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UBND THANH PHO PONG XOAI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MAM NON HOA LAN Péic lip - Tw do — Hanh phiic

S4: 271/KH-MNHL Tién Hiung, ngay 27 thang 12 nam 2021

KE HOACH
Chién lwgc phit trién gido dyc Trlrérng Mam non Hoa Lan
Giai doan 2021-2025 va tam nhin dén nim 2030

PHAN L.
TONG QUAN VE NHA TRUONG

Trudmg Mam non Hoa Lan dugc thanh Idp tir 8/2001 va di vao hoat dong theo Quyét
dinh s6 31/2001/QD-UBND ngay 15/08/2001 cia Uy Ban Nhin Din thj xd Dng Xoai nay
la (thanh phé Pdng Xoai); nha truomg ndm trén dja ban dp 4- xi Tién Hung - Thanh phé
Ddng Xoai - Tinh Binh Phudc. Tir nhimg ngiy diu méi thanh lip trudng c6 tong s6 CC-VC
1a: 15 ngudi, ¢6 06 nhom, 16p/125 lrc Toan trudng hién nay ¢6 31 can b, gido vién, nhan
vién véi ty 1¢ nir la: 96.77%; Tong s6: 237 tré/9 nhom, 16p. Cac chirc vu Hiéu trudmg, Phé
hi¢u trudmg, Chi tich Cong doan, Bi thu Chi doan, T trudng té chuyén mén, t6 trudng vin
phong phin 16n déu do cic dong chi dang vién dam nhiém. Qua qué trinh hinh thanh, xay
dung va phat trién trong timg ndm hoc, nha trudng da timg bude di lén va da dat trudng chat
lrgng cao duge phu huynh hoc sinh va dong nghiép tin nhiém. Nha truomg duge cong nhan
truong Pat Chudn qudc gia Mirc ¢ 1 vao thang 01 nim 2018.

Trong qué trinh xdy dyng va phat trién, nha trudmg luén nhan dugce sy quan tim siu
sit ciia Pang, Chinh quyén céc cép, sy chi dao sét sao ciia Nganh Gido duc & Do tao, diic
biét 1a sy hd trg vé tinh than va vit chét cia cic bic cha me hoc sinh trong toan truimg d
tao didu kién cho nha truong timg budc hoin thién tét vé cic mit gido dyc, dong gop mét
phin khéong nhé cho sy nghiép Gido dyc thanh phé Dong Xoai néi chung va xi Tién Hung
n6i riéng. Cong téc chim séc- Nudi dudng - Gido duc tré ngay cang dugc chi trong va ning
cao chit lugng gido duc.

Ké hoach chién lwge phat trién gido duc cia nha truong giai doan 2021 - 2025 va
tim nhin dén nam 2030 déy la sy tiép ndi cua Chién luge phit trién Truong Mim non Hoa
Lan giai doan tir 2015 - 2020 truéc diy, nhim xéc dinh rd dinh huéng phit trién, xac dinh
muc tiéu chién lwge va céc giai phap chi yéu trong qua trinh hoat dong va phat trién, 1a co
s& quan trong cho cic quyét sach cia nha truong va hoat dong cua Ban Gidm hi¢u cling nhu
toan thé can bd quan Iy, gido vién, nhin vién va hoc sinh trong nha truong. Xay dyng va
trién khai Ké hoach chién luge phit trién cua truong la hoat dgng c6 y nghia quan trong
trong vi¢c xdy dung va phat trién nha trudmg vimg manh, khong ngimg vuon Ién, dip (mg
yéu cdu ctia sy nghiép gido dyc trong thai ky hdi nhap va phit trién.
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PHAN IL
NHUNG NOI DUNG VA CO SO PHAP LY DE XAY DUNG KE HOACH
CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC

Ludt Gido duc nim 2019 sd: 43/2019/QH 14 ngay 14/6/2019;

Nghi dinh s6 84/2020/ND-CP ngay 17/7/2020 ciia Chinh phi Quy dinh chi tiét mét s6
diéu ctia Ludt Gido duc;

Théng tu sé 02/2010/TT-BGDDT ngay 11/02/2010 cia Bj Gido duc va Dao tao ban
hanh danh myc dé ding, d& choi, thiét bj day hoc téi thiéu ding cho gido duc mém non;

Thong tr s& 32/2012/TT-BGDDT ngay 14/9/2012 cia B) Gido duc va Pao tao ban
hanh danh myc thiét bj va dd choi ngodi troi cho gido dyc mam non;

Théng tur s6 34/2013/TT-BGDDT ngay 17/9/2013 ciia By Gido duc va Dio tgo sira
ddi, bd sung mot sb thiét bi quy dinh tai danh myc dé ding, do choi, thiét bj day hoc tdi
thiéu ding cho gido duc mdm non ban hanh kém theo Thong tu s6 02/2010/TT-BGDDT
ngay 11/02/2010 cia BJ Gido duc va Dao tgo;

Chi thi s& 40/2004/CT-TW ngdy 15/6/2004 cia Ban Bi thu vé vige xdy dymg, niing
cao chét lwvgng doi ngii nha gido va can b quan ly gido dyc;

Quyét dinh sé 1436/QP-TTg ngay 19/10/2018 ciia Thi tuéng Chinh phi phé duyét
D& dn bao dam co s& vit chét cho chwong trinh gido duc mam non va gido duc phd thong
giai doan 2017 - 2025;

Vin ban hop nhit sé6 04/VBHN-BGDDT ngay 24/12/2015 ciia B) trudng B Gido
duc va Pao tao vé Quyét dinh Ban hanh Diéu 1¢ trudmg MN;

Thong tu s6 25/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 cia Bj truong B Gido dyc va
Dio tao ban hanh Quy dinh Chuén higu trudng truomg mam non;

Théng tw 26/2018/TT-BGD&DT ngiy 08 thing 10 nim 2018 quy dinh chuin nghé
nghiép gido vién mim non;

Thong tu s6 19/2018/TT-BGDDT, ngay 22 thing 8 nim 2018 cia B trudng B§ Gido
duc va Pao tao Ban hanh Quy dinh vé tiéu kiém dinh chét lugng gido duc va cong nhin dat
chuin quéc gia d6i véi truomg mam non;

Théng tu s6 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cia By Gido duc va Dio tao ban
hanh Quy dinh tiéu chudn co s& vit chat cdc truong mdm non, tiéu hoc, THCS, THPT va
truémg phé thong c6 nhiéu cdp hoc;

Théng tu s6 52/2020/TT-BGDDT ngay 31/12/2020 ciia Bo GD&DT vé viéc ban hanh
Diéu 1¢ truong mam non;
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Nghi quyét s6 03-NQ/TU ngay 16/4/2021 cia Ban Thudng vu Tinh ty Binh Phuéc
vé& mot s6 linh vuc trong diém, xdy dung va phét trién thanh phé Dong Xoai giai doan 2021-
2025;

Nghi quyét s6 211/NQ-HDND ngay 23 thing 12 nam 2021 cia Hji dong Nhin din
thanh phd Pdng Xoai. Nghi quyét thong qua Dé dn Pam bao co s& vit chit gido duc Mim
non va Gido duc phé théng giai dogn 2021-2025, dinh huéng dén nim 2030;

Nghj quyét sé: 212/NQ-HDND ngay 23 thing 12 nam 2021 cia Hoi dong Nhan din
thanh phd Pdng Xoai. Nghj quyét thong qua Chién luge phét trién Gido duc thanh phé Pong
Xoai giai doan 2021-2025;

Nghi quyét Dai hoi Dang b thanh phé Pong Xoai lan thir V, nhi¢m ky 2020 - 2025;
Chuong trinh hianh ddng thuc hién Nghi quyét Dai hoi Dang bd thanh phé Déng Xodi lin
thir V, nhiém ky 2020 - 2025;

Nghij quyét Pai h$i Dang bj xi Tién Hung nhié¢m ky 2020-2025.

I. Co sér xiy dyng ké hoach chién lwge phat trién nha trudng

1. Diém manh:

* Vé dji ngii:

Tong s6 CB, GV, NV ciia don vi: 31 ngudi, trong d6: Bién ché 18 nguai; Hop dong
13 ngudi.

- Ban gidm hi¢u: 03 ngudi (Dai hoc sw pham MN); Trung cip chinh tri: 03 ngudi;

- Gido vién: 18 (13 ngudi Dai hoe, 06 ngudi cao ding); Trung cép chinh tri: 02 ngudi;

- Nhén vién: 10 nguai (01 Y té (CP); 01 Ké todn (PH); 5 cip dudmg (01 ngudi DH,
02 ngudi ¢6 chimg nhin 16p ndu &n); 02 bio vé; 01 lao cong).

+ S0 gido vién, nhin vién hién nay dam bao du s6 lugng theo nhom 16p, tudi doi tré,
¢6 tinh thén trdch nhiém, nhiét tinh, c6 sy d6i méi dé hoan thanh tét nhiém vu duge giao.

- Cong téc t6 chirc quan Iy cua linh dgo nha truomg: Co ban c6 tim nhin chién luge
lau dai, c6 dinh hudng va c6 cac ké hoach cu thé, phii hop véi thye trang ctia don v qua
timg giai doan dé xdy dymg va phat trién nha trudng. Cong tac kiém tra danh glé va thic ddy
vé moi miit duvc:_; inh guﬁ kip thari, khich quan va dd c6 nhimg dinh hudng vé cong tic xdy
dymg chit lug n -3 n M riéng va chit lugng nha trudng noi chung Ban giam hi¢u nha
truomg cd y th@ 'n. i sm cao trong cong vi¢e duge giao, biét 16 chirc, xdy dyng ké hoach

délhwchi c z(‘. ?ii\ 1gén han va dai han cua don vi.

ng dﬁntwhkhuﬁn vién truong: 2.110 m*. Pugc sip xép quy hoach
‘§ w0 hop nhu: Sén choi cua tré c6 cdc loai d6 choi ngoai trdi, vudn

. L 13’{ Ii;iénvandOngchotrétrél nghi¢m.
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- Co s& viit chiit: Nha trudng c6 tdng sé 9 phong hoc, 8 phong chirc niing, 01 bép dn
ban tri vi 01 phong thé chét. Cac 16p hoc duge trang bi diy di trang thiét bj va do dung day

hoc theo quy dinh.

* Chét lwgng chim séc - Nubi dudmg - Gido dyc:

- Trudmg c6 tong s6 09 nhom, 16p. Trong d6 ¢6 07 16p mau gido, 02 nhom nha tré.

- Ty 1& huy dong tré méu gido trén dja ban ra 16p dat ty 1¢ 89.4 % trd 1én, ty I¢ nha tré:
39 % trdy lén.

- Ty 1¢ huy dong tré 5 tudi trén dia ban ra 16p dat 100%.

- Tuyén sinh theo ké hoach dat ty 1¢ 100%.

- Ty 1é tré suy dinh dudng giam xudng con 0,5 %.

- Thye hién 18t cong tac chuyén mén theo ndi dung chuong trinh Gido dyc mam non;
Bé chiim ngoan dat: 60 % trér 1én. Bé chuyén cin dat: 90 %. Bé ngoan dat: 85 %.

- 100% céc chiu duge dinh gid xép loai dat yéu ciu theo cac linh vy phat trién.
100% tré 5 tudi duge cip Gidy Chimg nhin hoan thinh Chuong trinh gidgo dyc Mam non.

* Thanh tich da dat duge:

- Trong nhimg ndm hoc vira qua nha trudmg da dat dwgc mdt s6 thanh tich ndi
bét:

+ Chi b nhiéu nim lién ludn dat Chi by hoan thanh tét va hoan thanh xudt sic nhi¢m
vy

+ Céng doan dat cong doan vimg manh, vimg manh xuat sic.

+ Co quan dat Chuén viin hoa cép thanh pho.

+ Truomg nhiu nim lién tuc dat tip thé Lao dong Tién Tién: Nam hoc 2017-2018;
2018-2019 trudng duge S6 GD&PT tinh Binh Phudc ting gidy khen.

2. Piém han ché:

* Vé dji ngii:

- Cén bo qnin ll Nlng Iy chua dong déu, con ¢ dong chi han ché vé viée sip xép
thoi gian ¢ chuu hoa '» Qoxly dung cdc ké hoach tim nhin chua sat véi thye tién.

- Git "‘ w@\'é, o n gido vién tdi doi tré song bén canh d6 vin c6 l 56 gido
1 dong ho ’a ‘& m&i ning cao chét lugng hoat ddng miii nhon vé chuyén
on har ché viéc (mg dung cong nghé thong tin vao cong téc giang

ién A _‘3,1 5m, 16p 12 nit, mot s6 gido vién c6 con nho hay ém, nén ciing ¢6
n ngdy gi eﬂn&chﬂt lugng gidng day.
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* Chét lwgng chiim sbc gido dyc:

- Do mét s phu huynh con coi nhe viée cho tré do tudi nha tré dén trudng nén tré &
d0 tudi nha tré ra 16p ty 1¢ con thap & ddu nim hoc cha yéu tip trung sang hoc ky Il nén phin
nao anh hudng dén chét lrgng cham séc - Nudi dudmg - Gido duc ciia nha truong.

- Mot s6 hoat dong gido duc td chirc chua linh hoat, it sing tao, chua c6 nhiéu hoat
dong trai nghi¢ém cho tre.

- Mot s6 phu huynh chi yéu la cong nhan nén vé diéu kién va sy quan tim dén con
cai con han ché.

* VEé co sé vit chit:

- Niim hoc 2016 - 2017, nha trudng nhin dugce sy quan tim cia Linh dao céc cdp cdc
nganh va thyc hién chwong trinh Nong thén méi di duge diu tu kinh phi xdy dyng 8 phong
hoc va 10 phong chirc niing; nhung vin con 01 phong hoc cip 4 di xudng ciip (céc thiét bj,
d6 dung phuc vu cho cdng tic chim séc- Gido dyc con han ché), thiéu 01 phong gido dyc
thé chit, 01 phong bao v¢, Dién tich dit con hep nén khong du dién tich sin choi cho tré;

- D6 ding, 46 choi theo quy dinh mai chi dép img mire i thiéu chir chwa dép (mg
mire t6i da.

3. Thoi co:

- Trong nhimg nim qua nganh Gido dyc va Dao tao thanh phé Dong Xoai néi chung
va cap hoc MAm non néi riéng ludn quan tam, chi dao bac hoc cé nhiéu doi méi, sing tao,
khoa hoc, cong tic boi dudng ddi ngii can bj quan ly, gido vién, nhan vién thiét thue, hiéu
qua, cong tac chi dgo sat sao, hudng dn tu vén kip thai, chat luong doi ngil ¢ sy thay doi
I16m. D§i ngii quan ly nha trudng 6 sy thay dbi trong cong tac quan ly chi dao hi¢u qua, gido
vién tich cue séng tao, chét lugng gido duc c6 nhiéu kha quan do viy di c¢6 nhimg tic djng
khong nho dén cha me tré, nhin dan va chinh quyén dia phuong, ¢6 nhiéu trudng diém
thuin lgi dé céc truomg c6 thé hoc tap lin nhau.

- Sy qtlln,ﬂm ddu tr cho gido dyc Mim non cua cip uy Dang, chinh quyén dja

b chinhquyéndmphuongdﬁcosunhanlhucdungdanvewmvmtrb

ch mim non, quan tam diu tr xdy dung vé co s& vit chat va luon ung
.,. mén guso dl,lc MAm non ciia nha trudmg.

‘_ tmbng thyc hién cong tac vin dong tai trg dé ting cudng co s
hict bj do , dﬁng day hoc, td chirc cac hoat dong, ngay hdi ngay 1& cho tré gop
har ".‘f‘-';‘.j}‘j i ém vy ndm hoc trong cdng tac chiim séc - Gido dyc - Nubi dudng tré.
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- V& cong tic truyén thong: Diéu kién vé cong tic truyén thong doi voi gido duc
mdm non rét da dang, nhanh va hiéu qua dén véi cha me tré va cong dong. Vi dy: Nhu trén
cdc phuong tién dai chiing, cidc mang xi hji: Zalo, facebook, web....

4. Thach thire:

- Véi sy phat trién manh mé cia nganh Gido duc thanh phé Ddng Xoai ndi chung va
bic hoc mam non néi riéng s& vira 1a thoi co vira la thich thirc d6i voi nha truong boi vi:
Trong bdi canh tit ¢ céc truéng mim non cua thanh phd phét trién manh mé& ma nha truong
khong ¢6 ging, 16 luc, tich cuc bing long vai nhimg két qua da dat dugc thi ching ta s& bj
tut hdu. Viy ching ta ludn phai ¥ thirc hoc tip, phdn déu, tiép can véi sy d6i mdi, nang cao
niing lyc quan Iy sdng tao, c6 tam nhin, tim huyét thi ching ta m&i dua nha truomg phit
trién ddp img dugc yéu ciu ddi mai gido duc.

- Sr quan tim déu tr cia cac cip uy Ding, chinh quyén dja phuong. Ludn quan tim
diit myc tiéu diu tu cho gido duc ma trong d6 ¢c6 GDMN la myc tiéu quan trong trong nhi¢m
vu phét trién kinh té xa héi cua dja phuong. Song kinh phi dau tr cho gido duc cua dia
phurong con han ché.

- Sy phdi hop cua cha me tré: Da s6 cha me hoc sinh luén tng hd nha trudmg trong
viéc thye hi¢n nhi¢m vy nim hoc, nhung phan Ién phy huynh la cong nhén vige giri dén cic
con 1a do dng ba nén sy phéi hop td chirc cdc hoat dong trong nha trrong con han ché.

- Hién nay céc diéu kién vé truyén thong phét trién nhanh, da dang nhung chiing ta cin
phat trién nhur thé nio dé hiéu qua. Khi chiing ta viét mét bai tuyén truyén vé mét linh vyre
ndo d6 ching ta phai hiéu k¥ kién thirc cia linh vyre d6, soan thio ndi dung ngin gon, xic
tich, trong tdm va phai phu hop véi tinh hinh thyc € cia nha truong va cia dja phuong.
Song trong nhimg nim qua s0 lugng bai viét c6 chit lugng chua nhiéu, c6 bai ndi dung chua
dugc phong phu.

1. Tam nhin, sir ménh, gia trj

1. Tam nhin:

Trong 5 ndim t6i truomg mém non Hoa Lan la mét ngdi truomg Sing - Xanh - Sach -
Dep - An toan, thin thién, chét lwong va hi¢u qua. Noi cha me tré, phy huynh va nhin din
tin cily. Mot méi truomg lam vige dé gido vién duqc cong hién, sang tao va tré ludn duge yéu
thuong, duge vui choi, hoe tip phil hgp véi nhu cau va sé thich, tré duge dam bao an toan
Tré khoe manh, nhanh nhen, ty tin va ¢6 nhimg ki ning co ban dé phuc vu cude song.
Truomg ¢6 dﬁy dﬁwa&vﬁt chét, trang thiét bj hién dai phuc vu cic hoat dong chim séc -
Nudi dudng - Gido dyc tré, gilp tré phit trién toan dién.

y B Sﬁmhl

Xﬂy WWMMg& tinh ki cuong, né nép, dan chu. Dgi ngi Cén bd quan

1 .,dqink&.yeutbuong.hou’qvaphmhqpuchcucvmnhautrong
nhan I néu cao tinh than trich nhiém lam viéc chu dong, tich cyc, sing

6
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tao, hi¢u qua. D& cao tinh trung thyc, khich quan, tit ca cling huéng dén sy phat trién chung
cua nha trudmg.

3. H¢ thong gid tri co ban cia nha trwdng:

- Tinh doan két.

- Trach nhiém, nhiét huyét.

- Long yéu thuong, tinh trung thyre.

- Tich cye, sdng tao.

- Sur hop tac, huéng vuon lén.

- Long nhan ai

- Long ty trong

4. Phuong chim hanh djng:

- “Ldy tré lam trung tam”

- Xy dyng méi truomg gido dyc an toan, phong, chong bao hanh tré em trong trudmg
Mam non trong tit ca cdc hoat dong cia nha trudng. Ddy vira la trach nhi¢m, vira la myc
tiéu, phuong chidm hanh djng cta nha trudmg.

- "Tré em hém nay - Thé gidi ngay mai"

- "Hiy danh tat ca nhimg gi tot dep nhét cho tré tho”

- Xay dung 16p hoc hanh phic, ngdi trudmg hanh phic.

1L Myc tiéu chién luge, cic van dé wu tién

1. Muc tiéu chién luge:

On dinh, pht trién, xdy dyng nha trudmg c6 uy tin vé moi mat, tién t6i tiép cin véi
mé hinh gido duc hién dai, chudn bj t6t moi déu kién dé nha truong dat cac mic d thea quy
dinh cua kiém dinh chit luong gido duc dat mic d) 3 va truong Mam non dat chuin Quéc
gia murc dj 2.

2. Xic dinh céc vin dé wu tién:

- Tich cye tham muu véi chinh quyén dja phuong, linh dao cic cdp dé thudng xuyén
tu sira co s& véit chit hién c6 lam méi thém mot sé hang muyc cong trinh d¢ ddp (g véi ticu
chi chudn mirc d§ 1.

- Ning cao chét lugng ddi ngd, chi trong boi duﬁmg chat lugng mili nhon ning cao
chét luvngclllm s6¢ - Nudi dudng - Gido dyc tré, lam t6t cong tac tuyén truyén dé huy dong
tré nha tré ra 16p.

- D&ymh tmg dung CNTT trong cong tac quan Iy va t6 chirc cic hoat dong gido

duc.

- Tiéptuc lam tot cong téc gido duc vé tr tudng, nhan thirc cho dji ngii nhim ning
cao ha llanglim viéc va hudng téi nang cao chat lugng gido duc theo hudng hién dai.
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- Ning cao chit lwong gido duc toan di¢n trong nha trudmg, thye hién linh hoat céc
phuong phép dam bo phit hop véi myc tidu, ndi dung gido duc. Té chirc nhiéu hoat dong
trai nghi¢m cho tre.

IV. Nhi¢m vy giai phap

1. Phét trién quy mé trudng lop:

L1. Chi tiéu:

- Giir vimg hang trudmg, 6n dinh quy mé truong 16p.

- Giir vimg s6 nhém, 16p 09. Trong d6 07 16p miu gido, 02 nhém nha tré.

- Ty 1& huy dong:  + Nha tré: 35% dén 40% trd lén

+ Miu gido: 89 % trd 1én
+ Tré 5 tudi: 100%

1.2. Giai phdp thyc hi¢n:

- Thye hién ddy du, ding vé diéu tra Phd cdp gido dyc tré mdm non.

- Ban linh dao nha trudmg tich cye tham muu vél UBND xi Tién Hung, UBND thanh
ph6 DAng Xodi dé sira chira, tu tgo cdc didu kién vé co s vit chit dé dam bao cho vige
chiim sé¢ - Nubi dudmg - Gido duc tre, tiét kiém chi phi, dau tu ngdn sich mua sim trang
thiét bj phuc vu cho cong tac chim séc - Nudi dudng - Gido dyc tré. Dam bao quy mé nhom
16p sét thyc té ty 1¢ huy dong ciia nha trudmg va diéu kién co sor vt chat dang dinh mirc quy
dinh, c6 tinh 6n dinh va phat trién.

- Xy dyng va gnao chi tiéu cu thé vé céc ty Ié huy dong, Bé chuyén cin, bé ngoan, ty
1¢ cdc linh vire phat trién theo timg nim hoc dé cho gido vién cac nhom, lop ndm bit chi
dong thyc hién. Pua céc chi tiéu ndy vao binh xét thi dua hang théng, hang ky, hang nam.

- Chi dao cdc nhém 16p thyuc hién ding thi gian biéu, chuong trinh gido duc mam non
theo quy dinh, ning cao chét lugng chim séc - Nudi dudng - Gido dyc tre. Thuong xuycn
mg&ilépthhml,phﬁbopﬂwochﬁdéltbéngtaochouémbt tam thé thin thién phén
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+ 100% sé nhom 16p thye hién ding, du, sing tao chuong trinh gido dyc Mim non.
+ Phiin ddu 100% céc chau trong cdc o tudi cudi ndm duge xép logi dat yéu cdu theo

S linh vye phat trién ddi véi miu gido (4 linh vyre d6i vai nha tré). Rléng tré 5 tudi duge
dénh gié theo bd chudn phit trién, hoan thanh chuong trinh gido duc Mém non.

- Phéin déu cudi cic nam hoc ty 1¢ bé chim dat 60% tré Ién, bé chuyén can 90% tré
Ién, bé ngoan 85% .

2.2. Giai phdp thuc hi¢n:

- Thyc hién nghiém tic Nghj dinh s6 80/ND-CP ngay 17 thang 7 nim 2017 cta Chinh
Phu. Chi thj s6 505/CT-BGD&DT ngay 20 thang 2 nam 2017 cua Bj trudng B gido duyc.
Thong tr s6 13/2010/TT-BGD&DT ngay 15 thang 4 nim 2010 cta B truong B) GD&DT.

- Quén triét, tuyén tuyén, nang cao nhin thirc, trach nhi¢m cua cén bd quan ly, gido
vién, nhén vién, ngudi lao dong va phu huynh trong cong tac dim bao an toan tuyét déi vé
thé chét va tinh thin, Xay dyng méi trudng gido dyc an toan, thin thi¢n huéng téi mdt ngéi
truomg hanh phiic.

- Hop ddng véi Trung tim Y té thanh phé Dong Xodi chiam séc sirc khoe ban diu cho
tré, t& chirc kham sirc khoe cho tré 2 lin/ndm véao thang 10 va thang 3 hang ndm. Thudng
xuyén theo ddi sirc khoe cia tré qua biéu do ting truomg, phdi hop chiit ché véi cha me tré
trong vi¢c tiém vacxin phong, chong dich bénh theo mua.

- Chi dao Can bg, gido vién thuc hién nghiém tic, ¢6 chét lwgng chuong trinh GDMN
theo thong tu s6: 28/2016 cia B truong B) gido dyc. Bdi dudmg ning cao niing lyc cho déi
ngil cén b, gido vién. Trang bi day du tai liéu hudéng din thye hién chuong trinh. Tich cue
d6i mdi phuong phap t6 chirc cic hoat dong gido duc ldy tré lam trung tdm, chi trong tich
hop ndi dung hoc tip va lam theo tr twéng, dao dirc, phong cich Ho chi Minh, gido dyc tré
phu hop véi dia phuong va theo hudng trai nghi¢m.

- Huémg din gido vién ning cao chit lugng viée lap ké hoach, linh hoat sing tao dé
thue hién tét thoi gian biéu trong ngay. Biét tich hop cdc ni dung theo yéu ciu cia cip hoc
qua tirng nam.

- biy mﬁﬁ ﬁngdm cong nghé thong tin trong quan 1y va day hoc thong qua hip thu
dién ur, tmg ac 5, web... clia truomg, 16p.

3. Ph i ngii Cn by quin 1y, gido vién di vé so lugng, lam vige chit

~+100 % gid 0 ," i‘,i_"". trinh d6 chudin, trén chuﬁn.
' khongvnphammducnhagxéo
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+ 100% Céan b quan ly dugce danh gid theo chuén Hiéu truémg, Phé hiéu trudng, 80
% trdr 1én gito vién duge danh gid xép loai tdt va kha.

+90% trér 1én Cén b quin 1y, gido vién, nhin vién biét sir dung thanh thao may tinh;
nhdn, g, luru trir khoa hoc, hi¢u qua.

+ Ty 1¢ Gido vién day gioi cdp truomg: 100 %; Cap thanh pho: 27% trd 1én; C6 5.55%
gido vién gioi tinh.

+ Phat trién d6i ngii dang vién trong nha truong dat ty 1¢: 90% tro lén.

3.2. Giai phap thyc hié¢n:

- Trién khai tdi 100% céan bd quan ly, gido vién, nhédn vién thye hién nghiém tic Chi
thj s6 1737/CT- BGDD, ngay 15/5/2018 cia B) truéng Bo GD&DT vé ting cudng cdng téc
quan ly va ndng cao dao dirc nha gido.

- Xay dung ddi ngii can by quan 1y, gifo vién, nhin vién du vé sé lugng; ¢6 phim
chét chinh tri; ¢6 ning lyc chuyén mon kha, gioi; c6 trinh d§ tin hoc, ngoai ngir co bin, c6
phong céch su pham miu myc ¢6 tinh thiin trich nhi¢m cao trong viéc. Doan két, tim huyét,
giin b6 vGi nha trudmg, hop tic, gitp d nhau clng tién bo.

- Quy hoach, dio tao v bdi dudmg cin bj quan Iy, gido vién theo hudng sir dung tot
d6i ngil hién c6, dip img duge yéu ciu cia cong viée. Tgo dicu kién cho gido vién duge di
du gid, tham quan truomg ban, dugc tham gia cdc 16p boi dudmg ngin va dai han dé nim
vimg hon vé chuyén mén. Chi trong boi dudmg gido vién thong qua sinh hoat chuyén mén,
ning cao chit lugng sinh hoat t6 chuyén mén theo huéng nghién ciru bai giang, theo nfi
dung cia chu dé.

- Panh gia chit lugng cia cin bd quan 1y, gido vién thong qua cac tiéu chi va hi¢u
qua cdng viéc ciing nhu nhimg dong gép cia cd nhin d6i véi sy phat trién chung cua nha
tmbng Pénh gid theo chudn Higu truong, Phé Higu truémg, chudn nghé nghi¢p gido vién
mam non dam bio diy du quy trinh, ding thye chit.

- Thye hién dé 4n dao tao, boi dudng nha gido va can by quan 1y gido duc giai doan
2021-2025 ciia Thi tuéng chinh phii. Lya chon, xdy dyng bdi dudng ddi ngil cdt cn theo
chuén nghé nghiép gido vién Mam non.

- Tao méi trudng lam vige nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh thin hqp tic va
chia s¢ vai nhimg diéu kién lam vigc 16t nhit dé mdi can b, gido vién, nhan vién déu ty hio,
mudn oénglnénvi gﬁan vGi nha truong.

4nydggwwmm thiét bj gido dyc

4.1. |
2 r,épmog_lnmxnuu cdc cap, tu tao cdc phong hoc dam bao an toan, khang trang,
trang bi thﬁﬁl' cfi} 1iét bi phuc vu day hoc hi¢n dgi dp img véi nhu cdu gido dyc mam non.

s e
&,4!-.

| 1 ""Qﬁm 16p dii dd ding, thiét bj theo vdn ban hop nhét sé 01/VBHN-

Nt st

g bi cho cong tic giang day, ban tri mot cich hién di va dong bd.
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- Xdy dyng moi trurdmg su pham, canh quan nha trudomg dam bao céc tiéu chi “Séng -
Xanh - Sach - D¢p - An toan”, dam bao cho tré duge vui choi trai nghi¢m.

4.2. Giai phdp thuc hlén

- Huy dong mon nguon Iy, lam tot c6ng tac viin djng tai trg tiét kiém cac khoan chi
dé c6 kinh phi mua sim, b sung co s& vét chit, trang thiét bj day hoc hién dai, sir dung cdc
ngudn kinh phi ting cuémg trang thiét bj day hoc, thye hién t6t cong tic duy tu, bio dudng
va sir dung ¢6 hi¢u qua; ting cuomg img dung CNTT trong day hoc.

- Chi dao gido vién bdo quan tot co s& vt chat hi¢n c6, hang ndm nha truong phat
dong phong triao 1am dé ding, d6 choi tr tao dé phyc vy cic hoat dong theo chi dé.

5. Doi méi phuwong phip gido dyc, img dyng cong ngh¢ thong tin va thye hi¢n tot
cong tic truyén thong vé GDMN

5.1. Chi tiéu:

- 100% cén bd quan Iy dp dung cong ngh¢ thong tin vao cong tac quan ly va 1 chirc
céc hoat dong gido duc.

- Sir dung c6 hiéu qua cédc bai tuyén truyén trén hé thng loa truyén thanh cua dja
phuong, trong céc budi hop phu huynh, trong céc ngay hdi, ngay I&, trén trang Facebook,
Zalo, web... cia nha truong.

5.2. Giai phdp thuc hi¢n:

- Tiép tuc bdi dudng doi ngii theo céc ndi dung da dugc thong nhit trong hé va ting
cudng cong tac boi dudng thuomg xuyén trong ndm hoc, ting cuong t6 chirc hdi thao, hoi
thi, sinh hoat chuyén mén theo hudng nghién ciru bai giang va t6 chirc cac hoat dong thim
quan trub'ng ban trong va ngodi thanh phé cho Cén bd quan ly, gido vién. Xay dyng va nhin
rong 16p diém trong truong vé thyc hién tdt chuyén dé gido duc “Ldy tré lam trung tim".

- Tiép tuc bdi dudng cong ngh¢ thong tin cho nhimg gido vién con han ché. Trang b
thém cac thiét bj dién tir dé gido vién ¢6 co hdi tiép cdn thuong xuyén ning cao trinh dj tin
hoc dp dung vio cdc hoat djng hang ngay.

- Xiy dyng ké hoach tuyén truyén da dang, ndi dung tuyén truyén bang nhiéu hinh
thirc khac nhau.

- Ning cao chét lugng cic goc tuyén truyén & cdc nhom 16p dam bao phong phi

chinh xdc Vlﬁg,dm&hﬂp din vé hinh thirc, phil hop v&i nhin thirc cua cic bic phu huynh.
Tang cubngvil& m tra dinh gid thyc hién cdc ndi dung, hinh thirc tuyén truyén & cdc

A e
AL
f‘.— >
a2 I
u

11

Scanned with CamScanner



https://v3.camscanner.com/user/download

+ Trién khai chién luge dén toan thé can bd quan ly, gido vién, phin cong nhi¢m vy
cho timg thanh vién.

+ Xay dyng ké hoach thue hién chi tiét nhiém vu theo timg nim hoc.

+ Néng cao chat lwgng ddi ngii chi trong boi dudmg ddi ngii 1a mii nhon, hoc hoi cac
don vj dién hinh, tién tién trong va ngoai tinh, hoc tip mét s6 kinh nghi¢ém vé xdy dung nha
truomg, ning cao chit lugng xay dung méi trudmg gido dyc lay tré lam trung tam.

+ Tiép tuc thyuc hién c6 hiéu qua cong tic truyén thong vé GDMN.

+ 100% tré duge dam bao an toan tuyét ddi vé thé chét va tinh thin. Cong tic chim
soc - Nudi dudng - Gido duc va bao v¢ sire khoe cho tré.

+ Sau khi ra sodt sip xép phin cong, cong viéc phi hgp vai ning lyc trinh d§ cia
timg ¢n bd quan Iy, gido vién, nhan vién nhim nang cao hi¢u qua cong tac va phat huy nang
lyre cua timg cd nhan.

+ Xdy dyng méi trudmg su pham, canh quan nha truéng dam bao céc tiéu chi “Sang -
Xanh - Sach - D¢p - An toan”, dam bao cho tré duge vui choi trai nghi¢m.

+ Piu tr mua sim, bd CSVC, diy manh cong tic vin dong tai trg, ting cudng cic
giai phap va tdp trung ngu(‘)n luc xdy dymg va cong nhin truomg Mim non dat chuin
quéc gia mirc d 2 va kiém dinh chét lwgng gido duc mirc d 3 vao nim 2022-2023.

+ T chirc danh gia, rit kinh nghi¢m vé nhimg két qua dat dugc, nhimg ndi dung con
han ché dé dinh huéng diéu chinh trong giai doan tiép theo.

- Giai doan 2: Tir nam 2023 - 2025

+ Tiép tuc thuc hién ¢6 hiéu qui cdng tic truyén thong vé GDMN.

+ 100% tré dugc dim bao an toan tuyét d6i vé thé chat va tinh thin. Cong tic chim
soc - Nudi dudmg — Gido dyc va bao v¢ sirc khoe cho tre.

+ Tiép tuc ndng cao chit lugng ddi ngll, chét lugng gido duc miii nhon, tich cye tham
muru véi lanh dao céc cdp dau tu sira chita co s Vit chét, cdi thién canh quan nha trudmg.

+ Tuyén truyén, quang b thuong hi¢u nha truong.

+ Trong tim la ddy manh céc hoat ddng phong trio va ning cao chat lugng gido dyc
toan dién, dat duge muyc tiéu chién luge, duge cong nhin chuéin Quéc gia mirc dd 2 va kiém
dinh chét lugng gido duc dat mirc 49 3 phi hgp véi m6 hinh gido dyc hi¢n dai, tién tién; xdy
dyng va khing dinh vimg chiic vi thé cua nha trudng mang lai sy tin tudng cia cdp uy
Pang, chinh quyén va nhan dén dja phuong.

- Tiép tuc xdy dung moi trudng su pham, canh quan nha trudng dam bao cac tiéu chi
“Sang - Xanh - Sach - Dep - An toan”, dam bao cho tré dugc vui choi trai nghi¢m.

+ Xdy dymg truémg Mém non Hoa Lan dat Lao dong Tién Tien.
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- Giai dogn 3: Tam nhin dén nam 2030
+ Phiin déu phét huy c6 hiéu qua truong dat chudn quéc gia mirc d6 2 va kiém dinh
chét lwgng gido duc mirc d§ 3 vao nhimg nim tiép theo;
+ Tuyén truyén, quang ba thuong hi¢u nha truomg;

Phat trién nhom, lop, tré

Nim 2020 Nim 2025 Niim 2030
(NH 2020-2021) | (NH 2024-2025) | (NH 2029-2030)
STT Truimg
Nm' Tré Nt‘;':' Tré N:g;" Tré
I | MN Hoa Lan o I"7 |l o 2551 9 | 265

- Thye hién tét viée theo ddi biéu do ting trudng cia tré ding dinh ky, cdc don vj ¢6
bién phép phong, chong suy dinh dudmg cho tré; ty 1¢ tré suy dinh dudng & céic thé déu giam.

- Ty 1¢ tré suy dinh dudng thé nh¢ cén dudi 1,5%; ty 1¢ tré béo phi dudi 2,5%

- Tang cudng céc diéu kién dé m‘mg cao chit qung thue hién Chuong trinh GDMN,
phat trién Chwong trinh GDMN giin véi diéu kién thyc tién cia nha truong, kip thoi chi dao
gido vién thyc hi¢n nghnem tic Chuong trinh GDMN va xay dung truong mam non “lay tré
lam trung tdm”, mua sim, bd sung vé co s& vit chit dé nang cao chit lugng thuc hién

Chwong trinh GDMN. Tich cuc d6i méi phuong phép, hinh thirc to chirc cic hoat dong gido
duc, xdy dung méi truong phong phi, da dang nhim tao nhiéu co hdi cho tré trai nghi¢m,
kham pha; chil trong gido duc hinh thanh va phét trién k§ ndng sng cho tré phu hop vdi
timg 49 tudi va yéu cdu ciia xa hoi hién dai, truyén thong vin hod, phong tyc, tip quéin cia
dja phuong.

- 100% tré dugc dam bao an toan tuyét d6i vé thé chit va tinh thin. Cong tic chim
so¢ - Nudi dudmg — Gido dyc va bao v¢ sirc khoe cho tré ludn duge dja phuong quan tam chi
dao bing nhiéu hinh thirc nhu: Quén triét, t6 chire thye hién nghiém tic Quy ché nuéi day

tré va céc viin ban chi dao cua céc c‘p quén ly; ting cuomg cong tac kiém tra, giam sét viée
thue hién céc quy dinh vé vé sinh dinh dudng va dim bio an toan v¢ sinh thyc pham.

+ T chirc tong két rit kinh nghiém va xdy dung ké hoach chién lugc 5 nam tiép theo.

2. Phén cong nhi¢m vy

- Hi¢u truong

+ Xday dung ké hoach chién luge, ¢6 trach nhiém cong bd cong khai dén phy huynh
va cong ddng sau khi duge phé duyét. Thanh Ip ban chi dao thyc hién ké hoach chién luge,
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phin cong nhiém vu cy thé cho timg thanh vién. Chi dao, t6 chirc thyc hién thanh cng cc
muc tiéu ké hoach chién lrgc da dé ra.

4+ Hang ndm td chire kiém tra danh gia vi¢c thyc hién ké hoach theo timg nim hoc.
Téng két viée thyre hién ké hoach vao quy I niim 2025.

- Phé hiéu trudmg

+ Theo nhiém vu duge phin cong gitip Hi¢u truong t chire trién khai tirng phan vige
cu thé, dong thoi cing kiém tra va danh gia viée thuc hién ké hoach, dé xuit nhimg giai
phéap dé thuc hién. Bdo cdo két qua thyc hién ké hoach theo timg hoc ky, timg nim hoc, timg
giai doan.

- T6 truomg (chuyén mén va Viin phong)

+ Phéi hop véi Hiéu phé chuyén mén cla nha trudmg trong viéc trién khai céc giai
phap ddi méi, cy thé héa viée img dung céc phuong phap ning cao chit lugng chuyén mén,
hinh thirc day hoc linh hoat, séng tao, thye hién ké hoach néing cao chét lugng gido dyc cua
nha trudmg.

+ T6 chirc thuc hién ké hoach trong t&; kiém tra danh gid viéc thuc hién ké hoach cia
céc thanh vién, d¢ xuit cic giai phap dé thyc hién ké hoach.

+ Tham muu cho Hiéu truémg trong vi¢e dio tao, boi dudmg ddi ngii ngang tim véi
yéu cau nhiém vu trong tinh hinh man.

+ Phdi hop véi céc td chirc, doan thé trong truémg tham muu cho Ban lanh dao nha
truong dé xudt dé thyc hién ké hoach ngay mét phat trién.

- Gido vién, nhin vién

Cin cir ké hoach dinh huéng phit trién cia nha truomg, ciia t6 dé xdy dyng ké hoach
cong tic ca nhan theo timg ndm hoc. Béo céo két qua thyc hién ké hoach ding thi gian quy
dinh, thong tin kip thoi nhimg vuéng méc dua ra céc gidi phap dé thyc hién hi¢u qua ké
hoach phat trién chién luge gido duc nha truomg. Trao doi, chia sé nhimg sing tgo cua ban
than v6i ban bé dong nghiép.

- Dbi véi cic to chire, Doan thé trong nhi truong

Ciin ¢ vao chirc ning nhiém vu cia minh xdy dyng ké hoach, chuong trinh hanh
dng sit v6i yéu ciu nhiém vy diit ra trong ké hogch. Tuyén truyén, vin dong céc thanh vién
cuia doan thé, td chirc minh quén ly dé thye hién tt cic nhiém vu dugce giao, thuong xuyén
trao di véi nha trudmg dé diéu chinh, bd sung cdc giai phap phi hop nhim thyc hién tot
dinh huéng pht trién nha trudng sat véi yéu cau nhi¢m vu diit ra trong ké hoach. Phéi hop
cung nha truong thyc hién thanh cdng ké hoach chién luge.
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VI. Két ludn va kién nghi

1. Két lufin

Trong giai doan 2021- 2025, trudng Mim non Hoa Lan ¢6 nhiéu co hdi song khong it
nhimg khé khiin va thach thirc. Ké hoach chién luge phat trién gido duc giai doan 2021 -
2025 va tam nhin dén nim 2030 la nhu;m vu quan trong, la tam huyét va tri tué cua tip thé
nhim phan dau xiy dyng va phat trién nha truong ngay cang vimg manh, tao niém tin cho
phu huynh va nhin dan. Dé thuc hién t6t ké hoach chncn luge viée déu tién la phan xay d\mg
dugc khdi doan két ndi bo, diy la mét trong nhimg van dé quan trong quyct dinh dén sy
thanh cong cua nha truomg. Dong thén trién khai thye hién ké hoach mét cach khoa hoc, hiéu
qua.

Ké hoach chién luge va tam nhin 1a mét viin ban c6 gid trj dinh huéng cho sy nghiép
xdy dymg va phat trién gido duc cia nha trudng trong twong lai, gitp cho nha trudng c6 duge
tdm nhin xa hon, rong hon ddng thai ¢6 sw diéu chinh hop 1y trong timg ké hoach hang nim.

Ké hoach chién luge con thé hién sy quyét tim cua toan thé ddi ngil cén b, gido vién,
nhén vién va hoc sinh trong nha trudmg, xdy dung cho minh mét thuong hi¢u, dja chi gido
duc dang tin cdy.

Trong thon kS' d6i méi hién nay cuia dat nude doi hoi nganh gido dyc ciing c6 nhiéu sy
thay ddi. Do vily ké hoach chién luge cia nha trudng ciing s& cé su diéu chinh va bd sung
cho phu hop. Tuy nhién ké hoach chién luge nay 1a co so, la nén tang dé nha trudng hoach
dinh chién lugc phat trién gido duc cho nhimg giai doan tiép theo mot cach bén vimg.

2. Kién nghi

- P6i véi UBND thanh phé

H3 trg vé co ché chinh séch tai chinh dé Nha trudng thyc hién cic myc tiéu chién
lwge dé ra. Quy hogch dit mé rong trudmg, xdy thém 01 phong nghé thudt, 01 phong bio vé
v 02 phong hoc ciip 4 da xudng cép.

- Doi véi Phong GD&DT

Phong Gido dyuc va Dio tao quan tim, tao moi diéu ki¢n dé nha truomg thyc hién
duge ké hoach va 1§ trinh da dé ra. Chi dgo, tr vén, gitip d& dé nha truong 6 chirc va thye
hién ké hoach chién luge phit trién gido duc va tam nhin dat két qua cao.

- Déi véi dja phuong

Quan tim tham muu xdy dung, sira chira co s vit chat tao di¢u kién cho nha trudmg
huy djng céac ngu&n Iwe dé ting cudmg co s Vit chat, xdy dung méi truomg bén trong va bén
ngoai 16p hoc day du, phong phu, da dang tién t6i hién dai cho tré hoat dong dat dugc muc
tiéu gido duc da dé ra.

Trén diy la ké hoach chién luge giai doan 2021 — 2025 va tim nhin nim 2030 cia
truong Mam non Hoa Lan. Rit mong nhin dugc sy quan tam gitp d cia cic cap lanh dao
ciing nhw cép ty Pang, chinh quyén dia phuong dé nha trudmg thye hién 16 trinh ding ké
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hoach va hiéu qua nhét. D& nghj cic by phin, cdc cd nhan trong nha trudmg nghiém tic thye
hién c6 hiéu qua./.

Noi nhin:
- Phong GD&DT TP;
- UBND xi Tién H
- Céc td chirc dodn the;
- Luu: VT,
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UBND THANH PHO DONG XOAI
TRUONG MAM NON HOA LAN

BIEU BAO CAO BO SUNG SO LIEU CHO DE AN PHAT TRIEN
GDMN GIAI DOAN 2020-2025

Sb truimg, CBQL, gido vién, sb tré hi¢n cé (nim Téng truimg, CBQL, GV, tré ting (so nim véi

ST hoc 2019- 2020)

T Ghi chd
S6 trudmg | S8 CBQL | S6 GV
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