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QUYET PINH
Phé duyét Ké hoach chién lwge phat trién troeong THCS Tién Hung
giai doan 2021-2025 va tim nhin dén niam 2030

TRUGNG PHONG GIAO DUC VA PAO TAO THANH PHO

Can cit Théng tw 56 12/2020/TT-BGDPT ngay 22/5/2020 cua Bé Gido duc va Pao
tao hudng dan vé chirc niing, nhiém vy, quyén han ciia S6 Gido duc va Déo tao thude
UBND tinh, thanh pho truc thuéc T rung wong, Phong Gido duc va Pao tao thugc UBND

huyén, quan, thi xa, thanh phé thuée tinh, thanh pho thugc thanh pho triuc thuée Trung
wong;

Cdp ct’r‘Quyé;t dinh 56 05/201 7/QD-UBND ngay 22/9/2017 cia UBND thi xa (nay Il
thanh phd) Dong Xoai vé viéc Ran honh Quy dinh chirc ndng, nhiém vy, quyén han va co
cau to chirc cua phong Gido duc va Pao tao;

Can cir Thong bao sé' 1001/TB-UBND ngay 10/7/2020 ciia UBND thanh pho Pong
Xoai vé viéc Thong bdo két lugn cia Chi tich UBND thanh pho-Nguyén Minh Binh tai
cugc hop Chu tich, Phé Chu tich UBND ngay 01/7/2020;

Theo dé nghi cua Truong THCS Tién Hung tai 16 trinh sé 307/TTr-THCS ngay
29/12/2021 va dé nghi cua bg phan ké hoach Phong GD&PT thanh phé,

QUYET DINH:
Pi¢u 1. Phé duyét kém theo Quyét‘d‘;r’lh nay Ké hoach s6 305/KH-THCS ngay
28/12/2021 cha Truong THCS Tién Hung v€ k& hoach chién lugc phiét trién truong THCS
Tién Hung giai doan 2021-2025 va tdm nkin dén nam 2030.

Pidu 2. Truong THCS Tién Hung c6 trich nhiém t chirc thye hién tt ké hoach
dugc phé duyét. Trong qua trinh thue hién c6 nhig van d€ phét sinh can diéu‘ chin}.i, s;(ra
d6i, bd sung thi Treong THCS Tién Hung thyuc hién cac quy trinh thu tuc d€ nghj diéu
chinh, stra d6i, bd sung cho phl hgp véi tinh hinh thye t€,

Piéu 3. Cac bo phan chuyén mén phong GD&DT thanh phd, Higu trudng Trudng
trung hoc co s& Tién Bung va cic co quan, don vi ¢6 lién quan chju trach nhiém thi hanh
quyét dinh nay./.
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UBND THANH PHO DONG XOAI CONG HOA XA HQI CHU NGHTA VIET NAM
TRUONG THCS TIEN HUNG Djc lip- Ty do- Hanh phic

A, ."\ B » B A {
Sa: ,UK /KH-THCS Tien Hung, ngay 29 thang 12 néim 2021

v KE HOACH
Phit trien trudmg THCS Tién Hung giai doan 2021 - 2025
Vi tim nhin dén nim 2030

Thue hién Hué'ng~ dan s 445/HD—PGDDT ngay 26/8/2020 ctia Phong GD-DT
thanh pho ve Hudng dan xdy dung ke hoach chién lugc phét trién gido duc giai doan
2021-2025 va tam nhin dén nim 2030;

. Can ctr Cong van 1086/PGDDT- ngay 27/12/2021 ctia Phong GD-DT thanh ph
ve duyét ke hoach phét trién céc truong giai doan 2021-2025 tAm nhin dén nim 2030;

Truong THCS Tién Hung xay dung K& hoach chién luoc phat trién gido duc giai
doan 2021-2025 va tdm nhin dén ndm 2030;

I. DPAC PIEM TINH HINH NHA TRUONG:

1. T6 chire bo may

- Nam hoc 2021-2022: Trudng c6 01 Hiéu truéng, 01 Phé hiéu trudng;

Cé cac Hoi déng nhu: ‘Héi déng truong; Hoi déng thi dua ‘kher‘l thudng; Hoi
dong ky luat; va mét s6 Hoi dong khéc dugc thanh 14p khi ¢6 nhu cau veé cong vigc;

C6 chi bé Dang gbm 29 dang vién; Céng doan trudng gdm 53 cong doan vién:
Poan Thanh nién ¢6 01 chi doan gido vién; Ban dai dién Cha me hoc sinh truong
gém 5 thanh vién; moi 16p c6 mot Ban dai dién cha me hoc sinh 16p gom 3 thanh
vién.

C6 4 t6 chuyén mon: Té Vin, T6 Toan, TS Ty nhién, T Xa hoi va 01 td Vin
phong

2. Doi ngii can b, gido vien, nhin vién:

- Nam hoc 2021-2022 nha truong cé téng s6 Cén bo, gido vién, nhian vién nha
truong: 53; trong d6: Ban gidm hiéu: 2, gido vién: 46, nhin vién: S.

- Trinh d6 chuyén mon: 100% dat chuén trg 1én, Cé trinh dd dai hoc 1 46.

- 86 lugng gido vién day Tiéng Anh dat chuiin B2 theo quy dinh moi 3/5 gido
vién. '

- Déang vién: 29 /19 nir ( 28 chinh thire, | dy bi)

3. Hoc sinh:
Toan truomg cé tong 50 940 hoc sinh duge bién ché thanh 24 16p trong d6 ¢6 6
16p khéi 6, 6 16p khdi 7 va 6 16p khéi 8, 6 16p khéi 9.
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- Phong hoc: 19 ; trong d6: 10 phong hoc kién ¢cb, 9 phong hoc ban kién ¢ ¢z

xudng cap.
Khéi hanh chinh quan tri: 02 phong Ban giam hiéu, 0
vé, khu nha vé sinh GV, nha dé xe gido vién 150 m
- Phong hoc bd mén: 01 Phong Vi tinh c6 15 méy dugc két noi mang. (20 mdy
hu héng ning khong thé sira chira). 01 phong sinh; 01 phong hda; 01 phong vatly; 01
phong nhac, 01 phong ngoai ngi.

1 van phong, 1 phong bag

- Khéi phu (rg: 01 phong hdi truong, 01 Phong Y té, nha v¢ sinh hoc sinh, nha

dé xe hoc sinh 354 m.
- I\hm hd tro hoc tap: 01 Phong Thiét bi; 01 phong Thu vign; 01 Phong Boan
Déi - truyén théng.

- C6 1 san bong d& mini (d4 b rach ludi, nén sin sut ltn).
- Canh quan mdi truong: Ngbi truong dam bao Sdng - xanh - Sach - Pep - An
toan - Than thién.

II. DANH GIA KE HOACH PHAT TRIEN GIAO DUC GIAT DOAN 2011-
2020.
1. Biém mauh:
- Quy md trudng 16p phat tridn, dap ung tét hon nhu ciu hoc tép cua nhén dan.
Trong thoi ky 2010-2020, nha truong c6 budce phat trién manh ca vé sb lugng va chét

lwong; Thuc hién t&t nhiém vy néng cao dan tri, dao tao nhéan luc va bdi dudng nhan
tai, gop phin véo thuc hién cdc muc tiéu phat trién ctia x4 Tién Hung.

- Clml lugng gido duc hai mit on dinh, hoc sinh gisi dat nhiéu giai cip thanh
phé va cap tinh.

- Chét luong va hiéu qua gido duc & tat ca cac khdi 16p c6 nhidu tién b, chat
lwong miii nhon dugc coi trong va ting dan.

- Ty 1é tuyén sinh ludn dat va vuot chi tiéu. Ty I¢ tot nghiép trung hoc co s6
hang nim tir 98% dén 100%. Ty 1€ di hoc dung tudi ngay cang cao. Chat lugng gido
duc dai tra, gido duc mii nhon cia nha truong timg bude dugc cai thién va dat ket
qué tich cure ¢ tat ca cdc chi tiéu: két qua xép loai haj mdt gido duc, ty 1é dnh gia két
qua hoc tap, ty 1¢ hoc sinh 1én 16p, luu ban va b6 hoc hang nim; sé lugng hoc sinh du
thi va dat glal hoc sinh gio1, hoc sinh séng tao khoa hoc va ty 18 hoan thanh céc cp
hoc...

- Co s¢ vat chét nha trudng c6 nhidu tién bd trong 10 ndm qua va duoc cai thién

rt nhieu. Co s6 vt chat trudng, 16p, trang thiét bj phyc vu day va hoc dugc quan tam
déu tu, khang trang, sach dep. : -

- Puoc cdng nhén tru’ong chuan qudc gia ndm 2018 13 nén tang va tién dé ving
chéc cho su phét trién ctia nha truong giai doan 2020 — 2025

2. Cic bing s06 ligu théng ké chit lwgng:

Bdng 1. S6 16p, s6 hoc sinh:
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2011-

2015-

r”rﬂzmo- 2012- | 2013- [ 20142015 2016- | 2017 2018- | 2019-
Nam 20'18A ZOIZSA 20[3s' 2014 2016 2017 2018 2019 2020
hoc | g [ S0 | g | SO | o | S8 $6 S6 S6 [ | SO S S6 S0
) lép top | ™ Liop | S | sp| TS | 1p | TS top| "> J1op | ™S |1op | ™S | iep | TS| 16p
K'61°‘ 13714 7601 6 1 173) 6 | 183 6 | 189| 6 |216| 6 09| 6 |228 | 6 |133| 6 |267] 7
K};O' f61 4 112905 1164) 6 | 1631 6 | 170| 6 | 175 | 6 o8| 6 | 202 | 6 |222| 5 |225 &
Kg‘" 1461 5 J 1441 4 1125|5143 s |16l | s [ 1s2 | s [i62| 5 | 196 | s | 195| 5 |205] s
"'9‘6‘ 1061 4 11281 4 1 128) 4 1109 4 | 135| 5 | 154 | 5 |ia7| 5 | 155 | 4 |179] 5 |iss| s
Ig:gg 330 1 17 561 {19 | 580| 21 | 598| 21 | 655 | 21 | 697 | 21 |726 | 21 | 781 | 21 | 820 21 |sss| 23
Bdang 2. Chdt luong hai mdt gido duc (10 nim lién ké):
) Xép loai hoc luc Xép loai hanh kiém
. S6 [T 74 -
Namhoe | o | Gioi | Kha | TB | Yéu | Kem o | oo | Kna | TB | véu o
10 e o | ew |G e | e | o |
0
2010-2011 | 550 82 335 ] 464 | 114 0 88.6 | 69,8 | 26,5 | 3,6 0 100
2011-2012 | 561 | 10,5 | 41,4 39,8 8,2 0,2 91,6 | 79,5 18 2,5 0 100
2012-2013 | 580 | 13,6 | 36,2 4272 7,4 0,3 92,3 | 843 14 1,7 0 100
2013-2014 | 598 | 16,4 | 38,3 | 383 4,0 0,8 95,2 | 87,8 12 0,2 0 100
2014-2015 | 655 | 16,8 | 40,5 38 4,7 0 95,3 | 81,4 | 17,6 | 1,1 0 100
2015-2016 | 697 | 20,8 | 422 | 323 | 4,73 0 953 1869 | 11,8 | 1,3 0 100
2016-2017 | 726 | 21,6 | 38,7 | 34,7 4.8 0,1 95,1 | 89,9 | 10,1 0 0 100
2017-2018 | 781 19 37,5 388 [ 423|050 ] 953 | 894 | 10,6 0 0 100
2018-2019 | 829 | 19,7 | 36,6 | 38,0 | 5,43 | 0,24 94,3 89 11 0 0 100
2019-2020 | 855 | 18,2 | 36,8 | 40,5 | 4,41 | 0,11 | 95,5 91,0 | 9,0 0 0 100
2020-2021 | 930 20 40,9 36 0,9 0 90,0 9,9 0,1 0 0 100
Bang 3. Két qua hoc sinh gioi:
Nim hoc HSG cip TP HSG cip tinh Cép Québc gia
2010-2011 11 0
2011-2012 16 13
2012-2013 10 9
2013-2014 12 10
2014-2015 15 7 1
2015-2016 50 14
| 2016-2017 27 16
2017-2018 27 2 1
2018-2019 3 0
20192020 11 3
2020-2021 11 i 7 ]
____Bang 4: Két qua gido vién viét sdng kién va thi gido vién gidi ccic. c.c?p.
Gido vién gidi (GVCN gioi)
5 sang kién ci
Nim hoc SO.S’mg‘ KT % P £ . £ o A e
' thi (thanh ph6) | Cép truong | Cép thi (thanh phd) Cap tinh
\
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2012-5()15 ¥ 29 A‘ ‘ ~ Khozg thi
2013-2014 12 30 Khong thi

e T 37 [<hong thi . Khéng thi
2014-2015 8 . Khon e ti
20152006 | 13 3 15 | 0%
2016-2017 | 10 36 Khong thi Kh%
2017-2018 |11 36 3 ? |
20182019 17 35 - 0 '
"0’15?“(‘)72‘(?}“‘ 10 35 Khong thi Khéng thi
2020-2021 | 11 16 0 4
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3. Nguy¢n nhiin cia nhirng ket qua dat dwoe:

- Dugc su quan tdm 13nh dao, chi dao sau sic, thuong xuyér} CflE.l Cac cép Uy,
chinh quyén va su phdi hop cua cac co quan, ban nganh, doan thé. Bia phuong c¢
truycn thong hiéu hoe; Nhan dan va lanh dao dia phuong rat quan tam dén su nghiép
gido duc.

- Cong tac 0 chie quan Ii cta Hidu trudng va lanh dao trudong: Thuc hién
nghiém thc cong tac quan Iy nha trudng theo phap ché, qui ché déan chu trong truong
hoc. C6 tdm nhin khoa hoc, sdng tao. Cong téc ké hoach duoc dau tu va quan tim
dung miic. Ké hoach dai han, trung han va ngén han ¢6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong
tac 5 chue, kiém tra, ddnh gid sdu sat dugc thuc hién thudng xuyén, thuc chét va
luén doi méi; cong tac tdng két rut kinh nghi¢ém, tuyén duong, khen thuéng duoe
quan tam ding mdrc.

- Lanh dgo nha trudng nhiét tinh, nha
chiu tréch nhiém; chi dao, diéu hanh c4c h
ludén dé cao tinh than dan chy trong trud
Vién va nhan vién nha truong.

- Tip the CB-GV-NV nha truon
nghé, chit lugng chuyén mén va nghi
mai gido duc (trinh do chuyén mon: 1
vién ¢0 k¥ nang v tich cyuc ing dung

y bén, sing tao va ddm nghi, dam lam, dam
oat dong cua nha trwong dong bd, hidu qua,
ng hoc; duoc sy tin tuong cua can bo, gido

g ¢6 tinh than trach nhiém cao, tim huyét vOl
¢p vu su phalp da sd dép Umg duge yéu ciu doi
00% dat chuin, 83% trén chudn, phﬁ‘m 1on gido
e cong nght thdng tin (CNTT) vao giang day.
4. Diéwi yéu:

- Chit luong gido duc tuy da dat ¢

X nat lugr uoc nhidu kit qu
cau phat wién cua thanh pho. 1

d song con thap so voi yéu
- Két qua thi hoc si 101 che oA : 3
- qu oc sinh gioi cac cip. An o x :
L0 3 9 : 11 tl.] /@ 3 re ra S Thia SO
voi chi tiéy chung, P, Yen sinh vio 10 vin con khiém ton s¢
- Cll:lt ]L;'Ql]lu

. £1a0 duc & mot sé map
hoc ngoqi ngi chy \

: khong ddne ¢
nha truomg con nhidy py )
¢ ng con nhicy hyy

! [Cu, dic bidt chat lugng day
\ , 1ché
- Con thitu pigo Vién ¢ cdc mon V

- Vin con 1y 1€ gig

atly, Tiéng anpy, Cong nghg.
5 ¢ 10 vién chua d:
Gido duc nfim 2019, v3 ‘

W trinh d9 chydp

o gin  Fpn dao (g0 theo quy dinh ctia Ludl
ao vien Tiéng Anly ch
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dinh cia BO GD&DT. Trinh do tay nghé, nhat 12 kha ndang ung dung cong nghé thong
tin trong vi¢e tu hoc, quan ly va giang day ctia mdt bo phéan gido v1en con han ché,
nhét 14 gido vién [on tudi.

- Viée dau tu xay dung truong 16p duge quan tam. Tuy nhién, trudng da c6 9
phong hoc xudng, cap, san truong con dong nude, con thiéu nhiéu tlang thiét bj day
hoc... Hon ntra, voi nhiing quy dinh méi vé co s¢ vat chét truong 16p va su phét trién
rét nhanh vé 86 lugng hoc sinh 1am cho viéc dau tu co s& vét chit chua dap tmg kip
voi yéu cau thue té.

- Cong tac xa hdi gido duc dugc trién khai thuc hién tot trong cdc nim qua, tuy
nhién chua huy ddng khai thdc duoc nhiéu dau mdi va téi da ngudn luc cla dia
phuong va ngoai xa hoi.

- Gido duc 1y tudng, gido duc k¥ ning séng dugc quan tdm nhung van con thiéu
tinh chuyén nghiép, md hinh cac cau lac bo phat trién cham, hoc sinh it dugc thuc
nghi¢m

5. Nguyén nhin ciia nhirng han che:

-S4 luon g gi4o vién, cdng nhan vién thira, thiéu cuc bd gy kho khan cho viée
chi dong bé tri, phan cong nhiém vu.

- Cong tac kiém tra & td, nhom chuyén mén va céc doan thé d6i chd chua chit
ché con mang tinh hinh thue, vi né, chua manh dan déu tranh, phé binh dé gitip dong
nghiép cting tién bd.

- M6t bd phan gido vién tudi cao nén viéc tiép can ddi moi phuong phép gidng
day va tmg dung CNTT con han ché, nén chua dap tmg véi yéu cau doi méi trong
gido duc hién nay.

- Nha trudong ¢6 01 Phé Hiéu trudng méi duoc bd nhiém, chua cé nhidu kinh
nghiém trong cdng tac quan ly, trinh d6 ngoai ngilt ctia can by quéan ly con han ché
chua dap tmg tét cho nhu cau céng viée va hoc tap.

- Chét luong dau vao cua hoc sinh 16p 6 chua nhu mong mudn; chét luong hoc
sinh chua dong deu vAn con mot bd phan hoc sinh chua cham hoc, y thirc hoc tap,
rén luyén chua tot, khoéng c6 dong co, thai do hoc tip ding din, gia dinh thiéu su
quan (m dung mirc. Biéu hién ludi hoc ¢6 chidu hudng lay lan sang hoc sinh khé
gi6i, hoc sinh it van dong, chua tham gia tu gidc, tich cuc céc hoat dong thé thao, vin

héa, vin nghé va cac hoat dong tap thé khéc..
111. BOI CANH, THOI CO, THACH THU'C

1. B6i canh bén ngoai:

Chién lugc phét trién kinh té - xa hoi 2021 - 2030 clia dit nude di dinh hudng
mot trong ba dét phé chién luge “... Diy nhanh thyc hién di méi cin ban, toan dién
Va ning cao chét luong gi4o duc dao tao, trong tim la hi¢n dai hda va thay 601
phuong thic gido duc, dao tao, nhét la g ‘giao dyc dai hoc, gido duc nghé nghiép...
Xay dung con nguoi Viét Nam phat trién toan dién, c6 strc khoé, nang lyc, trinh d’o
¢d ¥ thie, trach nhiém cao déi v6i ban than, gia dinh, x4 hoi va Td qubc. Pdy manh



phat trién ngudn nhan lue, nhét 14 nhan lue chét lugng cao, ddp Gng yéu cau Cﬁ? Gl
Cach mang cong nghiép 1an thir tr va hoi nhip quéc t¢. Phat trién doi ngl c;huyeAn gld,
nha khoa hoe diu nganh: chu trong doi ngii nhin luc ky thuat, nhan luc so, n’har~1 lu.c
quan tri cong nghé, nhén lye quan 1y, quan trj doanh nghiép; nhén lyc quan ly xa hot
va to chire cuge song, cham soc con ngudi. Dy nhanh xay dung xa hoi so, tap m;mg
vao chuyén doi kv niang, mé cde khoa hoc dai tra truc tuyén, dao tao, t@P‘huan’ nang
cao Kien thire, k§ ning vé cong nghé sb va chuyén dbi s6. Chuan bi nguon nhén luc
cho chuyén doi so dé phét trién xa hoi sb.

Tinh hinh kinh té - x3 hoi ctia dia phuong trong giai doan téi tiép tuc phat tr?én
manh mé trén nhicu linh vue, trong dé gido duc cé vai tro quan trong trong phat trién
kinh té-xa héi. Xi Tién Hung véi muc tiéu hoan thién cac tiéu chi d‘é thanh phuong
trony. giai doan 2020-2025 s& 1a didu kién cho nha trudng phét trién vé gido duc va co
s vat chat.

. Gido duc thanh phé Ddng Xoai trong thdi gian t6i s& c6 nhiu diéu kién phat
trién khi dat muc tiéu 100% s6 truong dat chuan qudc gia va nhiéu truong hoc dugce
déu tu thiét ché trudng hoc théng minh.

Su 6n dinh vé chinh tri, phét trién trién kinh té - x4 hoi, vi thé cua thanh phd
Poéng Xoai trong tinh va khu vuc ti€p tuc duoc néng cao; tao tieén dé, diéu kién vung
chac dé phat trién trong thoi gian toi.
2. Thoi co va thach thae
a. Thoi co
Dang va Nha nude ta xéc dinh "Gido duc la qudc sédch hang ddu": diu trr cho
giao duc la dau tu cho su phat trién. Coéng tic Gido duc cua thanh pho Péng Xoai
dugc su quan tim rat 16n cia Dang, Nha nude va Nhan dan. Thanh phd Pong Xoai
da ban hanh nhiéu Nghi quyét, Ké hoach, Ch1: thi, Chuong trinh, D& an, dac biét la P2
an xiy dung truong hoc théng minh gan véi day hoc song ngir dé dinh huéng phat
trién gi4o duc giai doan 2021 - 2025.

Xi Tien Hung la cira ngd vao thanh phd Dong Xoai; Didu kién kinh t& - X3 ho;
cua xi khong ngling phat trién, téc do dd thi héa ngay cang cao, phét tridn nhidy khﬁ
cong nghiép, thuong mai, dich vy, doi song nhan din ngay cang duoc cai thién 13
diéu kién thuén loi cho gido duc phat trién. -

Su phat wicn ve khqa hoc va cong ?ghg, df}c biét la cong nght 4.0 52 190 didy
kién thuin loi dé nganh Gl{;lo duc thay doi co ban vé noi dung, phuong phdp, hinh
thire 16 chire day hoc va kiém tra danh gia, thue hién chuyén déi sé trong gido duc:

s 5 . a d v B - 43,0 < R , ) S sk i
tao nén moi truong hoc tdp mao, hoc tip suot doi, tang cuong kha ning tu hoc n;'
10 i % vy WL
nghicn clru.

Trong giai doan qua, chét luong gido duc dat duoc nhidy kéy qua tich cuc, do;

v , . A 4 A A . S LA - . , » . i
ngli nha gido phéu trién ca veé s6 lugng va chit lugng, co g vt » AC

' at chdt truong 16p &
A 118 An dd didy Kidn dd nhAt feih s ; ol dogn tor,
quan tm dau tu sé 1a tién dé, diéu kién dé phat wién uige duc trong giai doan t¢q,
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- Cong tac quan ly gido duc ldy co s& lam trung tim, tao co ché thong
thoang twr chu, tu chiu trdch nhiém vé t6 chirc va tai chinh; tao diéu kién thuan loi cho
nha truong chu dong, sang tao trong viée xay dung ké hoach phat trién nha truong.

- Duge su quan tdm, tng ho cua cdc cap chinh quyén dia phuong va ctia Cha
me hoc sinh.

- Nhan thic vé tam quan trong ctia gido duc ddi véi CMHS va xi hdi ngay
cang sau sdc.

- Khoa hoc céng nghé phat trién gép phén quan trong trong ddi méi cong téc
quan ly va phuong phap day hoc.

b. Thach thire

Su tac dong ctia cach mang cong nghé 4.0, xu thé ddy nhanh cong nghiép hod,
hién dai hoa dat nude va xu thé hoi nhap quéc té doi hoi gido duc phai kip thoi thich

ung, dong thoi doi hoi gido duc phai phat trién dap ing yéu cau nguon luc dé phuc vu
cudc cdch mang cong nghiép lan thi 4.

Hoi nhap kinh té quéc té, kinh té thi trudng va céc van dé xa hoi cé nhiing mét
khong tich cuc tac dong dén gido duc, nhu su phan hoéa xa héi gia tang, c6 nguy co
bat binh d’zlmg trong gido duc, kinh té thj truong tac dong tiéu cuc dén moi truong
gido dyc, su xam nhdp ctia vin héa khong lanh manh.

Cac t€ nan xa hoi ndi riéng va nhiing mat trai ctia xa héi hién dai ndi chung dang
¢ nguy co tac dong khéng nhoé dén viée hinh thanh nhan cach, dao durc cua hoc sinh.

Su phat trién qua nhanh v& kinh té xa hoi cling da 1am cho mét sb cha me lo mai
mé kiém tién ma chua thuc sy quan tdm dén con cdi; bén canh d6 sb gia dinh ¢6 cha
me ly hon ngay cang tdng, hoc sinh lai phai chiu tac dong cta hoi nhap, chua biét
chon loc nén khéng it dd nhiém nhiing théi xdu vé vin héa, tham gia cac tro choi
khong lanh manh trén manh, d& bi kich dong, dong co hoc tap chua ding dén, séng
budng tha, kho gido duc

Gido duc ngay cang phét trién, doi hoi vé chat luong gido duc ngay cang cao
cua cha me hoc sinh va toan xa hoi.

Viée ing dung CNTT trong gidng day, yéu cau dbi méi trong gido duc, kha
nang sang tao, viéc tu nang cao trinh d6 ngoai nglr cua CB, GV, NV c¢on hoc tap
nhiéu.

D4i méi can ban va toan dién gido duc néi chung va cép hoc THCS ndi riéng
sao cho phu hop v6i KT-XH dia phuong, dap rng dat cdc muc tiéu co ban 1a bai toan
thyc tién khong dé&. Chét lugng gido duc phai dép tng duoc su phat trién kinh té x&
hdi.

§ . r ‘ x «A
¢. Xdc dinh cdc van deé wu tién :

- B6i dudng nang cao chét lugng doi ngii CB, GV, NV dap trng yéu cau doi méi
8130 duc trong giai doan mdi.

- D6i méi cong tac quan 1y va ning cao chit lugng gido duc. Ung dung tich cuc
va hi¢u qua CNTT trong quan ly va giang day.
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- D41 moi noi dung chuong trinh, phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh
theo hudng phat huy tinh tich cue, chii dong, sdng tao cua m01 hoc sinh; tidng cudng
t6 chirc céc hoat ddng trai nghiém séng tao, gido duc k¥ néng sdng cho hoc sinh.

- Tiép tuc diu tu cé 16 trinh, vu tién, kinh té va hiéu qua co s& vat chat, méi
trudng su pham, tr ang thiét bi k§ thuit va CNTT ngdy cang tSt hon.

- Duy tri s1 86, phat trién sé luong, qui mé truong 16p, han ché thép nhat ti 12 192
sinh luu bfm bd hoc.

- Tup tuc thye hién viée dénh gi4 hoat dong cua nha truong vé cong tic quan Ii,
giang day theo cac chudn qui dinh ctia B6 GD&DT.

VL. PINH HUONG XAY DUNG KE HOACH.
1. Xay dwng ké hoach chién Iwoe dya vao mit manh

Ban Giam hiéu xdy dung, diéu chinh, bd sung Ké hoach chién lugce phat trlen
tung giai doan, timg ndm; tham muu, tranh thii sy quan tam, diéu kién clia céac cip
chinh quyen dia phuong, CMHS, CHS dé huy dong cac nguédn luc nham hién thuc
héa duoc Ké hoach chién lugc cia nha truong.

Chu trong cbng tac quy hoach ngudn; chi dao xdy dung ké hoach dao tao, ty
dao tao gido vién dap tng yéu céu glao duc mdi; phat huy tAm anh hudng ctia doi ngi
gido vién cdt can dé ning cao chat luong ddi ngfl, diic biét chu trong chuan hoa doi

ngl giao vién Anh vin, chuan bi cac diéu kién dé tham gia hoi nhap Qudc té, tién t6i
kiém dinh chét lu ong qudc té.

Ti 1ep tuc d6i méi phuong phap quén ly, phuong phép day va hoc theo huéng
hién dai; d01 mai phuong phép kiém tra danh gia pht hop. Nang cao chit lugng hoat
ddng clia t6 chuyén mén.

Tiép tuc xdly dung ké hoach, bién phép cu thé d € ning cao hon nita chit luong
cdng tac miii nhon hoc sinh gidi, gido vién gidi cac C’Ip

2. Xay dung ké hoach chién lwge dua vao mit yéu :

Xdy dung céc ké hoach ddo tao, boi dudng cén bs quan ly va gido vién dap
ung nhu cau doi mai gido duc.

Ning cao ddng déu chét luong doi ngil trén Coso tu hoc tu
va phuong phdp phu hop trén co s& cic tié b vé trang thiét b1
dong thoi co ké hoach dé phan cong nhiém vu phti hop gi

du, thiéu GV-NV cuc bo.

Ti u,p tuc tranh thi sw ung hd cta cac CWP chinh quvm cua CMH
co SQ vt chét, trang bi nhung hang muc maoi d(mu thdi khe
khuyén khich CB-GV-VN tiép tuc phén dau hoan thanh nhiém

ren véi cach thire
dleu kién hoc tip,
ai quyet 1St nhét tinh trang

S dé néng cap
n thuong, dong vién,
AL

Phét huy vai tro, ning luc cua doi ngfi gido vién chy nl

5 iém, 1am tot hon nita
cong tac phox hop gita nha truong va gia dinh dé tao didy, kién gido duc tét nhét.

3. Xay dung chién lwge dua vio thich thie:




Nang cao chét lwong do6i ngill, chit luong gido duc dé thu hut hoc sinh gioi,
nang cao chat lugng dau vao tuyén sinh 16p 6.

Xay dung nhan thtc trach nhiém, tao sy déng thuan trong tap thé céan bg, giao
vién va nhan vién nha trudng. Thuc hién tét Quy ché dan cht, xdy dung khong khi
co1 mo, thang than trong don vi.

Tang cuodng chat luong gido duc va vai trd cia GVCN trong viée gido duc hoc
sinh [0p chu nhiém, déc biét 1a cac hoc sinh ¢6 hoan canh dac biét.

Boi dudng, dao tao gido vién dap tmg dugc su thay dbi vé phuong phap day
hoc tich cuc, hién dai va chuong trinh gido duc PT mdi hién nay.

V. TAM NHIN, SUMENH VA HE THONG CAC GIA TRI.

1. TAm nhin: Dén nam 2025 tiép tuc duy tri truong dat chuin quéc gia, xay
dung trudng hoc théng minh. La ngodi truong duoc phu huynh tin cdy, hoc sinh lua

chon dé hoc tap va rén luyén. Noi ma gido vién va hoc sinh déu khét khao duoc cong
hién va hoc tép d€ khang dinh minh.

2. S ménh:

Tao méi trudng tot nhat cho céc hoc sinh phat trién toan dién dé tré thanh chu
nhan tuong lai ctia dat nude.

3. Hé thong gia tri co' ban ciia nha truong
Tinh thén trach nhiém - Tinh doan két - Tinh trung thuc - Tinh Sang tao, hop
tac - Long nhén ai - Khat vong vuon lén.
Khoé manh vé thé chit, trong sang vé tinh thén, giol vé tri tué.
VL. KE HOACH PHAT TRIEN GIAO DUC GIAI DOAN 2020-2025 VA

TAM NHIN DEN NAM 2030.

I. Muc tiéu chung:

Pén nam 2025, truong duy tri dat chuén qubc gia, dat kiém dinh chit luong
gido duc cap do 3. Hoan thién thiét ché trudng hoc théng minh va cé 16p hoc song
ngi.

2. Muc ti¢u cu thé:

2.1. Doi ngii can bg, gido vién: |

Nim hoc 2020-2021 trudng co 46 can bg, gido vién, nhan vién (trong d6 c6 2
Ban gidm hiéu, 40 gido vién truc tieép ding 16p, 2 chuyén tréch, 2 nhan vién), Pang
vién: 26, 100% dat chudn, trén chuin 37 gido vién, dang theo hoc dai hoc 13 7 gido
Vién.

Hién tai ndm hoc 2020 - 2021 nha trudong dang thiéu 06 gido vién truc tiép dung
16p. Dya vao su bién dong s6 luong hoc sinh trong giai doan 2021 — 2025, s6 cén bg,
810 vién tryc tiép ding lop la:

,~ Nam hoc: 2021-2022 1a 2 ban gidm hiéu va 46 gido vién truc tiép dimg 16p
(thiéu 1 ban giam hi€u do dong chi Hiéu trudng dén tudi nghi huu).
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- Nim hoc: 2022-2023 14 2 ban giam hi¢u va 49 gido vién tryc tiep ding 16p.
- Nam hoc: 2023-2024 1a 3 ban giam hiéu va 53 gido vién truc tiép dung 16p.
- Néiim_hoc: 2024-2025 1a 3 ban giam hiéu va 57 gido vién tryc tiép dimg 16p.

Dam bao dav du vé sb luong; dung vé co chu; Xay dung (101 ngli can bg, glao
vién. nhan vién co pham chit chinh tri tot, cé niang luc chuyén mon kha gioi; biét 4p
dung phuong phap day hoc hién dai, c6 phong cach su pham mau muc, dbi xtr cong

bing voi timg hoc sinh. Poan két, tam huyét, gin b voi nha trudng, hop tac, gitp do
nhau cling tién bd,

100% can bO, gido vién, nhan vién dat chuén vé trinh d6 chuyén mén nghiép
vy, diic biét ddi véi gido vién tiéng Anh dén nim 2025 100% phai dat chuin theo
Khung ning lye Chau Au. Bén nim 2025 ¢6 5% cén bo gido vién dat trén chuan vé
chuyén mén nghiép vu; 100% can bd quan ly dat chuén vé trinh @6 ly luan chinh tri
va 50% trén chudn vé chuyén mon nghiép vu

100% can bo, gido vién, nhan vién dugc boi dudng vé chuyén mon, dat yéu
cau co ban vé ning lyc ngoai ng, tin hoc; thuc hién tét ké hoach dao tao, tu dao tao,
boi dudng hang nam va c6 kha ning tu dao tao, bdi dudng dap tmg duoc yéu cau dbi
moi chuong trinh gido duc THPT vao nidm 2018.

bam bao bé tri, str dung hiéu qua ddi ngli can bo, gido vién, nhén vién phu hop
véi thue t& nha truong va yéu cau ddi méi.

100% cén bd, gido vién, nhén vién khdong vi pham dao dtc nha gido.

Gift viig va phat huy truyén thong doan két trong tap thé su pham nha truong,
phén dau xdy dung nha trudng trd thanh mot t6 chiic tu hoc tap.

2.2. Hoe sinh:

Phét trién quy md dén nim 2025: Truong dit tai xa Tién _Hung thanh phd
Don;: Xoai, tinh Binh Phuéc. Hién tai x& Tién Hung dang phat trién manh vé co SO

ha tang cdc khu din cu va khu céng nghi€p nén s6 hoc sinh s& ting khd nhiéu trong
giai doan sap t6i, cu thé nhu sau:

| T ;. . , N N
Nimhoo | [ c')rSp Khéi6 | Khéi7 | Khéis | Kndio | 150
20202021 | 24 254 | 261 222 205 942
20212022 | 24 227 | 250 258 220 955
20222023 | 26 326 | 220 245 250 041 |
2232024 | 28 360 | 320 215 245 1140

ZANE | | 215 | 24

224205 | 30 325 | 350 310 | 215 1200

2.3. Chat lugng gido duc:

- Chat luong hoc lye:
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+ Hoc lue gisi: 50%, kha: 37%, TB: 11.9 %, yéu: 1.1%, kém: 0
+ Sau mdi nam ti 1a hoc sinh kha gioi tang tir 1 dén 2%.

+ Hoc sinh bo hoc: 0.2%.

+ Ty 18 t0t nghiép THCS 99 894

~ + Hoc sinh thi d6 vao [6p 10 THPT hé cong 1ap: 97,8%, vao chc trudng trung
cap nghé: 1.8%.

*+ Hoc sinh gidi cp thanh phé va tinh trong timg nidm hoc tang tir 05-10 hoc
sinh (r¢ 1én.

- Chat lwong dao dhre:
+Hoc sinh ¢6 hanh kiém: kha va tdt- 98%, trung binh: 2%.

+ Hoc sinh déu dugc trang bj nhiing k¥ ning séng co ban khi tham gia cac hoat
dong xa hdi, gido duc thé chit: DPat 100%

- Cdc danh hiéu thi dua:
+ Phan dau danh hiéu truong tién tién xuét séc.
+ Phan dau Bang khen ctia UBND Tinh.

+ Phé cap gido duc: duy tri viing chic va nang cao ty 1& dat chuan phd cap giao
duc da dat duoc.

- Céng tdc Dgi va phong tréo thiéu nhi:

Xay dung Lién d6i truong THCS Tién Hung tr6 thanh mot trong nhiing Lién déi
ti€u biéu ctia Thanh pho.

- Cong tdce xdy dung Pdng:

Phén diu trong nhiém ky t6i giéi thiéu cho Chi b6 tlr 3 dong chi tré 1én tham gia
16p hoc “Nhan thirc vé Dang” va gidi thiéu két nap Dang tor 2 dong chi trd 1én.

- Cong tdc nhdn dao

Tich cuc tham gia cac cbng tédc nhin dao nhu hién mau nhan dao, quyén gép
ung ho dong bao gap thién tai, tré em cé hoan canh khé khin, ..

Tham gia nhiét tinh cic phong trao do Hi chit thip do, y té cta nha truong va
Boan cap trén t6 chue.
Chi tiéu: DVTN tham gia hién mau nhan dao 03 dong chi/ nim
- Cong tdc dén on ddp nghla: Thim va trao qua cho it nhét 03 gia dinh chinh
sach trén dia ban Xa. :
2.4. Co s vt chit:

Tiép tuc tham muu véi cac cp lanh dao thanh pl)f), Phong GD&DT, lanh dao
dia phuong xin diu tu xay méi, nang cip va stra chita, sdp x€p bo tri lai phong hoc da
nang, hé thong nha vé sinh cho gido vién va hoc sinh, ning cap va mé rong nha xe
cho gido vién va hoc sinh.

11
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- Sua chuu:
+ Cai tao sua chiva thay thiét bi khu nha v¢ sinh hoc sinh.
+ Cdi tao vi ndi rong nha xe ciia GV, ning tudng va nén nha xe.

+ Cai tao va nang nén nha xe hoc sinh. Céc phong b6 mén déu dugc trang bj
du thiét bj dd dang day hoc theo huéng hién dai két n6i mang Internet.

+ Sua chita san bong dé cho hoc sinh.

' + Sta chira lai 10 phong hoc ldu da xudng cép (Thay gach, sira clra, son tuong,
op gach. chéng tham, thay tran)

+ Son stra lai 12 phong chtrc ndng da bi réu méc, tham tuong.

Sap xép phong Thu vién phong doc cho gido vién va hoc sinh du chd ngoi, tai
liéu tham khao, nghién ctu cho ban doc, tiép tuc ddu tu trang thiét bi cho thu vién
duy ui thu vién ticn tién.

Sta chira, thiét k&, bd sung tu lidu, sdp xép trang tri tranh anh, tai liéu phong
truyen théng.

Thiét bi day hoc: Nha truong xay dung ké hoach mua méi 2 may tinh xach tay,
1 méy in khd A3 in sb diém dién tir va hoc ba dién tu; trang bi ti vi tAt c céc phong

bd ni6n, phong chic nang, phong hd tro hoc tap; Tiép tuc trang bi cac thiét bi hién
dai phuc vu cho cong tdc quan ly, day va hoc.

Mbi truong canh quan: céi tao hé thong thot nudce, trono cdy xanh tao canh
quan su pham “Séng- xanh - sach - Pep - An toan”.

VIl. CAC GIAI PHAP PHAT TRIEN GIAO DUC GIAI DOAN 2020 -
2025, TAM NHIN DEN 2030.

. XAy dung va phat trién ddi ngii:

Xy dung K.é hoach dao tao, boi duong giai doan 2021-2025 va hang nim. Xdy

dung doi ngil cin bd gido vién, nhin vién du vé sd luong va co clu, cd phim chit,
ng luc chuyé

dao dJirc, chinh i, ¢6 néng uyén mon kha gioi, ¢6 trinh dd tin hoc, ngoai nglt

dép (mg v6i tinh ninh phat trién cia xa hi, trong do6 cin bd quan 1y va gido vién 1a
luc luong “vua hong vura chuyén”, ; 9

ap thé can bo gido vién nhan vién thyue sy doan két, tam huy'ét gm bo voi nhﬁ
C

truomg nang cao tinh thin tuong trg, , hop tde, than thicn, ¢ phong cich s pham miu
muc, cO Phﬂm chit dao dire va 10i Wll“ (t, nhict tinh va ¢¢ tinh than trach nhiém cao
b <



trong cong viee. Nguoi phu trach: Hiéu trudng, cac to chuyén moén tap trung vu tién
bdi duding doi ngii can b gido vién tré.

Chi trong cong tdc tao ngudn va bdi dudng gido vién cbt can; dao tao, bdi
dudng gido vién gidi, chién s7 thi dua cac cap; dinh huéng sang tao khoa hoc k§
thuét. Tao mot mdi truong lam viée that tich cuc, than thién, khong ngung phat huy
nang luc cua gido vién.

Xay dung nha truong vén hod, thuc hién tot quy ché dan chu trong nha trudng.
Cham lo dot song vat chét va tinh thin cho c4n b0, gido vién, nhan vién. Phan cong,

phan cip quan ly, phén nhiém phu hop véi nang luc, s& truong cua tirng can b, gido
vién, nhan vién.

Ra sodt, bo sung quy hoach nguon hang niam theo quy dinh. Tao diéu kién
thuén loi vé thoi gian va kinh phi dé can by, gido vién, nhan vién duoc tham gia bdi
dudng, hoc tp ning cao trinh d chuyén mén, nghiép vu, 1y luan chinh tri.

Chi dao, hudng dan, t6 chiic cho cac td chuyén mén tham gia tip hudn va ap
dung day hoc tich hop theo 19 trinh clia bd gido duc va dao tao,

2. Ning cao chit lwong va hi¢u qua gido duc hoc sinh:

Diy la nhiém vu chinh cta nha trudng. Nang cao chét luong va hi¢u qua gido
duc toan dién cho hoc sinh, dic biét 1a gido duc “Duc- Tri- Thé- My . Gido duc hoc
sinh ¢d ¥y chi vuon Ién, tu hoc va séng tao; cé tac phong cong nghiép trong hoc tap va
sinh hoat.

Tich cuc dbi méi phuong phép dénh gia hoc sinh phu hop véi muc tiéu, ndi
dung chuong trinh va ddi tuong hoc sinh nhim khuyén khich dong vién va tim ra
bién phép ning cao hiéu qua clia céng tac dao tao.

Trién khai rong rii viéc tmg dung cong nghé thong tin trong cong tac quén ly,
giang day, xdy dung kho hoc liéu dién tr, thu vién dién t... G6p phan ning cao chat
lugng quan ly, day va hoc. Dong vién cén bd, gido vién, nhan vién tu hoc hodc theo
hoc céc 16p boi duéng dé 100% can bo, gido vién, nhan vién st dung thanh thao médy
tinh phuc vu cho cong viec giang day, quan ly, dong vién khuyén khich, cén bg, gido
vién, nhén vién mua sdm may tinh ca nhan.

D6i méi phuong phap day hoc va ddnh gia hoc sinh pht hop véi muc tiéu, néi
dung chuong trinh va ddi twong hoc sinh. Véi quan diém day hoc “Lay hoc sinh lam
trung tém”, phat huy tinh tich cyc, tu hoc va sang tao cua hoc sinh gido duc pham
chét phat huy néng luc hoc sinh, néng cao vai tro cla gido vién la nguoi to chic,
huéng din, gitp d& hoc sinh tim hiéu, khdm pha tri thire méi, hudng dan hoc sinh ty
hoc, tu nghién ctru. Té chire tét cac hoat ddng gido duc ngoai gio 1én 16p, gido duc
huong nghiép, chuong trinh ngoai khod, sinh hoat tip thé va trai nghiém khoa hoc
sdng tao...Théng qua d6 gido duc ki ning séng gitp hoc sinh thAm nhap cudc séng
t6t hon va thich | Ung vo1 moi hoan canh.

DGi méi céc hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, ting cuong cdng tac hudng
nghiép day nghé; gitp hoc sinh ¢ duge nhiing k§ ning song co ban dé khi hoc xong
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dong; cho co
chuong trinh THCS hoce sinh ¢ thé hoa nhip ngay vao thi truong lao &
hoi ticp e hoe 1én va thue hién hoc tip sudt doi,

/g danh
3. D6 mdi ngi dung, phwong phap day hoc, thiv a kiém tra gia

hi. Ké hoach
Ndy dung k¢ hoach £id0 duc nha truong theo s it thure té, kha th e thue hién
(
gido duc hang nam phai thé hién duoc sur linh dong, sang tao trong to ¢
nhié¢m vu.

Dot moi ndi dung gido duc theo hudng tinh gian, hién dai, thiét thuc, phit hop
voi 1 o, tinl: do; tang thuc hanh, vén dung kién thirc vao thuc tién. Chi trong
gido duc nhan cach, dao dirc, 16i song, tri thirc, phép luat va y thirc cong dan. Tang
cudrg eido duc thé chat, kién thic quoc phong, an ninh va hudng nghi¢p. Nang cao
hiéu qua cdng tac gido duc tur tuong chinh tri, dao dtrc, [6i song, k¥ ning song cho
hoc sinh; tang cuong an ninh, an toan trudng hoc, xay dung van héa hoc duong va
moi rudng gido duc nha truong lanh manh, dan chi, ky cuong. Nang cao chat lugng
day hoc ngoai ngit, day hoc song ngi.

DGi méi ph wong phap day hoc chuyén tir viéc day va hoc chii yéu la truyen thu
kién thic mot chidu tir thdy sang tro sang phuong phap gido duc mai nham hinh
thanh mng lue vii phim chit clia con ngudi lao dong méi, xem viée truyén thu kién
thuc la phuong tién, la con duong, la cach thic dé gitip hoc sinh timg budc hinh
thanh pham chit, ning luc cta con ngudi méi. Tang cuong tap huén, huéng din gido
vién vé hinh thire, phuong phép, k§y thuat day hoc tich cuc; xdy dung ké hoach bai
hoc theo hudng ting cuong, phat huy tinh chu dong, tich cuc, tu hoc cia hoc sinh
théng qua viée thiét ké tién trinh day hoc thanh céc hoat dong hoc d& thuc hién ca ¢
trén lop va ngoai 16p hoc. Chu trong ren luyén cho hoc sinh phuong phép tu hoc, tu
nghién ctru sach giao khoa dé tiép nhan va van dung kién thiic méi thong qua giai
quyel nhiém vu hoc tap dit ra trong bai hoc; danh nhiéu thoi gian trén 16p cho hoc
sinh luyén tap, thuc hanh, trinh bay, thao luan, bao vé I\et qua hoc tap clia minh;

giao
2O
vién lono hop, nhin xét, danh gia, két luan dé hoc sinh tlep nhén va vin dung.

Da dang hoéa cac hinh thirc hoc tap, chil y cic hoat dong trai nghi

11€m sang tao,
nghién cu khoa hoc cia hoc smh su dung cdc hinh thic day hO\_ trén co sd e
dung cong nght¢ thong tin va tr uyen thong nhu: day hoc truc tuyen trrong hoe két

noi, day hoc STEM.

Ning cao chét luong sinh hoat chuyén mén. Trong do, t3
dbi moi phuong phap day hoc va kiém tra ddnh gid theo d
luc hoc sinh.

ap trung vao thue hig¢n
inh hudng phat trién nang

Trién khai vi thue hién tHt Thong tu cia BO GD&DT v
voi hoce sinh timg ulp hoc. Ihtrc hién n;,hlcm tie vide xi 1y ¢ dung ¢ ciu tric, ma tran dd
kiém tra danl» pia dinh ky va t6 chic kiém tra, dinh gig chat chg, nghidm tic, ding
quy ¢ hé o tht ca cic khau ra de coi, chAm va nhan xét, dianh 2id hoe sinh trong cdc ky
thi; dum bao thuce chét, khach quan, trung thye, cong bino, dinh gid diing n; ing luc vi

sy ticn b cua hov sinh, Da dang hod cdc hinh thire kidn, (g » ddnh gid; thye hién thi
kiém tra online tren hé thong,. . ‘ |

& l\lelll tra danh gia \Iol

4. Tang cuong i tit cong tic tham muwu diy tw co s vit chit:




Quan ly, str dung, bao quan trang thict bi dé dam bao viéc dau tu co so vat

chat, trang thiét bi phuc vu day hoc va hoat dong gido duc mot céch higu qua, tiét
kiém.

Xiy dung co s vat chat, trang thict bi theo hudng chuan ho4, hién dai, phu
hop voi ycéu cau doi moi.

Ticp tuc trang bi c4c thiét b hien dai phue vu cho cong tac quan 1y, day va hoc.
- ¥ N g A . A ~ A s ~ 3 A vy
S. Huy dong moi nguon lye x4 hoi vao hoat djng gido duec:

Xay dung nha trudng vin hod, than thién, hoc sinh tich cyuc; Thuc hién tét quy
che dan chu trong don vi, cham lo doi song vat chat va tinh than cho CB-GV-NV.

Lam 6t cong tac xa hdi hod gido duc, huy dong moi nguén luc cac td chirc xi
hoi, cua doanh nghiép va ¢4 nhan tham gia vao xdy dung va phat trién nha truong.

Thuc hién (8t quy ché chi tiéu noi by, phan bo sir dung céc ngudn: ngén sach,
ngodi ngdn sach, ngudn tir cha me hoc sinh, nguén ho tro mot céch hop ly cho céac
hoat dong gido duc (ngudn tai chinh).

Huy ddng duoc céc ngudn luc xa hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat trién gido
duc 1ai dia phuong, gido duc dao duc, y thic xdy dung dia phuong, y thirc céng dan
cua hoc sinh. :

Xéy dung ké hoach, té chirc hiéu qua hoat dong day thém hoc thém trong nha
truong

Thuc hién cong khai minh bach tt ca cic khoan thu chi dé tao nén long tin tap
ddi voi cap trén, CB-GV-NV va cha me hoc sinh. Ning cao chit luong gido duc dé
tao nén sy hai long cua cha me hoc sinh.

6. H3i moi quan ly gido duc:

Dé”iy manh cai cdch hanh chinh; thuc hién déng bd phén cép quén ly, hoan thién
va trién lkhai co ché phéi hop; tang cuong quyén tu chu va tu chiu trach nhiém di d6i
v6i hozan thién co ché cong khai, minh bach, dam bao su gidm sét cia co quan nha
nudc, cic to chie chinh tri x& hoi va nhan dan. Pam béo dan chi ho4 trong gido duc.

Thyce hién quan ly theo ké hoach, quy hoach, chién lugc cya nha trrong phu

hop vdi su phat trién cua nganh, cua dia phuong trong ting giai doan pht hop véi su
phét tricn kinh té - xa hoi.

Tap trung vao quén tri nha truong, quan ly chat luong: chudn hoa diu ra va cac
diéu kicn dam bao chat luong trén co s¢ Umg dung cac thanh tuu v€ khoa hoc gido
duc, khoa hoc cong nghé va khoa hoc quan ly; cong khai vé chit lwong gido duc, dam
béo cic dicu kién vé co s¢ vat chat, doi ngili va tai chinh ctia co so gido duc; thuc hién
glam sit x4 hoi vé chét luong va hiéu qua gido duyc.

. C6 surthong nhat cao trong chi iy, BGH, chi bo va cdce t6 chire chinh trj xa hi,

y
A

€ac 10 chuyén moén, van phong trong nha truong vé ¥ ¢hi va hanh dong, phan cong,
phan nhiém cy thé, 5 rang, chi ti¢t, phu hop véi niang luc, so truong cua timg ¢4
nhén,
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7. Tiing cudng vng dung cong nghé thong tin, day manh chuyén doi so
trong gido dye:

Trién khai rong i viée tmg dung cong nghé thong tin trong ccfn}g tEEC QUan_ll,
trong, piang day (¢ 20p phin nang cao chat lugng gido duc; dong b va~ta0 d}SU
kién cho cian bo, 2100 vién, nhan vién tu hoe hodce theo hoe céc l(’fp boi dudng nang
cao trinh do chuyen mon, quan ly.

Ung dung cong ngh¢ thong tin trong quan 1y gido duc, s6 hoé tat ca cac hé so
8130 duc va quan ly trén moi trudng mang,

Ting cudng cdng tac tng dung céng nghé thong tin trong quan ly chuyén mén,
ap dung cde bién phap 1anh dao va quan ly hién dai

Dio tao gido vién chuyén sau vé tin hoc dé phu trach cong théng tin dién tr
cua ouong, thanh thao ung dung céc phan mém cho cdng tac: quan ly, day hoc, ké
toan, thu vién, (hiét bi, Van thu — Luu trit. ..

Thue hién cdc nhiém vu va giai phap dé phat trién nén ting cho chuyén dbi sé
theo chi dao cta nganh Giao duc va Dao tao thanh pho Dong Xoai.

§. Xay dung thuwong higu, uy tin ciia nha trudng:

Nang cao chat luong ciing ¢ nén nép, ky cuong xdy dung uy tin cia nha
trudng trong ngarh gido duc dao tao thanh phd Dong Xoai, cdc cap va ngoai xa hoi

Ve chit luong gido duc va dao tao.

Xac 1ap tin nhiém, thuong hiéu dbi véi ting cd nhén trong ddi ngii can bo quan
ly, gido vién, nhén vién, hoc sinh va cha me hoc sinh.

Lam t6t cong tac thdng tin, phét huy truy,én thong nha truong, khoi diy va phat
huy 1inh than trdch nhiém cta cic thanh vién déi voi tap the trong qué trinh xay dung
thuong hiéu cua Nha trudng, ludn gitr viing 1a tap thé su pham doan két, 1
truonge nam trong top ba thanh pho.

VIIL. TO CHUC THUC HIEN CHIEN LUQC

1. Lo trinh thue hién

Giai.doan | (tir 2020 d@én 2021): Hinh thanh nhi
thuog hiéu nha truong cé chat luong tot.

a ngOi

ng yéu to co ban tao nan

Giai doan 2 (tir 2021 dén 2023): Nang cao chit luong gido duc, kh

s s A dng dinh uy
tin va thuong hiéu cua nha truong la mot co s¢ gidgo duc ticu bidy cua nganh, ¢o chat

lugng gido duc toan dién cao dap ing duoc nhitng yéu ciu dd; m&i ciin ban va toin
dién ;j;;.u duc trong thoi ky cong nghiép hoa hién dai hoa va hdi nhip qude 6.

Giai doan 3 (tir 2023 dén 2025): Hodn thanh si ménh dé ¢
phét (ricn giiml duc, tao dung m(?i' truong giao duc ¢d chit lugng ¢
tdp dau cua thanh phd Pong Xodi.

a trong Chien luoe
a0 trong cac trudng

2. Chuong trinh hanh dong 1on trong tirng nim hoc:

= Nem hoc 2020-2021
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Ticp tue ndng cao chat luong hoc sinh, nhat [a mii nhon dao tao nhan tai, nang
cao ty I¢ thi vao 16p 10, hoc sinh dau chuyén, hoc sinh gioi céc cap, sang tao khoa
hoc ky thudt.

Tiép tue duy tri, dong vién tinh than phat huy céc thanh tich ctua gido vién tham
gia thi gido vién day gidi, thi GV chu nhiém gidi cap thanh pho va cép tinh.

Da dang hoa cde hoat dong ngoai gio [én 16p, tao nén moi trudng hoc ma choi
—choi ma hoe nham gido duc nhiing k¥ ndng song thiét yéu cho hoc sinh.

Iang cudng giang day 1dng ghép AN-QP, mo6i truong tich hop lién mon trong
nha ruong dap Ung doi mdi chuong trinh séch gido khoa. Tang cuong sinh hoat
chuyén mon theo hudéng nghién ctu bai hoc.

Tiép tuc khai thac va sir dung c6 hiéu qua bang tuong téc. T6 chuyén mén tang
cuong trao doi hoc tép, rit kinh nghiém qua céc tiet dy gio thap giang c6 st dung
bang tuong tic. Panh gia cac tiét day cta t0 vién tir d6 dua ra cac phwong phap day
dé tang cudng su trao doi twong tac gilta gido vién va HS.

* Nam hoc 2021-2022:

Tiép tuc ning cao chat luong hoc sinh, nhét [4 mii nhon dao tao nhén tai, hoc
sinh gioi cdc cap, sédng tao khoa hoc ky thuat. Nang cao thanh tich cia nha truong,
chat lvong doi CB- GV-NV trong nim hoc.

Khong ngling d‘éi‘ moi phuong phap quan ly, phuong phép day, phuong phép
hoc ddp tmg duoc yéu cau méi.

Tt ca cde phong b mén, phong chitc ning phai duoc str dung hiéu qua, tat ca
cac bai day thue hanh phai duoc tién hanh trong phong b mén, phong chirc ning.

Xidy méi hang rao phia sau trudng.
Sua chira, ndng cap sin bdng.

Bé sung mdy tinh va ban ghé cho phong tin hoc du phuc vu cho hoc sinh hoc
mon tin hoc.

Cai tao khu vuon phia sau truong thanh khu vui choi cho hoc sinh.
* Nam hoc 2022-2023:

Chuan hoa doi ngi, dap Ong tot yéu cau vé doi maoi chuong trinh, sich gido
khoa 2018.

Chat lugng va hiéu qua ctia hoc sinh gioi, tham gia Séng tao khoa hoc ky thudt
phéi tr¢r thanh thé manh cia nha truong,

Ticp tye phidt trién bén viing vé chat luong gido duc toan di¢n.
Ticp e dua chuong trinh giang day song ng it d6i voi cic bd mdn Khoa hoc.

Xc tién du an xay dyng cong trinh chua duoce xdy va stra chira trong nim hoc
trude.

¥ Ném hoc 2023 — 2024
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Do méi cong téc quan Iy, day hoc theo yéu cau va chuong trinh phd théng
mot, dap tmg dugc cdc ky thi mai. ; )
Chuin bi céc didu kién, tu d4nh gid dé d& nghj cong nhan kiém dinh chat luong
gido duc.
Xdc tién du 4n xay dung cdng trinh chua dugc xay va stra chira trong
nam hoc trudec.
* Tir nam hoc 2024 — 2025:
Dat kiém dinh chét luong mtrc d 2, Duy tri truong dat chuén Quéc gia.
~ Tiép tuc dbi méi moi mit véi phuong cham: Gifr viing danh hiéu truong chuan
qudc gia, va la truong THCS chat lugng trong thanh pho.
M0i truong hoc tép va gido duc néng dong, sdng tao, tap thé su pham nha
trudng ludn doan két thdng nhét, ludn 12 tap thé viing manh.
Xdy dung truong hoc thong minh.
3. T6 chiic thuwe hién chién lwoc :
Phd bién Chién luge dén toan thé CB-GV-NV, dén chinh quyen dia phuong,

céc doan thé xa hoi, véi 1anh dao nganh va gido duc dia phuong, dang tai Chién lugc
gido duc trén trang Web ctia nha trudng nhiam quang ba rong rai, cdng khai.

Tuyén truyén va xac 1ap nhan thirc tim quan trong ctia Chién luoc phat trién
gido duc cua nha trudong trong giai doan 2020 — 2025 va tam nhin dén nam 2030.

= Poi voi Hidu truwdng:

Hiéu truong khoi xuong vigc xay dung Ké hoach chién lugc phat trién glal
doan 2020-2025. Tuyén ttuyen dén toan thé CB-GV-NV va cdc bén cd lién quan vé

tAm quan trong cua viéc can xay dung Ké hoach chién luoc, tao nén su dong thuan
trong tép thé su pham nha trudng trong viéc Ké hoach chién luoc,

Thanh lap Ban chi dao xay dung Ké hoach chién luoc.

Lam tot cong. tac tham muu v6i lanh dao cdc cip, nganh, phdi hop véi chinh

quyen dia phuong, t6 chtic doan thé dé c¢6 su hd tro cho vi€e thyc thi Chién luge phat
trién gido duc nha truong dién ra ding muc dich, muc tiéu va 10 trinh.

Dinh gid thuc hién Chién lugc phat trlen gido duc, dong thoi co nhiing d& xudt
didu chinh Chién luoc gido duc kip thoi (khi cin thiét).

Cong khai 1£& hoach chién lugc.
* Poi voi phé Higu trudng:
Thuc hién theo nhiém vu duge phén céng, gitp Hiéu tr
tung plmn viéc cu thé trong hoat dong chuyén mén, vj ¢

thoi kicm tra don dbe va danh gid viée thyc hién ké
bd sung vao Chién luge phét trién gido duc (néu o).

uéng t chire thye hién
ac hoat dong gido duc, ddng
hoach, dé xuit nhiing giai phap

* POi voi cidc 16 chive, doan thé:
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Chi bo Dang, Cong doan, Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh, Ddi Thidu
nién Tién phong 6 Chi Minh thue hién chice nang lanh dao, giam sat, don doc nhac
nhé céc b phén thuce hién ké hoach, tham muu véi Ban Chi dao vé nhing van dé can
diéu chinh trong qué trinh thue hién Chién luge gido duc. Clng cd, xéy dung khéi
doan két, van dong tuyén truyén can bo, gido vién, nhan vién thuc hién tét cac cudc
van (lOHLI

* DOI vai 16 chuyén mon:

TO chtre thuc hién ké hoach trong to, ¢ kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua cdc thanh vién;

Tim hi¢u nguyén nhan, dé xuit nhiing giai phap dé thuc hién tot Chién lugc
phat trién giao duc trong ting giai doan.

Xdy du ng Le hoach thuc hién nhiém vu cdng tac, phan cdng trach nhiém cho
timg thanh vién; T6 chirc hoc tap ndi qui, qui ché, ky luat lao dong.

Theo doi, gidm sét, tim ra nhiing nguyén nhén khong thuc hién duoc Chién
lugc phat trién gido duc, dong thoi dé xuét cc giai phap thuc thi.

* Doi voi cdn bo, gido vién, nhan vién:

Can ctr Chién luoc phat trién gido duc dé xdy dung ké hoach cong tac cho tung
b6 phén, cd nhan pht hop véi 16 trinh thoi gian; T chtrc tu dénh gia viéc thuc hién
ting giai doan, c6 rit kinh ‘nghiém, dé xuét céc giai phép bo sung trong Chién luoc
phat trién gido duc dé dat két qua cao nhét.

* Do voi hoc sinh va CMHS:

Thuc hién nghiém nén nép ky cuong, cac ndi dung cong tac tlimg tuan thang,
timg hoc ky, ca ndm dudi sy huéng dan ctia gido vién cha nhiém va cta td chirc doan
thanh ni¢n. Tang cudng hoat dong tu quan, hoat dong tap thé, hoat dong x& hoi. Chu
y cac hoat dong gido duc k§ ning séng. Pay manh hoat dong hoi CMHS, lam tot

cOng tac x& hoi hoa gido duc trong va ngoai nha truong,

IX. KET LUAN:

Chién lugc phat trién gido duc dugc phd bién rong rii dén céc thanh vién trong
Hoi dong sur pham va trén trang web cuia truong.

Chién luoc phat trién gido duc duoc cu thé hoa bang ké hoach nidm hoc, ké
hoach chuyén dé, ké hoach bd phén doan thé va phén cdng céc thanh vién trong nha
truong thuc hién.

Binh ky hai nam mot lan, Hoi dong truong hop kiém diém rat kinh nghiém, ra
. sodt viée thuce hién, diéu chinh b sung ndi dung Chién luoc phét trién gido duc cho
- phi hop véi diéu kién cia nha truong va dia phuong.

; Trong qué trinh thuc hién ké hoach chién lwoc chu tich Hoi déng truong cin
- tham muu cho héi dong ké hoach theo ting giai dogn dé hoi dong ban bac thdng nhét,

. phan cong kiém tra dédnh gid muc do va kct qua dat dugc. Kip thoi didu chinh thiéu
- SOt (néu ¢6) dé hoi ddng dua ra quyét sach tét nhit.
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Vien, déy 14 Ké hoqch chién uge phit trién gido dyc giai doan 2021-2025 v

tam nhin dén nam 2030 cia truong THCS Tién Hung /. U TRUGNG
HIE

Noi nhiin: ' ’
- Phong GD-BT thanh pho (phé duyét);
-BGH, T6 CM, T4 VP:
-Luu: HT, VT.




XAC NHAN CUA UBND XA TIEN HUNG
- Dong y véi sb 305/KH-THCS ngay 29/12/2021 cta truong THCS Tién Hung vé ké

hoach Phit trién tr uong THCS Tién Hung giai doan 2021 — 2025 va tm nhin dén nidm 2030,

Tién Hung, ngay 30 théang 12 néim 2021.
PHO CHU TicH




