UBND TINH CAO BANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY TNHH MTV CAP NUOC Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Cao Bang, ngay 28 thing 3 nam 2024

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2024
(Kém theo Céng van sé: 181/CV-CNCB ciia Céng ty TNHH MTV Cdp nudc Cao
Béng)

Kinh gui: Uy ban nhan dan tinh Cao Béng

. MUC TIEU TONG QUAT VA NHIEM VU KE HOACH
1.Muc tiéu tong quat

- Tang ty 1é cap nude cho nhan dan trén tht ca céc dia ban cdp nudc thude
Céng ty quan ly, dam bao dat dugce muc tiéu nang cao ty 1¢ dan cu dugc st dung
nudce sach tai cac do thi.

- Tiép tuc ting cudng moi bién phap dam bdo cép nudc an toan ca vé chét
luong, khéi lugng, 4p luc va s& gio cap nudc, tiét kiém tai nguyén gén lién véi
bao vé moi truong. Phan dau dap ung déy di nudce sach voi chét lugng dich vu
khoéng ngung tang lén dé phuc vu doi song nhan dan va sy nghiép phat trién kinh
té xa hoi trén dia ban.

- Phén déu tang khach hang, ting doanh thu, quan ly san xudt kinh doanh
hiéu qua, tiét kiém chi phi, ting hiéu qué kinh doanh, bao toan va phat trién von
nha nuac.

- Dam bao tot viée lam , thu nhédp va doi song ngudi lao dong.
2. Nhiém vu ke hoach

- Khao sat nhu cau phat trién cap nude trén moi dia ban, tir do t6 chire dau
tu xay dung phat trién néng cao cong suat san xuat nudc tai cac nha may va phat
trién tuyén ong dé ddp ung muc tiéu tang ty 1¢ ngudi dan dé su dung nudce sach.

- Thudng xuyén kiém tra chat luong nude nguén cho san xuét nudc sach
& moi nha may, bao dudng thiét bi, chap hanh tuan thu cong nghé trong san
xuét, ché do hoa nghiém chét luong nudc dé dam bao &n dinh chat luong nudc;
Chu trong cbng tac cai tao thay thé dudng dng cii, sta chita, thau rira vé sinh

dudng ong dam bao cap nudce an toan.



Ra soat , bo sung hoan thién cac quy ché quy trinh quan ly néi bd, ting cuong
kiém tra gidm sat & quan ly tai chinh dém bao chat ché dung quy dinh cua Nha
Nudec.

- Tap trung moi ngudn vdn, khan truong dau tu xay dung céc du an, hang
muc, cac tuyén éng cap thiét dé hoan thanh dua vao phuc vu yéu cau dam bao
cung cap nudc sach. Trong dé tdp trung vao cdc du 4n trong tdm trong diém
gbém du an nang céng suat Nha may nudc Séng Biang, du dn dau tuhé théng xur
ly can bun cho Nha may nuéc Song Bing, du an Cai tao va nang cong suit hé
thong cép nudc thi trdn Nudc Hai, cai tao céc tuyén dng cp nudc di qua cii
khong dam bao chat luong cung cp nude, phét trién mét sb tuyén dng cp nude
méi can thiét ... Tiép tuc cai tao, thay thé cac tuyén ong cap 11, phét trién céc
tuyén 6ng cap 111, phat trién khach hang, ting ty 1é bao phu cép nudc.

" - Tiép tuc nghién ctru dau tu, ddi méi trang thiét b, ing dung KHCN vao
cong tac quan ly, van hanh mang ludi, ting hiéu qua san xuét kinh doanh, giam
ty 1é that thoat.

- T4p trung khéc phuc moi khiém khuyét, van hanh tt hé thong cap nudc
Ha Quéng sau khi tiép nhan tir Chi dau tu dé cép nudc kip thoi phuc vu nhu cau
nudc sach cho nhén dan.

I1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN
NAM 2024

1. Ké hoach sin xuat kinh doanh

1.1. Ké hoach sin xudt kinh doanh ca nim

Vé nang luc san xuét nuée: Co ban dap ung nhu cau cung cap st dung,
tuy nhién tai 2 Nha mdy la Nha may nuée Séng Bang va Nha may nudc thi trdn
Nuéc Hai s€ phai van hanh trong trang théi qua tai vuot cong suét.

Ve san luong tiéu thu : Nam 2024 du béo s& tang san luong tiéu thu chung
khoang 2% so véi nam 2023 tinh trén cac hé thong cap nudc cii chua tinh dén hé
thdng cap nuée Xuan Hoa - Ngoc bao huyén Ha Quang cdng thém san lugng hé
théng Ha Quang udc tinh san lugng tiéu thu khoang 60.000m3/nam.

Vé mang ludi cép nudc on dinh, trong nam 1iép tuc phat trién mot sd
tuyén dng cap nudc méi thyuc su can thiét dé tang do bao phu téng khach hang tir
do tang thém san lugng doanh thu.

Vé hiéu qua chi tiéu loi nhudn: Nam 2024 do hach toéan chung ca hé théng
cap nudc Xudn Hoa - Ngoc Dao huyén Ha Quang s€ tac dong lam giam dén chi
tiéu lgi nhuan chung toan cdng ty. Do cong suét khai thac dat thap (chi khoang

7.



7% cong suat thiét ké) do vay san lugng, doanh thu hé théng Xuan Hoa - Ha
Quang dat thap, sudt dau tu 1én, chi phi khiu hao co ban Ién va két qua loi
nhuan chung s& bi giam. Pay la mét kho khan khach quan trong hach toan hiéu

qua san xuat kinh doanh cua Céng ty trong nam 2024 .

1.2. K& hoach chi tiéu san lwong chinh

CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Thue hién | K¢ hoach
e TRy RVE ok 202?3 niim 2024
1 | Céac chi tiéu san lugng chinh
a ngx"c:rc thuong pham 1.000 m3 L7 6.975
b T\—Iudrc tiéu thu 1.000 m3 8712 5.886
2 | Chi tiéu san phdm, dich vu cong ich : ; ;
3 1;_% Doanh thu e Ty.dong 57,017 58,325
4 | Lot nhugn tube thué Ty.déng 1887|9275
5 |Loobunswtué o | Todng oaa8| 7370
6 | Thué va cac khoan da nop Nha nuée Ty.dong 13,63 13,20
7 | Téng vén dau tu Ty.dong - -
Ké hoach
nam 2024
STT Chi tiéu VT | TSR (e b
QLN Xuin
3 - ARERER RNy - L Hoa)
1 Céc chi tiéu san lugng chinh
a Nude thuong phdm 1.000 m3 7.017 6.843
"’"? 77#717\—I-Lr6(—:- tiéu thu 1.000 m3 e 5.775
e 2 Téng Doanh thu 3 Ty.dong 57,017 57,625




3 | Loi nhun trude thué T9.déng 11,887 12.025
4 Loi nhuén sau thué 'l;_y.d6n ga; 9.448 9.57;I
5 Thué va cac khoan da ndp Nha nudc Ty.dong 13,63 13,20 |
6 Tong vén dau tu Ty.dong - 3
7 Kim ngach xuit khdu Ty.dong it -
8 Céc chi tiéu khac Ty.ddng 7 £

2. Ké hoach dau tu cia doanh nghiép trong nam

Nam 2024, Cong ty tap trung dau tu nang cong suat nha may nudc Séng
Bang, dau tu hé théng xur ly bun cin Nha may nudc Song Bang, va thyc hién
giai doan chuén bj dau tu nang céng suit nha may nudc Nude Hai. Dong thoi
dau tu mot s6 cong trinh cai tao, phét trién mang ludi cap nudc tai Thanh phd va
céc hé thdng cap nudc tai cac thi tran cép huyén. Pay la nhimng du 4n nhé thudc
nhém cép C.

III. GIAI PHAP THUC HIEN

e . A - A ' .A bt bl A A ‘A
1. Giai phap nang cao hiéu qua dieu hanh va nang cao chat lwgng nguon
nhan lue

- Tiép tuc néu cao vai tro cua giam doc, cac phé giam déc trong diéu hanh
lanh dao cac b phén, linh vire cong tac duoc giao phu trach, quan ly. Chu dong,
tich cuc kiém tra, giam sat, ho tro giai quyét cac vudng mac cua céc phong, doi
dé nang cao hiéu qua cong tac quan ly diéu hanh cong ty.

- Phat huy tinh than trach nhiém, hiéu qua diéu hanh cta cac d/c truong bo
phén, t6 truéng T6 quan ly nude. Panh gia chan chinh kip thoi d/c nao y thirc
trach nhiém, tinh tién phong guong mau kém, néu kéo ddl c6 biéu hlen suy thoai
tinh than lam viéc sé thuc hién lay tin nhiém."

- Tiép tuc.ctr di dao tao, gido duc can bg, cong nhan vién vimg vé chuyén
mén, nghiép vy, ning cao tay nghé. D6i méi tu duy lam viéce, tICh cuc lao dong,
tu gidc va co trach nhiém cao trong cong viéc.

- Tao mdi trudng lam viée than thién, doan két. Nang cao doi sdng vat chat
va tinh than cho nguoi lao dong théng qua cac hoat dong thé thao, van hoéa vin
nghé, tao dong luc lam viéc va su gén bo, céng hién cho Cong ty.



- Ra soat hoan thién cac quy dinh, quy ché dé nang cao hiéu luc hiéu qua
quan ly Cong ty. Trong d6 tap trung nghién ctru sua d6i quy ché tién luong, xay
dung hé s6 thang bang luong méi, ddm bao phu hop véi vi tri cdng viée, can
bang giita cac xi nghiép.

- Thuc hién tdt cong tac thi dua khen thuong, tiép tuc nghién cru hoan
thién quy ché quan tri thanh tich, gén cac tiéu chi, chi tiéu hiéu qua, chi tiéu ty 1€
thét thodt theo cc xi nghiép, bd phan. Pong vién khen thudng kip thoi doi véi
c4 nhan, tap thé c6 thanh tich trong qua trinh lao dong san XUAt.

- Thue hién ddng bd nhidu giai phap dé& giam thét thoat, phan dau giam ty
1é that thoat toan cong ty xudng 18,5%.
2. Giai phap v2 tai chinh

- T chirc thue hién tét cong téc tai chinh — ké toan dam bao ding ché do
quy dinh. Tang cudng giam sat tai chinh, ting cuong kiém soat noi bo, giam sat
thu, chi, céng no chit ché hiéu qua. Cong khai, minh bach két qua hoat dong san
xuat kinh doanh ciia Céng ty theo quy dinh cua phép luat.

- Tiép tuc thue hién tdt phap ludt vé thué, ké khai va nop ddy du, kip thoi
c4c loai thué, phi theo quy dinh.

- Thue hién ding, ddy di cac ché do vé ké toan, quan Iy tai chinh theo
quy dinh hién hanh.

- Xay dung K& hoach tai chinh, dam bao cho hoat dong SXKD. Hoan
thién hd so vay von ngan hang d& dam bao ngudn von trién khai thi céng cac
cong trinh trong diém trong nam.

2. Cong tac san xuét, chat lwgng nuée

- Tiép tuc duy tri san xuat nudc an toan, hiéu qua ca vé chat lugng va 5O
luong. 100% mau nudc dat tiéu chuén. Tang cuong kiém tra cac khu vuc dau
ngudn ldy nudc, duy tri viéc cham Clo theo quy dinh, dam bao an toan chat
lugng nudc tur dAu vao dén diu ra. Ra soat va thay thé mot s6 may bom da qua
cii hodc cong suat khong phi hop dé& dam bao cap nudc.

- Quan ly , kiém dinh va thay thé ddng hé do nudc dam bao ding quy
dinh.

- Pau tu thiét bi, cdong nghé hién dai trong hoat dong san xuat: hé théng
giam sat van hanh; lap dat Datalogger truyén dir liéu san xuét nudc vé trung tAm.

3. Cong tac kinh doanh



- Phat huy hon nita viéc ing dung céac thiét b, phﬁin mém khoa hoc coéng
nghé cho quéan ly, van hanh hé théng cip nude, quan ly khach hang, ghi thu doc
s, thu tién nudc, phat hanh héa don dién ti...

- Tiép tuc tap hudn ning cao nghiép vu, k¥ ning giao tiép khach hang dé
nang cao chét lugng dich vu, chim séc khach hang.

- iy manh phat trién khach hang thanh todn khéng dung tién mat. Hoan
thi¢n Pé an khach hang thanh toén khong dung tién mat trong nam 2024.

IV. KIEN NGHI, PE XUAT

Dé nghi UBND tinh chap thuan chu truong cho ting Vén diéu 1é cia
Céng ty bang ngudn lgi nhuén kinh doanh hang nam dé lai dé Céng ty ¢6 thém
nguon von dap tmg nhiém vu dau tu phat trién, dam bao nhiém vu cap nudc.

Trén day la K& hoach san xudt kinh doanh nim 2024 cta Cong ty TNHH
mot thanh vién Cép nudc Cao Béng. Kinh dé nghi S& Ké hoach va Dau tu Cao
Bing xem xét, thAm dinh va trinh UBND tinh phé duyét theo quy dinh./.

Noi nhén: CHU TICH KIEM GIAM POC
- Nhu kinh giri; CONG TY
- S& K& hoach va Pau tur;

- Luu VT.




