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I. MỤC TIÊU TỔNG QUÁT VÀ NHIỆM VỤ KẾ HOẠCH
1. Mục tiêu tổng quát
Tiếp tục xây dựng và phát triển Công ty là một trong những doanh nghiệp 

mạnh trong lĩnh vực dịch vụ công ích đô thị, lấy hiệu quả kinh tế là chuẩn mực 
cho sự phát triển bền vững.

2. Nhiệm vụ kế hoạch
2.1. Nhiệm vụ sản xuất kinh doanh và phát triển thị trường
- Thực hiện hiệu quả các nhiệm vụ, giải pháp cho sản xuất kinh doanh, 

bảo đảm đạt các mục tiêu được Đại hội đồng cổ đông đề ra.
- Cơ cấu lại sản phẩm, ngành, nghề sản xuất kinh doanh để nâng cao năng 

lực cạnh tranh trong đấu thầu các dịch vụ công ích.
- Chủ động rà soát, cập nhật các quy định mới về luật đấu thầu để tối ưu 

hóa hồ sơ năng lực. Tham gia đấu thầu các gói thầu thuộc lĩnh vực mà công ty 
có kinh nghiệm, tiềm năng và lợi thế.

- Từng ngày nâng cao uy tín với tinh thần thực hiện nhiệm vụ hiệu quả, 
chất lượng, mang đến sự hài lòng cho khách hàng, đối tác.

- Tăng cường công tác trao đổi, hợp tác, học tập kinh nghiệm quản lý từ 
các công ty cùng ngành nghề.

2.2. Nhiệm vụ quản trị, cơ cấu tổ chức và chuyển đổi số
- Tiếp tục thực hiện cơ cấu sắp xếp, tinh gọn bộ máy gắn với chuyển đổi 

số theo hướng nâng cao chất lượng, hiệu quả.
- Ứng dụng công nghệ thông tin, chuyển đổi số để hiện đại hóa công tác 

quản lý, tiết kiệm nguồn lực, cải tiến quy trình sản xuất.
- Thực hiện rà soát cải cách hành chính, trọng tâm là cải cách thủ tục hành 

chính; hiện đại hóa phương thức chỉ đạo, điều hành phục vụ khách hàng, đối tác.
- Công khai, minh bạch giá dịch vụ, giải quyết thủ tục hành chính. Phân 

cấp, phân quyền cho các phòng, ban, đội, tổ giải quyết và chịu trách nhiệm.
2.3. Nhiệm vụ quản lý tài chính và tài sản
- Tăng cường quản lý, giám sát sử dụng tài chính, tài sản đảm bảo đúng 

tiêu chuẩn, định mức, chế độ và phù hợp với yêu cầu nhiệm vụ.
- Xây dựng văn hóa tiết kiệm, chống lãng phí; có biện pháp khuyến khích 

người lao động thực hành tiết kiệm trong sản xuất kinh doanh.
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- Tăng cường trách nhiệm người đứng đầu trong việc bảo toàn và phát 
triển nguồn vốn.

- Kịp thời xử lý khó khăn, giải quyết dứt điểm tồn tại kéo dài: chống thất 
thu, quản lý công nợ, đầu tư trang thiết bị hiệu quả khi thật sự cần thiết, tuyệt 
đối không để thất thoát.

2.4. Nhiệm vụ kỹ thuật, vận hành và môi trường
- Đẩy mạnh, xúc tiến cơ giới hóa để tăng năng suất lao động. Lồng ghép 

việc đầu tư thiết bị mới với lộ trình thay thế các phương tiện cũ tiêu hao nhiều 
nhiên liệu.

- Đảm bảo phương tiện và thiết bị để thu gom, vận chuyển rác thải sinh 
hoạt và các dịch vụ khác đạt yêu cầu, hợp vệ sinh.

- Quan hệ tốt với chính quyền địa phương, tranh thủ sự lãnh đạo của cấp trên 
và tham gia tích cực các phong trào môi trường đô thị do địa phương phát động.

2.5. Nhiệm vụ phát triển nguồn nhân lực và Đoàn thể
- Tăng cường các giải pháp nâng cao chất lượng đội ngũ người quản lý 

(NQL) và người lao động (NLĐ), tập trung công tác đào tạo, bồi dưỡng lãnh đạo 
các cấp.

- Đào tạo nhân lực trực tiếp đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ sản xuất kinh 
doanh và các dịch vụ chuyên môn khác.

- Tạo điều kiện và hỗ trợ các đoàn thể chính trị - xã hội hoạt động tốt theo 
tôn chỉ, mục đích, góp phần tác động tích cực cho việc hoàn thành nhiệm vụ của 
Công ty.

II. KẾ HOẠCH KINH DOANH VÀ ĐẦU TƯ PHÁT TRIỂN NĂM 2026
1. Kế hoạch sản xuất kinh doanh
- Kế hoạch chỉ tiêu sản lượng chính
- Kế hoạch sản xuất kinh doanh cả năm
BẢNG CÁC CHỈ TIÊU SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2026

TT Các chỉ tiêu Đơn vị 
tính

Chỉ tiêu kế 
hoạch

1 Các chỉ tiêu sản lượng chính   
a) Sản phẩm 1   
b) Sản phẩm 2   

 ..............   
2 Chỉ tiêu sản phẩm, dịch vụ công ích (nếu có)   

2.1 Dịch vụ vệ sinh (Thu gom, vận chuyển rác) Km/ngày 100
2.2 Vệ sinh môi trường và Vớt rác trên sông ha/năm 17.800
2.3 Chiếu sáng đô thị Trạm 320
3 Tổng doanh thu Tỷ đồng 42,120
4 Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 3,369
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TT Các chỉ tiêu Đơn vị 
tính

Chỉ tiêu kế 
hoạch

5 Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 2,695
6 Thuế và các khoản phải nộp Nhà nước Tỷ đồng 2,700
7 Tổng vốn đầu tư Tỷ đồng
8 Kim ngạch xuất khẩu (nếu có) Tỷ đồng  
9 Các chỉ tiêu khác  

2. Kế hoạch đầu tư của doanh nghiệp trong năm (tên dự án nhóm B 
trở lên, nguồn vốn, tổng mức đầu tư...): Không

Trên đây là báo cáo mục tiêu tổng quát, kế hoạch kinh doanh năm 2026 
của Công ty cổ phần Môi trường đô thị Cà Mau./.

Nơi nhận: 
- UBND tỉnh Cà Mau (b/c);
- Cổng TTĐT tỉnh Cà Mau (CBTT);
- Cổng TTĐT Bộ Tài chính (CBTT);
- Đăng CBTT trên Website Cty;
- Lưu VT.

NGƯỜI ĐẠI DIỆN THEO PHÁP LUẬT

Chủ tịch HĐQT
Dương Thành Nghĩa
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