4. Ong: L& S§ Len — Thanh vién HPQT kiém Pho tdng gidm dbc
5. Ong: L& Vin Qui — Thanh vién HPQT kiém Truéng phong TCCB
2. Tién lwong, thi lao, thuwéng va lgi ich khac ciia thanh vién HPQT

Tién luong, thu lao, thuéng va loi ich khac cia thanh vién Hoi dong quén tri
dwoc Cong ty chi tra theo dung Nghi quyét ctia Pai hdi dong cb déng thudng nién
nam 2023 (NQ sé 18/NQ-PHCD, ngay 24/5/2023) trén co s& quy dinh ciia phép luit,
Diéu 16 Cong ty, theo d6: Thanh vién HDQT chuyén trach huéng theo qu§ tién luong
ké hoach ctia ngudi quan Iy chuyén trach Cong ty xay dung, thuc hién theo quy dinh
tai Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 ctia Chinh phii quy dinh vé lao
dong, tién Iuong, thr lao, tién thudng dbi véi cong ty c6 cd phan, v6n gop chi phdi
cua Nha Nudc; cc thanh vién khéng chuyén trach hudng thu lao ki€ém nhiém, murc 3
triéu dong/ngudi/thang.

3. Tong két cac CE@c hop ciia HPQT va cic quyét dinh ciia HDQT

- Ni#m 2023 Hoi ddng quan tri da t6 chirc 07 cude hop 14y ¥ kién truc tiép va
léy y kién qua hinh thtrc truc tuyén, dién tir dé quyét dinh, thuc hién chitc ndng nhiém
vu theo thdm quyén. Céc thanh vién trong hdi dong quan tri tham dy hop day dt va co
y kién r3 rang trén tinh thin trich nhiém cao ddi vé6i timg vén dé dugc dua ra thao
luin, xin ¥ kién.

- Trong nam Hoi ddng quén tri d& ban hanh 02 nghi quyét va 27 quyét dinh, tap
trung vao cac nhém van dé:

- Quyét dinh phé duyét, ban hanh cic quy ché noi bd duoc sira dbi, bd sung
pht hop v6i mé hinh, tinh hinh thuc té va quy dinh ctia phép lut hién hanh.

+ Quyét dinh phé duyét du 4n cai tao day chuyén cong nghé va ning cong suit
Nha may nudc Mat Son tir 50.000 m3/ngd 1én 70.000m3/ngd;

+ Quyét dinh phé duyét k& hoach: Tai chinh; san xuét kinh doanh; diu tu phat
trién; str dung lao dong;

- C4c thanh vién trong Hoi dong quan tri déu xay dung churong trinh, ké hoach
cong tac c4 nhan va thyc hién tét chwong trinh, ké hoach cong tic da xay dung, ning
cao hi€u qua trong thuc hién nhi€ém vu.

Hoat dong ctia Hoi df‘)ng quan tri tuan thu quy dinh cia phéap luét, diéu 18 va nodi
quy, quy ché Cong ty, hoan thanh t&t cdc muc tiéu, nhiém vu trong nam.

4. Giao dich giita Cong ty véi thanh vién Hoi ddng quan tri va nhing
ngwoi cé lién quan dén thanh vién HPQT; giao dich giita cong ty véi cong ty
trong dé thanh vién HPQT la thanh vién sang lip hoic la ngwdi quan ly doanh
nghiép trong thoi gian 03 ndm gin nhit trude thoi diém giao dich:




Trong nim khong phat sinh giao dich giita cong ty v6i thanh vién Hoi dong
quan tri va nhitng ngudi ¢ lién quan dén thanh vién HPQT; giao dich giita cong ty
v6i cong ty trong d6 thanh vién HDQT la thanh vién sang 18p hodc 1a ngudi quan ly
doanh nghiép trong thdi gian 03 nim gin nhét truée thoi diém giao dich.

5. Két qua giam sat @i véi Tong giam dbc va ngudi diéu hanh khic

- Hoi ddng quan tri thuong xuyén gidm sat chit ché, dua ra cac giai phap kip
thoi dé Ban Téng Giadm dbc didu hanh c6 hiéu qua trong viéc trién khai thuc hién cac
chién lugc, ké hoach, nghi quyét, quyét dinh coa Hoi ddng quan tri va trong diéu hanh
hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Thudng xuyén kiém tra, kiém soét tinh tuan thi cdc quy dinh clia phép ludt,
céc qui ché quan tri ndi bo clia Cong ty trong cong tac diéu hanh cua Ban Tdng giam
déc.

- Hang thang, Chu tich Hoi ddng quan tri tham du cac cudc hop véi Ban Tong
Giém déc, cac phong ban chirc ning ciia Cong ty dé nghe béo céo tinh hinh hoat dong
kinh doanh, déng thoi c6 nhitng y kién chi dao truc tiép tai cac cudc hop; dinh huéng
muc tiéu, giai phap phil hop véi tinh hinh thuc tién, gitp cho cong tac quan tri, diéu
hanh dat hi€u qua cao hon.

- Cac Nghi quyét, Quyét dinh phé duyét va cac nhi¢ém vu trong tdm cua Hoi
ddng quan tri giao cho Ban Tong gidm dbc thue hién déu dugc Hoi ddng quan trj don
dbc, kiém tra, gidm sat.

- Méi quan hé quén tri - diéu hanh doanh nghiép gitta HDQT va Téng gidm dbc
Cong ty ludn duge phdi hop chit ché va thyc hién theo dung quy dinh cia Diéu 1¢ va
céc Quy ché quan 1y ndi by ctia Cong ty. Trong qua trinh didu hanh Téng Giam dbc
ludn bao cdo, d& xudt HDQT v& nhitng vAn dé con vuéng méc dé xin chd truong trén
tinh thdn dam bao tinh théng nhét trong quan 1y va didu hanh; thuc hién t6t sy phbi
hop véi HPQT va Ban kiém soat; tuén thi dung quy dinh ctia phép luat, Diéu 18, quy
ché n6i by Cong ty.

Nim 2023, Téng Gidm dbc va cac thanh vién didu hanh Cong ty di td chirc
thuc hién tt cac nghi quyét, quyét dinh ciia Pai hoi ddng c6 dong va HDQT, tuan thu
ché d6 bao cdo, cung cAp thong tin day du kip thoi theo quy dinh cuia phap luat.

IIL. TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET PHDPCD NAM 2023:
1. Két qua san xuét kinh doanh:

Tuy con gdp nhitng kho khan khach quan va chi quan, song tinh hinh hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong ndm 2023 tiép tuc 6n dinh va dat két qua
kha quan; céc chi ti€u vé sén lwong, doanh thu, lgi nhuan, ndp ngén sach nha nudc,
thu nhép binh quan cua nguoi lao dong tdng so véi ndm 2022 va Nghi quyét Pai hoi
ddng cb dong thudng nién nam 2023; doi sdng vt chét, tinh thin ctia nguoi lao dong
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khong nging dugc cai thién; uy tin, thuong hi€u ciia Cong ty ngay cang dugc cung
cb.

Két qua SXKD nim 2023 duogc thé hién & mot sb chi tiéu co ban sau:

1} Chi tiéu NQ nam 2023 | THnim 2023 | SoNQ
1 | Nué6c hang hoa (m3) 38.943.558 40.031.557| 102,8%
2 | Doanh thu va thu nhép (trd) 415.228 431.808 | 104,0%
3 | Ti 1é thét thoét (%) 17,36 169 | -0,46%
4 | Phat trién khach hang (ho) 10.221 11356 | 111,0%
5 | Nop NS va cb tirc NN(trd) 40.000 74.024 |  185,0%
6 | Loi nhuan TT(trd) 40.500 60.609 |  149,6%
7 | Thu nhap bq (trd/ng/th) 10.045 11.640 | 115,8%
8 | Cd tirc (%) 6,87 10,09 | 146,8 %

Bén canh két qua trén, dé tiép tuc thuc hién cac muc tiéu chién lugc, Cong ty
danh moi wu tién vé ngudn luc dé phat trién hé théng cip nudc & cac dia ban Cong ty
quan ly, trién khai c6 chon loc c4c du 4n nang cép, cai tao dé giam ty 1€ thét thoat that
thu nuéc va mé rong dia ban cép nudc phuc vy khach hang.

Pé cong tac san xuit cip nude dat hidu qua cao, giam ty 16 thit thodt nuéc Cong
ty tiép tuc trién khai thuc hién cong tac ldp dit van hanh hé thdng ddng hd tbng, phan
viung tdch mang, kiém so4t lugng nude thét thoat dé c6 ké hoach dau tu sira chia, cai
tao tuyén dng, khu vure ¢ ty 18 thit thoat cao do hé thdng cdp nuéc xudng cp nghiém
trong. Thuc hién nhanh qui trinh chuyén dbi sd, ting cudong tng dung cong nghé dép
ung yéu cAu quan tri doanh nghiép, quan tri h§ théng mang ludi cép nuac.

2. Chi tri ¢6 titc nim 2022:

Cong ty thuc hién chi tra cb tirc nam 2022 theo diing Nghi quyét Dai hoi dong ¢
dong thudong nién ndm 2023, ddm bao thoi gian theo qui dinh.

‘ PEIAN T}’II'J’ I ]
CHUONG TRINH CONG TAC NAM 2024 CUA HPQT

1. Mot sb chi tidu ké hoach niim 2024:

Trén co 86 két qua SXKD niam 2023 va dinh huéng chién luoc phat trién Cong
ty. HDQT xéc dinh muthiéu nhiém vu ndm 2024 nhu sau:

Cdc chi tiéu chinh:

- Nuéc hang hoa: 41.584.500 m’




- Téng doanh thu: 442,0 ty ddng

+ Tién nué6c: 428.0 ty ddng

+ Xay lap, tw vin + DT khéc: 14,0 ty dong

- Ti 1¢ thét thoat: 16,8%

- Phét trién khéch hang: 8.567 ho

- Nop ngén séch: 42,0 ty dong

- Loi nhuén: 42,5 ty dong

- Thu nhap binh quan: 10.450.000 d/ngudi/thang
- Chi tré cb tic: 7,21 %/ ménh gia ) phiéu.

2. Cac nhiém vu trong tim:

- Tiép tuc lam tbt cong tac gido duc chinh tri, tu twdng cho can bd, dang vién,
nguoi lao dong, dé nang cao y tirc trach nhiém trong thuc thi nhiém vu.

- Tiép tuc 1am tbt cong tac bao vé, quan ly ngudn nudce, dam bao tuyét dbi cong
tac an toan cap nudc, dap g tot nhu cau dung nude cuia khach hang.

- Quyét liét chi dao, thuc hién cong tac chéng that thoat thit thu nuéc; dinh ky
hang thang, hang qui, danh gia cong tac chdng thit thoat, dé c6 bién phéap hitu hiéu,
thuc hién déng bd, hi€u qud cho céc thang tiép theo, phén d4u ha giam ti 18 thét thoat
thét thu nudc xudng < 16,8%.

- Tép trung ngudn luc, trién khai thyc hién cic cong trinh trong diém nhu:
Nang cdp nha may nuéc Mat Son tir 50.000m*/ngdém 1én 70.000m*/ngdém; Tuyén
éng s6 3 Thanh Hoéa — Sdm Son; m& rong hd du trit nuée thd Ho.%lng Hoéa ...; dap Uing
ning lyc cip nuée trén tat ca cic dia ban.

- P4y manh cong tac tuyén truyén trong viéc thanh toan khong dung tién mit
va khach hang khong phét sinh khéi luong.

- Tranh thu sy ung ho ctia chinh quyén dia phuong céc cép, tiép tuc dau tu co
chon loc trong cong tac phat trién khach hang, dem lai hiéu qua trong du tu phat
trién.

- Tiép tuc thuc hién cong tac sé hoa, ting cudng Gmg dung cong nghé trong
quéan tri Doanh nghiép, quén tri hé théng mang ludi cép nudc.

- Tiép tuc siét chit ky cuong, ky ludt lao dong, tdng cudng hon nita cong tac
kiém tra, gidam sat, kip thoi ngan ngira cic hanh vi vi pham, dong thoi xir Iy nghiém
céc truong hop vi pham trong viéc chip hanh ndi qui, qui ché ciia Cong ty.



3. Cac muc tiéu doi véi moi trwedng, xa héi va cfng dong:
- Ti€p tuc thyc hién c6 hi€u qua trong hoat dong sdn xuat kinh doanh, chép

hanh t6t quy dinh v& quan 1y, bao vé hé thdng cong trinh ngdm do thi trong thi cong
hé théng cp nude.

- X4y dung hinh anh Céng ty c¢b phan Cép nuéc Thanh Héa 13 doanh nghiép
cép nude ¢ dich vu tdt, hudng dén khéach hang, ddm bao thoa min & mirc cao nhu clu
stt dung nudc sach ciia nhén dan va cac td chirc, doanh nghiép, thuc hién t6t chinh
sach an sinh x4 hoi trén dia ban Cong ty phuc vu cip nudc.

Trén day 13 bao cdo ciia Hoi ddng quéan tri Cong ty, Kinh trinh quy cd déng
xem xét, thao luan, thdng qua./.
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CTCP CAP NUGC TH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Poc lap — Tu do — Hanh phiic
S6 01/BC- BKS Thanh Héa, ngay ... thdng 5 ndm 2024
Du thao:
BAO CAO

Két qua hoat dong nim 2023; Ké hoach hoat dng nim 2024
Ciua Ban kiem soat Cong ty ¢co phan cap nwé'c Thanh Hoa

Kinh gitr: Quy Cb déng Cong ty cb phin Cap nuwéc Thanh Hoa

Can ctr Luat Doanh nghiép, Luat Chimg khoén va cdc van ban cua phép
luét c6 lién quan;
Can ctr Diéu 1& Céng ty va Nghi quyét ctia Pai hoi dbng Cb dong thudong
nién ngay 24/5/2023;
Trén co s& két qua kiém tra, giam sat, Ban Kiém so4t bao céo Dai hoi déng
C4 dong vé Két qua hoat dong ctia Ban kiém soét trong ndm 2023 va dy kién Ké
hoach hoat dong nam 2024, nhu sau:
A. KET QUA HOAT PONG NAM 2023
I. Két qua hoat dong clia Ban kiém soat
1. Hoat ddng ciia Ban kiém soat
Ban kiém soat Cong ty ¢ phin cdp nuéc Thanh Hoa duoc Dai hoi ddng CbH
déng bau ngay 29/6/2020 gém 03 thanh vién:
- Ba Lé Thi Ha — Truéng ban
- Ong Nguyén Céng Khanh — Thanh vién
- Ba Trinh Thi Huyén — Thanh vién
Cin ctir K& hoach cong tac dd dugc Pai hoi C6 dong thuong nién nam 2023
thong qua, trén co sé quy dinh cia phép luét, didu 16 Cong ty va Nghi quyét ctia Pai
hoi ddng cb dong, Ban kiém soat di trién khai thuc hién cac noi dung cong viéc.
Thuc hién chic néng gidm sat, Ban kiém soat d& tham duy tat ca cac cudc hop
giao ban hang thang do Tong Gidm dbc Cong ty chu tri, cac cude hop ctia Hoi ddng
quan tri va mot s6 cude hop ctia Cong ty dé theo d&i, ndm bt viéc quan 1y, diéu hanh
cuia Hoi ddng quan tri, Téng Gidm d6c va tinh hinh hoat dong, tai chinh ctia Cong ty.
Trong nim, Ban Kiém soét da t6 chtic 04 cudc hop danh gia tinh hinh thuc
hién nhiém vu, ddng thoi tiép tuc trién khai nhiém vu cho quy t6i. Trong qua trinh
thuc hién nhiém vy, Ban Kiém soat khong gy can trd dén hoat déng san xuét kinh
doanh ctia Cong ty. Cac thanh vién trong Ban ludn tuan thu quy dinh cta phap luét,




Didu 1é Cong ty va Nghi quyét ciia Dai hoi C8 dong d8 thyc hién quyén va nghia vu
duogc giao nham bao dam lgi ich hgp phéap ctia Cong ty.

2. Tién lwong, thu lao va quyén lgi khac ciia Ban Kiém soat

Tién luwong, thu lao va quyén loi ctia Ban Kiém soat dugc Cong ty chi tra
theo dting Nghi quyét ctia Pai hoi dong CH dong thudng nién nidm 2023, theo do:
Trudng Ban kiém soat huéng luong chuyén trach va cac quyén loi theo quy dinh
tai ND 53/2016/ND-CP quy dinh v& quan 1y, lao dong, tién luong, thu lao va tién
thuéng d6i véi cong ty co cb phan vbn gop chi phdi ctia Nha Nuéc; 02 thanh vién
kiém nhiém huéng thi lao mirc 02 triéu dong/ngudi/thang.

II. Két qua giam sat tinh hinh hoat ddng va tai chinh Cong ty

1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh

Niam 2023, hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty c6 nhiéu khoé khin
do gia nude trén 5 nam chua dugc diéu chinh, céc chi phi vat tu, vt liéu phuc vu
cho cong tic xay dung, sta chita cai tao khan hiém, bién dong ting gi4; Ngudn
dién, ngu(‘“)n nudce thé phuc vu san xuAt nhiéu khi thiéu 6n dinh; nguy co & nhiém
mdi trudng, ngudn nude; hé thdng mang luGi cip nude hdn hop, 1au nam cd nguy
co gy thoat cao; sb lugng khach hang & khu vuc ving néng thon, ving mién ndi
c6 muc st dung nudc thép da anh hudng truc tiép dén hiéu qua hoat dong san
xuit kinh doanh ctia Cong ty. Song v6i thuén loi v& nganh nghé kinh doanh dic
thd, nhu cau st dung nudc cia ngudi dan ngay cang cao; viée tap trung uu tién
ngudn lyc @& duy tu, sta chita, cai tao, nang chp va diu tu mo rong mang ludi
khach hang trong nhiing ndm qua la nhiing yéu t6 thuan loi co ban trong hoat
dong san xuat kinh doanh nim 2023.

Trude kho khin va thuén loi d6, HDQT va ban diéu hanh di x4c dinh
nhiém vu trong tdm va dua ra cac giai phap phu hop cho timg thang, quy, dong
thoi quyét liét chi dao, cing véi tap th4 CBBVNLD quyét tim phin du hoan
thanh t6t cac chi tiéu nhiém vu nghi quyét dai hoi dong cb dong giao, cu thé:

- Déi véi hoat dong sdn xudt kinh doanh cd}Q nude: Pay 1a hoat dong san
xuét kinh doanh chinh ctia Céng ty. Pén hét nam 2023, Cong ty di c6 230.400 hd
khéch hang, véi doanh thu thyc hién trén 414.479 triéu dong, (chiém 96% tong
doanh thu va thu nhap); bang 96,7% doanh thu ban hang va cung cép dich vu, dat
106,4% ké hoach, ting 6,6% so v&i nam trude; ti 1& nudce that thoat 16,9%, giam
0,46% so véi NQ, giam 0,6% so voi cung ky nam trude. Cac tuyén 6ng cap nuéc
co ban d3 hoan thanh, dua vao st dung, gép phan md rong phat trién khach hang,
nang cao nang luc cp nudc va ting trudng doanh thu trong nam. Ti 1€ khach
hang Om3 giam 0,38% so véi cling ky, song con cao so v6i myc ti€u dé ra dudi
8,8%.



- Hoat dong Tu van, xday lc"ip va dich vu khac: Bao gém hoat dong ctia phat
trién khach hang, tu van, xdy lip va hoat dong thu phi mdi truong. Doanh thu
thuc hién 14.022 triéu ddng, chiém 3,3% doanh thu ban hang va cung cap dich vu.

- Hoat déng tai chinh: C6 doanh thu dat 2.976 triéu dong, 13 khoan thu 14i
tién gitr ngdn hang va dau tu tai chinh ngén han.

- Thu nhdp khdc: Cé doanh thu 330 triéu ddng, 14 khoan hd trg ctia td chirc
Vinhep va thu khac.

2. Tinh hinh dAu tw vén, tai sin tai doanh nghiép va hoat dong dau tw von
ra ngoai doanh nghiép

2.1. Vé dau tw mua séim va x@y dung co ban hinh thanh ti sn:

Nam 2023, Hoi ddng quén tri phé duyét ké hoach dau tu xay dung va stra
sita, cai tao, nang cép cac cong trinh, hang muc cong trinh phuc vu hoat dong san
xuét kinh doanh cAp nudc. Trong nim, tng gid tri mua sim, xay dung 1a 37 ty
ddng; gia tri xdy dung co ban nim trudce chuyén sang 15,9 ty ddng; gia tri di ting
tai san 14 46 ty ddng; gia tri d& dang chuyén sang nam sau 13 6,9 ty dong.

Céc cong trinh dAu tw mua sim, x4y dyng thuc hién chi yéu biang ngudn vén
khéu hao. Thdm quyén quyét dinh va trinh tu, thu tuc thuc hién theo dung quy
dinh cta phap luat, Didu 18 va Nghi quyét dai hoi dong cb dong Cong ty. Hau hét
cong trinh dau tu xdy dung hoan thanh, ban giao dua vao st dung ddp Umg muc
tiéu, yéu cau dé ra, gop phdn mé rong thi trudong ban hang, téng trudng doanh thu,
giam ti 16 nudc that th&at nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh.

Riéng cong trmh ning coéng suidt Nha mdy nudc Mat Son Ién
70.000m3/ngd: P& thuc hién xong cac budc theo quy dinh va trinh HDQT phé
duyét hd so moi thiu géi thau xay 14p va gbi thau giam sat.

Céng trinh tuyén 6ng s6 3 Thanh Hoa — Sdm Son: Pang thuc hién cac thu
tuc bude chuén bi dau tu.

2.2. Hoat ddng déu tw von ra ngodi doanh nghiép (g6p vbn, mua cb phan,
mua cong trai, trai phiéu): Khéng cé.

2.3. Viéc huy dong va sit dung von huy dong, phdt hanh trdi phiéu:

a) V& huy dong va sit dung von huy dong: Trong nim, Cong ty khoéng phét
sinh c4c khoan huy dong vén.

b) Phat hanh trai phiéu: Khong.

4. V& tinh hinh tai chinh ciia Cong ty

Cong ty thuc hién ché d6 quan ly tai chinh va ché d6 ké toan theo dung quy
dinh cua phap luat.

B4o céo tai chinh nam 2023 cia Cong ty duoc kiém toan bdi Cong ty
TNHH Kiém toan Qudc té, 14 td chirc kiém toan duoc Bo tai chinh quyét dinh
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chép thuan kidm toan cho don vi c6 loi ich céng ching thudce linh vuc ching
khodn theo quy dinh ctia phép ludt chimg khoan.

Ban Kidm soat théng nhét véi Béo cdo tai chinh ndm 2023 cua Cong ty da
dugc kiém todn, ddng thoi danh gid mot s6 chi tiéu nhu sau:

4.1. Mot so chi tiéu vé tai chinh va két qui hoat dong sin xuit kinh

doanh ctia Cong ty: PVT: VND
Chi ti¢u M s6 S6 cudi nim S6 diu nim
I. Tai san ngan han 100-BCOKT | 117.637.048.882 | 110.114.752.430
1. Tién va tuong duong tién 110-BCOKT 67.904.368.603 |  34.749.550.189
2. PAu tu tai chinh ngan han 120-BCKT 1.772.344.587 |  20.479.467.468
3. Céc khoan phai thu ngén han | 130-BCPKT 24.804.277.946 |  31.880.883.291
Trong d6: DP phai thukh6 doi | 137BPKT | (27.191.746.474) (25.608.294.591)
4. Hang ton kho 140-BCDKT 22.600.339.324 |  22.154.135.496
5. Tai san ngén han khac 150-BCDKT 555.718.422 850.715.986
I1. Tai san dai han 200-BCBKT | 574.646.360.522 | 591.083.357.135
1. Céc khoan phai thu dai han ZAB-BLORT 0 0
2. Tai san cb dinh 220-BCBKT | 554.738.661.943 | 563.347.149.283
- Tai san ¢b dinh hitu hinh 21-BCKT | 554.701.795.261 | 563.278.682.605
- Tai san cb dinh vd hinh 227-BCDKT 36.866.682 68.466.678
3. Bit dong san dau tu 230-BCRKT 0 0
4. Tai san do dang dai han 240-BCOKT 6.967.476.024 |  15.909.575.991
5. PAu tu tai chinh dai han 250-BCDKT 0 0
6. Tai san dai han khéc 260-BCOKT 12.940.222.555 |  11.826.631.861
T1I. No phai tra 300-BCBKT |  286.778.498.314 | 306.946.936.517
1. No ngén han 310-BCEKT | 139.641.939.792 | 135.579.674.043
Trong d6: No qua han 0 0
2. No dai han 330-BCEKT | 147.136.558.522 | 171.367.262.474
400-BCDKT

‘A ‘ 2 ? ~
IV. Nguon von chi s¢ hiru

405.504.911.090

394.251.173.048




1. Von cua chu s hitu

410-BCDKT

405.504.911.090

394.251.173.048

Trong d6: Vén ddu tu cia CSH | 411-BCEKT | 329.954.110.000 | 329.954.110.000
2. Quy du tu phét trién 418-BCDKT 27.981.894.030 |  21.573.334.792
3.Loi nhuén sau thué chua PP 421-BCDKT 47.568.907.060 |  42.723.728.256
V. Két qua kinh doanh Nim 2023 Nim 2022

1. Téng doanh thu v thu nhép 431.808.604.033 | 419.809.536.488
- Doanh thu thudn vé ban hang | 10-BCKQKD | 428 501.285.107 | 410.254.794.235
va cung cap dich vu

- Doanh thu hoat dong tai chinh | 21-BCKQKD 2.976.678.926 2.120.074.380
- Thu nhap khéc 31-BCKQKD 330.640.000 7.434.667.873
2. Téng chi phi 371.199.236.562 | 366.309.765.668
3. Loi nhuén trudc thué 50-BCKQKD | 60,609.367.471 |  53.499.770.820
4. Loi nhuan sau thué TNDN 60-BCKQKD | 47,568.907.060 |  42.723.728.256

V1. Chi tiéu khac

1. Téng sb phét sinh phai ndp
ngén sach (thué, phi, ¢b ticNN)

74.024.293.691

68.507.358.363

Trong do6: Céc loai thué‘ 54.997.708.549 50.315.471.525
2 Loi nhugn truée thué/VCSH 0,17 0.15
3. Téng ng phai tra/ VCSH 0,70 0,78
4. Téng quy luong 127,108 ty ddng 114,47 ty ddng
5. 86 LD binh quéan (ngui) 910 880
6. Tién luong BQ ngudi/thang 11,64 triéu ddng | 10,84 triéu dong

4.2. Viéc bao toan va phat trién von nha nwéc, hiéu qua sit dung von:

a) Viéc bao toan von: Cong ty da thuc hién quan 1y va sir dung vbn dung
quy dinh cda phap luat va quy ché ndi bo Cong ty.

- Vén chi s6 hitu cudi ky (31/12/2023) 14 405.505 triéu dong

- Vbn chu s hitu dau ky (01/01/2023) 14 394.251 tridu dong

- Hé s6 bao toan vdn 14 1,03

b) Hiéu qua sir dung vén:



- Loi nhuén sau thué 12 47.568.907.060 dong

- Ty sut LN sau thué/Vén CSH (ROE) 1a 13,4% (ndm 2022 1a 12,1%)

- Ty suét lgi nhudn sau thué/Tong TS (ROA) 12 6,8% (ndm 2022 1a 6,1%)

2. Quén ly tai sian, quin 1y ng, kha niang thanh toan ng va hé sb no
phai tra trén von chu s hiru

a) Quan ly tidn va cac khoan dau tu tai chlnh Cong ty mo day du sb sach
quan 1y ghi chép theo doi theo dung quy dinh; cubi nam tai chmh dbi chiéu sb du,

kiém ké quy. Tai ngay 31/12/2023 tidn va diu tu tai chinh ngén han 1a 69.676
triéu dong.

b) Quan Iy c4c khoan ng phai thu: Cong ty mo day du s sach ké toan tong
hop, chi tiét dé quan ly, theo ddi theo timg d6i tuong; cudi nim dbi chiéu xac
nhan cong no. Tai ngay 31/12/2023 cac khoan ng phai thu la 24.804 tridu dong,
giam 22% so voi dau ky.

P& bao toan vén chu sé hitu, Cong ty trich 1ap du phong ng phai thu da
qué thoi han thanh toan 1a 27.191 triéu dong.

¢) Quan ly hang tdn kho: Coéng ty hach toan hang tdn kho theo phuong
phép ké khai thu’orng xuyén; tinh gla tri hang t6n kho theo phuong phép binh quan
gia quyén; mé sd sach theo ddi, cudi ndm tai chinh thyc hién kiém ke dang quy
dinh. Tai ngay 31/12/2023, gia tri tdn kho 1a 22.600 triéu dong, chu yéu 13 vt tu,
dong hé do nude.

d) Quan ly tai san cb dinh: Cong ty m& day du sb sach dé quan 1y, s dung
va trich kh4u hao theo thong tu sb 45/2013/TT-BTC ngay 25/4/2013 cua Bo Tai
chinh. Trich kh4u hao theo phuong phap duong thing 4p dung nhat quin cho tat
ca cAc tai san trong sudt nim tai chinh. Cubi niam tai chinh kiém ké tai san ding
quy dinh. Tai ngay 31/12/2023 gia tri con lai cta tai san cd dinh 13 554.738 triéu
dong, bang 38,6% nguyén gié.

d) Quan ly ng phai tra, hé s6 no phai tra trén VCSH, kha nang thanh toan:

Cong ty mo ddy du so sach dé quan 1y, theo dbi theo ting déi tuong no;
cudi nam tai chinh déi chiéu xac nhan cdng ng ding quy dinh.

- Téng no phai tra cudi ky 286.778 triéu ddng, giam 6,5% so véi dau ky.

- Hé sb no phai tra trén von chu s& hitu 12 0,7

- Kha nang thanh todn tbng quat la: 2,41

- Kha nang thanh toan ngén han 1a 0,84

- Kha ning thanh toan nhanh la 0,68

- Cong ty khong c6 ng phai tra qua thoi han cam két.



e) Quan ly doanh thu, thu nhap; chi phi va lgi nhudn: Cong ty mé day dua sd
téng hop, chi tiét dé theo d&i, quan 1y doanh thu, chi phi, loi nhuén theo chuan
muc k& toan va quy ché tai chinh Cong ty; hach toan doanh thu phu hgp véi chi
phi phat sinh.

g) Quan 1y cic quf: Cong ty mé diy du sb ké toan dé theo dbi, quan 1y,
trich 18p va st dung qiiy theo quy dinh va nghi quyét ctia Pai hdi cb dbng.

II1. Hoat ddng ciia Hoi dong quan tri, Tong giam doc va ngwoi quan Iy
diéu hanh khac ciia Cong ty

1. D6i véi Hoi ddng quan tri

Néam 2023 HPQT d3 td chirc hop va iy y kién dé biéu quyét quyét dinh
céc vAn d& theo thdm quyén. Cac thanh vién Hoi dong quan tri tham du hop day
dt va c6 ¥ kién 1 rang, x4c dang vé cac van dé duoc dua ra thao ludn, 1dy ¥ kién.
Nghi quyét thong qua v6i 100% thanh vién tan thanh; cudc hop cua Hoi dong
quan tri dugc ghi bién ban va luu gift theo quy dinh.

Hoi dong quan tri da tuan thu quy dinh ctia phap luat, Piéu 18 Cong ty va
Nghi quyét ciia Pai hoi dong C6 dong trong viéc thuc hién quyén va nghia vu
duoc giao mét cach can trong. Cac Nghi quyét, quyét dinh cta Hoi dong quan tri
ban hanh trong pham vi thudc thdm quyén, dap tmg véi yéu cau thuc tién, mang
lai hidu qua cao cho cb dong va Cong ty.

2. Pbi véi Tdng Giam dbc va cac thanh vién diéu hanh Céng ty

Téng gidm dbc va cac thanh vién didu hanh Coéng ty ludn nd luc, cb ging
va bang nhiéu giai phap, quyét tim to chirc thuc hién hoan thanh tbt cac chi tiéu
nhiém vu Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong va Hoi dong quéan tri giao; thudng
xuyén kiém tra, ndm bét cac linh vuc, don vi duoc phan cong phu trach.

Trong qué trinh diéu hanh, Téng Gidm d6c ludn béo céo, dé xudt Hoi dong
quan tri vé nhitng van d& con vudng mac dé xin chi truong trén tinh thdn dam béao
tinh théng nhét trong quéan 1y va didu hanh; thuc hién t6t sy phdi hop véi Hoi
ddng quan tri va Ban kiém soat; ddm bao tuan thu phép luat, didu 1é va noi quy,
quy ché Cong ty.

IV. Giao dich giita Cong ty véi TVHDQT, Téng giam doc, nguoi diéu
hanh khic ciia doanh nghiép va nhitng ngudi c6 lién quan dén cac thanh vién
dé; giao dich giita cong ty voi cong ty trong dé thanh vien HDQT, Toéng giam
dbc, ngwdi dieu hanh khac ciia doanh nghiép 13 nguwdi quan ly doanh nghiép
trong thoi gian 03 nim gan nhit trude thoi diém giao dich: Khong co

V. Su phéi hop hoat ddng giira Ban kiém soat, Hoi dong quan tri, Tong
Giam dbc va Co dong

Hoi dong quan tri, Tong gidm déc va can bd quan ly Céng ty ludn tao didu
kién cho Ban kiém so4t tiép can hé so, tai liéu va t6n trong quyén kiém tra tinh
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hop 1y, hop phép cua Ban kiém soat. Cac Nghi quyét, Quyét dinh, Bién ban hop
ctia Hoi doéng quan tri; cac Bao cdo cua Toéng Giam dbc va tai liéu Cong ty phat
hanh dugc giri ddy di, kip thoi cho Ban Kiém sodt nhu d6i v6i thanh vién Hoi
ddng quan tri.

Nam 2023, Ban Kiém soat khong nhén dugc yéu cau, kién nghi ndo cta cd
dong hoac nhom cd déng, nguoi lao dong Cong ty yéu chu kidm tra cac van dé
lién quan dén cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong cua Cong ty.

VI. Viéc chip hanh chinh sach phap luit va Nghi quyét Pai hoi dong
¢6 dong thuong nién

1. V& chip hanh chinh sach phap luiit va nghia vu v6i Nha nwée

Cong ty tuan thu cac quy dinh cta phap luit vé lao dong, mdi truong, xa
hoi; quan ly von, tai chinh, thué va cac khoan thu nop ngin sach nha nudc; thuc
hién trach nhiém vdi cong dong va ngudi cb quyén loi lién quan dén Céng ty theo
quy dinh cua phap luit. Nop thué, phi va ¢b tic cho Nha nudc dung, du, kip thoi,
khong no dong.

Téng sb tién ndp ngn sach nha nudce trong nam trén 74 ty dong (bao gdm
ca ¢ tirc nha nudc ndm 2022)

2. Viéc thuce hién ¢b tire dwoe chia nim 2022

Cong ty thuc hién viéc chia va thanh toan co tirc dung theo Nghi quyét Dai
hoi ddng cd dong thudng nién ngay 24/5/2023 va thanh toan dAu di cho cb dong
dung thoi han.

3. V& thanh toan tién lwong va thii lao ciia cac can b) qudn ly
Cong ty thuc hién theo ding Nghi quyét dai hoi ddng C6 dong nam 2023.
4. Vé lwa chon don vi kiém toan

Pon vi kiém toan Bdo cdo tai chinh ndm 2023 cua Cong ty la Cong ty
TNHH Kiém toan Qudc té, don vi duoc Dai hoi cd dong thudong nién nam 2023
théng nhét lya chon.

VIL D& xuit kién nghi

1. Pay nhanh tién d6 thuc hién dy 4n nang cong suAt nha may nudc Mat
son 1én 70.000m3/ngdém va Tuyén éng s6 3 Thanh Héa - Sam Son dé kip thoi
dép g nhu cAu nude cho khach hang 16n trén dia ban.

2. Tiép tuc c6 giai phap hiéu qua hon nira dé giam sb lugng khach hang st
dung Om3 nudc;

3. Thyc hién nhanh quy trinh chuyén dbi sd, tang cuodng tng dung cdng
nghé trong quan tri mang va quan tri doanh nghiép.



B. DU KIEN KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

1. Tiép tuc giam sat Hoi déng quan tri, Tbéng Gidm dbc trong viéc quan ly
va didu hanh Céng ty; kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong cong tac quan ly, didu
hanh trong hoat dong san xuét kinh doanh;

2. Kim tra, gi4m sét tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh; ké hoach dau tu phat trién va stra chita cai tao ndm 2024;

3. Thdm dinh bao céo tai chinh quy, 6 thang, ndm; tai liéu, bao cdo danh gia
cong tac quan ly Cong ty;

4. Giam sat viéc chip hanh Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thuong nién
nim 2024 va cac quy dinh cta Phap lut hién hanh;

5. Kiém tra, giam sat mot s6 nhiém vu khéc theo Diéu 1& Cong ty va quy
dinh cua phéap luat.

Ban Kidm soét kinh trinh Dai hoi ddng C6 dong xem xét théng qua./.

Noi nhan:
- Quy ¢é dong (bdo cdo);
- HPOT, TGP,
- Luu Cty, BKS./.







CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUGC THANH HOA Péoc lap - Tw do - Hanh phiic

$6: A2 /TTr- CNTH
Thanh Hod, ngay 06 thang 5 ndm 2024

TO TRINH
Kién toan nhin sy Hoi dong quan tri
Céng ty ¢6 phin cip nwéc Thanh Héa
Nhiém ky 2020 — 2025

Kinh giri: Uy ban nhan dén tinh Thanh Héa

Cén ct Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
_ Cén c Nghi Dinh s6 10/2019/ND-CP ngay/01/2019 ctia Chinh phi vé thuc hién
quyén, trach nhiém ctia dai di¢n chd s& hitu Nha nude.
‘ Cén cir Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 ctia Chinh phti huéng din
vé quan tri Cong ty doi voi cong ty dai chung.
Can ct Didu 18 t& chuc hoat dong Céng ty c¢d phin cip nuéc Thanh Héa.

Cén ctir Nghi quyet s6 10/NQ-HDPQT, ngay 24/4/2024 cia HDQT Cong ty c¢b phan
cap nuéc Thanh Hoa vé viée triéu tap dai hoi dong cd dong thudng nién nim 2024,

Dé kién toan bd may lanh dao Hoi ddng quan tri nhiém ky 2020 - 2025. Hoi dong
quan tri Cong ty bao céo, du ki€n ngudn nhén sy nhu sau:

I. Béo cdo nhin sw Hoi ddng quan tri nhiém ky 2020 — 2025.

1. Hoi dong quan tri duong nhiém:

TT Ho.va tén Chirc vu cong tiac Ghi chu
hién nay
. . . 0/ <A o
1 | Nguy2n Huy Nam Thiah wiea HROT |2 Lau 1 40,056 Non o5

hitu; bang 25,45% von didu 1&

Théanh vién HDQT Dai dién 42,10% vbn chi s&

2 | Nguyén Ngoc Can Tong Giam dbc hitu; bing 26,77% von didu 18

Thanh vién HDQT Pai dién 17,90% von chit s&

0 e B Pho tong giam doc hitu; bang 11,40% vbn diéu 18
o Pi ban
&n Hung Ph Pho6 Chu tich HP Lo
4 | Nguyen Hung Phong 6Chutich HBQL | s b6/6.883,500 ob philn
Thanh vién HDQT Pugc bau tir cac ¢b déng

5 | Lé Vén Qui Truéng phong TCCB | nédm giit 15,52% von diéu 18

2. Tinh hinh nhan sy H6i ddng quan tri hién nay:

- Ngay 08/3/2024 Tinh Gy Thanh Héa ban hanh Quyet dinh s6 3139 — QB/TU vé
viéc ddng chi Nguyén Huy Nam, thoi tham gia Ban Chép hanh, Ban Thuong vu Dang iy
Kh01 Co quan va Doanh nghiép tinh, thoi gitt chitc vu Chu tich Hoi ddng quan tri Cong
ty ¢b phan cAp nuéc Thanh Hoa.

- Ngay 11 thang 3 ndm 2024 Chu tich UBND tinh Thanh Héa Ban hanh Quyet

dinh s6 972/QD-UBND Ve viéc Ong Nguyén Huy Nam thoi lam Nguoi dai dién phén
von nha nudce tai Cong ty ¢d phan cp nudc Thanh Hoéa.




- Ngay 21/3/2024 Ong Nguyén Hung Phuong — Pho chu tich HDQT da ban toan
b 6. 883.500 cd phan khong con la co dong cua dong Cong ty. Ong Pham Vian Tu tré
thanh c6 dong 16n ndm gitr 6.883.500 ¢ phén, chiém ti 18 20,86% vén Didu 1¢.

- Ngay 02/4/2024 Chu tich UBND tinh Thanh Hoéa, ban hanh Quyét dinh sb
1278/QD-UBND vé viéc cit Ong Lé The Son, hién dang 1a Pho Chua tich UBND huyén
Do6ng Son lam Nguoi dai dién phan vén nha nudce tai Cong ty cb phin cap nugce Thanh
Hoa, v6i 8.399.110 ¢ phin, phu trach chung d6i véi Nguoi dai dién phan vén nha nuéc
tai Doanh Nghiép.

III. Dy kién mién nhiém va biu b sung nhan sw Hoi dong quan trl

Pé kién toan bd may quén tri Cong ty, dy kién trinh Pai hoi dong cb dong thuong
nién 2024 biéu quyét thong qua, ndi dung sau:

1. Mién nhiém thanh vién Hji dong quan trj nhiém ky 2020 — 2025, d6i véi:

(D). C)ng Nguyén Huy Nam

(). Ong Nguyen Hung Phuong

2. Bau bd sung nhan sy Hoi dong quan tri nhiém ky 2020 — 2025:

(1). Biu Ong Lé Thé Son - Phu trach chung Nguoi dai dién phan Von nha nudc tai
Cong ty, dai dién 40,0% vén chi s& hitu; bing 25,45% vbn didu lé, ngudn nhan sy biu
Chu tich Hoi ddng quén tri.

(2). Biu Ong Pham Vén Tt - cb dong nim giir 6.883.500 cb phin, chiém ti 16 20,86%
vbn Diéu 18, ngudn nhan sy du kién biu Phé Chu tich Hoi dong quan tri.

Kinh trinh UBND tinh Thanh Héa xem xét, giai quyét. /
Noi nhan: TM. NGUOI PAI DIEN PHANVON
- Nhu trén; - NHA ; & Y
- S& Noi vu s .
- HPQT. BTGD e °/ CONG TY \
- BKS [
- Luu TK \l, .

\ ﬂy\ ‘\%
N N(‘)\ ‘\‘A'A

Lé Thé Son
Phu trich chung
Nguwoi dai dién von nha nwée



