UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TINH THANH HOA Poclap - Tw do - Hanh phic
S6: 2038 /QD-UBND Thanh Héa, ngady 06 thang 7 nam 2026
QUYET PINH

Veé viéc phé duyét Pé an phat trién Bénh vién da khoa tinh Thanh Héa
dén nam 2030, taimnhin dén nam 2045

UY BAN NHAN DAN TINH THANH HOA

Can cit Ludt T6 chite chinh quyén dia phuwong ngay 16 thang 6 nam 2025
Can cu Ludt Kham bénh, chita bénh ngay 23 thang 01 nam 2023;
Can cir Ludt Ngan sach nha nuoc ngay 25 thang 6 nam 2025;

Can cu’Nghzquyetso 261/2025/QHI15 ngay 11 thang 12 nam 2025 cua

Quéc hoi vé mét sé co ché, chinh sach déc biét tao dot phd cho céng tdc bao vé,
cham soc va nang cao suc khoe Nhan dan;

Can cir Nghi quyét s6 282/NO-CP ngay 15 thang O9nam 2025 cua Chinh
phu ve viéc ban hanh Chwong trinh hanh dong cua Chinh phu thuc hién Nghi
quyét s6 72-NQ/Tanay 09 thang9 ndam 2025 ciia B Chinh tri vé mét s6 gidi
phap dot pha, tang cuong bao vé, cham soC Va nang cao svc khoe Nhdn ddn;

Can cir Nghi quyét s6 13/NO-CP ngay 03 thang 02 nam 2021 ciia Ch inh
phuvé ban hanh Chuong trinh hanh dong cua Chinh phii thuc hién Nghi quyét
56 58-NQ/TWngay 05 thang 8 nam 2020 cua Bo Chinh tri vé xdy dung va phat
trien tinh Thanh Hoa déen nam 2030, tam nhin dén nam 2045;

Can cir Quyét dinh s6 153/0D-TTgngay 27 thang 02 nam 2023 ciia Thii
tuong Chinh phu phé duyét quy hoach tinh Thanh Hoa thoi ky 2021 - 2030, tam
nhin den nam 2045,

Cdin cir Quyét dinh s6 89/0D-TTgngay 23thang 01 ndm 2024 ciia Thii
twong Chinh phu ve viec phé duyét chién lugc quoc gia bao vé, cham séc va
ndng cao suc khoe Nhdn ddn giai doan dén nam 2030, tam nhin den nam 2045;

Can cir Quyét dinh s6 201/0D-TTgngay 27 thang 02nam 2024 cua Thu

tuong Chznhphuphe duyét quy hoach mang co' sé' y té thoi ky 2021 - 2030, tam
nhin dén nam 2050

Can cu Quyet dinh s6 869/0D-BYT ngay 08 thang 4 nam 2024 cua Bo

truong Bo Y té vé viéc phé duyét “Pé an phdt trién nguon nhan lyc y té giai
doan 2023 - 2030, dinh huong 2050,

Cdn cir Quyét dinh s6 615/0D-BYT ngay 19 thang 02 ndm 2025 ciia Bo
truong B Y té vé viéc ban hanh “Dé an tang cuong dao tao dugc si lam cong
tac duwoc lam sang, giai doan 2025 - 2030 va tam nhin dén nam 2045 ”;
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Can cir Két lugn so 411-KLITU ngay 15 thang 6 nam 2026 cua Ban
Thuong vu Tinh uy vé Bé an phattriéen Bénh vién Da khoa tinh Thanh Hoa dén
ndam 2030, tam nhin dén nam 2045

Can cur Ke hoach s6 20/KH-UBND ngay 16 thang 01 nam 2024 cua
UBND tinh vé viéc trién khai thu’c hién chién lwoc quoc gia vé thu hit, trong
dung nhantai dén nam 2030, tam nhin dén nam 2050

Can cir Ké hoach s6 244/KH-UBND ngay 28 thang 11 nam 2025 cia
UBND tinh vé viéc thuc hién Nghi quyét 282/NQ-CPngay 15 théang 9 nam 2025
cua Chinh phuva Chwong trinh hanh dong 56 04- -CTr/TUngay 04 thang 11 nam
2025 cua Ban Thu’ong vu Tinh ity vé thyc hi¢n Nghi quyét s6 72-NQITW ngay 09
thang 9 nam 2025 ciia Bé Chinh tri vé mét sé gidi phdp dot phd, tang cuong bao
ve, cham soc va nang cao suc khoé Nhan dan;

Theo dé nghj cua S¢' Y té tai To trinh s6 5930/TTr-SYT ngay 25 thang 6
nam 2026.

QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét kém theo Quyet dinh nay Dé an phat trién Bénh vién da
khoa tinh Thanh Hoa dén nam 2030, tim nhin dén ndm 2045.

Picu 2. Giao SO Y té chu tri, phdi hop v0i cac S0, nganh, Uy ban nhan
dan cac xd, phuong va cac don vi co lién quan to chuc trién khai thuc hién Dé
an, dam bao dung quy dinh; dinh ky tong hop bao cdo Uy ban nhan dan tinh.

Piéu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay ky ban hanh.

Chéanh Van phong Uy ban nhan dén tinh; Gidm dbéc S¢ Y té; Thu truong
cac sO, ban, nganh cua tinh, Cha tich Uy ban nhén dén xa, phuong; Giam dbe
Bénh vién Pa khoa tinh va cac co quan, don vi, t6 chirc, ca nhan lién quan chiu
trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhén: TM. UY BAN NHAN DAN

- NhuDiéu 3 Qb; 2
- Trudng tryc: Tinh iy, HDND (d blc); II 6 CCHU TICH
- Chit tich UBND tinh (d8 b/c); HU TICH
- Céc PCT UBND tinh;

- Céc Ph6 CVP UBND tinh;

- Luu: VT, THDT, KTTC, VHXH .

Pau Thanh Tung



UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TINH THANH HOA Doclap - Tu do - Hanh phuc

PE AN
Phat trién Bénh vién da khoa tinh Thanh Hoa
dén nim 2030, tAim nhin dén nim 2045
(kém theo Quyét dinh sé ~ /OD-UBND ngay thang  ndam 2026
cua Uy ban nhdan ddntinh)

~ Phanthi nhat ‘
SU CAN THIET XAY DUNG PE AN

I. PANH GIA THUC TRANG
1. Loai hinh, vi tri, chirc nang nhiém vu

Bénh vién Pa khoa tinh Thanh Héa 1a co s¢ y t& hang I truc thudc SO Y
té, 13 bénh vién duy nhét tai tinh Thanh Hoa dat tiéu chi co s& kham bénh, chira
bénh cap chuyén sau theo quy dinh vé phan cap chuyén mon ki thuat ciia Bo Y
té. Chuc niang nhiém vu chinh cta don vi bao gdm: Kham bénh, chita bénh, dao
tao can b0, nghién ctru khoa hoc, chi dao myén, phong bénh, quan ly bénh vién,
hop tac quéc té, ngoai ra, bénh vién con dam nhan cac chic nang vung quan
trong nhu: Pam nhan vai tro tng pho cap ving khi c6 dich bénh hoac tham hoa
xay ral,

2. Quy md, co cau té chirc, nhan luc

Bénh vién Da khoa tinh Thanh Hoa hién tai c6 quy mo6 1.400 girong bénh
ke hoach (s6 Iuong gluong bénh thuc ké 1.875 glu:ong) Co cau to chirc don vi
gdm 46 khoa, phong va trung tim. Céc khoa lam sang t6 chuc hoat dong theo
cac chuyén khoa va chuyén khoa sdu, gdm co: 11 khoa chuyén khoa noi, 09
khoa chuyén khoa ngoai, 03 Trung tam, 06 khoa hé chuyén khoa va 07 khoa hé
can lam sang. T6 chic bod may cua bénh vién phat trién theo hudng tinh gon,
hoat dong hi€u qua, chuyén sau, da linh vuc, da chuyén nganh.

(Chi tiét tai Phu luc 01 kém theo).

S6 lwong ngudi 1Am viée hién nay ctia Bénh vién Pa khoa tinh Thanh Hoa
gom 04 nhom chirc danh nghe nghiép: (1) Nhém chire danh nghé nghlep chuyén
nganh y té va lién quan (gdm Béc si, Piéu dudng, K¥ thuit y, Duoc va K§ thuat
thiét bi y t); (2) Nhom chirc danh nghé nghiép chuyén mén khéac (gdm cong tac
xd hoi, K¥ su, tam 1y,...); (3) Nhoém chtrc danh nghé nghiép chuyén mon dung

1 Theo Quy hoach mang udi co s& y té thai ky 2021 - 2030, tim nhin dén nim 2050 dugc Thu tuéng Chinh phu
phé duyét tai Quyét dinh sé 201/QD-TTg ngay 27/02/2024, Bénh vién da khoa tinh Thanh Hoa dugc dinh hudng
la bénh vién cép tinh dam nhén chuc nang vung, c6 nhiém vu chi dao tuyén va hd tro chuyén mén ki thuat cho
céc co sO'y té trong ving.



chung; (4) Nhém hd tro, phuc vu.

Tong s6 nhan lyc (thoi diém 31/12/2025) 1a 1.301 nguoi, trong d6 vién
chtic 1.234, lao dong hop dong 67 nguoi, co cau nhu sau: Lanh dao quan Iy 158
nguoi; Chuyén mon nghi€p vu chuyén nganh 974 nguoi; Chuyén mon nghi¢p vu
dung chung 102 ngudi; HO trg phuc vu 67 nguoi.

Vé trinh do chuyén mon nghi€p vy, bénh vién hién co: 295 bac si (01
PGS; 05 Tién si; 42 Béc si chuyén khoa II; 74 Thac s¥, 65 Bac si chuyén khoa 1,
109 bac sida khoa); 49 Duogc s1(01 Dugc sichuyén khoa II; 06 Dugc si chuyén
khoa I; 18 Dugc si dai hoc, 24 Duoc si cao dang); 82 k¥ thuat vién y (05 sau dai
hoc, 36 dai hoc, 41 cao dang) 669 diéu du:ong (10 sau dai hoc, 343 dai hoc, 314
cao dang, 02 trung cap) va 206 chuyén mon khac.

Ngoai ra, Bénh vién con c6 ddi ngli nhan luc hd tro gém: bac si nd1 tru,
gidng vién ki€ém nhiém ctia Phan hi€u Truong Pai hoc Y Ha Noi; hoc vién theo
hoc tir cac co so'y té khac; sinh vién thuc hanh 1Am sang cua cac co s¢ dao tao.

Vé trinh d6 doi ngii can bo lnh dao quan I: Ddi véi chie danh Trudng
khoa, Gidam dbc Trung tam khéi 1Am sang, can lam sang c6 trinh do tién
si/chuyén khoa II: 19/32, dat ty 1¢ 59,37%. Déi vé6i chire danh Pho Trudng cac
khoa, Phé Gidm dbc Trung tam khu vye lim sang, cén 1am sang c6 trinh d6 tién
si/chuyén khoa II: 18/57, dat ty 1¢ 31,57%. D61 vo1 chic danh Diéu dudng
truong, K¥ thuat y trudng, khu vuc 1am sang c6 trinh do sau dai hoc: 07/34, dat
ty 1€ 20,58%. Pdi voi chitc danh Bac s diéu tri & cac khoa lam sang c6 trinh do
sau dai hoc: 91/199, dat ty 1¢ 45,72%.

Trinh do nguon nhan lyc cua Bénh vién vé co ban d3 dap  (mg cac tiéu chi
Bénh vién hang I, cap kham chira bénh chuyén séu, tuy nhién van chua dap ung
ti€u chi ctuia cap chuyén sau, ky thuat cao.

(Chi tiét tai Phy luc 02 kém theo).
3. Thuc trang co sé vat chat, thiét bi

V& co s& vat chat: Bénh vién Da khoa tinh hién nay dugc giao quan ly, su
dung 64.247 m? dat v6i 17 hang muc cong trinh chinh, tong dién tich san khoang
70.965 m? va cong trinh nha Trung tim tim mach - Hoi stic tich cuc - Chan doan
hinh anh - Ban bdo vé cham soc stc khoe can bo c6 quy md 20.800 m? dang
trong qua trinh xay dung, du kién hoan thanh nim 2027 nang tong dién tich san
xdy dung cong trinh lén khoang 91.765 m?. Dién tich san xay dung cong trinh
binh quan méi dat 65,5m?/giudng bénh, thip hon mirc khuyén nghi tir 80-
90m?/giwdng bénh dbi voi bénh vién c6 quy md trén 500 giwdng bénh theo Tiéu
chuan quéc gia TCVN 4470-2012: Bénh vién da khoa tiéu chuan thiét ké.

Nhiéu hang muc cong trinh dang str dung hién nay dugc dau tu qua nhiéu
thoi ky khac nhau, ha tAng thleu tinh quy hoach tong thé va khong dong bo. Mot
sb toa nha xay dung tur cudi thap nién 90 va dau nhitng ndm 2000 (nhu nha A3,
nha A2) da xudng céap nghiém trong vdi cac biéu hién nhu tuong nut, bong troc
son, tham dot, réu moc va hé thong vé sinh hu hong. Pic biét, thiét ké cii cua
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cac toa nha nay khong con phu hop dé lip dit cac may moc hién dai hay tnén
khai cac quy trinh kham chira b¢nh méi khi ing dung chuyén do6iso trong y te.

(Chi tiét tai Phy luc 03 kém theo).

Thach thirc 16n nhat vé khong gian hién nay 1 mat do xay dung qua cao
(khoang 40%), bénh vién khéng con quy d4t dy phong dé xay dung, md rong co
s& vat chat, dap ung viéc thanh 1ap moi cac trung tam ky thuat chuyén sau.
Khong gian chat hep khién cac dich vu y té bi bd tri phan tan, gay bét tién cho
ngudi bénh. Khu vire dé xe cho bénh nhan va nhén vién y té rat han ché, thuong
xuyen gay ra tinh trang un tac giao thong ndi vién, can tro truc tlep cong tac van
chuyén va cip ctru bénh nhan trong tinh hubng khan cap Bén canh do, hé thong
phu trg nhu thang may tai cac khdi nha cii d3 xudng cap, he thong phong chay
chita chay (PCCC) khong condam bao theo cac tiéu chuan hién hanh.

Vé thiét bi y té, Bénh vién hién dang quan Iy va sir dung 1.700 thiét bi y té
Vi tong nguyén gia 804.836.889.570 dong, trong d6 co nhiéu hé thong hién dai
phuc vu trién khai k¥ thuat chuyén sau nhu: hé thong chup va can thi€p mach
DSA, hé théng dién sinh Iy tim, hé thong phong mé ap luc duong phyc vu phau
thuat tim va ghép tang, hé thong phau thuat ndi soi 3D 4K ICG, h¢ thong chup
cong huong tr MRI 1.5 Tesla, hé thong chup cat 16p vi tinh CT scanner 32 day
128 day, hé thong ECMO,... Pay 14 nén tang quan trong gitp Bénh vién trién
khai nhiéu k¥ thuat cao trong th0’1 gian qua.

Tuy nhién, qua ra soat tong thé hién trang thiét bi cho thay ty 18 thiét bi co
thoi gian str dung lau va hét khau hao & mirc cao. Cu thé, s thiét bi dua vao sir
dung tir 1-4 ndm 1a 405/1.700 thiét bi (chiém 23,82%); tir 5-8 nam 1a 652/1.700
thiét bi (chiém 38,35%); va trén 8 nam la 643/1.700 thiét bi (chiém 37,82%),
trong d6 phan 16n da hét khau hao. Nhu vay, tong sb thiét bi co thoi gian sur
dung trén 5 ndm chlem t6i 76,17%, cho thay ty trong th1et bi da qua nhiéu nam
khai thac 16n, tiém an nguy co suy gidm hi€u nang va do o 6n dinh van hanh. Thyc
trang nay khong chi lam gia tang chi phi bdo tri, bao dudng ma con anh hudéng
truc tiép dén do chinh xac va chat lugng trong chan doan, diéu tri.

Trong bdi canh sd hrong bénh nhan ngdy cang ting cao, nhiéu thiét bi
dang phai hoat dong véi tan suat 16n, tham chi qua cong suat nhu hé thong chup
cOng huong tir MRI, hé thdng chup mach DSA, may tan soi ndi soi,.. . Vigc khai
thac lién tuc voi cuong do cao trong thoi gian dai khong chi lam giam tudi tho
thlet bi ma con tiém an nguy co gian doan hoat dong chuyén mon, anh hudng
dén chat luong phuc vu ngudi bénh.

Bén canh d6, mot sb luong 16n trang thiét bi da duoc dau tu tir nhiéu nim
trude voi cong nghé da lac hau, kha nang tich hop voi cac nén tang cong nghé
moi nhu tri tué nhén tao, dit liéu lon va hé thong quan ly thong minh con han
ché hodc khong dap tmg duoc. Diéu ndy 1dm giam kha nang trién khai céc ky
thuat chuyén sau, dac biét trong cac linh vyc yéu oau do chinh xac cao va ty
dong hoa, dong thoi chwa dap tng yéu cau chuyén ddi sé trong y té.

Viéc dau tu thiét bi qua nhiéu giai doan khac nhau ciing dan dén tinh
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trang thiéu dong bo trong toan hé thdng, mot sd thiét bi khong tuwong thich véi
ha tang cong ngh¢ thong tin va co s¢ vt chat hién co6, gay kho khin trong két
nbi, lién thong dir iéu va t6 chirc van hanh theo mé hinh bénh vién hién dai.

Mt khac, v6i dinh hudng phat trién trd thanh trung tim y t& chuyén sau
cua khu vuc, hé thong thiét bi hién tai van con thiéu céc trang thiét bi hién dai c6
tinh nén tang nhu hé thong chup cat 16p vi tinh 512 day, PET/CT, cong huong tur
MRI 3.0 Tesla, h¢ thdng robot phau thudt,... Day la nhimg thiét bi then chét dé
trién khai cac ky thuat cao, nang cao nang luc chan doan, diéu tri va giam ty 18
chuyén co s& kham chira bénh Trung wong.

Hé thong ha tang cong nghe thong tin tuy da dat mirc 6 theo ti€u chi danh
gi42 nhung van con han ché vé tinh dodng bd, du phong va kha ning md rong,
chua d4p tmg hoan toan yéu cau cta modt bénh vién thong minh hay 16 trinh
bénh an dién tir khong gidy to.

Thyc trang co s& vat chat va thiét bi y té tai Bénh vién Da khoa tinh
Thanh Hoa hién nay dang ¢ trong tinh trang “vira thleu vira khong dong bo,
hién dai”, tao thanh rao can 16n cho muc tiéu phat trién bénh vién chuyén sau ky
thuat cao, thanh trung tdm y té chuyén sau ctia khu vuc.

4. Két qua hoat dong giai doan 2020-2025

Giai doan 2020 - 2025, Bénh vién Da khoa tinh Thanh Hoa da dat dugc
nhﬁ’ng két qua toan dién va dot pha, khang dinh vi thé 1a co s& kham chira bénh
cap chuyén sau duy nhat cua tinh va la bénh vién hat nhan trong khu vuc.

4.1. Ning luc chuyén mon va ky thudt cao

Bénh vién da lam chu va trien khai thuong quy 11.000 dich vu ky thuét,
trong d6 c6 4.285 k¥ thuat chuyén sau va nhiéu ki thuat loai dic biét. Cac k¥
thuat chuyén sau tiéu biéu nhur:

‘Ngoai khoa: Bénh vién da lam chu phau thuat liy va ghép than tir nguol
cho song va nguoi cho chét nio (dén nay thyc hién thanh cong 24 ca); phau
thuat ndi soi & hau hét cac chuyén khoa, phau thuat ndi soi cot séng, cit u trung
that, u phéi, u mang ngoai tim; mo tim ho, phau thuat ndi soi thay van tim nhan
tao, thay doan dong mach chu, lam cau n6i dong mach vanh, phau thuat két
xuong phirc tap, thay khop nhan tao, ndi chi thé dat roi, cit gan nodi soi, cét da
day ban phan/toan b, ...

Noi khoa va Hoi stre: Da trién khai nhiéu k¥ thuét can thiép tim mach, can
thi€p mach ndo, can thi€p mach ngoai vi, nit mach, ndi soi ti€u hoa can thiép,
diéu tri u bang séng cao tin (RFA), ky thuat ECMO, nut coil tii phinh dong
mach ndo, thim do dién sinh Iy tim, ¢t 6 loan nhip bang song cao tan RF, dat
Stent Graft diéu trj phinh dong mach chi, thay van dong mach chu qua da
(TAVI), loc mau hép phy, ha than nhiét chi huy,...

2 Thong tu s6 54/2017/TT-BYT ngay 29/12/2017 ciia Bo truéng Bo Y té ban hanh Bo tidu chivé tmg dung cong
nghéthdng tin tai cac co sd kham bénh, chita bénh.
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Can lam sang: DA trién khai sang loc mau bang cong nghé¢ dién hoa phat
quang, ky thuat NAT; ky thuat gan bach cau, tiéu cau, huyét twong; dinh danh,
nudi cay vi khuan tu dong; hoa sinh chuyén sau (dmh lugng thuéc chéng thai
ghép trong diéu tri ghép tang, NH3, , Troponin tim siéu nhay, BNP, NT-proBNP,
cac khang thé trong bénh Iy tur mién,...); gidi phdu bénh vé6i chan doan té bao
hoc qua choc hut kim nho, té bao hoc dich khoang, k¥ thuat kho1 té bao (cell-
block), chian doan mo bénh hoc, nhuém héa md mién dich; chan doan hinh anh
va tham do chirc nang véi sinh thiét duoi hudng dan CT, siéu &m dan hdi mo,
nd1 soi cat hdt niém mac, ndi soi mat tuy nguoc dong can thi€p (ERCP),..

Chu'ng nhan qudc té: Cac khoa Hoa sinh, Vi sinh, _Trung tdm Huyet hoc
Truyen mau dat chu’ng nhan ISO 15189:2022; Khoa Than kinh - Dot quy dat
chuan “Kim cuong’ ’ (mirc cao nhat) ctia T6 chirc Dot quy, Thé gidi; Ngan hang
méau tai Trung tdm Huyét hoc truyén méau dat tiéu chuian EU-GMP; 15 khoa,
phong dat chimg nhan ISO 9001:2015.

(Chi tiét tai Phu luc 04 kém theo).
4.2. Két qud kham, chiza bénh va cong sudt si¢ dung giwong bénh

Giai doan 2020 - 2025, hoat dong kham, chira bénh cua Bénh vién khong
ngung phat trién ca vé quy md va mic do chuyén sau. Hang ngiy, Bénh vién
cung cap dich vu kham bénh, diéu tri ngoai tra cho 800 - 1.200 Iwgt bénh nhan
va diéu tri ndi trG trung binh cho 1.800 bénh nhan ndi tré; thue hién 70 - 80 ca
phau thuat tai hau hét cac chuyén khoa, trong d6 ¢ nhiéu ca phﬁu thuat 16n,
phuc tap. SO lugng bénh nhan kham bénh ting tir 175.307 luot (ndm 2020) lén
215.034 lugt (nam 2025); bénh nhan ndi tra tang tr 71.137 luot 1€n 92.437 luot.

Trong bdi canh quy mé cosd vt chat gan nhu khong thay do6i, hoat dong
kham, chita bénh cua Bénh vi¢n gia tang nhanh va lién tuc, khong chi veé sb
lugng nguoi bénh ma con vé mic do can thiép k¥ thuat va cuong do sir dung ha
tang. Cong suat givong bénh thudong xuyén vuot ngudng ké hoach, c6 thoi diém
lén toi gan 150% (nam 2024 dat 149%, nam 2025 dat 133%), cho thay ap luc

qua tai kéo dai lén ha ting va nhan Iuc.

Bénh Yién trién khai hoat ’dcf)ng cham so6c bénh nhan toan dién t‘ai tat ca
cac phong hoi stc va tai mft s6 khoa. Hang nam, ty 1€ nguoi bénh dicu tri ndi
tri c6 mirc gé phan cap cham sécrcﬁp I chiém 10%. Chat luong dich vu dugc
nang lén, diém déanh gia quan ly chat lugng tang tir 3,95 nam 2020 1én 4,05 nam
2025; ty 1& hai long cuia nguoi bénh duy tri & murc trén 90%.

(Chi tiét tai Phu luc 05 kém theo).

4.3. Pao tao, Nghién ciru khoa hgc va Chi dgotuyén

- Pao tao nang cao trinh dd ngudn nhan lyc: T nam 2020-2025, Bénh
vién tdp trung ddo tao nang cao trinh d¢ va chuyen sau cho can bo nham dap v ung
cac diéu kién, tiéu chuan ctia Bénh vién hang I, cap kham chita bénh chuyén séu.
Cu thé: ctr di dao tao 151 nguo1 hoc sau dai hoc (Tlen si, BSCKII, duoc si CKII,
Thac si, BSCKI); 166 dai hoc; thuc hién cur 261 luot dao tao chuyén sau, k}7



thuat mou

- Co s¢ thyc hanh: Bénh vién la co s& kham bénh, chira bénh dap ng yéu
cau dao tao thyc hanh cho 6 truong Pai hoc Y Duogc trong ca nude va du dleu
kién tiép nhan dao tao thuc hanh trinh d6 sau dai hoc. Bénh vién da to chuc tiép
nhan va dao tao thuc hanh cho hon 400 hoc vién 1a bac si, diéu dudng vién, ky
thudt vién cac Truong Dai hoc Y Dugc Thai Nguyén, Truong Dai hoc Y Ha
Noi, Pai hoc Y Duoc Hai Phong, Cao dang Y t& Thanh Hoa,..

- Nghién ctru khoa hoc: Thuc hién 1.084 dé tai va sang kién cép cO SO, 5
dé tai cAp tinh va 1 dé tai cAp BO. Hang nam, Bénh vién t6 chirc Hoi nghi tong
két nghién ctru khoa hoc va sang kién cai tién ky thuat thuong nién; dong to
chuc cac hoi nghi khoa hoc quy m6 nganh, khu vire va toan qudc; xuit ban 5 ky
yéu cong trinh nghién ctru voi 66 bai bao trén cac tap chi chuyén nganh (trong
d6 co 7 bai quoc té); to chirc 106 hoi thao khoa hoc chuyén dé (6 hoi thao quéc
t€) véi hon 15.000 Iugt tham du.

Giai doan 2020-2025, Bénh vién dat 01 Giai thudng Sang tao Khoa hoc -
Cong ngh¢ Viet Nam (VIFOTEC); 03 Giai thuéng Khoa hoc - Cong nghé Thanh
Hoéa (02 Huy chwong Bac, 01 Huy chuong Dong) va 03 giai tai Hoi thi Sang tao
Ky thuat toan quéc. C6 02 bac si duoc két nap la hoi vien Ho1 Tim mach Can
thi€¢p Hoa Ky (SCAI).

- Chi dao tuyén Véi vai tro 13 co so kham chita bénh chuyén sau duy nhat
cua tinh, Bénh vién tiép tuc phat huy vai tro bénh vién hat nhan trong mang lust
chi dao tuyén, chu dong diéu ph01 hd tro va giam sat cac don vi tuyen dudi.
Cong tac chi dao tuyén duogc trién khai toan dién tir khao sat nhu cau, lap ké
hoach dao tao - chuyén giao k¥ thuat, t6 chirc hoi chan chuyén moén, cho dén
theo doi, danh gid muc do dap Ung cua cac don vi. Trong giai doan tr nam
2020-2025, Bénh vién da to chirc 106 16p ddo tao lién tuc va 204 budi giao ban
chuyén moén truc tuyén qua Telemedicine véi hon 2.000 luot can bd bénh vién
va cac can bd trong tinh tham gia; xay dung 81 chuong trinh dao tao lién tuc,
cép hon 7.000 chimg chi/chimg nhan dao tao lién tuc cho mang ludi y té trong tinh.

Bénh vién da chuyén giao nhicu ky thuat cho tuyén dudi nhu:Thay khop
hang toan phan/ban phan (Bénh vién da khoa Cam Thuy), Phiu thuit ndi soi tiét
niéu, cat Amidal/'V.A gdy mé (Bénh vién da khoa Thach Thanh, Pong Son, Ba
Thudc), Can thi€p mach nao va Laser nd1 mach (Bénh vién da khoa Hop Luc).

Bénh vién tiép nhan hi¢u qua 11 ky thuét ter tuyén Trung uong va dao tao
duoc 57 can bo theo cac dé an chuyén giao k¥ thuat cta cac Bénh vién nhu
Bénh vién Hiru nghi Viét Duc, Bénh vién Bach Mai, Bénh vién Nhiét déi Trung
wong, Bénh vién ring Haim Mt Trung vong, Bénh vién Da liéu Trung uong,..

Bénh vién duy tri thuong xuyen hoat dong hoi chan g1ao ban tryc tuyén
voi cac bénh vién tuyén trén: Bénh vién Bach Mai: 105 budi, véi hon 1.000 luot
can b0 y té tham gia; Bénh vién Viét buc: 145 budi, véi hon 1500 lugt céan bd y
té tham gia. Giao ban truc tuyén v&i cac don vi tuyén dudi: 200 budi, voi 5000
lugt can bo y té tham gia.
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- V& hop téc quoc té: Thang 5/2025, Bénh vién ky Bién ban ghi nhé hop
tac vo1 Bénh vién Tim mach Ha Mon - Dai hoc Ha Mon (Trung Quéc). Ban ghi
nhG ¢6 hi€u lye 5 nam, la nén tang quan trong dé hai bén hién thyc hoa cac myc
tiéu phat trién chung. Bén canh d6, Bénh vién da tiép don nhiéu doan khach tir
cac to chic quoc té& dén tir Han Qudc, Trung Quoc Nhat Ban, Dai Loan véi muc
tieu xay dung moi quan hé, mé rong hop tac vé chuyén mon ky thuat.

4.4. Ung dung Cong nghé thdng tin va Chuyén doi sé

Bénh vién d3 trién khai va tich hop dong bo cac hé thdng phan mém bao
gf)m quan ly thong tin bénh vién (HIS), quan ly thong tin xet nghiém (LIS), hé
thong luu trir va truyén tai hinh anh (PACS), thanh toan khong dung tlen mat,
Kiosk dang ky kham bénh bang Can cudc. DPong thoi 14 don vi di dau trong
chuyen d6i s0y té cua tinh, c6 ha ting CNTT dat mirc 6 theo tiéu chuan ctia Bo
Y t€ va da san sang lién thong dir liéu kham chira bénh voi cac Bénh vién trong
toan quéc. Pa tnen khai va cong bd dap tng tiéu chi Bénh an dién tir (EMR) tu
thang 7/2022; dén thang 11/2024 chinh thirc thuc hién bénh 4n khong in gidy to
va thanh toan BHYT hoan toan trén moi trudng dién tir. Trién khai va dua vao
van hanh Phong xét nghiém thong minh véi giai phap “mdt cham” gitp t6i uu
hoa quy trinh va 6 chinh xac. Tuy nhién, ha ting k¥ thuat cong nghé th()ng tin
tai bénh vién da duge dua vao su dung trén 10 nam, khong dap mg nhu cau sau
thoi gian dai st dung, can dau tu nang cap hé thdng dong bo dap tng yéu cau vé
chuyén doiso.

4.5. Hoat dong tai chinh

La don vi tu dam bao vé chi thuong xuyén (tw cha nhdém 2) don vida thyc
hién hi¢u qua co ché ty chu tai chinh trong giai doan 2020 - 2025. Téng nguon
thu tang manh tir 708 ty dong (2020) Ién 1.318 ty dong (2025). Ty I€ dam bao
chi thuong xuyén luén dat mic cao, dam bdo thu nhap 6n dinh cho can by nhan
vién va trich lap cac quy phat trién hoat ddng su nghi€p.

(Chi tiét tai Phy luc 06 kém theo).

4.6. Két qud xép cap chuyén mon ky thudt

Két qua danh gia cac tiéu chi xép cap chuyén mon ky thuat theo quy dinh
tai Nghi dinh s6 96/2023/ND-CP ngay 30/12/2023 cta Chinh phu, Bénh vién da
khoa tinh Thanh Hoa dat 77/100 diém, x&p cép chuyén mon ky thuat kham bénh,
chira bénh chuyén sau. Cac tiéu chi thanh phan chua dat bao gom: Nang luc thuc
hién ky thuat;, Xay dung ti€u chuan chat luong lam sang; Trinh d6 chuyén mon;
Dé tai nghién ctru khoa hoc; Chu tri cac thir nghiém lam sang trong thoi gian 02

nim tinh dén thoi diém gcep cp chuyén mon k¥ thudt va T6 chic cac hoi nghi,
ho1 thdo khoa hoc, chi tiét nhu sau:

(1) Nang luc cung cap dich vu kham bénh, chita bénh va pham vi hoat
dong chuyén mon: 46/65 diém chuan.

(2) Nang lyc tham gia dao tao thyc hanh y khoa: 15/15 diém chuan.
(3) Ning luc tham gia hd tro ki thuat cho co s& kham bénh, chita bénh



khac: 10/10 diém chuan.
(4) Nang Iuc nghién ctru khoa hoc vé y hoc: 06/10 diém chuan.
Tong s6 diém dat: 77/100, dat cap chuyén sau.
Nhiing tiéu chudn chwa dat so véi tiéu chuin xép mire ky thuit cao:

- Ty I€ cac k¥ thuat loai dac biét, loai I va danh myc dich vu k¥ thuat bénh
vién dugc phé duyét dat tir 80% tro 1n trén tong s6 ky thuat thudc danh myc do
Bo Y té ban hanh.

- Chu tri xay dung tiéu chudn chat lwvong 1Am sang.

- Trinh @0 chuyén mon: Chua dat ty 1€ cac Trudong khoa, pho truéng khoa:
60% trd 1én c6 trinh do tién si, chuyén khoa II; Cac Bac si diéu tri & cac khoa
lam sang: Trén 50% c6 trinh d6 chuyén khoa I va tuong dwong; Piéu dudng
truong, hd sinh truong, ki thuat vién trudng cac khoa lam sang: 60% tro 1€n co
trinh do sau dai hoc.

- Mot s6 hang muc co s& vat chat, thiét bi d€ thuc hién cac ky thuat hién
dai, chuyén sau con thi€u va c6 dau hi€u xuong cap, hu hong.

II. KHO KHAN, THACH THUC
1. Kh6 khin, thach thic

- Thiéu hyt nhan lyc chét luong cao; cong tac dao tao chua theo kip yéu
cau phat trlen mot so chuyén nganh van thleu chuyén gia dau nganh va “hat
nhan” dan dat. Do thiéu hut nhan luc, viéc ctr can bo di dao tao dai han gay khé
khin cho viéc bd tri ngudi lam viée tai don vi dé phuc vu bénh nhan.

- Ha tang xubng cip va thiéu dong bo: Bénh vién dugc xdy dung qua
nhleu giai doan, khong theo quy hoach tong thé; nhiéu khu vuc qué tai va xudng
cap, khong dam bao tinh lién hoan cho m6 hinh bénh vién hién dai. Thiéu quy
d4t phat trién, mat do xay dung hién tai qua cao, khong con quy dat dé mo rong
quy mé hay thanh lap cac trung tim y té chuyén sau méi tai vi tri hién tai.

- Nhiéu trang thiét bi y té sir dung lau ndm c6 ty 1é khau hao 16n, chua dap
g day du nhu cau phat trién k¥ thut chuyén sau.

- Ha ting cong nghé thong tin hién con han ché Vé tinh df)ng b0, du phong
va kha nang mo rong, chua dap ung hoan toan yéu cau bénh vién thong minh;
chi phi dau tu cho chuyén d6isé 6n.

- Gp d}ch vu hién hanh phua tinh dang, tinh df,l céc chi phi cau thanh; cac
chi phi két cau vao gia con thap va chua theo kip bien dong gia thi truong cling
nhu 10 trinh cai cach tién luong.

- Mb hinh bénh tat thay doi: Su gia ting nhanh chong cua cac bénh khong

lay nhiém, bénh man tinh va tinh trang gid héa dan so tao 4p luc cuc 16n 1én hé
thong thu dung, diéu tri.

- Vu’O'ng méc trong cung tmg: Tinh trang chdm thau, dut gy chudi cung
g toan cau anh hudng truc tiép dén viéc dam bao thudc, hoa chat, vat tu y té.



2. Nguyén nhan
- Nguyén nhéan khach quan:

+ H¢ thong phap 1y va chinh sach: Cac van ban quy pham phap luét lién
quan dén y té, chinh sach Bao hiém y té (BHYT), d4u thau, t6 chic bo may va
co ché ty chi bénh vién thuong xuyén thay d6i, chua day du va thiéu tinh ddng
b0, gdy kho khan cho cong tac t6 chure thyc hién.

+ Bat cép trong cung Umg va d4u thau: Cong tac dau thau thudc, hoa cht,
vat tu xét nghiém va thiét bi y té tap trung con nhiéu ton tai, chua dap ung kip
nhu cau thuc té. Bén canh do, bién dong gid ca va su dut giy chudi cung tng
toan cau anh hudng truc tiép dén hoat dong chuyén mon.

- Ap luc tr nhu cau va mo6 hinh bénh tat: Nhu cu cham soc stic khoe cua
nhan dan ting nhanh vé ca s lugng va chat lugng. S6 lwong bénh nhin dong,
nhiéu ca bénh nang cung véi sy dich chuyén mod hinh bénh tat sang cac bénh
khong lay nhiém, bénh man tinh va tinh trang gia hoa dan sd tao 4p luc cuc 16n
trong khi ngudn luc chua dap tng kip.

+ Tac dong mdi truong va xa hoi: Bién d6i khi hau, thién tai va céac yéu t6
nguy co tir moi truong ngay cang gia tang Ngoai ra, mat trdi cua co ché thi
truong va xa hoi hoa y té cung tac dong dén tu tuong va nhan thirc ciia mot bod
phan can b, vién churc, nguoi lao dong.

+ Ché d6 daingd: Chinh sach d3i ngd cho can bo y té va quan Iy y té hién
con chua phu hop, chua twong ximg voi thoi gian dao tao, cong st lao dong va
diéu kién lam viéc thyc té.

+ Nguodn kinh phi dau tu cho y té nha nudc con han ché.
- Nguyén nhdn chi quan

+ Han ché trong lanh dao va du bao: Tai mot sb khoa, phong va trung
tam, cong tac lanh dao, chi dao chua thuc sy c6 nhitng giai phap mang tinh dot
phé. Kha ning du bao va tinh chu dong trong viéc ing phd véi cac van dé moi
nay sinh con han ché.

+ Ning luc quan Iy diéu hanh: Trinh d6 va ning luc quan Iy ciia mot bo
phan can bd lanh dao, quan Iy chua dong déu. Viéc cap nhat va nam bat kip thoi
cac quy dinh phap lut cung nhu cac chu truong méi ctia nganh dé van dung vao
thuc t& doikhi conchdm va han ché.

I1l. SUCAN THIET XAY DUNG PE AN

Thanh Hoéa 13 tinh ¢6 quy mo dan so 16n, v6i hon 4 tridu nguoi, thudc
nhom cac dia phuong dong déan nhit ca nudc va la trung tam kinh té - x4 hoi
quan trong cta khu viuc Bic Trung Bo. Nhimg nam gan day cung véi toc do do
thi hoa, cong nghiép hoa va su chuyén dich co c4u dan so theo hudng gia hoa,
nhu cau chim soc strc khoe cua Nhén dén gia tang nhanh ca vé quy md, co ciu
bénh tat va yéu cau chat lugng dich vu y té.

Mic du mang ludi y té ctia tinh d3 duoc quan tim dau tu, timg bude hoan
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thién véi quy md cua tinh dat khoang 44 giwong bénh va 13 bac si/10.000 dan,
trong d6 khu vuc y t€ cong lap dam nhan khoang 75% tong lugt kham chira
bénh (tuyén tinh chiém 20%, tuyén huyén 70%, tuyén xa 10%), khu vyce tu nhan
chiém khoang 25%, song nang lyc cung tmg dich vu y te dac biét 1a cac ky
thuat chuyén sau, van chua dap u’ng dugc nhu cau thuc té ngay cang cao. Sy
chénh léch vé trinh d6 chuyen mon giita tuyén tinh va tuyén Trung wong van
cOn 16 nét, nhét 1a trong céc finh vuc k¥ thut cao nhu tim mach, ung budu, dot
quy, chan doan hinh anh hién dai.

Thuc tién cho thiy khoang céch giita nhu cau va kha nang dap tmg ctia hé
thong y té tinh con 16n. Ty 18 chuyén co sé kham chira bénh tir Bénh vién Pa
khoa tinh di Trung wong hién khoang 5%, tuong tmg voi 12.000-15.000 nguoi
bénh mdi nam; dong thoi o khoang 6.000-8.000 ngu’0’1 bénh ty di kham chira
bénh ngoai tinh. Tong s6 nguoi bénh diéu tri ngoai tinh wdc khoang 18.000-
23.000 nguol/nam Déng chu y, tong kinh phi kham chira bénh bao hiém y té da
tuyén di ctia tinh Thanh Hoa nam 2025 1én t61 khoang 1.700 ty ddng, phan anh
rd tinh trang “chay mau” ngudn luc y t& va nhitng han ché trong ning luc diéu
tri tai cho.

Bénh vién Da khoa tinh Thanh Hoa la co s¢ kham bénh, chita bénh cap
chuyén sau duy nhit cta tinh, gilt vai tro hat nhén trong hé thong v té dia
phuong, dong thoi 1a ddu mdi tiép nhan, didu tri cac ca bénh ning, phirc tap tir
tuyen dudi. Tuy nhién, voi quy mo glu’ong bénh ké hoach 1.400 giuong, trong
khi s6 giwong thuc ké va nhu cau dicu tri thyc té déu cao hon nhiéu, tinh trang
qua tai kéo dai di anh huong truc tiép dén chat luong didu tri, didu kién phuc vu
ngudi bénh va kha ning trién khai cac k¥ thuat chuyén sau.

Bén canh do, co s¢ ha tang cia bénh vién dugc dau tu qua nhleu g1a1
doan, hién da xudng cap, thiéu dong bo va khong con phu hop voi yéu cau van
hanh cia mo6 hinh bénh vién hién dai. Mat do xay dung cao, quy dat phat trién
han ché khién viéc mo rong quy mé, hinh thanh céc trung tim k¥ thuat chuyén
sau hodc trién khai cac md hinh diéu tri tién tién gap nhiéu khé khan. Thuc trang
nay lam han ché ning luc dap g tai chd, dan t6i ty 16 chuyén co so kham chita
bénh va nhu cau kham chita bénh ngoai tinh con cao, 1dm gia ting chi phi xa hoi
va anh huong dén hiéu qua chim soc strc khoe Nhan dan.

Trong bdi canh d9, viéc phat trién Bénh vién Da khoa tinh Thanh Hoa
khong chi don thuan 1a yeu cau nang cap mét co' 6 kham chita bénh, ma mang v
nghia chién luoc trong viéc hoan thién cau tric hé thdng y té cua tinh. Bénh vién
can dugc dinh vi 10 1a trung tam y té chuyén sau, c6 nang luc lam chu céac ky
thuat cao, du kha nang tiép nhan va dicu tri phan 16n cac ca bénh phuc tap, qua
d6 gidam manh ty 1& chuyén co s& kham chita bénh Trung wong va timg budc
“gitt chan” ngudi bénh tai dia phuong.

Df)ng thoi, viée dau tu phat trién Bénh vién Pa khoa tinh can dugc dit
trong tong thé phat trién nganh y té tinh Thanh Hoa, bao dam tinh dong bo gitra

cac tuyen chuyen mon, tang cuong vai tro dan dat, hd tro chuyen mon cho tuyén
du6i va nang cao hiéu qua phan tang diéu tri. Pay ciing 13 giai phap quan trong
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n\hﬁm thye hién cac muc tiéu ctia Nghi quyét Dai hoi Pang bo tinh Thanh Hoa
lan thir XX, timg budc dua Thanh Hoa tr¢ thanh trung tam y té k¥ thuat cao cua
khu vuc Bac Trung B9.

Viéc trién khai D& an phat trién Bénh vién Pa khoa tinh Thanh Héa dén
nim 2030, tim nhin dén nam 2045 s€ tao co s& phap Iy va nén tang thyc tién dé
dau tu mo rong ha tang, phat trién ngudn nhan Iuc chat luong cao, hinh thanh
cac trung tam chuyén sau, timg budc lam chu cac ky thut hién dai, giam chuyén
co s& kham chita bénh trung uong va nang cao chét lwgng chim soc stc khoe
Nhan dan. Day khong chi la giai phap giai quyét tinh trang qua tai trude mat, ma
con la bude di chién luoc nham béao dam an ninh y te nang cao chat luorng
nguon nhan luc, thic day phat trién kinh té - x3 hoi bén ving va khang dinh vi
thé cua Thanh Hoa 1 trung tim y t& chuyén sau cta khu vuc trong giai doan
phat trién moi.

IV. CO SO PHAP LY

1. Can cwr chinh tri

- Nghi quyét s6 20-NQ/TW ngay 25 thang 10 ndm 2017 ctia Ban Chap
hanh Trung wong Dang khoa XII vé tang cuong cong tac bao v¢, cham soéc va
nang cao stc khde nhan dan trong tinh hinh mai.

- Nghi quyét s6 58-NQ/TW ngay 05 thang 8 nam 2020 cua B§ Chinh tri
vé xay dung va phat trién tinh Thanh Hoa dén nim 2030, tAm nhin dén nim
2045.

- Nghi quyét s6 72-NQ/TW ngay 9 thang 9 ndm 2025 ctia By Chinh trj vé
mot s6 gidi phap dot pha, tang cuong bao v€, cham so6c va nang cao suc khoe
nhan dan.

- Nghi quyét so 57-NQ/TW ngay 22 thang 12 ndm 2024 ctia Bo Chinh tri
ve dot pha phat trien khoa hoc, cong nghé, d6i mdi sang tao va chuyén doi s6
quéc gia.

- Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang bo tinh Thanh Hoéa lan thar XX, nhiém
ky 2025- 2030.

- Chuong trinh hanh dong s6 04-CT/TU 'ngay 04 thang 11 ndm 2025 cua
Ban Thudng vy Tinh Gy vé thuc hién Ngh1 quyet s0 72-NQ/TW ngay 09 thang 9
nim 2025 cua BO Chinh tri v& mot sb giai phap dot phd, ting cuong bao vé,
cham s6c va nang cao strc khoe Nhan dan.

2. Cancwphap ly

- Luat T6 chirc chinh quyén dia phwong sé 72/2025/QH15 ngay 16 thang
6 nam 2025.

- Luat Kham bénh, chitabénh sé 15/2023/QH15 ngay 23 thang 01 nam 2023.

- Luat Ngan sach nha nudc s6 89/2025/QH15 ngay 25 thang 6 nam 2025,

- Nghi quyét s6 261/2025/QH15 ngay 11 thang 12 nim 2025 cua Qudc
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hdi vé mdt sO co ché, chinh sach dac biét tao dotpha cho cong tac bdo v€, cham
sdc va nang cao suc khoe Nhan dan.

- Nghi quyét s6 282/NQ-CP ngiy 15 thang 9 nam 2025 cuia Chinh phu Ve
viéc ban hanh Chuong trinh hanh dong cua Chinh phu thyc hién Nghi quyét sb
72-NQ/TW ngay 09 thang 9 nim 2025 cta BO Chinh tri vé mot sé giai phap dot
pha, tdng cuong bdo v¢, cham soéc va nang cao sttc khde Nhan dan.

- Nghi quyét s6 13/NQ-CP ngay 03 thang 02 nam 2021 cia Chinh phu vé
ban hanh Chuong trinh hanh dong cta Chinh phu thuc hién Nghi quyét sb 58-
NQ/TW ngay 05 thang 8 nam 2020 cua B6 Chinh tri vé xay dung va phat trién
tinh Thanh Hoa dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045.

- Quyét dinh s0 153/QD-TTg ngay 27 thang 02 nam 2023 cta Thu tudng
Chinh phu phé duyét quy hoach tinh Thanh Hoa thoi ky 2021-2030, tdm nhin
dén nam 2045.

Quyet dinh s6 613/QD- TTg ngay 04 thang 4 nam 2026 cua Thu tuong
Chinh phu vé viéc phé duyét diéu chinh Quy hoach ving Bic Trung Bo thoi ky
2021 - 2030, tAm nhin dén nam 2050.

Quyet dinh sb 89/QD-TTg ngay 23 thang 01 nam 2024 cua Thu tudng
Chinh phu vé viéc phe duyét chién lugc quoc gia bao v¢, cham s6c va nang cao
strc khoe Nhan dan giai doan dén nam 2030, tim nhin dén nim 2045.

- Quyét dinh s6 201/QD-TTg ngay 27 thang 02 nim 2024 cta Thu tudng
Chinh pht phé duyét quy hoach mang co s¢ y t€ thoi ky 2021-2030, tam nhin
dén nam 2050.

- Quyét dinh 56 869/QD-BYT ngay 08 thang 4 nam 2024 cua B Y té vé
viéc phé duyét “Dé an phat trién ngudn nhan lyc y té giai doan 2023-2030, dinh
hudng 20507

- Quyét dinh s6 615/QD-BYT ngay 19 thdng 02 nam 2025 ctia B Y te ve
viéc ban hanh “D¢€ an tang cuong dao tao dugce si lam cong tac dugce lam sang,
giai doan 2025- 2030 va tam nhin dén nam 2045”.

- Ké hoach sé 244/KH-UBND ngay 28 thang 11 nam 2025 cila UBND
tinh vé viéc thuc hién Nghi quyét 282/NQ-CP ngay 15 thang 9 nam 2025 cua
Chinh phu va Chuong trinh hanh dong s0 04-CTr/TU ngay 04 thang 11 ndm
2025 cua Ban Thuong vu Tinh uy vé thyc hién Nghi quyét s6 72-NQ/TW ngay
09 thang 9 nam 2025 ctia Bo Chinh tri vé mot sé giai phap dot pha, ting cuong
bao v¢, cham séc va nang cao strc khoé Nhan dan.

- Ke hoach sb 20/KH-UBND ngay 16 thang 01 nam 2024 cta UBND tinh

vé viée trién khai thuc hién chién lugc qudc gia vé thu hut, trong dung nhén tai
dén nam 2030, tam nhin dén nam 2050.
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) n Phanthir hai )
PHAT TRIEN BENH VIEN PA KHOA TINH THANH HOA
PEN NAM 2030, TAM NHIN PEN NAM 2045

I. MUC TIEU
1. Muc tiéu chung

Xay du’ng Bénh vién Da khoa tinh dén nam 2030 theo hudng hién dai,
chuyén sau va dong bo trén tat ca cac phuong dién bao gom: nhan lyc trinh d6
cao, co sO ha tang, thiét bi y té va hé thong quan tri bénh vién tién tién. Tung
budc dua Bénh vién tré thanh trung tam dich vu y té ky thuat cao cua khu vuc
Béc Trung Bo va ca nudc.

Tam nhin dén nim 2045 phan déu tro thanh bénh vién thong minh, co
nang luc chuyén mén ngang tim céc trung tam y t& uy tin trong khu vuc va thé
giol, gitr vimg tiéu chi bénh vién cip chuyén moén k¥ thuat cao nhat theo quy
dinh xép hang ctia B§ Y té.

2. Muc tiéu dén nim 2030
2.1. Muc tiéu cu thé

- Ra soat, hoan thién quy hoach tong thé phat trién Bénh vién Pa khoa
tinh Thanh Hoa theo huéng ddng b, hién dai, phu hop v6i quy md phat trién
cua tinh va dinh huéng tré thanh trung tdm dich vu y té k¥ thuat cao cua khu
vuc. Dau tr xdy dung, nang cp co s& vat chat, ha ting k¥ thuat theo tiéu chuin
bénh vién hién dai, bdo ddam mdi truong kham chira bénh an toan, chit luong.

- Phat trién doi ngii nhan lyc y té c6 trinh d6 chuyén mén cao, co cau hop
1y; day manh dao tao sau dai hoc, dao tao chuyén khoa séu; dong thoi xay dung
co ché thu hut va giir chan ngudn nhan luc chit lwong cao.

- Phat trién céc chuyén khoa miii nhon, hinh thanh cac trung tam ky thuat
chuyén sau; timg budc lam chu cac ky thuat cao trong chan doan va di€u tri.

- Tang cu'orng hop tac chuyén mon va6i cac bénh vién Trung wong, co 86
dao tao y khoa va cac to chuc y té trong va ngoai nuéc nham chuyén giao k¥
thuat, ning cao niang hrc chuyén moén va chit rong diéu tri.

- Pay manh tng dung cong nghé thong tin va chuyén d6i s6 trong quan 1,
chan doan va diéu tri; trién khai cac hé thong quan Iy bénh vién hién dai, timg
budc hinh thanh bénh vién théng minh; ting cudng tmg dung cac tién bd khoa
hoc - congnghé va tri tu¢ nhan tao trong hoat dong chuyén mon.

- Nang cao chét lugng kham bénh, chira bénh, cai tién quy trinh phuc vu
theo hudng lay ngudi bénh lam trung tim; ting cudng quan Iy chat lugng, bao
dam an toan ngudi bénh va nang cao mic d6 hai long cua ngudi bénh. P6i méi
mod hinh quan tri bénh vién theo hudng hién dai, hi€u qud; st dung hi€u qua cac
nguén luc va da dang hoa nguén luc dau tu cho phat trién Bénh vién.
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2.2. Chitiéu cha yéu can dat dwoc

- La bénh vién da khoa xép cép chuyén sau, ky thuét cao theo quy dinh ve
xép cap chuyén mon ky thudt ciia Bo Y té, c6 quy md khoang 1.600 giwdng
bénh3 vao nam 2030.

- Thanh 1ap méi va dua vao hoat dong 05 - 08 trung tam chuyén sau.

- Thyc hién 80% danh myc dich vu k¥ thuat cia Bo Y té.

- Giam ty 1& chuyén co s kham chira bénh Trung wong xudng dudi 3%.

- Trén ’60% truong, phéd cac khoa; giam dbc, pho gidm déc cac trung tim
co trinh dg tién sihodc twong duong.

- Trén 60% béc si 1am sang, diéu dudng vién trudng, ky thuat vién trudng
co trinh d¢ sau dai hoc.

- Diém chat lwong bénh vién dat trén 4,2/5,0.

- Ty 1€ hai long ctia ngudi bénh dat tr 95% trd 1én.

- 100% hoat dong quan tri bénh vién dugc thuc hién trén nén tang s.

- Trién khai bénh 4n dién tir dat mirc nang cao.

- Ung dung tri tué nhan tao trong it nhat 05 finh vuc.

- Hang ndm cong b6 10 - 20 bai bao khoa hoc; thuc hién 01 - 03 dé tai cép
tinh, cap BQ, cap Nha nudc.

- Mdi nam ctr 01 - 02 bac si dao tao & nude ngoai.

3. TAm nhin dén nim 2045

Phan dau tro thanh bénh vién thdng minh, c6 nang lyc chuyén mon ngang
tam cac trung tim y t& uy tin trong khu vuc va thé gioi, gitr vimg tiéu chi x&p
cap chuyén sau, ki thuat cao theo quy dinh xép hang ctia B Y té.

I1. NHIEM VU VA GIAI PHAP

1. Nang cao hiéu qua quan ly diéu hanh

- Nhiém vu: D6i méi toan dién cong tic quan Iy bénh vién theo hudng
hién dai, minh bach, hi€éu qua; tang cuong ky luat, ky cuong hanh chinh; nang
cao trach nhiém nguoi ding dau va hiu qua van hanh hé thong.

- Giai phap:

+ Hoan thién hé thong quy ché ndi bo, phan cap, phan quyen 10 rang gan

v6i trach nhiém va két qua thuc hién nhlem vy; tang cuong kiém tra, gidm sat
viéc chap hanh quy dinh chuyén mén, y dtic va quy tic ing xir.

+ P6i moi phuong thirc quan tri theo hudng tmg dung cong nghé s, quan

3 Cong suét st dung givdng bénh binh quan giai doan 2020 -2025 cua Bénh vién dat 128% so voi ké hoach, viéc
diéu chinh m& rong quy md khoang 15% vira dap ung yéu cau giam qua tai, vira dam bao khong lam gia ting ap
lyc 1én co s& vat chit ha ting cia don vi.



15

tri dua trén dit liéu va hé thdng chi §6 danh gia hiéu qua (KPI), gan voi cac muc
tieu trong tdm nhu gidm ty 1€ chuyén co s kham chira bénh Trung wong, nang
cao hi¢u qua str dung giwong bénh, nang cao chat lugng di€u tri va su hai long
cua ngudi bénh.

+ T6 chuc trién khai hiéu qua cac chu trwong, chinh sach cua Bang, Nha

nudc va cua tinh, dac bi€t la cac ndi dung lién quan dén phat trien y t& chuyén
sau theo tinh than Nghi quyét s6 72-NQ/TW ngay 09/9/2025 ciia B6 Chinh tri.

2. Pao tao va phat trién ngudn nhan luc chat hrgng cao

- Nhiém vu: Phét trién doi ngli nhan lyc y té dua vé s6 luong, manh vé chat
lugng, hop 1y vé co cau, c6 ning luc lam chu k¥ thuat cao, dap tmg yéu cau
bénh vién chuyén sau, k¥ thuat cao.

- Giai phéap:

+ Tiép tuc trién khai hoc tap va lam theo tu tuong, dao dic, phong cach
H6 Chi Minh; d6i méi toan dién phong céch, tinh than, thai 6 phuc vu Nhan
dan, nguoi bénh gan lién v6i nang cao ning lyc chuyén mon cia doi ngil can bo
y té.

+ Ra so4at, hoan thién D& 4an vi tri viéc lam, xay dyng ké hoach phat trién
nguén nhan lyc giai doan 2026 - 2030 phu hop véi tiéu chi bénh vién cap
chuyén sau, ki thuat cao; thuc hién tuyén dung co trong tim, uu tién nhan lhuc
trinh d6 cao (tién sT va tuong duong, bac si ndi tr1), bao dam co céu hop Iy giita
cac chuyén nganh, timg budc dat ty 1& bac si sau dai hoc theo chi tiéu dé ra.
Nang cao hiéu qua sir dung can bd, bd tri can by phu hop voi nang luc, s
tru’O’ng, chuyén mén dao tao. Thyuc hién t6t cong tac tuyen dung gan vai vi tri
viéc lam, bao dam du s6 luong, nang cao chat luong va bd tri co céu nhan hrc
pht hop véi yéu cau ciia timg finh vire va chuyén nganh.

* Po6i mai cong tac dao tao theo hudng chuyén sau, thyc hanh, gan voi
nhu cau thyuc tién va yéu cau trién khai k¥ thuat cao. Tap trung dao tao doi ngu
bac si 1a Iuc lwong nong cbt, bao dam lam chu ky thuat cao, dac biét trong cac
[inh vire: tim mach, dot quy, hdi stic, cip ciru, ghép tang, gy mé héi strc, ngoal
chan thuong, chinh hinh, ngoai than kmh 16ng nguc, cot song, 6 bung, tiét nicu,
nam hoc, chan doéan hinh anh,....

+ Tang cuong hop tac voi cac bénh vién trung wong, co s¢ dao tao uy tin
trong va ngoai nudc dé dao tao, chuyén giao ky thuét va phat trién ngudn nhan
luc; trién khai cac hoat dong trong khudn kho hop tac v61 Bénh vién Bach Mai
theo Bién ban ghi nhé da ky két véi tinh Thanh Hoa. Tiép tuc phdi hop chit ché
v&i Phan hi€u Truong Pai hoc Y Ha Noi tai Thanh Hoa trong cong tac dao tao
ngudn nhan hyc. Duy tri cir can bo di ddo tao nudc ngoai hing nam; dong thoi
moi chuyén gia dau nganh tham gia dao tao, hd trg chuyén mon tai Bénh vién.

+ Chi trong dao tao trinh dd tién si va trong duong cho doi ngil trudng
pho khoa, gidm déc, pho gidm déc trung tim; thac si va tuong duong cho bac si
lam sang, diéu dudng, k¥ thuat vién truong; Boi dudng k§ ning quan tri bénh
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vién, kinh té y té, ngoai nglr va k¥ nang sb cho can bo vién chue.
+ Trién khai hiéu qua cac chinh sach thu hat, dai ngd va giit chan nhan
lyc chat luong cao theo quy dinh cua tinh; xay du’ng moi trudong lam viée
chuyén nghiép, tao diéu kién phat trién nghé nghiép, nang cao thu nhap gin Y

hiéu qua cong viéc, gop phan 6n dinh d6i ngli va phat trién bén vimg ngudn
nhan luc.

+ Ul tién céc nguén luc tai chinh, bao dam nguén kinh phi dé thuc hién
ddng bo, hiéu qua cac giai phap phat trién ngudn nhan lyc. Trong d6, Ngan sach
tinh bao dam thyc hién chinh sach dac thu vé viéc thu hat nhan Iuc, hd trg dao
tao nhén lyc y & chuyén sau. Bénh vién chu dong xay dung chinh sach dai ngo
hip dan nhim tuyen dung nhan Iyc chat lwong cao, ctr can b di dao tao, ti€p
nhan k¥ thuit chuyén giao, dong thoi ting cudng nhiém vu chi dao tuyén cho
don vi myén dudi theo chirc ndng, nhiém vu.

(Chi tiét tai Phu luc 7 kém theo)
3. Pau tw mua samthiét bi y té hién dai

- Nhiém vu: Pau tu hé théng trang thiét bi y té déng b0, hién dai, co6 trong
tam, phuc vu phat trién ki thuat chuyén sau va ning cao chét lwong diéu tri.

- Gia1 phap:

+ Pau tu, mua sdm bo sung thiét bi y té trén co sO phu hop v6i hién trang
st dung, mirc d6 khau hao, kha ning khai thac va nhu cau phat trién ki thuét
chuyén sau ctuia Bénh vién; bdo dam nguyén tic dau tu cod trong tam, tranh dan
trai, gan voi dinh hudng phét trién cac chuyén nganh mili nhon nhu tim mach,
dot quy, hdi stic tich cuc, chan doan hinh anh, ghép tang,...

+ Uu tién dau tu ¢6 10 trinh céc thiét bi y € hién dai ¢6 tinh nén tang, ¢6
kha nang tao dot pha vé nang lyc chuyén mon va truc tlep gop phan giam
chuyén co s kham chira bénh trung wong, dac bict la cac thiét bi phuc vu chan
doan va can thiép chuyén sau. Pong thoi, tng budc thay thé cac thiét bi da sir
dung nhiéu ndm, hét khiu hao, thuong xuyén hu hong, chi phi bao tri cao, khong
con phu hop véi yéu cau chuyén mon va khong twong thich voi ha ting cong
ngh¢ hi¢n dai.

(Chi tiét tai Phu luc 8 kém theo).
4. Hién dai héa co'sé ha tang

- Nhi¢m vu: Nang cip co so vat chat theo hudng dbng b0, hién dai, than
thién, bao dam mdi truong kham chira bénh an toan, chat luong; dap ung yéu
cau phat trlen ky thuat chuyén sau va dinh huéng xay dung Bénh vién tr¢ thanh
trung tam y té k¥ thuat cao ctia khu vuec.

- Giai phap:
* Giai doan 2026 - 2030:

+ Hoan thanh du an Xay dung Trung tam tim mach - Hbi stc tich cuc -
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Chan doan hinh anh va Ban bao vé cham soc sttc khde can b tai Bénh vién da
khoa tinh Thanh Hoa.

+ Pau tu xdy dung mdi trén vi tri nha Kham chita bénh Pa khoa (Al) hién
nay cong trinh Nha kham bénh da khoa, Trung tim k¥ thuat, cip ctru va cac
khoa hé ndi cao 12 ting, dién tich san khoang 26.400m?2.

+ Pau tu xay dung moi tai vi tri nha Lao khoa (A2), Trung tAm cap cuu
(A3) hién nay, cong trinh him dé xe khoang 5.000m2, khong gian phia trén bd
tri khuon vién cay xanh tao canh quan phia truéc Bénh vién.

+ Pha d& mot s6 hang muc cong trinh da hu hong, xudng cap nghiém
trong tao quy dat bo tri khudn vién, cay xanh; tién hanh cai tao mot sd hang myc
coOng trinh da xudng cép khéc, chinh trang canh quan trong bénh vién. Tién hanh
sép xép lai cac khoa, phong ctia bénh vién phu hop véi cong ning sir dung.

(Chi tiét Phwong dn tai Phu luc 09 kém theo)

* Giai dogn 2031 - 2045: Xay dung md&i Bénh vién Da khoa tinh tai
phuong Dong Quang trén dién tich khoang 20 ha, vi tri tai mat bang quy hoach
Khu y te chét lugng cao thudc khu s6 12 quy hoach d6 thi Thanh Hoa. Quy md
dau tu gom cac khdi nha cao tir 1 dén 10 tang, mat d§ xay dung khoang 18,9%,
tong dién tich san Xay du’ng khoang 180.000m? d4p umg tiéu chi vé dién tich san
khuyén nghi d6i véi bénh vién da khoa quy mo 2.000 glufong bénh theo TCVN
4470:2012 - Bénh vién da khoa Tiéu chuan thiét ké. Tong muc dau tu dy kién
khoang 4.200 ty dong, tir ngudn Von Ngan sach nha nudc, ODA, vbn dbi ing
ctia bénh vién, ddi tac cong tu, von huy dong hop phap khac Du kién khoi cong
nam 2034 va hoan thanh, dua vao sir dung nam 2042. Co s¢ vat chit cii cua
Bénh vién Pa khoa tinh s& duoc sap xép lai dé bd tri md rong cac co so y té
khac trong tinh (nhw Bénh vién Nhi, Bénh vien Da khoa Hac Thanh, Bénh vién
Phuc Hoi chirc nang, lam co so thwc hanh cho Truong Cao dang Y té Thanh
Hoa, Phan hiéu Truong Paihoc Y Ha Noi tai Thanh Hoa) .

5. Phat trién ky thuat chuyén siu miii nhon

- Nhiém vu: Phét trién va lam chu cac ki thuat cao, ki thut chuyén sau
trén cac linh vyc mui nhon, ting budc hoan thién nang luc chuyén mon, phan
d4u dat tiéu chi bénh vién cip chuyén sau, ki thuat cao theo quy dinh ctia Bo Y té.

- Giai phéap:

+ Phat trién dich vu k§ thuat theo huong co trong tam, trong diém, gin
v6i mo hinh bénh tat va nhu cau thyc té ciia nguoi dén trén dia ban. Tap trung
uu tién cac linh vie chuyén moén mii nhon ¢6 nhu cau cao va kha nang tao dot
pha vé chuyén mon nhu tim mach can thiép, dot quy - than kinh, hoi strc tich
cuc - chdng doc, ngoai khoa chuyén sau (chan thuong chinh hinh, cot sdng,

phau thuat it xAm l4n), ghép tang, chan doan hinh anh, sinh hoc phén tir va lio
khoa,..

+ Té) chtrc lai hé théng chuyén mén theo hudng hinh thanh cac trung tam
chuyén sau nhu Trung tdm Tim mach, Trung tam Dot quy, Trung tam Hoi stic
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tich cuc - chéng doc, Trung tam Chéan doan hinh anh, Trung tam Chéan thuong -
Chinh hinh, Trung tdim Gay mé hdi s, Trung tdm Than - Tiét niéu - Nam hoc,
Trung tdm Tiéu hda,... nhim ning cao ning luc diéu tri cac bénh Iy phic tap va
cap clu ning.

+ Tiép tuc ra soat, sap xép, kién toan to chirc cac khoa, phong theo huong
chuyén sau, tinh gon va hi€u qua; diéu chinh, sap nhap mot s6 khoa co chirc
nang tuong ddng dé tang tinh chuyén mén hoa, nhu t6 chirc lai cac khoa Ngoai
Tong hop theo huong hinh thanh khoa Ngoai 6 bung, mo rong va phat trién cac
chuyén khoa con thi€u hodc chua twong xing voi nhu cau thuc t& nhu Da lidu -
Di tmg - Mién dich; thanh 14p méi mot s6 chuyén khoa con thiéu nhur Ung budu,
Y hoc hat nhan,...ting budc hoan thién mé hinh bénh vién da khoa hoan chinh
theo tiéu chuan hi¢n dai.

+ Tang cuong hgp tac chuyén mon véi cac bénh vien Trung wong, cac co
s dao tao y khoa va cac t6 chic y té trong va ngoai nudc nham chuyén giao k¥
thuat, nang cao nang luc chuyén mon, mo rong hoat dong nghién ctru khoa hoc
va hoi nhdp sau rong vao mang ludi y té hién dai.

+ Pay manh nghién ctru khoa hoc gin véi phat trién chuyén sau; hing nim
congbo 10-20 bai bao khoa hoc; thuc hign 01 - 03 dé tai cap tinh, B9, Nha nude.

6. Quan Iy chat lwgng toan dién, phat trién thwong hiéu

- Nhiém vu: Quan Iy chét luong toan dién va phat trién thuong hiéu bénh
vién, léy nguoi bénh lam trung tam.

- Gidi phéap:

+ Nang cao chat lugng dich vu va trai nghiém nguoi bénh. Xay dyng hinh
anh bénh vién chuyén nghiép, tao dung moi trudng co so y té nhan van, ton
trong, luon huong dén su hai long cua nguoi bénh. Nghién clru ing dung cac mo
hinh thiét ké trai nghiém nguoi bénh dya trén yéu t6 tam ly, cam xtc va hanh vi
dé tao ra hanh trinh kham chita bénh than thién, giam cang thang, ting sy tin
twong. Tiép tuc cai cach thu tuc hanh chinh va to chirc lai quy trinh kham chita
bénh theo hudng giam thoi gian chd, giam phién ha, ting trai nghiém tich cuc
cua nguoi bénh.

+ Duy tri ti€u chuan ISO 15189:2022 da dat duoc ddi véi cac khoa xét
nghiém, tiéu chuin EU-GMP di dat duoc ddi voi ngan hang mau, trién khai ap
dung tiéu chuan ISO 9001:2015 d6i voi tat ca cac khoa, phong, trung tam.
Thuong Xuyen tu danh gid noi bo dua trén Bo tiéu chuan chat luong do Bo Y te
ban hanh va dong thoi huong t61 tiém cén cac mo hinh quan ly chat luong qudc
té nhu JCI, ACHS,... dé chuin hoa hé thong van hanh va thyc hanh chuyén
mon.

+ Phat trién cong tac xa hoi chuyén nghiép, hudng téi muc tiéu hd tro tim
ly va tai chinh cho 100% bénh nhan c¢6 hoan canh kho khan.

7. Khoa hec cdng nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi sé
- Nhiém vu: Ung dung sau rdng cac tién bo khoa hoc ky thuat, chuyén doi
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sb toan dién hoat dong quan Iy va chuyén mon, phat huy sang tao.
- Giai phap, giai doan 2026 - 2030:

+ Tap trung hoan thién nen tang bénh vién s6 theo hudng dong bo, hién
dai va an toan; dau tu ning cip ha tang cong nghé thong tin, trung tam dir li¢u
va nang lyc huu trir, bao dam van hanh 6n dinh, hi€u qua va an toan thong tin tir
cap do 3 trd lén.

+ Chuén hoa quy trinh nghiép vy, cau trac dir liéu va ap dung mé dinh
danh y t& théng nhat bao dam kha nang ket nbi, lién thong voi Bo Y té, Bao
hiém x4 hoi va cac nén tang dir lidu y t& qudc gia.

+ Trién khai, ning cap cac hé thong thong tin y té (HIS, LIS, RIS-PACS,
bénh an dién tir) theo huong ddng bo, toi vu quy trinh, tién t6i thay thé hoan
toan hd so gidy va bao dam 100% hd so kham chira bénh duoc quan Iy trén moi
truong dién tur.

+ Xay dung kho dit liéu y té tap trung lam nén tang cot 18i cho quén tri va
diéu hanh; phat trién cac hé théng phan tich dit liéu, dashboard va hd trg ra
quyét dinh theo thoi gian thyc.

+ Déy manh Umg dung tri tu¢ nhan tao trong cac linh vuc trong diém nhu
chan doan hinh anh, xét nghiém, di€u tri, cham s6c ngudi bénh va quan ly chat
lwong bénh vién.

+ Phat trién dich vu y té so huong t61 nguoi bénh nhur dét lich kham tryc

tuyen thanh toan khong dung tién mit, hd so sitc khoe dién tir va tu van tir xa,
gdp phan nang cao trai nghiém va sy hai long cua ngudi dan.

- Tam nhin dén nam 2045: Phat trién bénh vién thong minh toan dién, van
hanh dya trén dit liéu thoi gian thyuc va tri tué nhan tao. Ung dung cac cong nghé
tién tién nhu ToMT theo doi stc khoe 24/7, Al du bao sém bénh 1y, bénh vién 4o
va phau thuat tir xa, cung hé thong tu dong hoa bang robot trong quan ly va van
hanh. Qua do, xay dung h¢ sinh thai 'y té hién dai, ning cao chét luvgng cham soc
stc khoe va khang dinh vai tro trung tAm y té cong nghé cao ciia khu vuye.

o Nguon kinh phi tur nguon thu dich vy kham bénh, chira bénh tai don vi
dé Pau tu/thué thict bi CNTT (chi tiet tai Phu luc 10 kém theo).

8. Nang cao hiéu qua tai chinh y té

- Nhiém vu: Bao dam st dung hiéu qua ngudn lyc tai chinh, ning cao tinh
tu chu va phat trién bén viing.

- Gia1 phap:

+ Xay dung hé théng chi s KPI cho timg vi tri viéc 1am dé lam can ctr
danh gia muc d@ hoan thanh nhiém vu va thue hién déi ngd gan véi hi€u qua
cong viée thyc . Tang cuong kiém soat ndi bo, dam bao cong khai tai chinh va
gia dich vy y té. Minh bach hoa quy trinh du thau thudc, vat tu va thiét bi y té
dé phong chdng tiéu cuc, ling phi.



+ Ung dung Al va phan tich dir li¢u 16n trong quan 1y chi phi - dibu trj dé
canh bdo sém rui ro tai chinh va ho trg ra quyét dinh quan tri kip thoi.

+ Thyc hién hi€u qua co ché tu chy, tung budc chuyén tir tu chu chi
thudng xuyén sang ti cht chi dau tu trén nguyén tic an toan tai chinh va bén viing.

I11. NHU CAU KINH PHI
1. Nhu caukinh phi

Tong nhu cau kinh phi: 5.337.000 triéu dong, trong do:
- Kinh phi xay dung co ban: 4.802.000 triéu ddong.
- Kinh phi mua sim b6 sung thiét bi: 500.000 triéu ddng.

- Kinh phi dao tao, chuyén giao k¥ thuat: 35.000 triéu dong.

2. Nhu cauvén va phan ky dau tw

Donvi tinh: Triéu d&ng

Du kién nguon von

TT Tén nhi€ém vu Nhu ?)T:Il kinh NSNN B.éPh
vien
| | Giai doan 2026 - 2030 757.000 | 602.000 | 155.000
1 Eﬁé;ﬁfﬂﬁ?ﬁaﬁp}ﬁ? vien Da 602.000| 482.000| 120.000
2 | Mua sam thiét biy té 150.000| 120.000| 30.000
3 | bao tao nhan luc 5.000 0 5.000
Il | Giai dogn 2031 - 2045 1.560.000 | 1.520.000| 40.000
Chuan bi dau tu, khoi cong dy an 4.200.000 | 3.900.000| 300.000
1 | Xay dung méi Bénh vien Da khoa
tinh
Mua sam thiét by té 350.000| 270.000| 80.000
Pao tao nhan luc 30.000 0 30.000
Téng cong: 5.337.000 | 4.772.000 | 565.000

~ Phanthir ba
TO CHUC THUC HIEN

1.S6Y té

- Chi dao Bénh vién Pa khoa tinh t6 chirc xay dung ké hoach, trién khai
thue hién d€ an, bao cao SO Y € tién d¢ trien khai thuc hién theo tung giai doan;
kho khan, virdéng mac trong qua trinh thuc hién.

4 Ngan sach nha nudc, giai doan 2035-2045, nghién ctru giai phap bé sung ngudn vén ODA , vén PPP cho dy 4n
Xay dung mdi Bénh vién da khoa tinh.
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- Chu tri, phdi hop voi cac co quan c6 lién quan tham muu UBND tinh
trién khai thuc hién céc ndi dung dé an hiéu qua, chat lugng, dung quy dinh, bao
cdo UBND tinh tién do thuc hién theo timg giai doan; trudng hop vuot tham
quyén kip thoi bao cdo UBND tinh dé xem xét theo quy dinh.

- Chi giao, hudng dan, klgm tra, gidm sat, tao diéu kién dé Bénh vién da
khoa tinh trién khai, thuc hién dé an da dugc phé duyét theo dung muc ti€u, noi
dung va quy dinh cua phép luat.

2. Sé Tai chinh

- Tham muu bao cao UBND tinh xem xét, ]36 tri kinh phi thuc hién cac
nhiém vy cta D€ an phu hgp voi kha néng cén doi ngn sach dia phuong, bao
dam theo quy dinh cta phéap luat vé ngan sach va phan cap ngan sach hién hanh.

- Huéng dan quan ly, st dung va thanh quyét toan kinh phi bao dam dung
quy dinh, hi¢u qua, tiét kiém.
- Theo dbi, giam sat tién do giai ngan kinh phi thye hién cac nhiém vy cua
D¢ an; tham muu xr Iy cac kho khan, vudng mac phat sinh trong qua trinh phan
b0, sir dung von theo quy dinh ctia phap luat vé ngan sach nha nudc.

3. Sé Xay dung

_ Thyc hién cdng tac quan ly nha nude trén co s¢ chirc nang, nhiém vy va
quyén han duge giao; dong thoi huéng dan cac don vi ¢o lién quan trong qua
trinh thuc hién, ddm bao muc ti€u phat trién Bénh vién da khoa tinh Thanh Hoa.

4. Sé Khoa hgc va Cong nghé

- Phdi hop voi SO Y € va cac co quan, don vi c6 lién quan hudng dan t6
chirc thyc hién cac hoat dong khoa hoc, cong nghé va doi méi sang tao gan voi
muc tiéu phat trién Bénh vién da khoa tinh Thanh Hoa theo hudng hién dai,
chuyén sau, ky thuat cao; dong thoi phdi hop thic day Ung dung cong ngh¢ s6
va chuyen d01 so trong hoat dong kham bénh, chira bénh; ho tro bénh vién trong
viée dé xut, tuyen chon va trién khai cac nhi€ém vy khoa hoc, cong nghé va doi
moéi sang tao cip co so, cap tinh, cap bo va cdp nha nudc phu hop véi chuce
nang, nhi¢m vy va dinh huéng phat trién ctia bénh vién.

- Phéi hop thuc déy hoat dong nghién ctru, img dung va chuyén giao cong
ngh¢ trong linh vyc y te ho trg hinh thanh va phat trién cac nhom nghlen cuu
trong bénh vién; két ndi, 1ong ghép cac nhiém vu nghién ctru voi cac chuong
trinh, danh muc nhiém vy khoa hoc, cong nghé va d6iméi sang tao wu tién cua tinh.

- Trong pham vi chuc nang quan ly nha nudc duge giao, ph01 hop hudng
dan thuc hién cac quy dinh lién quan dén tiéu chuén, do luong, chat lwong dbi
véi trang thiét bi, sén pham vadichvuy té; quan Iy va bao dam an toan buc xa
va hat nhian d6i v6i cac thiét bi birc xa st dung trong chan doan va diéu tri y
khoa; dong thoi hd tro viéc nghién ct, u’ng dung, chuyén giao va d4nh gid cong
nghé trong linh vuc y té theo quy dinh cua phap luat.
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5. S6Nong nghiép va Méi treong

Thuc hién cong tac quan ly nha nudc trén co s¢ chiic ndng, nhiém vu va
quyén han duge giao; dong thoi hudng dan Bénh vién Da khoa tinh va cac don
vi c0 lién quan céc thu tuc dat dai, moi truong.

6. Cac sé, nganh, don vi c0 lién quan

Theo chic nang nhiém vy duge giao phéi hop véi So Y té va cac don vi
lién quan t6 chirc trién khai thuc hién c6 hi€u qua cac ndi dung cua B¢ an.

7. Bénhvién Pa khoa tinh

T6 chuc xay dung ké hoach, trién khai thuc hién Dé an va té chue thuc
hién dam bao myc tiu, tién do d€ ra; bao cao SO Y t€ ti€n do trién khai thyuc
hién theo ting giai doan, kho khan, vudng mac trong qua trinh thuc hién./.



) Phu luc 01
CO CAU GIUONG BENHTAI CAC KHOA, TRUNG TAM
(Kém theo Quyét dinh sé /OP-UBND ngay thang nam 2026
ciia Uy ban nhdn dan tinh)

TT Tén khoa, trung tam Nam 2025 Ghi chu
1 Khoa Mt 18
2 Khoa L&o khoa 50
3 Khoa N6i Tim mach 110
4 Khoa Chan thuong 45
5 Khoa Chinh hinh - Bong 45
6 Khoa Phuyc hdi chirc ning 40
7 Khoa Ngoai tong hop 01 50
8 Khoa Noi Tiéu hoa 100
9 Khoa Noi HO hap 45
10 | Khoa Bénh Nhiét doi 62
11 Khoa Da liéu 20
12 Khoa Tai miii hong 45
13 Khoa Y hoc c6 truyén 15
14 Khoa Qudc té 55
15 Khoa Rang ham mat 27
16 TT Bao V€ cham soc suc khoe can bo tinh 50
17 Khoa Hoi suc tich cuc 01- Chong doc 30
18 Khoa Xuwong Khop- Noi tiét 70
19 Khoa Noi than- Tiét niéu 55
20 Khoa Than kinh - Dot quy 118
21 Trung tdm Huyét hoc - Truyén mau 70
22 Khoa Gay mé Hoi stc 5
23 Khoa Ngoai Tiét niéu 79
24 Khoa Cép ciiu - Hbi suc tich cuc 2 44
25 Khoa Phiu thuat Than kinh - Long nguc 69
26 Khoa Ngoai Tong hop 02 39
27 Khoa Ngoai Tiéu hoa, gan mat 44
Tong cong 1.400




) _ Phuluc 02
CO CAU NHAN LUC GIAI POAN 2020 - 2025

(Kém theo Quyét dinh sé ~ /OD-UBNDngay thang nam 2026
cua Uy ban nhdn ddn tinh)

TT | Chitc danh chuyén mén | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
| | Bacsi 260| 251| 281| 275| 304| 295
1 | Tién siy khoa 4 4 4 3 4 5
2 | Chuyén khoa Il 29 27 35 43 42 42
3 | Thac siy hoc 62 65 63 65 71 74
4 | Chuyén khoa | 47 45 50 48 61 65
5 | Béc si 118| 110| 129| 116| 126| 109
Il | K§ thuit viény 78| 76| 85| 85| 82| 82
1 | KTY sau dai hoc (Thac s7) 2 3 3 3 4 4
2 | KTY sau dai hoc (CKI) 1 1 1 1 1 1
3 | KTY dai hoc 24| 25| 30| 31| 36| 36
4 | KTV cao dang 51| 47| 51| 50| 41| 4

Il | Pidu dudng 636| 639| 681| 678| 675| 669
1 | Thac sidiéu dudng, YTCC 4 4 3 3 3 1
2 | biéu dudng chuyén khoa I 2 4 9 9 9 9
3 | Piéu dudng dai hoc 149| 214| 216| 219| 345| 343
4 | biéu dudng cao dang 471| 407| 445| 441 312 314
5 | Piéu dudng trung cép 10 10 8 6 6 2

IV | Dugesi 50| 49| 47| 47| 48| 49
1 | Duogc si chuyén khoa IT 1 1 1 1 1
Duoc si chuyén khoa I,
2 | Thac st Dwz 9 8 7 7 6 6
3 | Duoc si dai hoc 8 8 8 7 18 18
4 | Dugc cao dang 33| 32| 31| 32| 23 24
V | Quénly hanh chinh 189| 192| 193| 193| 204| 206
1 | Sau dai hoc khac 2 6 6 7 14 16
2 | Thac sikinh té 3 6 7 71 13 13
3 | Pai hockinh té 66| 66| 62| 63| 54| 55
4 | Cao dang, TC ké toan 9 7 7 7 8 8
5 | Ky thuat vién hang IV 1 1 1 1 1
6 | Pai hoc khac 46 39 45 42 46 46
Lao dong hop dong theo
7 | Nehi din%l UNDCP 63| 67| 65| 66| 68 67
Tong 1.213]1.207 | 1.287| 1.278 | 1.313| 1.301




Phu luc 03

THUC TRANG CO SO HA TANG BENH VIEN PA KHOA TINH

(Kém theo Quyét dinh sé ~ /OD-UBNDngay thang nam2026
cua Uy ban nhdn ddn tinh)
n So D}gn tich Dién tich Nafn Két c4u chinh cong . A .
Tén hang muc | » xay dung | . sw N Hién trang cong trinh
: *" | tang san (m2) tinh ; .
(m2) dung
Cac hang myc 18.086,97| 83.895,74
nha chinh
Nén lat gach Ceramic da lau nam, thudng xuyén cong
vénh, nhi¢u mau sac do cac thoi diém stra chira thay th{e
Két cau chinh cong khong cung chung loai gach, Tuong sanh, hanh lang, cau
trinh: Khung, cot, dam thang, ban cong xuat hién nhiéu vét nut, bong troc son,
Nha kham da san BTCT toan khdi, [thdm ngdm, réu mdc, nha vé sinh xudng cap, gay mat vé
khoatHPGDBYK 3 | 1.493,00 | 3.280,00 | 2007 |tuong xdy gach, mai |sinh my quan. Hé thong dién thang may, dién diéu hoa,
(nha Al) xay thu hoi lgp ton thodt nudc dicu hoa va hé thong dién nhe 1au nam da
chong tham, chong xubng cap, hé thong ky thuat dién di ndi chua khoa hoc,
néng. 02 thang may da xudng cip can thay thé. Hé théng phong
chay chira chay dugc trang bi khong dam bao theo ti€u
chuan phong chdy chira chdy hi¢n nay...
Nén lat gach Ceramic d3 lau nam, thudng xuyén cong
X, A . A vénh, nhi€u mau sac do cac thoi di€ém stra chita thay thé
K&t cau chinh céng . . \ . . , . X
X ~. x_ |khong cung ching loai gach, Tuong sanh, hanh lang, cau
trinh: Khung, c6t, dam N PR A2, ,
X . z. |thang, ban cOng xuat hi¢n nhi€u vét nit, bong trdc son,
Nha Khoa L&o san BICT toan khoi, thim ngim, réu mdc, nha vé sinh xudng cép, gy mat vé
3 | 350,00 | 1.050,00 | 2001 |tudng xay gach, mai S > [ V6 & P, B e ¥

khoa ( Nha A2)

xdy thu hoi lop ton
chong tham, chong
nong

sinh my quan. Nén nha tang 1 thap, hé thong bé phét cii
c6 dau ra thdp chua dam bao an toan trong miia mua béo.
Hé thong phong chdy chira chay duogc trang bi khong
dam bao theo tiéu chuan phong chdy chita chay hién
nay...




n So DAI én tich Dién tich Na}n Két cau chinh cong . A \
Tén hang muc i xay dung | _.° 2 s tinh Hién trang cong trinh
ang (m2) san (m2) dung in
LA , A Nén lat gach Ceramic da lau ndm, thuong xuyén cong

gﬁ:hca;}iﬁlg]h ccgtn%lém vénh, nhiéu mau sic dp céc thoi diém sira chita thay thef:
sin ETCT to’ém 'kl’lé ; khong cung chung 10a1 gach, Tuong sanh, hanh lang, cau
fudng xdy gach méi) thang, ban cong xuat hién nhiéu vét nit, bong troc son,

Nha Trung tam av thu hoi 1 ’ ton thAm ngim, réu méc, nhd v¢ sinh xudng cap, gy mét vé

k¥ thuat (Nha 3 |1.608,00| 4.825,00 | 1999 XE}: ih‘o QT;}; sinh my quan. Nén nha tang 1 thap, hé thong bé pht cii

A3) rclé(r)llglg C(;ngj’ t;:in(l)lnsg& co de}u ra thip chua dam bao an toan trong mua mua béo.
dung.bi nh thuong: Céi Tai tang 2 va tang 3: Hé thong cira g6 dé bac mau, céng
ta0 sira chita 16n t’éng vénh, vach nhom kinh da Xuépg cap. H¢ thong ph(‘)ng
01 nim 2020 chdy chira chay dugc trang bi khong dam bao theo tiéu

chuan phong chdy chira chay hién nay...

Két cau chinh cong
trinh: Khung, cot, dam

Nha Pidu tri san BTCT todn khoi,

Khoa Bénh nhiét tl{O’l’lg xay, gach, mat

d6i (chuyén d3i | 2 | 600,00 | 1.260,00 | 1994 |X&y thuhoilopton —p. o au cau sir dung

it ko i chong thim, chng

nhidm) (nha Ad) nong. (‘long trl‘nh su
dung binh thuong; Cai
tao stra chita 16n nam
2019
Két cAu chinh cong .

Nha Can lam trinh: Khung, cdt, dam Mot s6 _phong tai tang 7 xudt hién 4m mdc, bong troc

sang- Chan doan 7 | 1.507.00 | 10.404.60 | 2013 san BTCT toan khoi, son, tham ngdm, réu méc. Tudng xung quanh nha, mat

hinh anh - Hoi
truong (nha AS)

tuong xay gach, mai
xay thu hoi lgp ton
chong tham, chong

tién bong tréc son, h¢ thong bao chay tu dong thuong
xuyén bi 16i




n So DAI én tich Dién tich Na}n Két cau chinh cong . A \
Tén hang muc | _x xay dung| _.* sw s Hién trang cong trinh
tang san (m2) tinh
(m2) dung
nong.
Nén lat gach Ceramic da lau nam, thuong xuyén cong
vénh, nhiéu mau sac do cac thoi diém stra chita thay thé
khong cung chung loai gach, Tuong sanh, hanh lang, cau
Két céu chinh cong thang, ban cong, trong phong xuat hién nhiéu vét nat,
A ne 1A bong troc son, thAm ngdm, réu mdc, nha vé sinh xudng
trinh: Khung, cot, dam
NP . . . |cap, gay mat vé sinh my quan. Ranh thoat nuwoc quanh
Nha diéu tri hop san BTCT toan khoi,
e ) . < ~ >’ |nha xubng cip, tim dan hu hong. Hé thong cira nhya 15i
khoi ngoai (nha 7 |1.188,00 | 8.320,00 | 2006 |tuong xay gach, mai
. A n thép 1au nam hu hong, khé dong mo, khé sira chira can
AB) xay thu hoi lgp ton X TTA +1A S A oA Y TTA LA A
chéng thim, chéng thay the. Hé thong xa g6, mai ton hoen ri. H¢ thong dién
o ’ thang may, dién dicu hoa, thoat nudc di€u hoa va hé
9. thong dién nhe 14u nam da xudng cap, hé thong ky thuét
dlen di n6i chua khoa hoc, 02 thang may da xudng cap
can thay thé. S6 lugng thang may hién c6 chua dam bao
dap ung nhu cau str dung
Két cdu chinh cong .
trinh: Khung, c6t, dam
san BTCT toan khoi,
Nha dieutrikhoi | 419 65000 | 6.604,00 | 2009 (0N X8 gach, mal \p 4 vau cdu sir dung

ndi (nha A7)

xdy thu hdi lop ton
chéng thdm, chdng
nong. Cai tao stra chita
16n nam 2024




X Dién tich .n ’ Nam X X , A
TT | Tén hang muc § 0 xay dung D\l ¢n tich st Ket cau N hinh cong Hién trang cong trinh
tang san (m2) tinh
(m2) dung
. £ Két cau chinh cong
gh_aBkéhI?; v?éur(l)((:ia trinh: Khung, cot, dam Tuong nha mot sd vi tri xuét hién vét nut, Thang thoat
8 khoa tinh Thanh 5 920,00 | 4.120,00 | 2017 |san BTCT toan kho1i, |hi€ém hoen ri. Son tuong xuéng mau. Hi¢n van dam bdo
Hoa (nha A8) tlrrorng xay %ach, mai  |yéu cau st dung
lat gach chong nong
Nha TT Than va Két cau chinh cong
loc mau (chuyén trinh: Khung, c6t, dam |Tuong sanh hanh lang, cau thang, ban cong xuat hién
9 |doitir nha khoa 3 820,00 | 2.080,00 | 2015 |san BTCT toan khoi, nhleu vét nit, bong troc son, thim ngdm, réu mbc, gy
Dinh dudng) tuong xdy gach, mai  |mét vé sinh my quan
(Nha A9) lat gach chong nong.
Nha Khoa Dinh Hé két cau khung thép
dudng (chuyén to hop, tuong xay
10 |doitir nha dicu trij 2 425,00 836,14 | 2018 |gach, lgp mai ton. Pam bao yéu cau sir dung
02 tang, khung Cong trinh st dung
thép) (nha A10) binh thuong
Két cau chinh cong
trinh: Khung, cgt
Nha Noi Than BTCT, san panel, bam bao yéu cau stir dung, cong trinh trong quy hoach
tiét niéu 02 tang tuong xay gach, mai  |phai do nam 2027 khi hoan thanh dy 4n Xay dung Trung
11 (ttr nha diéu tri 02 2 550,00 | 1.200,00 | 2018 lop ton chéng nong.  [tdm tim mach, Hoi ste tich cuc, chan doan hinh anh va
tang) - (Nha All) Cong trinh st dung Ban bao vé& cham soc surc khoe can bo tinh
binh thuong, Cai tao
sta chira I6n nam 2018
Nha Khoa kiém Nha khung, dim san
12 |soat nhiém khudn | 2 | 887,00 | 1.174,00 | 2001 |BTCT, tuong xy ;‘;ﬁ’gn ;r;‘ln ?:3 ;‘(‘)it hlaen;};e:evzﬁﬁ b"l‘llagntmc som,
(nha A12) gach. £ gy yd




x« |Diéntich| ... Nam £, A . A
TT | Tén hang muc tgr(:g xay dung ]s)allreln(rt;;? siv | Ket caut‘lcrllllflnh cong Hién trang cong trinh
(m2) dung
Nha khoa gii Nha khung, dam san
I BTCT, tuong xay Tuong, tran nha Xuat hién nhleu vét nut, bong troc son,
13 I()r}]lﬁ;l Xigl)l € bao 1 134,00 371,00 | 2013 gach, mai 14t gach thim ngim, réu mdc, gdy mét vé sinh my quan
chong nong.
14 Nha dai thé (nha 1 352 00 352 00 2013 gl%?:l,;h li?l%ndag san Tuong, tran nha xuit hién nhiéu vét nut, bong troc son,
Al4) ’ ’ gach ’ £ xay tham ngam, réu moc, gy mat v¢ sinh my quan
Nhi Khoa Noi A Ket cau chinh cong
Vi Truna tam trinh: Khung, c6t, dam
15 Z g A 7 1.162,00 | 11.109,00 | 2020 |san BTCT toan khoi, [Pam bao yéu cau st dung
Huyét hoc truyén )
. "\ tuong xay gach, mai
mau (Nha Al5) . Z ,
14t gach chong ndng.
Két cau chinh cong .
trinh: Khung, cot, dam
16 |Khoa Gay MEhoi\ 5| 4 134 50 | 5310,60 | 2022 |$30 BICT toankhoi, 1p. 4 a0 veu chu sir dung
suc (nha Al6) tuong xay gach, mai
14t gach chong nong va
lop ton.
Nén lat gach Ceramic da lau nam, thudng xuyén cong
Phong kham Két ciu chinh con vénh, nhi€éu mau sac do céc thoi di€m stra chira thay thé
Trung tim béo v& trinh: Khung, cot %ﬁm khong cung chung loai gach, Tuong sanh, hanh lang, cau
17 |va cham séeste | 3 | 266.47 | 799.40 | 2001 |san BTCT toan khéi, |thang ban cdng xuat hién nhicu vét niit, bong tréc son,
Kkhoe cén bd twong xiy gach, méi thim ngim, réu mbc, nha v¢ sinh xudng cap, gly mét vé
(nha A2B) ' lat gach chéﬁg ;1c')ng sinh my quan. Nén nha tang 1 thap, hé thong bé phét cii

c6 dau ra thdp chua dam bao an toan trong miia mua béo.
H¢ thong phong chay chita chdy dugc trang bi khong
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« |Diéntich| .. Nam £, A . A
TT | Tén hang muc § 0 xay dung D\l en tich str Ket cau N hinh cong Hién trang cong trinh
tang san (m2) tinh
(m2) dung
dam bao theo ti€u chuan phong chay chira chay...
Nha Trung tam
tim mach, Ho1
stc tich cuc, chan Dy |Nha khung, dam san
18 |doan hinh anh va | 8 | 3.080,00 | 20.800,00 | kién |BTCT, tudng xay Pang xay dung
Ban bao v¢ cham 2027 |gach.
soc suc khoe can
bd tinh
i |Cac hang myc 7.228,85 | 7.869,38
phu tr¢
Nha Ky thut Két cau san BTCT,
19 |dién - nha thudc 1 120,00 120,00 | 2021 |xay gach. Cong trinh
s0 2 st dung binh thuong
Nha thuong truc - . ,
20 [bao vé méi bing- | 1 | 120,00 | 68,00 | 2013 |09 trinh strdung
X binh thuong
Cap 4
Nha kho hanh Két cau cot, vi ko, xa
chinh quén tri - g0 thép, mai ton, tuong
21 kho vat tuy té - ! 300,00 30000 | 2021 xdy gach. Cong trinh
truc bao vé st dung binh thuong
Nha xe phuc vu Két cau cot, vi keo, xa
bénh nhan va g0 thép, mai ton. Cong
22 nauoi nha - Vi 1 697,00 697,00 | 2016 trinh str dung binh

keo thép- mai ton

thuong
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X Dién tich .n ’ Nam X X , A
TT | Tén hang muc § 0 xay dung D\l ¢n tich st Ket cau N hinh cong Hién trang cong trinh
tang san (m2) tinh
(m2) dung
Nha Trong gitr xe Két cau cot, vi kéo, xa
khach -Mai ton, g0 thép, mai ton. Cong
23 vi kéo thép - Cap ! 700,00 700,00 ) 2013 trinh st dung binh
4 thuong
Két cu nha: Tuong
xay gach, mai bang két
Nha dat may hé hop tudong bao hang
24 thong khi- Cap 4 1 60,00 60,00 2008 rao thép, mai ton.
Cong trinh sur dung
binh thuong
Két cau cot, vi keo, xa
Nha xe cuu g0 thép, mai ton. Cong
25 thuong ! 210,00 210,00 trinh st dung binh
thuong
Tuong xay gach, vi
Nha tam duong kéo, xa gb thép, mai
26 10 (khu dich vu) ! 360,00 360,00 | 2006 ton. Cong trinh su
dung binh thuong
Tuong xay gach, vi
Cang tin dich wu kéo, xa gb thép, mai
21 C4 ! 272,00 272,00 ton. Cong trinh sur
dung binh thuong
Tuong xay gach, vi
28 |Gara 0 to canbo | 1 | 87600 | 87600 | 2012 |KS0> Xd €0 thep, mai

ton. Cong trinh su
dung binh thuong




8

X Dién tich .n ’ Nam X X , A
TT | Tén hang muc § 0 xay dung D\l ¢n tich st Ket cau N hinh cong Hién trang cong trinh
tang san (m2) tinh
(m2) dung
s LA LA Tuong xay gach, mai
Nha thudc s6 3 : ;.
. " BTCT toan khoi. Cong
29 ()iet nghlem theo 1 51,00 51,00 2014 trinh sit dung binh
yéu cau) thuon
g
Nha thube s6 1 Tuong xay gach, mai
30 |(Chuyén thanh 1 81,00 81,00 BTCT. Cong trinh su
Kho tai chinh) dung binh thuong
N T s il Tuong xay gach, mai
31 N}t‘(j xu lyrac thail g 95800 | 12300 | 2019 |BTCT. Cong trinh sit
Y dung binh thuong
Nha diéu hanh Tuong xay gach, mai
32 |tram xur 1y nudc 1 36,00 36,00 2013 [BTCT. Cong trinh su
thai dung binh thuong
Gara rita xe citu Cot, vi kéo thép, mai
33 thuron 1 44,00 44,00 2014 |ton. Cong trinh sur
£ dung binh thuong
Nha diéu tri mai Cot, vi kéo thép, mai
ton, vi kéo thép ton, tuong xay gach.
34 (khu nd1 than tiét ! 252,00 252,00 | 2012 Cong trinh st dung
niéu) binh thuong
Khu tap két réc Két céu khung thép, xa
35 thai sinh hoat 1 83,00 83,00 2018 g0 thép, lop ton
Nha xe dap, xe K, A A, s .
36 |mdy canbonhan | 1 | 490,00 | 490,00 | 2015 |t cau cot vikeo, xa

Vién

g0 thép; mai ton




9

X Dién tich .n ’ Nam X X , A
TT | Tén hang muc § 0 xay dung D\l ¢n tich st Ket cau N hinh cong Hién trang cong trinh
tang san (m2) tinh
(m2) dung
Nha thanh toan
Vet b hlAphuC;Vu Két cau chinh cong
bénh nhan- cap 4 S te e AR
(da chuyén Pre trinh: cot, dam san
37 | s . 1 439,00 439,00 | 2015 [BTCT, tuong xay
thanh phong S ox A
P, gach, vi kép, xa go
kham siey am, thép, mai ton
khu vuc 1ay mau P.
x¢t nghiém)
Nha kho tap két Két cAu chinh: Tudng
rac thai tai che va bao che va chiu luc,
38 |\at twthiétbjy | T | 27600 | 276,00 2015 hy gy tuomg bao ton,
thanh ly cOt thép, mai lop ton
[;Il?adlligo Sz ;(!;rrll}% Két cau chinh: Cot, vi
39 |Ct CHNS culiant |y 205,00 205,00 | 2019 |keo thép, tuong bao
chinh thanh 1y s6 o
1 lug1 B40
I:l?adﬁﬂo fﬁ ot Két chu vi kéo, xa gb
40 |C% CUNS cunanh g 127,00 127,00 thép, mai ton, tuong
chinh thanh 1y so A
5 bao xay gach
Gara 010 xe 35 Két cdu cot, vi keo, xa
41 |chd hién mau 1 | 182,00 | 182,00 | 2017 MR -

nhan dao

g0 thép; mai ton
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« |Diéntich| .. Nam £, A . A
TT | Tén hang muc § 0 xay dung D\l en tich str Ket cau N hinh cong Hién trang cong trinh
tang san (m2) tinh
(m2) dung

Nha rura xe 0 t0,

Xe may, ciru o
gp |thuong hanh -~ 1y g5 | g5 g | 2015 | KOt cau tuong bao che

chmhq (copg sO 5, chiu luc, mai ton

chuyén doi tir nha

xur 1y rac thai cii)

gﬁ‘;hvﬁn% tff;egz Két cu BTCT toan
43 bénh nhan tir nha 1 137,45 322,25 2013 i{eim;csgncilegnga(r:l}g,nmal

Al-A5 &e g nong

t};?;hvﬁn% ;f;egz Két chu BTCT toan
44 bénh nhan tir nha 1 136,37 319,73 2013 ﬁm, s}elm L{[nga(rzll},nmal

A5-A6 at gach chong nong

gghvéi“%; f;égz Két chu BTCT toan
45 bénh nhan tir nha 1 142,26 333,54 2009 i(zim;cs}elmcignga(rsllé,nmal

AB-A7 g4 g g

Eghvii“%}ffyuegl Két chu BTCT todn
46 bénh nhan tir nha 1 196,08 196,08 2009 ﬁm, s}z:lm La:n gacl}, mai

AG-A7 at gach chong nong

gﬁnhviin% Iflfuegl Két chu BTCT toan
47 g Y 1 244,08 244,08 2009 [kho1, san lat gach, mai

bénh nhan tir nha
A6-A7

1at gach chéng néng
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« |Diéntich| .. Nam £, A . A
TT | Tén hang muc § 0 xay dung D\l en tich str Ket cau N hinh cong Hién trang cong trinh
tang san (m2) tinh
(m2) dung

girglhvéin% lflf‘;e? Két cdu BTCT toan
48 bénh ﬁhﬁn t nha 1 72,50 205,58 2006 }[(élr(])l, san lat gach, mai

A6-A3

ginhvéin% lffuégl Két cu BTCT toan
49 |ANS Van COUYen 1\ 999911 | 111,11 | 2017 |khéi, san lat gach, mai

bemh i ti nba lat dén ngoi fuji

Québc té - A5 gotr ]

Téng cong: 25.315,82| 91.765,11




Phu luc 04
TINH HINH TRIEN KHAI KY THUAT MOI GIAI DOAN 2020 - 2025
(Kem theo Quyéetdinhso ~ /OD-UBNDngay  thang nam 2026
cua Uy ban nhdn ddn tinh)

T | Sétem e mi
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 LAm sang 17 14 25 19 17 24 | 116
2 Can lam sang 8 8 6 1 6 10 39
TONG 25 22 31 20 23 34 | 155

1. Nam 2020: (25 ky thuat)
a) Lam sang (17 ky thudt):

Ghép than tir nguoi cho chét ndo, ghép than tir nguoi cho khong cung huyét
théng, nguoi cho khac nhom mau ABO, Rh(-); Pat stent mach canh trong diéu tri
hep mach cénh; Phau thuat ndi soi thay van 2 14; Loc mang bung; Phau thuat dat
Catheter 6 bung dé loc mang bung chu ky; Nbi thong dong - tinh mach; Phiu thuat
ndi soi khop ¢d chén; Phiu thuat ndi soi tao hinh mém cung vai; Ung dung dién
no sb hoa (BIS hoic ENTROPY) theo ddi do mé trong phau thuat; Chup va diéu
tri gién tinh mach thyc quan xuyén gan qua da s6 hoa x6a nén; Chup va didu tri
gian tinh mach da day xuyén gan qua da s6 hoa x6a nen Chup va diéu tri gian tinh
mach da day 56 hoa x6a nén; Dot vi song diéu tri u tuyen giap dudi hudng dan siéu
am; D6t vi song diéu trj u phoi dudi hudng dan siéu am; Noi soi that bai gidn tinh
mach thuc quan bang vong cao su; Ky thuat thit tri ndi bang vong cao su; Noi soi
can thi¢p nhu¢m mau chan doan ung thu sém.

b) Cinlam sang (08 ky thudt):

Xét nghiém Real time PCR SARS CoV2; Binh lugng Transferin [Mau];
Pinh lugng Insulin [M4u]; Dinh lrong C-Peptid [Mau]; Xét nghiém mé bénh hoc
tiy xuong (khong bao gdm thu thuat sinh thiét tiy xwong); Xét nghiém va chan
doén té bao hoc bang phuong phap nhudm Peroxydase (MPO: Myeloperoxydase);
Xet nghiém va phém doan ‘gé bao hoc bang phuong phap nhuém Sudan den; Xét nghiém
va chan doan té bao hoc bang phuong phap nhuém Periodic Acide Schiff (PAS).

2. Nam 2021:(22 k¥ thuat)
a) Ldm sang (14 ky thudt)

Siéu &m trong long mach vanh (iVUS); Dat stent Graft diéu tri bénh Iy dong
mach chu; Piéu tri suy tinh mach bang laser noi mach; ECMO; Ha than nhiét chi
huy; Phau thuat ndi chi thé dut roi; Sinh thiét tuyén tién liét qua nga ba tryc trang;
PT cat thanh khoan toan phan diéu tr1 ung thu thanh quan T3,T4; PT nao vét hach
¢ tiét can va chon loc; Phuc hdi chirc ning cho Bénh nhan dot quy ndo; Tiém
tham phén ré than kinh dudi hudng dan ciia may dién quang; Diéu tri cac bénh Iy
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tinh mach bang nang lugng song o tan s6 Radio (RF); Chich X0 diéu tri suy tinh
mach chi dudi; D6t song cao tan diéu tri u gan dudi huéng dan cét 1op vi tinh

b) Can ldm sang (08 ky thudt)

Noi soi can thiép - cit hot niém mac ong tiéu hoa diéu tri ung thu sém;
Chlamydia test nhanh; Vi khuan khéng thudc dinh luong MIC (Cho 1 loai khang
smh) Gan tach thanh phan mau trong diéu tri bang k¥ thuét thu cong; Xét nghiém
va chan doan t& bao hoc bang phuong phap nhudém hdng cau sit (Nhudém Perls);
DPinh luong Pepsinogen II [Mau]; Pmh lugng p2PSA; Sang loc xét nghi¢m 23
khang thé khang nhin [Mau]

3. Nam 2022: (31 k¥ thuat)
a) Ldm sang (25 ky thudt)

- Phau thuat két hop xuong mét c4 sau bang nep vit; Phiu thuit tai tao day
chéng ban thang ngdén I ban tay; Phau thuat diéu tri trat khop vai tai dién theo
phuong phip BanKar; Piéu tri bénh da béng anh sang; Piéu tri bénh da bﬁng
UBV; Got gidc mac; Cit mong tach dinh mi cau; Phiu thuat cit da day kém theo
cat lach cit dudi tuy; Phau thuat ndi soi cdt truc trang ndi dai trang 6ng hau mon
trong diéu tri ung thu truc trang thap; Cat da day c6 vét hach D3 trong diéu trj ung
thu da day di can; St dyng khang sinh dy phong trong PTNS cat rudt thira viém
chua c6 bién chimg; Phiu thudt bao ton lach trong chan thuong lach; Boc nhan
tuyén tién liét bang Bipolar (BipoLEP); Phau thuat ndi soi tao hinh hep niéu quan
doan thanh bang quang; Phuc hoi chirc ning sau chin thuong; Piéu tri gdy 16 cau
xuong ham dudi; Ung dung gdy té co vudng that lung (quadratus lumborum block)
dudi huéng dan cua siéu &m dé giam dau sau md cho phau thuit mdé md ving
bung; K¥ thuat v rung dan luu tu thé; Khoan cit mang xo vita (Rotablator); K¥
thuat dat catheter duong ham c6 cuf: Chinh hinh tai gitra khong tai tao chudi
xuong con; Phau thuat cat u tuyén giap bang dao siéu 4m; Phau thuat cat thily nong
tuyén mang tai bao ton ddy VII; Cham soc diéu tri loét ban chan ¢ bénh nhan dai
thao duong, hit 4p Irc 4m; Phau thuat lay nang Tarlov.

b) Canlam sang (06 ky thudt)

- Truyén Cyclophosphamide tinh mach cho bénh nhan bénh tu mién; K§
thuat xét nghiém HbA1C bang phuong phap sac ki 4i lyc; Pinh lugng vitamin B12
trong mau; Pinh luong Folat trong mau; Pinh lwgng Homocysteine trong mau; Cit
hot niém mac ESD

4. Nam 2023: (20 k¥ thuat)
a) Lam sang: (19 ky thudt)

- Phau thuat noi soi sa tai thira tryc trang - &m dao, sa sinh duc; Tao hinh
thyc quan bang da day; Noi soi cit gan; Nho rang kho bang may siéu am; Phau
thuat treo mi Ién co tran dicu tri sup mi; Mesotheraphy trong tham my da; Li¢u
phap can bang thai doc, tai sinh lan da ngay tirc thi; Liéu phap thanh loc doc t6 va
diéu tri mun; Xir ly sdc t6 ving mit sau chan thwong; Phun sim mi, moi; Tiém xo
nang tuyén gidp; Phiu thuit ning miii bang vat liéu nhan tao két hop sun ty than;
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Chup va diéu tri phinh dong mach ndo bang thay doi dong chay s6 hoa x6a nen
Khai thong dong mach phoi bang sir dung thudc tiéu sgi huyet trong diéu tri tic
mach phoi cap; Dleu tri rung nhi bang nang lu:ong song tan s6 radio st dung h¢
thong 1ap ban dd ba chiéu giai phau dién hoc cac budng tim; Noi soi phé quan
ong mém; Hat m& bung mot phan, HUt m& vung dui; Hat ap luc am (VAC) lién tuc
trong 48h diéu tri vét thuong, vét bong

b) Can ldm sang (01 ky thudt)

Sinh thiét da chan doan mot s6 bénh da lidu.
5. Nim 2024: (23 k§ thuat)

a) Lam sang (17 ky thudv):

- Phdu thuat noi soi cOt sdng thit lung qua lién ban song, Phau thudt nep vit
cot song nguc thit lung qua da; Phdu thuat chén thuong cot séng c¢b cao: ¢d dinh
clc2; Tao hinh than d6tcot song nguc cao bang bom sinh hoc (bom xi mang ngoai
cubng); Cat gan do ung thu bang phuong phap takasaki; Phau thuat cat tri kinh
dién c6 st dung dung cu hd trg (may Laser); PTNS Ung thu tryc trang thap khong
lam héu mo6n bao v¢; Tép ho co tro giap; Dat filter tinh mach chu dudi; Diéu tri
vay nén bang thuc sinh hoc; K¥ thuat gay té mat phang co dung séng ESP; Sur
dung ICG trong phau thudt ndi soi cat than va cat ban phan than; Boc nhan tuyén
tién liét noi soi bang Laser thulium; Piéu tri sa sinh syc bang phau thuat TOT;
Phiu thuat TaTME trong didu tri Ung thu Truc trang thap, Phau thuat ndi soi 01 16
cit rudt thira; Phau thuat phuc hdi thanh bung ndi soi c6 st dung kim léy chi (Kim
co dinh Trocar) diéu tri thoét vi thanh bung.

b) Can ldm sang: (06 ky thudt)

- Dinh lugng yéu t6 C3 bo thé; Pinh luong yéu t6 C4 bo thé; Gan tach té bao
dleu tri (gan tach Bach cau/ Tiéu cau) Gan tach, trao d6i huyét trong diéu tri; San
xuat khéi tiéu cau poolloc bach cau; Po nhi lugng.

5. Nam 2025: (34 ky thuat)
a) Lam sang (24 ky thudt))

Su dyng can thi€p dong mach vanh bang bong phu thubc; Cay may tao nhip
duong dan truyén; Can thiép cau ndi FAV; Cay may tao nhip tai dong bo co tim
(LV-only); Thay van dong mach chu qua da; Test lay da (Pnck test) dac hi€u voi
cac di nguyén ho hap, Test lay da (Prick test) ddc hiéu voi cac di nguyén thic an;
Diéu tri lidu phap mién dich dac hi¢u duong dudi ludi voi di nguyen (giai doan
duy tri - thoi gian diéu tri trung binh 3 thang); Diu tri liéu phap mién dich dac
hiéu duong dudi ludi voi di nguyén (giai doan ban dau - thoi glan didu tri trung
binh 15 ngay); Ghi di¢n co khao sat run va rdi loan van dong; Diéu tri dau ré than
kinh bang phong bé dam roi; Ky thuat gy té than kinh (dudi huéng dan siéu 4m
trong diéu tri dau dau man t1nh) Phiu thuat thay van dong mach chu nfi soi; Phiu
thuat nodi soi cit ban séng giai ép trong hep ong song thit lung; Phau thuat giai ep
tuy thay than d6t séng nhan tao va nep vit cd dinh 16i sau cot sdng nguc thit lung;
Phau thuat chinh hinh tai gitta khong tai tao chudi xuong con; Gay té khoang mac
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chau dudi hudng dan cua siéu am dé giam dau sau mod cho phiu thuat thay khép
hang, két hop xuong dui; Gay té dam roi than kinh lién co bac thang su dung siéu
am trong phau thuat Xuong don va chi trén; Phau thuat mong dinh mi cau got gidc
mac; Phau thuat ndi soi cat dai, truc trang, c¢6 st dung ICG dé 1p ban d6 hach; St
duyng CGM (do duodng huyét lién tuc) cho bénh nhén dai thao duong Typ2 kho
kiém soat duong huyét; Sir dung ICG trong cat than ndi soi, cat ban phan than noi
soi, cét u tuyén thuong than ndi soi.

b) Can ldm sang: (10 ky thudt)

NOoi soi mat tyy ngugc dong (ERCP) dit stent duong mat; NOi soi mat tuy
ngugc dong (ERCP) lay s01 OMC; Xét nghiém sang loc giang mai d01 v6i don vi
méu toan phan va thanh phin méau bang ky thuat ELISA; San xudt hdng cau mau;
Piéu tri di dang tinh mach ngoai bién bang tiém cdn tuyét ddi dudi DSA; Chuyp va
tao ludng thong cua chii qua da (TIPS) s6 hoa xda nén; Vi nim nudi céy va dinh
danh hé théng tu dong ; Vi nam dinh lwong MIC, Dinh lwong IL-6 (Interleukin 6)
[Mau]; Pinh lwong 250H Vitamin D (D3) [Mau]; Binh lwrong TRAb (TSH
ReceptorAntibodies) [Méu]; Khang thé xo cimg bi (SCL70).



Phu luc 05
TINH HINH THU'C HIEN CAC CHI TIEU CHUYEN MON
GIAI POAN 2020 - 2025
(Kém theo Quyét dinh sé

/OD-UBND ngay

thang nam 2026

ciia Uy ban nhdn dan tinh)
Nam
Chi tiéu
2020 2021 | 2022 2023 | 2024 2025
Tong sb bénh
abin Khirn benh | 175:307| 159.213 185.409) 206.198 212378 215.034
Tong s6 benh 71.137| 68.363| 77.685| 82.946| 84575 92.437
nhan noi tru
Cong suatswdung| o100l 19006 124%|  148%  149%|  133%
giuong bénh
S6 benh chuyén 7241 7241 12200 14170 15.096| 16.653
tuyen
tT}fu‘;% S0 phau 13.408| 13438 17.265| 13.457| 14512| 15.490
Toéng s6 thu thuat | 224.164| 224.164| 341.029| 331553 246.249| 305.191
E;’l‘l‘igénsl" xet 3.953.156|3.946.752|4.968.724|5.886.242|5.881.390|7.484.637




_ Phu luc 06
KET QUA HOAT PONG TAI CHINH GIAI POAN 2020 - 2025

(Kém theo Quyétdinhsoé ~ /QP-UBNDngay thang ndm 2026
cua Uy ban nhdn ddn tinh)
Donvi tinh: Triéu déng
T Noi dun Nam Nam Nam Nam Nam Nam
o1 dung 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
| |Neuon thu xac dinh | 240 o5l 850 969| 819.980|1.062.634 975.141/1.318.794
murc do tu chua (A)
Thu ttr dich vu kham
L | penh. chia bénh 700.915| 796.206| 790.912|1.028.857| 932.310|1.285.764
2 Eﬁg‘cm hoat dong 7111| 24763 29.068 33.777| 42.831 33.030
| Chi thuong xuyén | 505 1751 621 593] 682.253) 704.638| 754.524(1.030.966
giao tu chu (B)
Chi tién luong, tién
1 |COng cac khoan phu |y 4o 5551 154 497] 164,080 183.275| 227.055| 231.441
cap, dong gop theo
luong
Chi hoat dong chuyén
2 |mén cung cép dich vu | 432.550| 463.166| 514.599| 518.261| 525.291| 798.186
su nghiép
Chi thuong xuyén
I 4289 4000 3574 3102 2178 1.339
Ty 1€ dam bao chi
Il |thwong xuyén (%) =| 122%| 13294 120% 151% 129%| 128%
AB*100%
Phéan phoi két qua
tai chinh trong nam:
(v |Chenh 1ech thulon | 50 00)l 199 375 137.637| 357.996| 220617 287.828
hon chi thwong
xuyén trichlap cac
quy
Trich lap quy phat
1 |trién hoat dong su 53.069| 86.824] 31.319| 96.548| 80.037| 99.610
nghiép
o |Trich 1ap quy bOsung | 45 550! 72300/ 68.800| 196.900| 99.278| 143.914
thu nhap
g |lrich lapquy khen 146 0061 51 600 25000 28.748| 22210 28.782
thuong, quy phac loi
4 |Trich 1ap quy khac 11.885| 18.651) 12.518| 35.800| 19.092| 15.522
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Phu luc 07

TONG HQP NHU CAU PAO TAO GIAI POAN 2026-2030

(Kém theo Quyét dinh sé

/OPb-UBND ngay

ciia Uy ban nhén dan tinh)

thang nam 2026

So lwgng £
Ko op X ) So lwgng
A toi thiéu So Ko o1 :R
So lwgng A toi thieu
, . o en candat | lwgng 4 .\
TT Ching loai vi tri viéc C b oA A can phai
lam | trinhdo ) hien 4 p g dao
chuyén co ta0
' mon (60%0) :
Giam doc Trung tam,
1 | Truong khoa c¢ trinh 45 27 22 05
do Tién s1, CKII
Pho Giam doc Trung
tam, Pho trudng khoa
2| ¢6 trinh d0 Tién sf, % >8 16 42
CKIlI
Bic si diéu tri c6 trinh
3 | d6 CKI va tuong 366 220 87 133
duong tr¢ 1én
4 | PPT.KIVT cotrinh 45 27 10 17
do sau dai hoc




(Kém theo Quyét dinh sé

8

| Phulyc08
DANH MUC THIET BIY TE PHAT TRIEN CHUYEN SAU
/OD-UBND ngay
ciia Uy ban nhdn dan tinh)

thang nam 2026

Pon vitinh: Triéu déng

N Al e K So Pon vi Giadu Thanh
T Ten thietbiy te lwong tinh kién tién
| | Giai doan 2026-2030 152.000
Hé thdng chup cong hudng tir A A
1 (MRI) 3.0 Tesla 01 H¢ thong 76.000 76.000
2 | CT scanner 512 Iat 01 Hé thong 60.000 60.000
3 | May tim ph6i nhan tao 01 May 6.000 6.000
May dinh danh nhanh vi .
4 khuan va khing sinh d& 01 May 10.000 10.000
Il | Giai doan 2030 - 2035 150.000
H¢ théng thiét b phong mo A o1 &
1 HYBRID 01 H¢ thong 100.000 100.000
o | BO dung cuphau thudt noisoi| Bo 1.000|  10.000
cac loai kém phu ki¢n
He¢ thong phiu thuat ndi soi ,
3 | O bung 4K/3D/ Full HD kém 5 H¢ thong 8.000 40.000
bd dung cy/ong soi mém
Il | Giai doan 2036 - 2045 201.000
Hé thong may phau thuit ndi ’
1 | soi ROBOT (Robot phau 01 H¢ thong 100.000 100.000
thuat Davinci (Hoa Ky)
2 | Hé théng SPECT/CT 01 Hé thong 25.000 25.000
Hé thdng chup cong hudng tir A A
3 (MRI) 3.0 Tesla 01 H¢ thong 76.000 76.000
Tong cong: 503.000
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Phu luc 09
PHUONG AN SAP XEP CAC KHOA, PHONG, TRUNG TAM SAU HOAN
THANH XAY DUNG MOI VA CAI TAO CO SO VAT CHAT

(Kém theo Quyét dinh sé /Ob-UBND ngay thang nam 2026

ciia Uy ban nhdn dan tinh)

5 Dién tich str dung giai
s | Nam doan 2030 (m2) .
Tén hang muc x st Du kién bo tri
tang dung | Diéntich | Dién tich
) xdy dung san
Tong cong (I+1I) 24.798,35 | 108.560,71
Cic hang myc 21.019,50 | 104.141,34
nha chinh
- Khoa cép ciru.
- Khoa kham bénh
- Khoa kham bénh theo
yéu cau, Trung tdm
Pau tu xdy dung tham my
Nha kham bénh da - Khoa Tham do chue
khoa, Trung tam nang
k§ thuat, cap ctru 12 2030 2.200,00| 26.400,00 | Khu didu trj
va cac khoa hé noi - Trung tam tiéu hoa
cao 12 tang - Khoa mit
- Khoa Tai miii hong
- Khoa Rang Ham mat
- Khoa phuc héi chuc
nang
- B4 tri noi dé xe 6 to;
Dau tu xdy dung xe r;nay, - . .
téng ham ; 2030 5.000,00 5.000,00 | - Bo tricang tin, Nha an
Bénh nhan va Can bo
nhan vién
Nha Piéu tri Khoa
Bénh nhiét déi I A =
(chuyén déi ti 2 | 1994 | 600,00| 1.260,00 | BO triKhoa Benh nhict
khoa truyén doi
Y
nhiém)
- Khoa Duogc, Hanh
chinh
Nha Can lam sang- - Khoa Y h(,)c~cé truyén
Chan doan hinh - Khoa Da Liéu
anh - Hoi truong ! 2013 1.507,001 10.404,60 | _ Trung tdm Than - Tiét
(nha A5) niéu - Nam hoc (gém:
Khoa Noi than tiét niéu;
Khoa ngoai tiétniéu
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Dién tich sir dung giai

g6 | Nam doan 2030 (m2) o
1T Tén hang muc N st VDT . Du kién bo tri
tang dung Diéntich | Diéntich
: xay dung san
trén va ghép than; Khoa
ngoai tiét niéu dudi va
Nam hoc)
- Trung tdm chan
thuong chinh hinh
Nha diéu tri hop - Khoa phau thuét than
5 | khéi ngoai (nha 7 | 2006 | 1.188,00 8.320,00 | kinh 16ng nguc
Ab) - Khoa Ngoai tong hop
- Khoa ngoai ti€u hoa
Gan mat
- Khoa Than kinh
Nha diéu tri khéi - Trung tam dot quy
6 | noi 4 | 2009 | 1.650,00| 6.604,00 | - Khoa Noi Ho hip
(nha A7) - Khoa Xuong khép ndi
tiét
Nha khoa Quéc té
7 l;llifanlt’in"ﬂhfa)nﬁl 5 | 2017 | 92000| 4.120,00 | Bé trikhoa Quic té
Hoa (nha A8)
Nha TT Thén v
loc mau (chuyén I A A
8 | dbitur nha khoa 3 | 2015 | 82000| 2.080,00 Bf’lm Trung tam thn
Dinh dudng) (Nha va fecmad
A9)
Nha Khoa Dinh
dudng (chuyén doi
9 tir nha diéu tri 02 2 2018 425,00 836,14 | Gilt nguyén cong nang
tang, khung thép)
(nha A10)
Nha Khoa kiém
10 | soat nhiém khuan 2 | 2001 887,00  1.174,00 | Giir nguyén cong ning
(nha A12)
Nha khoa giai
11 | phu bénh té béo 1 2013 194,00 371,00 | Gilt nguyén cong nang
(nha A13)
12 ilhj)dal the(mha |4 | 9913 | 352,00 352,00 | Giit nguyén cong ning
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Dién tich sir dung giai

g6 | Nam doan 2030 (m2) o
1T Tén hang muc N st VDT . Du kién bo tri
tang dung Diéntich | Diéntich
: xay dung san
- Khoa vi sinh
- Khoa Hoa Sinh
Nha Khoa No1 A - Trung ‘tém Huyét hoc
va Trung tam va Truyén mau
13 Huyét hoc truyén ! 2020 1.162,00)  11.109,00 ) _ Khu diéu tri Trung
méau (Nha Al5) tam bao vé, cham séc
can bd tinh
- Khoa L&o Khoa
Khoa Gay Mé€ hoi . R o M-
1 [sie 5 | 2022 | 1.03450| 531060 | Tung tam Gly mé hoi
(nha A16) suc
- Trung tdm Chéan doan
hinh anh
- Trung tdm Hoi strc
tich cuc, chéng doc
Nha Trung tam tim (g6m 03 khoa: Hoi stc
mach, Hoi stre tich tich cuc ndi khoa, HOi
cuc, chan doan suc tich cuc ngoai khoa
15 | hinh anh va Ban 8 2027 3.080,00| 20.800,00 | va khoa chdng doc)
bao v¢ cham séc - Phong kham Ban bdo
strc khée can bd v¢ cham soc stc khoe
tinh can bd tinh
- Trung tdm tim mach
(26m 03 khoa Ngoai tim
mach; cip ctru - can
thiép; NOi tim mach)
| Céc hang myc 3.778.85| 4.419,38
phu tro¢
16 Nﬁﬁaﬁu?:zg‘ge“ 1 | 2021 | 120,00 120,00 | Giit nguyén cong nang
Nha thuong truc
17 | bao vé mai bang- 1 2013 120,00 68,00 | Gilt nguyén cong nang
Cép 4
Nha kho hanh
18 iﬁénlia?liinyt?e ) 1 | 2021 300,00 300,00 | Git nguyén cong niing
truc bao v¢
19 Egigfhﬁnagage . 1 | 2008 60,00 60,00 | Giit nguyén cong ning
20 | Nha xe ctru thuong 1 210,00 210,00 | Git nguyén cong nang
21 | Nha tam duong 10 1 2006 360,00 360,00 | Gilt nguyén cOng nang
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Dién tich sir dung giai

g6 | Nam doan 2030 (m2) o
Tén hang muc N st VDT . Du kién bo tri
tang dung Diéntich | Diéntich
: xay dung san
(khu dich vu)
gzﬂg tin dich vu 1 272,00 272,00 | Giit nguyén cong ning
Nha thudc s6 3 ,
(xét nghiém theo 1 2014 51,00 51,00 | B6 tri phong tiém ching
yéu cau)
I;}tlg Xt Iy réc thai 1 2019 123,00 123,00 | Gilr nguyén cong nang
Nha diéu hanh
tram xu 1y nudce 1 2013 36,00 36,00 | Gilr nguyén cOng nang
thai
Khu tap két rac o A A <
thai sinh hoat 1 2018 83,00 83,00 | Gitr nguyén cong nang
Nha xe dap, xe
may cén bd nhan 1 2015 490,00 490,00 | Gilr nguyén cong nang
Vién
Nha kho dé cong
cy, dung cu hanh 1 2019 205,00 205,00 | Gilt nguyén cong nang

chinh thanh 1y s 1

Nha kho dé cong
cy, dung cy hanh 1 127,00 127,00 | Gilr nguyén cong ning
chinh thanh 1y s6 2

Gara 0 t0 xe 35
chd hién mau nhan 1 2017 182,00 182,00 | Gilr nguyén cong ning
dao

Hanh lang cau 02
tang vn chuyén
bénh nhan tr nha
Al-A5

1 2013 137,45 322,25 | Gilt nguyén cong nang

Hanh lang cau 02

tang van chuyén N o ]
bénh nhan tir nha 1 | 2013 136,37 319,73 | Giir nguyén cdng nang

A5-A6

Hanh lang cau 02
tang van chuyén
bénh nhan tir nha
AG-A7

1 2009 142,26 333,54 | Gilt nguyén cong nang

Hanh lang cau 01
tang vin chuyén
bénh nhan tir nha
A6-A7

1 2009 196,08 196,08 | Gilr nguyén cong ning
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Dién tich sir dung giai

g6 | Nam doan 2030 (m?) o
1T Tén hang muc N st VDT . Du kién bo tri
tang dung Diéntich | Diéntich
: xay dung san

Hanh lang céuqu

tang van chuyén .~ A <
36 bénh nhan tir nha 1 2009 244,08 244,08 | Gilt nguyén cong nang

AG-A7

Hanh lang céu 03

tang van chuyén .~ A A <
37 bénh nhan tir nha 1 2006 72,50 205,58 | Gilt nguyén cong nang

A6-A3

Hanh lang cﬁuﬂOl
3g | l4ng van chuyén 1 | 2017 111,11 111,11 | Giit nguyén cong ning

bénh nhan tir nha
Quoc teé - A5




Phu luc 10

NHU CAU PAU TU/THUE THIET BI CNTT GIAI POAN 2026-2030

(Kém theo Quyét dinh sé

/OP-UBND ngay

ciia Uy ban nhdn dan tinh)

thang nam 2026

e e S6 lwong ;
STT Hang muc Thiet bi/giai phap (dw kién) Muc dich
May chu hiéu nang .. i . |Van hanh HIS,
1 ca0 Server CPU da 161 02-05bo LIS, PACS
. , GPU Server (Al . |Xu ly Al, Big
2. |May chu GPU Al Training/Inference) 02-05b0 Data
3 |Luu trirtap trung  |SAN/NAS Storage 02-04h¢ |Luu i dir lieuy
thong |te
4 |Dién toan dam may |[Hybrid Cloud Platform | 01 h¢ théng Mo rong linh hoat
5 |[Mang LAN t0cdo o \iioh core/distribution | 02 _;O4 hé Két ndi ndi b
cao thong
6 |Mang khong day  |WiFi 6/7 Access Point | 100-300 bo \F;ig‘;song toan
7 [Mang loT loT Gateway 20 -50 b6 H:Iner: bi'y té thong
8 [Phan mém Ao héa [VMware/Hyper-V T:)hag nge T6i wu tai nguyén
9 |Data Warehouse Kho dir liéu tap trung 01 bd Phan tich dix liéu
10 |Data Lake Luu trix dir liéu Ion 01bd |Al/Big Data
11 |Al Platform Nén tang Al 01bo  [Trién khai Al
12 Bl Dashboard Cong cu phan tich 01bo  [Quan Iy diéu hanh
13 |Predictive Analytics |Phan tich du bao 01bd |Du bdo bénh
14 |May tram bac si Workstation 200-500 b6 [Kham chira bénh
15 |Thiét bi di dong  [Tablet 100-300 bg | -2 V1ee finf
16 |Nhap li¢u giong néi [Voice Al 50-100 bo ST(‘: dgng hoa ho
17 |Kiosk tu phuc vu Self-service kiosk 20-50b0 [Ho trg bénh nhan
18 |Tuong lua Firewall 02-04bo |Bao mat mang
19 |Anti virus Phan mém diét virus 01 hé théng |An ninh
20 |SOC Trung tdm gidm sat 01bo |Gidm séat an ninh
gy |Data Center du DR Site 01bo  |Khéc phuc sucé
phong
2o |BaCkUp System g v di liu 02b6  |An toan dit ligu
23 |ups Nguén diendu phong | 02-05bo ?(f)‘rg bao hoat
Tiep don va huong dan Ho tro cac hoat
24 |Robot bénh nhan, van chuyén 05-10b0 |dong trong bénh

mau bénh pham ...

Vién
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