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$6:2046 /QB-UBND Thanh Héa, ngay 06 thang7 nam 2026
QUYET PINH

Vé viéc phé duyét Dé an phat trién Truong Trung hoc pho thong
chuyén Lam Son dén nim 2030, tim nhin dén niim 2045

UY BAN NHAN DAN TINH THANH HOA

Can cir Ludt Té chire chinh quyén dia phwong ngay 16/6/2025;

Can cir Ludt Giao duc ngay 14/6/2019; Ludt sira doi, bo sung mot so diéu
cua Ludt Giao ducngay 10/12/2025;

Can cir Nghi quyét s6 29-NO/TW ngay 04/11/2013 cua Ban Chdp hanh
Trung wong Dang khoa XI vé doi moi can ban, toan dién gido duc va dao tao;

Can cir Nghi quyetso 57-NQ/Tanay22/]2/2024 cua Bo Chinh trj vé dot
phd phdt trién khoa hoc, cong nghé, déi médi sang tao va chuyén déi sé quoc gia;

Can cir Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 ciia B6 Chinh tri vé dot
pha phattrién giao duc va dao tao,

Can cir Nghi quyétsd28]/NQ CPngay 15/9/2025 cua Chinh phu vé ban
hanh Chuong trinh hanh dong ciia Chinh phi thuc hién Nghi quyetso 71-NQ/TW
ngay 22/8/2025 ciia Bé Chinh tri vé dét phd phdt trién gido duc va dao tao;

Can cir Nghi dinh s6 142/2025/ND-CP ngay 12/6/2025 cua Chinh phu quy
dinh vephan dinh tham quyen cua chinh quyen dia phwong hai cap trong linh
vue quan ly nha nuoc cua Bo Giao ducva Pao tao;

Can cir Théng tw s6 05/2023/TT-BGDPTngay 28/02/2023 ciia Bé trudng
B¢ Gido duc va Pao tao ban hanh Quy ché 16 chirc va hoat dong cua trung hoc
phé théng chuyén; Théong tr s6 22/2025/TT-BGDPT ngay 30/9/2025 ciia BY
truong Bo Gido duc va Pao tao quy dinh Chuong trinh gidao duc ndng cao danh
cho cdc mén chuyén trong trwong trung hoc phé théng chuyén;

Can cir Két lugn sé 390-KL/TU ngay 02/6/2026 ciia Ban Thwong vu Tinh
iy vé Dé an phat trién Truong Trung hoc phé théng chuyén Lam Son dén nam
2030, tam nhin dén nam 2045;

Theo dé nghi cua Giam doc S¢ Gido duc va Pado tao tai To trinh s6
3277/TTr-SGDDTngay 30/6/2026.

QUYET PINH

Pi¢u 1. Phé duyét kem theo Quyét dinh nay D¢ én phét trien Truong Trung
hoc pho thong chuyén Lam Son dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045.



Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu Iuc thi hanh ké tir ngay ky.

Chanh Vén phong Uy ban nl}én dan tinh, Giam dbc céc s6, Truong cac ban,
nganh, don vi cap tinh, Chu tich Uy ban nhan dan cac xa, phudng va Truong cac
co quan, don vi co lién quan chiu trach nhi€ém thi hanh Quyét dinh nay./.

N0’}il nhén:z Quyét dinh TM.UY BAN NHAN DAN
- Nhu Diéu 2 Quyet dinh; 3

- B Gido duc va Pao tao (dé blc); KT; CHQ TICH

- Thuong truc: Tinh iy, HDND tinh (dé b/c); PHO CHU TICH

- Chu tich, cac PCT UBND tinh;
- Uy ban MTTQ Viét Nam tinh;
- Céc Ph6 CVP UBND tinh;

- Luu: VT, VHXH.

Pau Thanh Tung



UY BANNHANDAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TINH THANH HOA Poclap - Tu do - Hanh phuc

PE AN
PHAT TRIEN TRUONG TRUNG HQC PHO THONG
CHUYEN LAM SON PEN NAM 2030, TAM NHIN PEN NAM 2045
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 /OD-UBNDngay / /2026
cua Uy ban nhdn dan tinh Thanh Hoa)

PHAN I. SU CAN THIET, CAN CU XAY DUNG PE AN

I. SU CAN THIET XAY DUNG DE AN

Trong bdi canh Cach mang cong nghiép 1an thir tw, voi su phat trién nhanh
cua khoa hoc, cong nghé, tri tu¢ nhan tao, dir liéu lon va chuyén déi s, mo hinh
phat trlen kinh té - xa hoi dang thay do6i sau sac, dat ra yéu cau cap thiét vé dao
tao nguon nhan luc chat lugng cao, dac bict la nhan lyc khoa hoc, cong nghe va
d6i méi sang tao, la yéu td quyét dlnh ning lyc canh tranh va sy phét trién bén
vimg ctia mdi qubc gia va dia phuong.

Gido duc va dao tao tiép tuc duoc xac dinh 13 qudc sach hang dau; trong do
gido duc mii nhon ¢é vai trd quan trong trong viéc phat hién, tuyén chon, boi
dudng hoc sinh c6 ning khiu, tao nén tang hinh thanh d6i ngii nhan tai va
nguon nhan luc chat luong cao ngay tir béc hoc phé thong. Cac chu truong cua
Dang va Nha nudc, dac biét la Nghi quyét s6 29-NQ/TW, Nghi quyet s6 57-
NQ/TW va Nghi quyét so 71-NQ/TW d3 nhin manh yéu cdu nang cao chat
lwong gido duc, phét trién gido duc mii nhon, dao tao ngudn nhan luc chat
lugng cao gan véi phat trién khoa hoc, cong nghé va chuyén d6isé.

Doi voi tinh Thanh Hoa, yéu cau phat trién nhanh va bén viing theo tinh
than Nghi quyét s6 58-NQ/TW cuia B6 Chinh tri, Nghi quyét Pai hoi dai biéu
Pang bo tinh 1an tha XX va cac chuong trinh, ké hoach cta tinh dit ra yéu cau
phai quan tam dau tu phat trién gido duc chat lugng cao, trong do truong trung
hoc phd 'thong (THPT) chuyén Lam Son glu’ vai trd0 nong cot trong viéc phat
hién, tuyen chon, bdi dudng hoc sinh gioi va hoc sinh nang khiéu, gop phan dao
tao nguon nhan lyc chét lugng cao cho tinh.

Xét trén céc chi s6 dinh lugng, quy mé6 dao tao hoc sinh chuyén cua tinh
Thanh Hoa hién nay con khiém ton, chua tuong xtng véi tiém nang dan so va
truyén thong gido duc cua dia phuong. Ty I¢ hoc sinh chuyén trén tong sb hoc
sinh THPT cua tinh hién thip hon nhiéu so voibinh quan chung ca nudc va cac
tinh c¢6 diéu kién twong ddng, dan dén tinh trang chua khai thac hét ngudn luc tai
nang tré trong tinh.

Nha trudng hién chi to chic dao tao 09 moén chuyén, voi 35 16p va 1.225

hoc sinh trong khi nhiéu dia phuong da phat trién tir 11 ¢én 14 mon chuyén, tu
60 dén 136 16p. Pac biét vé chuyén ngoai ngit nha trudng méi cé chuyén tiéng



Anh, chua c¢6 cac chuyén ngoai nglt nhu tiéng Trung, tiéng Nhat, tiéng Han,
tiéng Nga, tiéng Phap dé dap tmg dugc chu treong cua Chinh phu (tai Quyét
dinh s6 2371/QD-TTg ngay 27/10/2025 va Quyet dinh s6 2732/QD-TTg ngay
16/12/2025) cting nhu yéu cau hoi nhap qudc t& va phat trién ngudn nhan lyc
chat lwong cao. Bén canh do, nhu cau hoc tap tai Truong THPT chuyén Lam
Son luén ¢ muc rat cao, tao ap luc lon Ién chi ti€u tuyén sinh hién tai, doi hoi
phai c6 su thay doi manh m& vé quy mo va co cdu dao tao. Nha truong cling
chua co quy hqach tpng thé vé co s& ha tang theo hudng h1¢p dai, dong bo. Co
s6' vat chat xudéng cap nghiém trong voi 13 cong trinh chu yéu xay dung tir giai
doan 1984- 2007, nhiéu hang myc phai pha dg, hé thong phong chiic nang va
thiét bi thi nghiém vira thiéu vira lac hau. Co ché hd trg, khen thuong, chinh
sach dac thu d01 V01 gido vién va hoc sinh chua du stre thu hut; doi ngu hién co
con thleu Ve sb lwong, ddong thoi chua dap umg yéu ciu chuyén doi sé va hoi
nhap qudc té.

Vi vay, viéc xay dung Dé an phat tn'én Truong THPT chuyén Lam Son dén
nam 2030, tim nhin dén nam 2045 13 can thiét, nham cy thé hoa chu truong cua
Dang, chinh sach, phap luat cua Nha nu6e va dinh huéng phat trlen ctia tinh vé
gido duc va dao tao; dong thoi tao co s& dé dau tu, to chire phat trién nha truong
theo huong hi¢n dal, chét lwong cao, timg budc hdi nhap khu vuc va qudc té.

II. CAN CU XAY DUNG PE AN

1. Co'sé chinh tri

Viée xay dung Dé an phat trién Truong THPT chuyén Lam Son duoc thuc
hi€n trén co s¢ cac chu truong, duong 161 ciia Dang v€ d61i méi giao duc va dao
tao, phat trién nguén nhén lyc chat lugng cao va thic day khoa hoc, cong nghé,
do1 méi sang tao.

- Nghi quyét sb 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban Chép hanh Trung
uong Dang khoa XI vé d6i moi can ban, toan dién gido duc va dao tao; Két luan
s6 91-KL/TW ngay 12/8/2024 cta Ban Chap hanh Trung uong vé tiép tuc thuc
hién Nghi quyét sé 29-NQ/TW, ngay 04/11/2013 cta Ban Chap hanh Trung
uong Dang khoa XI "Vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap

mg yéu cau cong nghiép hoa, hi¢n dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong
dinh hudng xa hoi chii nghia va hoi nhap qubc té".

- Nghi quyét sb 58-NQ/TW ngay 05/8/2020 cua Bo Chinh tri vé xdy dung
va phat trién tinh Thanh Héa dén nam 2030, tim nhin dén ndm 2045.

- Nghi quyét sb 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cta Bo Chinh tri Ve dot pha
phat trién khoa hoc, cong ngh¢, d6iméi sang tao va chuyén d6isd qubc gia.

- Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 ctia Bo Chinh tri vé dot pha
phat trién gido duc va dao tao.

- Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bo tinh Thanh Hoa lan thir XX, nhiém
ky 2025- 2030.



- Chuong trinh hanh dong 56 03- CTr/TUngay 04/11/2025 ctia Tinh uy Thanh
Hoa thuc hién Nghi quyét s6 71-NQ/TW vé phét trién gido duc va dao tao.

2. Co'so phap ly

Dé an duoc xay dung trén co sd cac quy dinh cua phap lut va cac van ban
ctia Chinh phi, Thi tuéng Chinh phil va Bo Gido duc va Do tao vé phat trién
gido duc va dao tao.

- Ludt Gido duc ngdy 14/6/2019; Luat stra doi, bo sung mot s didu cta
Luat Gido duc ngay 10/12/2025;

- Nghi quyét so 281/NQ-CP ngay 15/9/2025 cua Chinh phu vé Chuong
trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét s6 71-NQ/TW cua Bo Chinh tri.

- Thong tu sb 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cua B6 Giao duc va
Dao tao ban hanh Chuong trinh gido duc pho thong.

- Thong tu so 05/2023/TT-BGDDT ngay 28/02/2023 cua Bo Giao duc va
Pao tao ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia THPT chuyén.

- Thong tu s6 22/2025/TT-BGDDT ngay 30/9/2025 ciia B Gido duc va
Dao tao quy dinh Chuong trinh gido duc nang cao danh cho cac moén chuyén
trong truong THPT chuyén.

- Quyét dinh s 127/QD- TTg ngay 26/01/2021 cua Thu tuéng Chinh phu
vé phé duyét Chién lwoc qubc gia vé nghién ctru, phét trién va tmg dung tri tué
nhan tao dén nam 2030.

Quyet dinh s 2371/QD-TTg ngay 27/10/2025 cua Thu tuéng Chinh phu
phé duyét Dé an “Pua tleng Anh tré thanh ngén ngt thir hai trong truong hoc
giai doan 2025- 2035, tAm nhin dén nim 2045”.

- Quyét dinh s6 2732/QD-TTg ngy 16/12/2025 ctia Thi tuéng Chinh phu
phé duyét D¢ an tang cuong day va hoc ngoai ngir giai doan 2025- 2035, dinh
hudng dén nam 2045.

- Ké hoach so 243/KH-UBND ngay 28/11/2025 cua Uy ban nhén dan tinh
Thanh Hoa vé trién khai thyc hién Nghi quyét s6 71-NQ/TW ciia Bo Chinh tri
vé phat trién gido duc va dao tao.

PHAN II. THUC TRANG

Truong THPT chuyén Lam Sonla co sé gido duc chuyénbiét ctia tinh Thanh
Hoa, c6 truyén thong lich str1au doi gin lién vai sy phat trién ctianén gido duc tinh
nha. Tién than ctia nha trudng 13 Truong Collége de Thanh Héa duoc thanh lap
nam 1931.

Trai qua nhiéu giai doan lich su, dén ndm 1992, UBND tinh Thanh Hoéa
quyét dinh tach Truong phd thong trung hoc Lam Son thanh hai truong: Truong
pho thong trung hoc Lam Son (nay 1a Truong THPT chuyén Lam Son) va
Truong phd thong trung hoc Pao Duy T (nay 13 Truong THPT Dao Duy Tu).



V6i nhiém vy tuyén chon va boi dudng hoc sinh c6 ning khleu trén dia ban
toan tinh, Truong THPT chuyén Lam Son d3 timg budc phat trién va tré thanh
mot trong nhitng trudng THPT chuyén ¢ uy tin va thanh tich tiéu biéu cia Viét
Nam. Nhiéu thé hé hoc sinh cua nha truong da truong thanh, trd thanh cac nha
khoa hoc, nha quan 1y, doanh nhan va chuyén gia trong nhiéu finh vuc, dong gop
tich cuc cho su phat trién cua tinh Thanh Hoa va dat nudc.

1. Vé quy mé trudng l6p va hec sinh

Xét trén céc chi s6 dinh luong, quy md dao tao hoc sinh chuyén cua tinh
Thanh Héa hién nay con khiém ton, chua tuong xtng véi tiém ning dan so
truyén théng hiéu hoc va vi thé gido duc cua dia phuong. Véi quy moé dan sd
khoang 4,3 triéu nguoi, thuéc nhoém tinh dong dan ctia ca nudc, Thanh Hoa hign
ma&i co 01 truong THPT chuyén véi 35 16p chuyén, 1.225 hoc sinh; ty 1€ hoc
sinh chuyén trén dan s6 dat khoang 0,028%, thap hon dang ké so v&i nhiéu dia
phuong ¢6 diéu kién twong déng nhu Ninh Binh (0,120%), Pha Tho (0,130%),
Ha Tinh (0,110%), Nghé An (0,068%), Hai Phong (0,065%). So v&i tong sd hoc
sinh THPT toan tinh, ty 1& hoc sinh chuyén méi dat khoang 1,08%, thiap hon
mirc binh quan chung cua ca nudc (khoang 2,7%), cho thdy kha ning phat trién
gido duc mili nhon cta tinh con rét 1on.

Nhu cau hoc tép tai Truong THPT chuyén Lam Son luén ¢ muc cao va on
dinh trong nhleu nam gan day; s6 lugng hoc sinh dang ky du thi hang nam
thuong cao gap nhicu lan chi tiéu tuyen sinh (nam hoc 2023- 2024 ¢6 1.562 ho
s0/385 chi tiéu; nim hoc 2024- 2025 c¢6 1.707 hd s0/420 chi ti€u; nam hoc 2025-
2026 c6 1.488 hd s0/420 chi tleu) phan anh rd nhu cau xa hoi d6i v6i moi
truong gido duc chét lwong cao va ngudn hoc sinh c6 ning luc tot trén dia ban
tinh rat doi do.

Vé co céu mén chuyén, Truong THPT chuyén Lam Son hién méi to chirc
09 mon chuyén, trong khi nhiéu dia phuong ¢ mo rong dang ké sé mon chuyén
nhu Ninh Binh (12 mon chuyén), Pht Tho (11 mon chuyén), Ha Tinh (10 m6n
chuyén), Nghé An (13 mon chuyén), Hai Phong (14 mon chuyén). Viéc mo rdng
cac mon chuyén ngoai ngit nhu tiéng Trung, tiéng Han, tiéng Nhat, tiéng Nga,
tiéng Phap phu hop v6i dinh huéng cua Chinh phu tai Quyét dinh sé 2732/QD-
TTg ngay 16/12/2025 phé duyét Pé an “Tang cudng day va hoc ngoai ngir giai
doan 2025-2035, dinh huéng dén nim 2045”.

2. Vé cosé vat chit va ha tang cong nghé
2.1. Vé co sé vit chit

Co'sdvat chathién nay ciia Truong THPT chuyén Lam Son duoc tiép nhan tir
Trudng Dai hoc Hong Prc tir nim 2015, phan 16n cac hang muc cong trinh dugc
xdy dyng tir trude nim 2000, trong d6 c6 cong trinh tir ndm 1984, nhiéu khéi nha
xdy dung giai doan 1990- 1999. Phan lon cac hang myc cong trinh ciia nha truong
hién nay d hét nién han str dung va xuong cap nghiém trong. H¢ thong phong hoc
va phong chirc nang khong dugc thiét ké theo tiéu chuén trudng THPT chuyén hién
dai, d3n dén tinh trang vira thiéu hut khong gian hoc tap chuyén sau, vira khong



dong bd trong véan hanh. Nhiéu hang muc du da duoc cdi tao tam thoi nhung van
tiém an nguy co mét an toan, khong dap tng duoc yéu cau trién khai cac mé hinh
day hoc thong minh.

Cu thé, nhiéu khdi nha xay dung giai doan 1990- 1999: Al (1990), A2
(1993), A3 (1997), A4 (1999), A6 (1998), B5 (1998)...; chi c¢6 rét it hang muc
duoc xay dyung sau nim 2000 va gan nhat 3 nim 2015. Nha trudng di dugc dau
tu kinh phi cai tao, stra chita mot sb hang muc (cac nha hoc Al, A2, A5, nha
hiéu bo A5, nha truyén thong, hdi truong A7, thu vién, ky tic x4, con nhidu
hang muc chua dugc dau tu cai tao, sira chira) nhung viéc cai tao, stra chira chi
mang tinh tam thoi, dén nay cac cong trinh nay tiép tuc xubng cap nghlem trong
tuong nut, bong troc, thdm dot; nén, trin hu hong; hién trong “n6” bé tong cot
thép xudt hién ¢ nhiéu vi tri; hé thdng dién, nuéc xudbng cap. He thong cac
phong hoc chiic nang vira thleu (16 phong) vira khong dam bao, céc thiét bi day
hoc, thiét bi thi nghiém phuc vu gidng day cac doi tuyén du thi hoc sinh gioi
quéc gia, quc té thiéu.

Thyc trang trén khong chi anh huong truc tiép dén chat luong day va hoc
ma con tiém an nguy co mat an toan, c6 thé gay tai nan cho can bd, giao vién va
hoc sinh trong qua trinh gidng day, hoc tap va sinh hoat. Ngoai ra, khi m¢ rong
quy md cac mon chuyén va 16p chuyén co so vat chét nha truong khong dap ing
duoc. Vi vdy, viée dau tu xdy dung mdi, cai tao ddng bo co so vat chat Truong
THPT chuyén Lam Son Ia hét stic cap thiét va khong thé tri hoan.

2.2. Vé ha ting cong nghé

Tru:ong THPT chuyen Lam Son da tung budc ing dung cong nghe thong
tin vao cong tac quan ly va giang day. Mot s6 he thong quan 1y cta nganh gido
duc da duoc trién khai nhu: hoc ba dién tir va quan 1y hoc sinh trén hé thong
vnEdu; quan ly dir liéu can b0, gido vién trén he thong co s dit liéu nganh gido
duc; quan Iy hd so chuyén mon trén nén taing VNPT SmartCA. Nha tru:ong cling
da quan tim dau tu hé théng mang no1 bg, duong truyen internet va cac nén tang
phuc vu quan Iy, day hoc truc tuyen tuy nhién hé théng con chua dong b, toc
do va d6 6n dinh duong truyén chua cao, chwa dap tng yéu cau trién khal cac
mod hinh day hoc so, 16p hoc thong minh va quan tri nha truong theo hudng
chuyén d6isb toan dién.

Thuce trang trén dit ra yéu cau cép thiét phai dau tu, nang cdp ha ting cong
ngh¢ cuia nha truong nhim nang cao chit lugng day hoc, boi dudng hoc sinh
gioi, hoi nhap gido duc qubc té trong giai doan ti va md rong cac mon chuyén
va lop chuyén.

3. Vé co ché, chinh sach ddi véi gido vién va hoc sinh

Gi4o vién va hoc sinh Truong THPT chuyén Lam Son dugc hudng cac ché
d6, chinh sach chung ctia Nha nudc danh cho truong trung hoc phd thong

chuyén, dong thoi duoc thy huong mot s6 chinh sach hd trg ctia tinh Thanh Hoa.
Cu thé:



- Nghi quyét so 44/2025/NQ-HPND ngay 03/11/2025 ctia Hoi dong nhin
dan tinh Thanh Héa quy dinh cac chinh sach khuyen khich dbi véi hoc sinh,
glao vién va can bd quan ly, co ban dap tng yeu cau trong giai doan hién nay,
gop phan tao dong luc trong giang day, hoc tip va boi dudng hoc sinh gioi.

- Nghi quyét s6 182/2019/NQ-HDND ngay 10/7/2019 cua Hoi dong nhan
dan tinh Thanh Hbéa quy dinh che dd khen thuong cho glao vién, hoc sinh dat
thanh tich cao trong cac ky thi quéc gia, khu vire va quc té. Tuy nhién, sau hon 6
nam ban hanh, Nghi quyet nay chua dugc diéu chinh, stra d6i nén boc 16 nhiéu
han ché: mirc khen thudng con thap so véi mit bang chung ctia cac tinh ¢6 thanh
tich gido duc twong duong, chua tao dugc surc canh tranh va dong luc du manh
trong bdi canh hién nay.

Hién nay, nha trudng van con thiéu cac co ché, chinh sach dic thu, dot pha
va da manh. Cu thé: chua c6 chinh sach hip dan dé thu hut gido vién gidi va
chuyén gia chit luong cao; cl}inh sach hd trg dao tao, bdi du’()'ng nang cao trinh
do cho giao vién con han ché; chua xay dung dugc co ché dai han dé phat trién
doi ngu nong cot va xdy dung ngudén nhin luc chét luong cao tir hoc sinh dat
giai qubc gia, qudc té. Trong boi canh yéu cau nang cao chat lugng gido duc muii
nhon ngay cang lon va sy canh tranh gitra cac dia phuong ngay cang gay git,
nhing han ché trén dang anh hudng truc tlep dén kha nang thu hut, gitr chan va
phat trién doi ngil gido vién, tir d6 lam giam hiéu qua nang cao chét luong dao
tao ctia nha truong.

Vi vay, viéc ra soat, diéu chinh va ban hanh kip thoi cac co ché, chinh sach
dac thu, vuot troi 14 hét ste cép thiét, nham tao dong lyc manh mé hon cho doi
ngil gi4o vién va hoc sinh, dong thoi nang cao vi thé va ning luc canh tranh cua
Truong THPT chuyén Lam Son trong giai doan toi.

4. Vé ddi ngii can bd quan 1y, gido vién va nhan vién

Truong THPT chuyén Lam Son hién c¢6 112 can b0, gido vién va nhan
vién. Trong d6, 98 vién chirc bién ché, gdm 03 can bd quan Iy (01 Hiéu truong,
02 Pho Hi€u tru.’O’ng) 93 gido vién va 02 nhén vién hanh chinh; 14 nhan vién
hop dong theo vi tri viéc 1dm véi thoi gian cong tac tir 5 dén 17 ndm nhung chua
dugc tuyen dung chinh thirc. Nha truong hi¢n con thleu 29 bién ché vién chirc,
gom 15 gido vién va 14 nhan vién hanh chinh. Trong tong sb 93 g1a0 vién c6 42

gido vién truc tiép giang day mon chuyén; c6 06 tién si, 72 thac si, s con lai co
trinh do dai hoc.

D061 ngli can bd quan 1y va gido vién cua nha truong co ban dap ung dugce
yéu cau giang day, boi dudng hoc sinh gioi trong nhiing ndm qua. Nhiéu gido
vién ¢6 trinh d6 chuyén mén viing vang, giau kinh nghiém va tdm huyét, gop
phan quan trong vao thanh tich gido duc miii nhon ca truong,

Tuy nhién, trudc yéu céu phat trién trong giai doan moi, doi ngli giao vien
van ton tai mot sé han ché noi bat. Trudce hét 13 tinh trang thiéu gido vién mon
chuyén va chua dap ung duoc yéu cau giang day, boi dudng hoc sinh giéi ngay
cang cao. Nhiéu gido vién phai dam nhiém khoi luong cong viée 16m, day lién



tuc cac 16p chuyén va doi tuyén, dan dén ap luc cao, thleu thoi gian tu hoc,
nghién ctru khoa hoc va cap nhat kién thirc méi, ddc biét vé niang hrc ngoai ngir
va hoi nhap qudc té.

Bén canh d6, co ciu doi ngil chua hgp 1Iy: gido vién mon chuyen coO xu
hudng gia hoa, thleu lyc lwong ké can chat lugng cao; viec thu hut giao vién
gi01, chuyén gia trinh do cao con kho khan do thiéu co ché, chinh sach du manh.
Mot b phan giao vién con han ché vé nang lyc nghién ctru khoa hoc, ing dung
cong ngh¢ thong tin va day hoc hi¢n dai; chua hinh thanh do1 ngli manh vé cac
l[inh vuc méi nhu STEM, tri tué nhan tao, khoa hoc dir liéu. Pac biét, trinh do
tiéng Anh cua da s gido vién con thap, chi khoang 2% cé kha ning day mon
khoa hoc bang tiéng Anh.

Yé ngudn cung 1’1:ng giéo vién ngoai ngit co ban dé dugc bao dém, dap l’rng
nhu céu khi mo rong cac moén chuyén. SO liéu thong ké sinh vién tot nghiép cac
nganh ngdn ngit tiéng Trung Quoc tleng Nhat Ban, tleng Han Quoc cho thiy
trong ba ndm, tir ndm 2022 dén 2024, sb lugng sinh vién tot nghiép tiéng Trung
Quoc t1eng Nhat Ban, tiéng Han Quéc ¢ truong Pai hoc Ngoai ngir-Dai hoc
Quoc gia Ha Noi da tang Ién qua cac nam. Cu thé tir ndm 2022 dén 2024, s6
lugng sinh vién tot nghi¢p thudc 3 nganh ngbn ngir tang la: tiéng Trung Qudc
tang tir 175 dén 285, tiéng Nhat Ban tang tir 60 dén 145, tleng Han Qudc ting tir
100 den 225. Tai truong Dai hoc Ha Noi, nam 2024 trong tong s6 sinh vién ngon
ngit t6t nghiép co 350 sinh vién tiéng Trung Qudc, 225 sinh vién tiéng Nhat
Ban, 270 sinh vién tiéng Han Qudc.

Nhimg han ché néu trén dang anh hudng tryc tlep dén chat luong glao duc
mi nhon cua nha truong, dong thoi dit ra yéu cau cap th1et phai ting cuong sb
lugng, néng cao chét luong va tré hoa doingii gido vién, gan voi viée xay dung cac
co ché, chinh sach du manh dé thu hut, dao tao, boi dudng va phat trién d6i ngil
trong thoti gian toi.

5. Vé chat lwong gido duc

Trong nhimg nam qua, Truong THPT chuyén Lam Son ludn duy tri chat
lugng gido duc & muc cao, khing dinh vi thé 1 mot trong nhimg trung tim dao
tao hoc sinh gioi hang dau canudc. Hoc sinh cua nha truong ¢ nang lyc hoc tap
t6t, nhiéu em trung tuyén vao cac tru’O’ng dai hoc top dau trong nudc va tung
budc gia ting s lwong tring tuyén vao céc truong dai hoc qudc té.

Trong linh vuc bdi dudng hoc sinh gioi, nha truong dat nhiéu thanh tich ndi
bat. Tinh dén thang 01 niam 2026, toan truong c6 2.166 giai hoc sinh gioi quéc
gia, trong do co 112 giai Nhat; ¢6 55 hoc sinh tham gia cac ky thi Olympic qubc
té, dat 49 giai thuong (gom 10 Huy chuong Vang, 20 Huy chuong Bac, 15 Huy
chuong Pong va 04 Bing khen) c6 30 hoc sinh tham gia cac ky thi Olympic
khu vyc, trong d6 dat 22 giai thuong. Nhing két qua nay thé hién nén tang vimg
chéc va truyén théng dao tao mili nhon ctia nha truong.

Tuy nhién, bén canh nhiing thanh tich dat dugc, chit luong gido duc cua
nha truong van con mot s6 han ché can duoc khac phuc dé dap ung yéu cau phat



10

trién trong g1a1 doan méi. Cu thé: s6 luong hoc sinh trang tuyen Vao cac truong
dai hoc qudc té tuy ¢6 xu hudng tang nhung chua nhiéu va chua 6n dinh, chua
tu’O’ng ximg véi tiém nang cua mot truong chuyén trong dlem hoat dong nghlen
cuu khoa hoc, d6i moi sang tao cua hoc sinh da duoc trién khai nhung con han
ché vé quy mo, thiéu chiéu sau va chua hinh thanh duoc cac nhom nghién ciru
manh; trinh d ngoai ngit, dac biét la tiéng Anh cta hoc sinh da c6 chuyén bién
nhung chua dong déu, chua dap tmg day du yéu cau hoc tap, nghién ctru va hoi
nhap quoc t&; s6 hoc sinh dat trinh d6 cao (phuc vu hoc tép tai cac co s& gido
duc qudc té) con han ché.

Trong bdi canh céc truong THPT chuyén trong ca nudc dang day manh dau
tu, nang cao chét lwong theo hudng tiép can chuan khu vuc va qudc té, nhiing
han ché néu trén dang dat ra thach thic lon doi véi viee duy tri va nang cao vi
thé cta nha truong. Diéu nay doi hoi phai co su dau tu dong bd ve co so vt
chit, ha tang cong nghé, doi ngli va co ché chinh sach, nham tao diéu kién nang
cao chit luong gido duc mot cach toan dign.

Vi véy, viéc dau tu phat trien Truong THPT chuyén Lam Son trong giai
doan tdi 1a hét stic cap thiét, khong chi dé giit viing thanh tich hién co ma con
tao bude dotpha trong dao tao hoc sinh gioi, ndng cao nang lyc hoi nhéap qudc té
va phat trién ngudn nhan luc chét lugng cao.

6. Vé hop tac va hi nhap qudc té

Trong nhitng ndm qua, Tru’orng THPT chuyén Lam Son da budce dau trién
khai cac hoat dong hop tac trong va ngoai nudc, nhu phéi hop v6i mot sb truong
dai hoc trong nudc trong boi du:Ong hoc sinh g101 nghién ctru khoa hoc, dinh
hudng nghe nghiép; to chirc giao luu hoc sinh véi Truong THPT Yeongju Jeil
(Han Quodc); tham gia cac cugc thi khoa hoc ky thuét va mot s6 hoat dong giao
Iuu hoc thuat quoc té.

Tuy nhién, quy md va mirc do hop tac qudc t& con han ché, chua twong
xing véi vi thé va tiém ndng ciia nha truong. Cac hoat dong hop tac chu yéu
mang tinh don I¢, chua thuong xuyén, thiéu chiéu sau va chua hinh thanh duoc
cac chuong trinh lién két bén viing.

Nguyén nhén chu yeu 14 do chua c6 co ché, chinh sach dic thu cho hoat
dong hop tac quoc t&; nguon kinh phi con han che nang luc ngoai nglr ciia mot
bo phan gido vién va hoc sinh chwa dap tng yéu cau hdi nhap.

Trong bdi canh gido duc ngay cang qudc t& hoa, thuc trang trén dat ra yéu
cau cép thiét phai mo rong va nang cao hiéu qua hop tac qudc té, nhdm ning cao
chat luong gido duc, ting cuong nang lyc hoinhap va timg bude dua nha truong
tiép can cac chuan myc gido duc tién tién trong khu vuc va qudc té.

7. Danh gia chung

Quadanh gia toan dién cac mat, Truong THPT chuyén Lam Son tiép tuc khang
dinh vi thé 1a mot trong nhitng trudng chuyén co chat 1u’0'ng hang dau ca nudc, véi
nhiéu thanh tich n6ibat trong bdidudng hoc sinh gidiva gido duc miii nhon.
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Tuy nhién, nha tru.’O’ng dang d6i mat voi khong it kho khan, thach thirc: co
s& vat chat xubng cap, thiéu dong b0 va chua phu hgp véi mo hinh trudong
chuyén; doi ngli gido vién con thleu co dau hiéu gia hoa; co ché, chinh sach
chua du stc thu hat va phét trién nguon nhan luc chat lugng cao, ché do khen
thuong thap; hoat dong hop tac qudc té va cac dicu kién phuc vu hdi nhap con
han ché.

Trong bdi canh tinh Thanh Hoéa day manh phat trién trd thanh cuc ting
truong ctia khu vuc theo tinh than Nghi quyét s6 58-NQ/TW, yéu cau vé dao tao
nguén nhan lyc chat luong cao, dic bi¢t trong linh vuc khoa hoc- cong nghé va
d6i moi sang tao, ngdy cang tré nén cap thiét. V6i vai tro 1 trung tam phat hién,
boi dudng hoc s1nh niang khiéu ctia tinh, Truong THPT chuyén Lam Son can
duoc dau tu phét trién twong xtng.

Néu khong ¢ cac giai phap dong bo, di manh va kip thoi, nha truong s&
kho duy tri loi thé canh tranh va c6 nguy co tut hau trong bdi canh hdi nhédp gido
duc ngay cang sau rong.

Vi vay, viéc xay du’ng va trlen khai Pé an phat trién Truong THPT chuyén
Lam Son la hét stic can thlet va cap bach, nham khic phuc nhiing han ché hién
tai, tao nén tang cho phat trién bén ving, nang cao chat lwong gido duc va khang
dinh vi thé trong giai doan dén nam 2030, dinh hudng dén nam 2045.

PHAN III. QUAN DIEM MUC TIEU NHIEM VU
VA GIAI PHAP CHU YEU

I. QUAN PIEM, MUC TIEU
1. Quan diém

- Phat trién Tru’ong THPT chuyen Lam Son la nhiém vy quan trong trong
chién lwoc phat trién gido duc va ddo tao, phat trién ngudn nhan lyc chat lugng
cao cua tinh Thanh Hoa; bao dam phu hgp véi cac chu truong cua Pang, chinh
sach, phap luat cua Nha nudc vé db6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao,
tao budc dot pha trong phat trién gido duc mili nhon cta tinh; c6 uy tin, chat
lugng cao trong khu vuc va ca nudc; timg bude tiém can trinh do khu vuc va
quoc té.

- Phat trién Truong THPT chuyen Lam Son theo huong hién dai, dong bo,
chat lwong cao; ket hop chat ché gitra gido duc mii nhon véi giao duc toan dién;
chu trong phat trién pham chit, ning lyc, tu duy sang tao, nang lyc ngoai ngi,
nang lyc s6 va nang lyc nghién ctru khoa hoc cho hoc sinh; diy manh ung dung
khoa hoc, cong nghé, chuyén doi sé va tri tué nhan tao trong quan tri va to chirc
day hoc.

- Phat t}ién Truong THPT chuyén Lam Son gin voi nhu~c§1u dao tao ngudn
nhan lyc chat lugng cao cua tinh; phat huy vai tro lan téa, dan dat chuyén mon
do1 véi giao duc pho thong trén dia ban; dong thoi bao dam sy lanh dao cua cap
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uy dang, quan ly thong nhat cua Nha nuéc va huy dong hidu qua cac nguon luc
hop phap dé phat trién nha truong bén viing.

2. Muc tiéu
2.1. Muc tiéu tong quadt

Xay dung Truong THPT chuyén Lam Son tr¢ thanh trung tdm dao tao hoc
sinh ning khiéu, boi dudng nhan tai cta tinh Thanh Hoa; [a co s& gido duc miii
nhon ¢6 chét luong cao, uy tin trong khu vuc va ca nudc; gitr vimg vi thé trong
nhém dan dau ca nuéc vé thanh tich hoc sinh gioi quéc gia, ting budc nang cao
thanh tich Olympic khu vuc va quoc té&; dugc dau tu dong bo theo hudng hién
dai, thong minh, ddy manh chuyén d6i s6, img dung khoa hoc, cong nghé, do1
moi sang tao va tri tué nhan tao trong quan tri va day hoc, gop phan dao tao ngudn
nhén Iyc chét lugng cao phuc Vuphat trién kinh té- xa hoi ctia tinh va dat nude.

2.2. Cdc chi tiéu chii yéu

a. Giai doan 2026-2030

- Bén nam 2030, quy mo 50 16p chuyén voi 1750 hoc sinh. Trong d6, md
méi cac 16p chuyén: tiéng Trung, tiéng Han, tiéng Nhat, tiéng Nga, tiéng Phap
va tang s6 16p & mot s6 mon chuyén hién co.

- Pén niam 2028, co ban hoan thanh dau tu giai doan 1 vé co s& vat chat
theo huéng hién dai, thong minh, bao dam dép umg yéu cau day hoc va boi
dudng hoc sinh gio1, xtg tdm trung tdm giao duc miii nhon cua ca nudce.

- 80% glao vién ¢6 trinh d¢ thac si; 10% g1ao vién co trinh d6 tién si; mi
nim it nhit c6 5 dé tai nghién ctru khoa hoc do giao vién thuc hién hoac hudng
dan hoc sinh thuc hién.

- 80% gido vién dat trinh do tiéng Anh tir bac Bl cua khung tham chiéu
Chau Au (CEFR) hoic tuong du’orng tré Ien, trong d6 25% dat bac B2 (CEFR)
hoic trong duong trd kn; 10% gido vien co thé day mon khoa hoc bang tiéng Anh;

- 100% giao vién ung dung t6t cong ngh¢ thong tin va hoc li¢u s6; 100%
gido vién st dung Al trong thiét ké bai giang, kiém tra danh gid va hd tro hoc
tap; 100% gido vién dat chuan ning luc so.

- ft nhat mbi ndm c6 80% hoc sinh du thi dat gidi hoc sinh gioi quéc gia; CO
tr 1- 2 hoc sinh dat gidi Olympic quoc té hoac khu vuec.

- 100% hoat ddng quan tri, hd so va bao céo thuc hién trén nén tang s, xay
dung co so dir Lidu giéo duc cua nha truong; 90% bai giang dugc so6 hoa, hinh
thanh kho hoc li¢u s6 ctia nha truong.

b. Pinh hwéng dén nim 2045

- T nam 2031, cin ci tinh hinh thyc tién cta tinh va cic quy dinh hién
hanh, S¢ Gido duc va Dao tao chi dao Truong THPT chuyén Lam Son nghién
ctru, tham muu, dé xuat tang quy mo sb 16p, s6 lugng hoc sinh, bao dam diang
quy dinh va d4p img nhu cau phat trién gido duc cta tinh.
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- Hoan thién thu vién s6 hién dai, két n01 v0i cac thu vién s6 trong nudc va
qudc té; c6 khu khao thi, phong hoi thao qudc t&; 100% phong hoc dat chuan 16p
hoc thong minh; sd hoa 100% tai liéu hoc tap va tham khao.

- 95% giao vién dat trinh d§ thac si, trong do 15% dat trinh d¢ tién si; hang
ndm c¢6 it nhat 20 dé tai nghién ctru khoa hoc do gido vién chu tri hoac hudng
dan hoc sinh thuc hién.

- 95% gido vién dat trinh do tiéng Anh bac Bl cta khung tham chiéu Chau
Au (CEFR) hoic tuong duong trd lén, trong d6 40% dat trinh d6 B2 cua khung
tham chiéu Chau Au (CEFR) hoic twong dwong tro 1én; 30% gido vién co kha
ning giang day cac mon khoa hoc bang tiéng Anh.

- [t nhit mdi ndm c6 86% hoc sinh tham dy ky thi hoc sinh gioi qubc gia
dat gidi; c6 tur 1- 3 hoc sinh dat giai tai cac ky thi Olympic khu vyc hoac quoc te.

II. NHIEM VU VA GIAI PHAP CHU YEU
1. Phat trién quy mé dao tao va ning cao chitlwong tuyén sinh

- Xay dyng 10 trinh phat trién quy mé dao tao ctia nha truong phu hop véi
nhu cau phat hién va bdi dudng hoc sinh c6 ning khiéu trén dia ban toan tinh.
Trong d6, xdy dung 1§ trinh m& méi cac mdn chuyén: tiéng Trung, tiéng Han,
tiéng Nhat, tiéng Nga va tiéng Phap; timg budc md rong quy md nha tru’b’ng tur
35 16p chuyén hién nay Ién 50 lop vao nam 2030 va tlep tuc phat trién giai doan
sau nam 2030, dam bao phu hop véi nhu cau thuc tién va diéu kién thuc té cta
nha truong, cua tinh va cac quy dinh hién hanh.

- Pbi méi phuong thirc tuyén sinh theo hudéng danh gid ning luc, tu duy
sang tao va kha nang hoc tap cua hoc sinh, bdo dam Iya chon dugc nhitng hoc
sinh c6 nang khiéu.

- Xay dung mang luéi phat hién, boi dudng hoc sinh ¢6 nang khiéu tir cap
trung hoc co s8¢ trén dia ban toan tinh; ting cuong phéi hop véi cac co sd gido

dyc trung hoc co s¢ trong viée t6 chirc hoat dong hoc thut, boi dudng hoc sinh
gioi, tao ngudn tuyén sinh chat luong cao, 6n dinh cho nha truong.

2. Hién dai héa co'sé vat chat va trang thiét bi day hoc

- Vigc ra soat, quy hoach, sép xép, dau tu xay dung, cai tao va phat trién co
s vat chat cua nha truong duge thuc hién theo 1§ trinh phu hop voi kha nang
can doi nguon lyc; bao dam dong bo, hi¢n dai, thong minh, pha hop mod hinh
truong THPT chuyen chét luong cao, gan véi quy hoach phat trién kinh té - xa
hoi cuia tinh, quy hoach str dung dét va quy hoach xay dung c6 lién quan.

- Giai doan I (2026- 2030), tap trung ra soat, quy hoach, sip xép, dau tu
xay dung mdi va néng cap cac hang muc ha ting co s&; uu tién hé théng phong
hoc, phong hoc bo mon, phong thi nghiém, phong hoc ngoai ngtr, trung tam hoc
lidu 6, thu vién sb va cac diéu kién phuc vu day hoc, bao dam didu kién day hoc
co ban va bdi dudng hoc sinh gioi. Giai doan tiép theo (2031-2045), tiép tuc dau
tu hoan thién co s¢ vat chat theo hudng hién dai, dong bo, tiém can chuan khu
vuc va quoc té; timg budc xdy dung phong STEM/STEAM phong Robotics,
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khu nghién ctru khoa hQQ hoc sinh, khong gian sang tao, khu khao thi, phong hoi
thao, va céac cong trinh ho trg khéac trudc nam 2045.

- Trang bi dong bo thiét bi day hoc, thiét bj thi nghlem thiét bi cong ngh¢
thong tin, ha ting mang, phan mém quan tri, bao dam dap ung yeu cau day hoc
theo Chuong trinh gido duc pho thong 2018 va Chuong trinh gido duc nang cao
danh cho cic mén chuyén va cong tac bdi dudng hoc sinh gidi qudc gia, qudc té.

- Tung budc hoan thién khu ndi tra, ban tr, nha an, khu thé chat, chim soc
stc khoe hoc duong va cac dicu kign phuc vu hoc sinh, dép mg yéu cau phat
trién quy mo va chat hrong gido duc ctia nha truong.

3. Hoan thién co ché, chinh sach ddi véi gido vién va hoc sinh

Ra soat, stra ddi, bd sung va ban hanh cac co ché, chinh sach dic thu cua
tinh d4i véi Tru’ong THPT chuyen Lam Son theo hu:0’ng dong bo, ¢t manh, phu
hop véi yéu cau phat trién gido duc mili nhon trong giai doan méi.

* P61 v6i ddingii gido vien va chuyén gia:

- Xdy dung chinh sach thu hut, tuyén dung gido vién gioi, sinh vién tot
nghiép xuit sic, chuyen gia, nha khoa hoc c¢6 trinh d cao tham gia gidng day,
bo61 dudng hoc smh gioi.

- C6 co ché hd tro dao tao, bdi dudng nang cao trinh do chuyén mon, ngoai
ngtlr, nang lyc nghién ctru khoa hoc, nang lyc hoi nhap quoc té cho gido vién.

- Nghién ctru co ché moi giang vién thinh giang, chuyén gia trong va ngoal
nude, cyu hoc sinh thanh dat tham gia giang day, huan luyén doi tuyén va hd tro
hoat dong hoc thuat.

* POi voi hoe sinh:

- Hoan thién chinh sach hd tro hoc sinh chuyén, hoc sinh d@ituyén, hoc sinh
dat gidi quoc gia, khu vuc, quoc t€ theo hudng khuyén khich phat trién tai nang?.

- Xay dung co ché hoc bé)ng, hd trg nghién ctru khoa hoc, doi méi sang tao,
ho tro tham gia cac ky thi, chuong trinh hoc thuat trong nudc va quoc té.

- C6 chinh sach hd trg hoc sinh c6 hoan canh kho khin, bao dam co hoi
tiep can giao duc chat lugng cao.

* P6i v6i nha truong;

- Nghién ctru co ché ting cuong giao quyén chii dong cho nha truong trong
t0 chac hoat dong chuyén moén, hgp tac giao duc, huy dong va sir dung cac
nguon luc hgp phép.

- Xay dung co ché hd trg phat trién hop tac qudc té, lién két dao tao, trao
do1 hoc thuat voi cac co so gido duc trong va ngoai nudc.

! Hién nay, tinh da c6 Nghi quyét sO 44/2025/NQ-HDND ngay 03/11/2025 va Nghi quyét so
182/2019/NQ-HDND ngay 10/7/2019 cua Hoi dong nhén dan tinh. Tuy nhién, chinh sach ho trg van con
thap so véi mat bang chung ctia cac tinh ¢6 thanh tich gido duc tuong duong.
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- Hinh thanh va phét trién cac quy hd tro nhu quy khuyén hoc, khuyen tai,
quy hd tro tai ning tré, quy hd tro nghién ctru khoa hoc hoc sinh; ddy manh x3
hdi hoa gido duc.

- T6 chuc trién khai cac co ché, chinh sach theo 16 trinh phi hop, bao dam
tinh kha thi, hi€u qua va ding quy dinh cta phép luat.

4. Phat trién doi ngii can bd quan 1y va gido vién
- Xay dung doi ngii can bo quan ly va gido vién du vé s lugng, c6 trinh 46

chuyén méon cao, dap tng yéu cau phat trién quy mo va ning cao chit luong day
hoc ctanha truong.

- Tuyén dung, ‘t;é sung ddi ngil gido vién theo 10 trinh phat trién cua nha
truong, bdo dam du so luong gido vién khi quy mo dao tao tang Ién.

- Pao tao, boi dudng gido vién vé chuyén mon, phu:cmg phap day hoc hién
dai, ning luc nghlen ctru khoa hoc va nang hrc hoi nhap quoc t€. Chu trong boi
dudng nang luc ngoai nglr, nang luc so, nang luc tng dung tri tué¢ nhan tao, nang
luc nghién ctru khoa hoc, nang luc xay dung hoc li¢u sd va to chue day hoc hi¢én
dai cho do1ngii gido vién.

- Chon ctr gido vién tham gia cidc chuong trinh dao tao sau dai hoc, cac
chuong trinh tip huan chuyén mon trong nude va quoc té.

- Timg budc xay dung ddingii gido vién nong cdt trong cong tac bdi dudng
hoc sinh gidi quc gia va Olympic qubc té; khuyén khich gido vién tham gia
nghién ctru khoa hoc va cac chuong trinh trao d6i hoc thuat véi cac truong dai
hoc, vién nghién ctru trong va ngoai nudc.

- Moi giang vién thinh giang, chuyén gia, nha khoa hoc trong va ngoai
nuoc, cuyu hoc sinh thanh dat tham gia bdi dudng chuyén mon, huéng dan
nghién ctru khoa hoc, hudn luyén doi tuyén hoc sinh gidi va hd trg dinh hudng
nghé nghiép cho hoc sinh.

5. Phat trién chwong trinh gido duc ning cao va hoat ddng nghién ciru
khoa hgoc

- T6 chirc thyc hién Chuong trinh gido duc phd thong 2018 va Chuong
trinh gido dyc néng cao danh cho cac mon chuyén trong truong THPT chuyén
theo quy dinh cua BO Gido duc va Pao tao; xay dung ké hoach gido duc nha
truong phu hgp véi muc ti€u phat trién hoc sinh chuyén.

- Xay dung, bo sung, cap nhat hé thf)ng chuyén dé, té;i liéu hoc thuat, tai
]ié;u bo1 dudng hoc sinh gidi, ngan hang dé :[hi va hoc li¢u s6 phuc vu day hoc,
bo1 dudng hoc sinh chuyén, hoc sinh doi tuyén.

- Phat trién cac chu:ong trinh gido duc STEM/STEAM, tri tu¢ nhan tao,
khoa hoc dir li¢u, nghién ctru khoa hoc hoc sinh, dinh hudng nghe nghiép va h01

nhap quéc té; tu’ng budc ting cudng cac hoat dong hoc thuit bing tiéng Anh &
nhiing mon, nd1 dung phu hop.
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- T6 chire hiéu qua cac cau lac bo hoc thuét, hdi thao, dién dan khoa hoc,
cudc thi nghién ctru khoa hoc, hoat dong trai nghiém sang tao nham phat trién
nang luc hoc thuat, tu duy doc lap, nang luc nghién ctru va d61 moi sang tao cua
hoc sinh.

6. Nang cao chathrong gido duc

- Tiép tuc nang cao chit lwong gido duc toan dién, chu trong phat trién
pham chat, ning luc, k¥ ning va tu duy sang tao cua hoc sinh; duy tri ty I& hoc
sinh dat hoc lyc kha, gioi & mirc cao, tao nén tang ving chéc cho hoc sinh phat
trién toan dién.

- Nang cao chét lwong bdi dudng hoc sinh gioi; phan dau duy tri on dinh
thanh tich trong nhom cac truong THPT chuyén dan dau ca nudc vé sb lugng,
chat lwong giai hoc sinh gioi quoc g1a tang sO hoc sinh dugc lya chon tham gia
cac ky thi Olympic khu vuc, quoc té va so gidi dat dugc hang nam.

- Nang cao ning luc ngoai ngir, ning luc sd, nang luc nghién ctu khoa hoc,
nang luc ng dung tri tué nhén tao va timg bu’crc tiép can chuan nang luc 50,
chuan ning luc Al ddi v6i hoc sinh, dap tmg yéu cau phat trién ngudn nhan luc
chat lugng cao trong giai doan moéi.

- Xay dung 10 trinh tang cudng day va hoc ngoai ngi, gin voi viée trién
khai cac lop chuyén ngoai ngtt theo pé an; tu:ng budc mo rong cac hoat dong
hoc thuat, cau lac b, chuyén dé va mot s6 noi dung gido duc phu hop bang tiéng
Anh va cac ngoai nglt khac, huong t61 myc ti€u ning cao nang luc hdi nhép
quéc té ctia hoc sinh.

7. Piy manh chuyén d6i s6 va ing dung cong nghé trong gido duc

- Thuc hién chuyén doi sd toan di¢én trong quan tri nha truong; xay dung h¢
thong quan tri s6 thong nhat, tich hop dir li¢u vé cén bg, gido vién, hoc sinh,
chuyén mon, co s& vat chat, tai chinh va céac hoat dong gido duc.

- Xay dyng, hoan thién kho hoc liéu sd, thu vién sd, hé thdng quan Iy hoc
tap (LMS), ngan hang cau hoi, ngan hang dé thi, hé thong khao thi va danh gia
trén nén tang s6, bao dam phu hop diéu kién thuc t& ctia nha trudng va 1§ trinh
cua nganh giao duc.

- Tung budc trién khai 16p hoc thong minh, phong hoc thong minh, hoc ba
s6, ho so s6, chit ky s, tuyén sinh tryc tuyen va cac nén tang phuc vu day hoc,
klem tra, danh gia, trao doi thong tin gitta nha trudng voi gido vién, hoc sinh,
cha me hoc sinh.

- Ung dung tri tu¢ nhan tao trong thiét ké bai giang, t6 chirc day hoc, hd tro
hoc tap, kiém tra, danh gia, phan tich dir liu hoc tap va quan tri nha truong theo
hudng an toan, hiéu qua, c6 kiém soat.

- T6 chirc bdi du’ong chuan ning luc s6 va ning luc Umg dyng tri tu¢ nhan
tao cho can b quan ly, gido vién va hoc sinh; bao dam ha tang sd, an toan thong
tin va khai thac hiéu qua dit liéu sé phuc vu nang cao chat lwvong gido duc.
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- Xay dung quy dinh nd1 bo Ve st dung nén tang 56, dir liéu s6 va tri tué
nhan tao trong quan tri, day hoc, kiém tra, danh gia va hoc tip; bao dam an toan
thong tin, bdo v¢ dir lifu c& nhan, st dung cong ngh¢ ding muc dich, hi€u qua
va ¢ trach nhiém.

8. Ting cuong hop tic trong nuéc va quoc té

- M0 rong hop tac voi cac truong dai hoe, vién nghién citru va cac co s6
gido duc trong nudc nham nang cao chat ugng dao tao va boi dudng hoc sinh.

- Lién két v6i cac truong dai hoc, vién nghién ctru, doanh nghlep cong ngh¢
trong hoat dong bdi dudng hoc sinh gioi, huéng dan nghién ciru khoa hoc, to
chtrc hoc thuat chuyén sau, gido duc STEM, tri tu¢ nhan tao va dinh hudng nghe
nghi€p cho hoc sinh.

- Hop tac vdi cac to chiic gido duc qudc t€ nham trao doi kinh nghiém, phat
trién chuong trinh gido duc va nang cao nang luc chuyén mon cua gido vién.

- T6 chire céc chuong trinh trao d6i hoc sinh, giao Iuu hoc thuat va hop tac
nghién ctru khoa hoc vai cac co sé gido duc trong khu vuc va trén the gioi.

9. Nang cao hiéu qua quan tri va phat huy vai tro lan téa chuyén mén

- Thyc hién quan tri nha truong theo huong phat huy tinh chu dong, trach
nhiém cua cac bd phan va to chuyén mon; ting cuong phdi hop trong to chic
cac hoat dong gido duc nhim nang cao hiéu qua diéu hanh va xiy dung moi
truong hoc tap tich cuc, dan chu.

- Ph01 hop chat ché gitra nha tru.’ong Vo1 phu huynh, cac to chirc xa hoi va
chinh quyén dia phuong nham hd trg cong tac gido duc hoc sinh, dong thoi huy
dong cac ngudn luc gop phan phat trién nha trudng.

- Phéi hop véi S& Gido duc va Pao tao va cac co'so giao duc trén dia ban to
chic boi duong chuyen mon cho glao vién; dong thoi xay dung, chia sé hoc Ligu,
chuyén dé, ngan hang cau hoi, dé thi va kinh nghiém bdidudng hoc sinh gioi.

- Tichcuc thaan gia va to chg:c cac hoat dong hg)c thuat, cac ky thi, ho1 thég
chuyén mon va dién dan trao doi kinh nghiém nham gép phan nang cao chat
luong giao duc miii nhon cua tinh.

I1I. KINH PHi THUC HIEN PE AN

1. Kinh phi:

a. Giai dogn 2026-2030: Tong kinh phi dy kién khoang 545,87 ty dong,
trong do 499,91 ty dong cho giai doan 2026-2028 va 45,96 ty dong cho giai
doan 2028- 2030. S6 li€u cu thé s€ dugc xac dinh trong qua trinh 1ap, tham dinh
va phé duyét cac chuong trinh, du an, nhi¢ém vu theo quy dinh.

Viéc b tr kinh phi thyc hi¢n Dé 4n duoc thuc hién theo 16 trinh, phu hop
voi kha nang can doi ngén sach cua tinh trong timg giai doan. Trong do, giai
doan 2026- 2028 tap trung bo tri ngudn lyc dé trién khai cac hang myc dau tu co
SO vat qhét thiét yéu; giai doan 2028- 2030 tiép tuc hoan thi¢n cac hang muc con
lai va dau tu trang thiét bitheo hudng hién dai, thong minh.
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Viéc trién khai cac hang muc dau tu duoc thyc hién theo nguyén tac uu
tién, co trong tam, trong diém, bao dam hiéu qua sur dung von, tranh dan trai,
ddng thoi gin véi 10 trinh phat trién quy md, doi ngii va nang cao chit luong
giao duc cua nha truong.

b. Giai doan 2030-2045: Can c tinh hinh thyc té, kha ning can déi ngan
sach va nhu cau phat trién cua nha truong trong timg giai doan, SO Gido duc va
Pao tao chu tri, phéi hop vé1 cac don vi lién quan tham muu dé xuét kinh phi
thuc hién theo quy dinh.

2. Nguon kinh phi

- Ngan sach nha nudc theo ké ,hoach dau tu cong trung han va du toan chi
thuong xuyén hang nam cua tinh, két hop vdi cac nguon luc hop phap khac, bao
dam ding quy dinh cta phap ludt va phu hop v&i kha ning can d6i cua ngin
sach dia phuong.

- Céc ngudn luc hop phap khac theo quy dinh cua phap luét, bao gdm
ngudn xa hoi hoa gido duc, tai tro cua céac to chirc, doanh nghiép va dong gop
cua cuu hoc sinh.

PHAN IV. TO CHUC THUC HIEN
1. S¢ Giao duc va Pao tao

- La co quan chu tri tham muu cho Uy ban nhan dan tinh t6 churc trién khai
thuc hién De an; xay dung ké hoach cy thé dé trién khai cac nhiém vu va gidi
phép cua Dé an.

- Chi dao Truong THPT chuyén Lam Son x&y dung ké hoach phét trién nha
truong phu hgp vé1 myc ti€u va 10 trinh ctia Bé an.

- Phoi hop véi cac s6, nganh lién quan tham muu cac co ché, chinh sach
nham phét trién d6ingi gido vién, ning cao chat lugng gido duc miii nhon.

- T chirc kiém tra, danh gia viéc thuc hi¢n Pé 4n va dinh ky bao cao Uy
ban nhan dan tinh.

- Hu.’crng dan, chi dao cac co s& gido duc trung hoc co sé trén dia ban tinh
phéi hop véi Truong THPT chuyén Lam Son trong viéc phat hién va boi dudng
hoc sinh c¢6 ning khiéu.

2.S¢é Tai chinh

Chu tri, phdi hop v6i S¢ Gido duc va Pao tao va cac don vi cé lién quan
tham muu cap ¢ tham quyén bo tri kinh phi thuc hi¢én BE an doi voi cac nhiém
vu thugc trach nhiém bao dam tir ngan sach nha nuoc theo dung quy dinh cua

Ludt Ngan sach nha nudc, Luat Pau tu cong trong kha ning can ddi cta ngan
sach dia phuong.

3.S6 Noi vu

Phdi hop voi S¢ Gido duc va Pao tao va cic co quan lién quan tham muu
Uy ban nhan dan tinh xay dung, ban hanh va t6 chirc thuc hién cac co ché, chinh
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sach dbi voi Tru’ong THPT chuyén Lam Son, bao gom t6 chirc bo may, bién

ché, vi tri viéc lam; tuyén dung, st dung va d3i ngd; khen thudng, chinh sach

dac thu, thu hut nhan tai, chuyén gia gioi; daQ tao, boi dudng va phat trién doi

ngll. Bao dam phu hgp vdi dinh hudng phat trién truong chuyén chat lugng cao.
4. S¢ Khoa hgc va Cong nghé

- Phoi1 hop véi1 So Gido duc va Pao tao va cac co quan, don vi lién quan
huéng dan Truong THPT chuyén Lam Son trién khai co ché, chinh sach thuc
day nghién ctru khoa hoc, d61méi sang tao va chuyén doiso.

- HO tro két no1 véi cac vién nghién cuu, truong dai hoc, t6 chic khoa hoc
va cong ngh¢ dé trién khai hoat dong nghién ctru khoa hoc.

- Hudng dan, ho trg phat trién ha tang so6, hoc liéu s6 va cac nén tang cong
ngh¢ phuc vu quan tri, day hoc hién dai.

5.Sé Xay dung

- Hudng dan viéc thyc hién céc quy dinh ctia phap luat trong qua trinh thyc
hién du an dau tu, gdm: Lap, tham dinh, phé duyét quy hoach chi ti€t; 1ap, tham
dinh, phé duyét du an dau tu xdy dung; khao sat thiét ké xay dung du an bao
dam tuan thi quy chuan, tiéu chuan ky thuat, an toan, tiét kiém va hiéu qua sir dung,

- Phéi hop kiém tra chat lwong, tién d6 thi ~cong céc cong trinh; kip thoi
phat hién, xir Iy cac vudng mic trong qua trinh trién khai dv an dau tu xay dyung.

6. Cac s, ban, nganh khac cé lién quan

Theo chue nang, nhiém vy dugce giao, phéi hop v6i S¢ Gido duc va Pao tao
trong viéc trién khai thuc hién Dé an.

7. Uy ban nhin dén céc xi, phuwong

- Chi dao céac co s gido duc trung hoc co sd trén dia ban thuc hién tot
nhiém vu nang cao chat luong g1ao dyc, chui trong cong tac phat hién, boi dudng
hoc sinh c6 ning khiéu trong cac mon van hoa; tang cuong tu van, dinh hudng
hoc tap cho hoc sinh c6 nang luc hoc tap t6t, khuyen khich hoc sinh tham gia du
tuyén vao céac 1op chuyén ctia Truong THPT chuyén Lam Son.

- Phéi hop voi So Gido duc va Pao tao, Tru’ong THPT chuyén Lam Son va
cac co quan, don vi lién quan trong viéc to chiic cac hoat dong phat hién, boi
dudng hoc sinh gidi, hoc s1I]h c0 nang khiéu; tao diéu kién thuan lgi dé hoc sinh
tham gia cac chuong trinh bo1 dudng, hoat ddng hoc thuat va céc ky thi phu hop.

8. Truong Trung hoc pho thong chuyén Lam Son

- Chu dong xdy dung ké hoach trién khai thyc hién D& 4n phu hop véi muc
ti€u va 1o trinh phat trién cua nha truong.

- T6 chirc thuc hién cac nhiém vu va giai phap nham ning cao chét hrong
giao duc va dao tao ctanha truong.

- Phat trién d6i ngii giao vién, giéi méi phuong phap day hoc, diy manh
nghién ctru khoa hoc va chuyén doi so trong giao duc.
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- Tang cu.’O'ng hop tac vai cac co s& gido duc dai hoc, vién nghién clru va
cac to chire gido duc trong nude va qudc té.

- Pinh ky bdo cdo két qua thuc hién Dé 4n v6i S¢ Gido duc va Pao tao va
cac coquan co lién quan.
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PHU LUC | o i
THU'C TRANG QUY MO, COSO VAT CHAT VA POINGU
TRUONG THPT CHUYEN LAM SON

1. Quy mé truong 16p va hgc sinh
1.1. Quy mo truwong lop hién tai

Nam hoc 2025 - 2026, Truong THPT chuyén Lam Son 6 35 16p thude 09
mon chuyén véi tong s6 1.225 hoc sinh, trong do:

Khéi 16p ' So 16p chuyén ’ Tongso | Tong
Toan | Ly | Héa| Sinh | Tin | Vian | Sir | Dia | Tiéng Anh| hocsinh | solép
Khbi 10 2 |11 1] 1 112 1)1 2 420 12
Khoi 11 2 1 1 1 1 2 1 1 2 418 12
Khoi 12 2 1 1 1 1 1 1 1 2 387 11

1.2. Quy mé truong 16p Truwong THPT chuyén Lam Son véi m t sé tinh
mJoi twong duong

Trong nhitng nim gan day, hoat dong dao tao cua nha truong nhin chung
6n dinh. Tuy nhién, so v&i dan sd va nhu cau dao tao hoc sinh nang khiéu ctia
tinh Thanh Hoa, quy md hién tai ctia nha trudng van conhan ché.

Dan 5o 8o S6 mén Tong s "l:ﬁng Ti 1€ hoc sinh
TT Tinh/TP woce tinh | truwong chuyén Lop s0 hoc chuven/din sé
(triéu) chuyén chuyén sinh Y
1 | Thanh Héa 4,3 1 9 35 1.225 0,028%
2 | Ninh Binh 3,8 3 12 126 4.410 0,120%
3 | Phu Tho 3,6 3 11 136 4.760 0,130%
4 | Pong Nai 4.5 3 10 82 2.870 0,064%
5 | Nghé An 3,8 2 13 66 2.310 0,068%
6 | Ha Tinh 1,6 1 10 39 1.365 0,110%
7 | Hai Phong 4,7 2 14 90 3.042 0,065%

Nhu cau thyc té dao tao hoc sinh chuyén rat 16n: Thé hién qua s6 lwong thi
sinh ding ky thi va chi tiéu tuyén sinh hang nam:

Nam hoc 2023-2024 | 2024-2025 2025-2026 2026-2027
S5 lwong dang ky thi 1.562 1.707 1.488 1.300
Chi tieu tuyén 385 420 420 420

2. Co'sé vat chét va ha ting cong nghé
2.1. Co sé vit chit

Co s& vat chét cta nha Truong THPT chuyén Lam Son hién tai dugc tiép
nhan tr Truong Dai hoc Héng Pc cii ndm 2015. Phan 16n céc hang myc xay
dung ctia Truong Pai hoc Hong Pirc da hét nién han sir dung. Mot s6 hang muc
chua dugc dau tu cai tao stra chita; mot sd cong trinh duoc cai tao, stra chita
nhung chi ¢6 tinh chét giai phép tinh thé nhim dap img yeu cau day va hoc trudc
mat, khong co tinh bén viing. Mat khac, th1et ké cua truong Pai hoc chuyén sang
trudong THPT chuyén khong phu hop vé cong ning st dung ciing nhu nhu cau
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thuc té, dan dén co s¢ vat chét hién tai cua truong khong dong bo, c6 mit con du
thtra, c6 mat con thi€u hut, chua dap tng t6t nhiém vu cta nha truong trong giai
doan mo1.

Tong hop co s¢ vat chat hién co:

STT Noi dung So lwong Ghi chua
1 Cong trinh xay dung 13
2 Phong tin hoc 3
3 Phong ngoai ngir 1
4 Phong STEM 1
5 Phong d6i tuyén quoc gia 9
6 Phong thi nghi¢m 3
7 Thu vién 2

Chi tiét cu thé:
+ Céc cong trinh xay dung:

S6 | Nim Ghi
STT Noi dung tang | xay Hién trang chi
cao | dung
Nhi Al- Nha DaA ducycA cal“t%(’)’ suAa (ihua rzhu’ng tiep tuc ’
1 60 h 04 1990 | xudng cap, “nd” bé tong cot thép, bong troc,
op hoc thAm dot
Nha A2- nha Da duoc cai tao stra chita nhung tiep tuc
2 | thi nghi€ém tin 03 1993 | xuong cap, “nd” bé tong cot thép, bong troc,
hoc thAm dot
Nhi A3- Nha DaA du’(_)(i cat‘ta,}(,), suﬂa (ihua Ighu’ng tiep tuc ,
3 hoi true 02 1997 | xudng cap, “nd” bé tong cot thép, bong troc,
01 truong A A
tham dot
X \ b3 duogc cdi tao sua chita nhung ti€p tuc
4 i\l hah/ngS Nha 03 1997 Xu,f')ng cap, “nd” bé tong cot thép, bong troc,
op ¢ thim dot
5 Nha A4- Nha 04 1999 Chua dugc cai tao stra chita, xuong cap, “nd”
16p hoc bé tong cot thép, bong troc, tham dot
5 Nha A6- Nha 02 1998 Chua duogc cai tao sira chita, xudng cap, “nd”
16p hoc bé tong cot thép, bong troc, tham dot
7 Nha B5- Nha 04 1998 b3 duoc cai tao stra chira, xuong cap, “n0” bé
ndi tra tong cot thép, bong troc, thaim dot
. . ba duoc cai tao stra chira mot nira nha nhung
8 E ,ha B,G_ Nha 03 1984 | tiép tuc xudng cap, “nd” bé tong cot thép,
antru p X ~
bong troc, tham dot
9 Nha A§- Nha 05 2001 Dfl‘ d}rqc cai tao sura chita va sir dung tuong
Hiéu bo doi tot
10 Ntlg A?- Nha 03 2007 BA’a. d}rqc cdi tao stra chita va st dung tuong
Hoi truong doi tot
11 Nl}a truyén 5 02 2003 DA’a' d}rqc cdi tao stra chita va st dung tuong
thong, thu vién doi tot
12 Nha thi dau da 01 2001 Chua du’qc cai tao stra chira, xuong cap, “nd”
nang bé tong cot thép, bong troc, tham dot
13 | Nha an 02 2015 | Méi duogce xy dung

+ Cac phong hoc chiic nang:
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TT Phong/ Khu vue chire ning So lwong Ghi chua
01 phong hoat dong, 02 phong may

1 | Tin hoc 03 tinh hong do hét nién han str dung,
khong hoat dong

2 | Ngoai nglt 01 Thiéu thiét bi

3 | Phong STEM 01 Moéi duoc xay dung, c6 du thiet bi

4 | Phong Robotics 0

5 | Phong Nghé thuat 0

Pugc trang bi co ban dap ung yéu cau

Phong hoc doi tuyén quoc gia 09 day hoc

Khu thyc hanh, thi nghiém

Thiéu thiét bi do nhiéu thiét bi duoc
trang cap cho chuong trinh GDPT
2006 da cii, hong; céac thiét bi cho

09 chu:o*ng trinh GDPT 2018 chua duogc
cap du; thiéu thiét bi day hoc chuyen
sau, b01 dudng hoc sinh gidi quoc gia,
qubc té

Thyc hanh, thi nghiém (Mdi mon
6 | Vatli Héa hoc, Sinh hoc c6 01
phong thue hanh, 01 phong chuan
bi, 01 phong kho chira thiét bi)

Thu vién (01 phong doc, 01 kho

7 séch) 02 Phong doc nho, hep, thicu thiét bi
Khu gido duc thé chit
San béng chuyén 02 tSh?lrélltm ming, khong du tiéu chuan ky
8 San cau long 04 .
San bong da 01 San co6 nhan tao da cii
San bong 16 02 Sa1} xi mang, khong du tiéu chuan ky
thuat

2.2. Ha ting cong nghé

Trong thoi gian qua, Truong THPT chuyén Lam Son da tung budc ung
dung cong ngh¢ thong tin vao cong tac quan ly va glang day, gop phan hd trg
hoat dong chuyén mon va diéu hanh nha truong. Mot s0 h¢ thong quan ly cua
nganh va tinh da duoc trién khai va sir dung trong thuc té.

Nha treong hién str dung hoc ba dién tir va thuc hién nhap diém, diém danh
hoc sinh trén hé théng Vnedu ctia VNPT Thanh Hoéa; dir liéu can bg, gido vién,
nhan vién duoc quan Iy trén hé théng co so dir liéu nganh gido duc
csdl.moet.gov.vn; cong tac quan Iy hd so chuyén mon nhu gido an, ké hoach cé
nhan duoc thuc hién trén VNPTSmartCA cua VNPT Thanh Hoa.

Tuy nhién, cac hé thdng trén hién con phan tan, chua dugc tich hop va khai
thac dir litu mot cach ddng bod phuc vu quan tri nha truong. Cong tac quan tri tai
mot s6 bo phan (Y té, Giam thi, Van phong) Van thyc hién thu cong; dir liéu luu
trir mang tinh cuc bo trén thiét bi c4 nhan, thiéu tinh két ndi va chua duoc tich
hop vao hé thdng quan 1y chung cua nha truong (do nha trudng chua co hé
thong quan 1y chung).

Trong hoat dong giang day, gido vién da budc dau st dung cong nghé dé
ho trg soan gidng va khai thac hoc li¢u s6. Tuy nhién, hoc liéu s6 chua duogc
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quan 1y tap trung, viéc chia sé va luu trit hoc Lidu so hién nay con mang tinh thu
cong, roi rac qua cac ung dung nhén tin hodc nén tang lwu trit c4 nhan, chua
hinh thanh duoc hé thong quan tri dir li€u tap trung va kho hoc li¢u dung chung
c6 cAu truc.

Viéc tng dung cong ngh¢ trong kiém tra, danh gia hién moi dung ¢ khéu
nhap diém va tong hop két qua trén hoc ba s6; chua trlen khai ddng bo kiém tra,
danh gia tryc tuyén hoic ngan hang dé sb hoa Viée t6 chiic cho hoc sinh klem
tra, thi trén may tinh chua phu hop dé trién khai rong rii do nhiéu yéu to vé ha
tang, bao mat, k¥ ning hoc sinh va dic thu danh gid cac mon chuyén.

Trong trao ddi, phdi hop gido duc, vnEduConnect va Zalo hién 1a kénh giao
tiép chinh gilta gido vién véi giao vién, gido vién voi hoc sinh va cha me hoc
sinh. Viéc st dung tri tué nhan tao (AI) hién nay cha yéu do gido vién tu chi
dong tim hiéu va ap dung, chua c6 dinh hudéng va quan Iy théng nhat & cap nha
truong.

Nhin chung, viéc img dung cong ngh¢ tai Truong THPT chuyén Lam Son
dd c6 nén tang ban dau, song con phan tan, thiéu tinh hé thong va chua phat huy
hiéu qua cua dit liéu sd trong quan tri va nang cao chét lugng gidao dyc.

3. Co ché chinh sach

1T Tiéu chi Hién trang Ghi chu
L1 X e Thyc hién theo Nghi quyét x %
1 Sir?hChe ho trg gido vién va hoc sé 44/2025/NQ-HDND ciia ;Ir(])htr\(;é1 to;té1 gh\(;iélrg_)c
Hoi ddng nhan dan tinh g
n . £ Thap so voi nhieu dia
Ché d6 khen thudng cho gido T}mc hién theo Nghi quyetq phuong c6 thanh tich
2 o~ X s0 182/2019/NQ-HBND cua | 7 1. , 2 .
vién va hoc sinh e ax T boi dudng hoc sinh
Hoi dong nhan dan tinh A
gio1 twong dong
3 Chlnh .sach_:[hu hUt giao vien Chua c6
gio1, snh vién gioi
4 | Chinh sach hop tac quoc té Chua c6
Chinh sach ho trg dao tao giao
5 " ; A0 g Chua co
Vién
Ch[nh sach ho tro dao tao va
tuyén dung cuu hoc sinh dat
6 | gidi quoc gia vé tinh, vé Chua co
Truong THPT chuyén Lam
Son
4. Co cau to chirc va doi ngii can b, giao vién
Nam hoc 2025-2026 co cau doingdi, can bd nhu sau:
Bién | Giditinh Trinh d Do tudi SL
T 2 A che BC . X
T | Tomon hién | Nam | N [ TS | Ths | P | Dudi d%]l-l ;é’ln dSéln Trén | awge | T
6 H|1 30 | 40 | 50 | 60 | %0 | gio
1 | BGH 3 2 1 2 1 1 2 3 0
2 | Toan 14 6 8 3 11 5 8 15 1
3 | vat i 7 5 2 2 4 1 1 4 2 9 2
4 | KTCN 2 1 2 3 3 0
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Bién | Giditinh Trinh d Do tudi SL
T O cheé BC . X
T | Tomon hién | Nam | N& | TS | Ths g Dg‘,f)"’i d%]l-l ;éln dSéln ng” duge | T
c0 4 | 50 | 60 giao
5 | Hoa hoc 9 5 | 4 4 1 3 | 4 1 9 0
6 | Sinh 6 1 | s 6 1| 3] 2 7 1
7 | KINN 1 1 1 1 0
8 | Tin hoc 7 4 | 3 6 | 1 6 | 1 7 0
9 | Ngit vin 10 w]1] 8 [1 8 | 2 14 4
10 | Lich sit 6 6 6 2 | 4 7 1
11 | KTPL 3 ) 3 3 4 1
12 [ Piali 6 6 5 [ 1 3 21 7 1
13 | Tiéng Anh | 16 16 13 3 2 4 10 16 0
14 | TDQP 5 2 | 3 5 2 | 3 7 2
15 | Amnhac 0 1 1
16 | My thuat 0 1 1
Nhén vién
17| 4o 2 2 1|1 1|1 13 1n
Nhan vién
81 oL noitra | ° 3 3
Téng 98 | 27 | 71 | 8 | 73 |17 3 | 12 | 52 | 30 | 1 | 127 | 29
5. Chat lugng gido duc
5.1. Thanhtich cdc ky thi hoc sinh giéi Quéc gia va Quoc té
a) Thanh tichthi hoc sinh gidi Qudc gia nam hoc 2024-2025 va 2025-2026:
A 2024-2025 2025-2026
Mon , . - z
Nhit | Nhi | Ba | KK | Téng | Nhét | Nhi | Ba | KK | Téng
Toan 2 3 4 1 10 3 4 2 1 10
Ly 2 7 1 10 2 7 1 10
Hoa 1 5 3 9 2 4 2 8
Sinh 4 4 2 10 1 4 4 1 10
Tin 3 3 1 7 1 6 2 9
Van 1 4 4 9 1 2 4 3 10
St 3 3 3 9 1 5 3 9
Dia 1 2 2 3 8 1 3 6 10
Anh 1 4 5 1 4 3 2 10
Tong 4 19 32 22 77 8 26 32 20 86

Két qua céac ky thi Hoc sinh gioi qudc gia trong hai nim hoc 2024- 2025 va
2025- 2026 cho théy chét lugng dao tao miii nhon cua nha trudong tiép tuc duoc
duy tri 6n dinh va co budc phat trién tich cuc. Tong sb giai dat dugc tang qua
cac nam hoc, trong d6 s luong giai cao chiém ty 16 dang ké, phan anh hiéu qua
ctia cong tac phat hién, bdi du’O’ng hoc sinh ning khiéu ciing nhu chat lwong
chuyén mon cua d01 ngli gido vién.




b) Thanh tich cac ky thi Qudc té
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Olympic khu vire Chiau A

Olympic quéc té

Vang Bac | Pong Eﬁ:ﬁ Tong | Vang Bac | Pong Eﬁ:ﬁ Tong
2 4 12 5 23 10 20 15 4 49

Cac thanh tich dat duoc tai cac ky thi quéc té 1a minh chimg 16 nét cho
nang lyc hoc thuat, kha nang nghién ctru khoa hoc va mirc d0 hoi nhap cua hoc
sinh nha truong. Pay 1 co so thyuc tién quan trong dé tiép tuc nang cao chat
luong glao duc miii nhon va khing dinh vi thé cua nha trudng trong qua trinh
phat trién theo dinh hudéng trudng phd thong ning khiéu tiém can chuan qubc té.

¢) Két qua thi Khoa hoc k¥ thuat

Quoc gia Quoc té
Nhat | Nhi | Ba | Khuyén khich | Vang | Bac | Pong | Bing khen Khac
01 giai
Ba cua
2 05 | 03 Hiép hoi
tam ly

My
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PHU LUC 1T

HE THONG CHI TIEU PHAT TRIEN TRUONG THPT CHUYEN LAM SON PEN NAM 2045

Nhom chi

Chi tiéu theo giai doan

tiéu Hi¢n trang Giai doan 2026-2030 Giai doan 2031-2045
- Ty theo diéu kién thyc tién ciia nha trudng, nhu
1. Quy md |- 35 Iop. - Quy m6 50 1op. cdu cia tinh vd cac quy dinh hién hanh dé mo
16p hoc - Binh quén 30- 35 - Bao dam diéu kién day hoc chit hrong cao. rong quy mé dam bao phu hop va ding quy dinh.
- Tang cuodng diéu kién hoc tap chuyén sau.
- Xay dung, cai tao truong, trong do:
(1) Xay dung mdi 50 phong hoc; cac phong bo
mon, phong thuc hanh, phong hoc tin hoc, phong
- Hé théng phong hoc co | hoc ngoai nglt, phong hoc STEM, phong
ban dap ung nhu cau day | Robotics,... dam bao di nhu ciu trién khai thuc | - B6 sung co s& vat chit, trang thiét bi, ning cap
hoc, nhung hdu hét da | hién day va hoc; khu ki tic Xa. cho phong hoc chirc nang (Tri tué nhin tao,
2. Co 6 Xuéng cép. (i) Cai tao, nang cép khu nha lam Viég 7 tétlng, STEM, am nhe_}c, 1,1137 thuat, cac phong khu khao
V::lt chit. |- C6 phong hoc b mon va | hoi truong A7, hdi truong A3, nha truyén thong, | thi, hoi thao quoc te, Maker space...)
: .x, | phong thi nghiém nhung | nha da nang, khu gido duc thé chat. - 90- 100% phong hoc dat chuan I6p hoc thong
trang thiet A . o \ n S .
bi, cong chua . dong ) bd. | - ?0- 7QA) phong hoc dat tiéu chuan lép hoc mlnh.‘ 5 o o
n;ghé - Ha tang CNTT da duoc | thong minh. - Hoan thién thu vién so hién dai; két noi vdi cac

trien khai budc dau.

- Thu vién truyén thong Ia
chiu yeu; chua co6 thu vién
sO.

- Trang thiét bi cong nghé: Xay dung thu vién sd
ctia nha trudng; s hoa 60- 70% tai lidu hoc tap va
tham khao.

- Trién khai hé théng LMS cua nha trudng; 80-
90% mon hoc st dung LMS hd tro day hoc.

- 100% Kkhudn vién trwdong phi wifi toc dd cao,
ha ting CNTT dap ung day hoc sd.

thu vién s trong nudc va qudc té; sb hoa 70- 90%
tai liéu hoc tap va tham khdo.
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N h(’)_m chi Hi¢n trang Chi tiéu theo giai doan
tiéu U Giai doan 2026-2030 Giai doan 2031-2045
- Ban hanh Nghi quyét vé co ché hd tro va khen
thwong hoc sinh, gido vién va can by quan ly
- C6 co ché hd tro va khen | Truong THPT chuyén Lam Son va cic truong
thuong gido Vvien va hoc | THPT trén dia ban tinh. ‘7
3. Co ché ffl?rh omg ngrnn%hép mic  khen ;a(I)_%arL g ?ngu%igChﬁgnzanug I;l;; ngill ;ugf’ (siii?l - Xay dung 01 quy hé tro' tai nang tré va nghién
chinh sach ' " S S ciru khoa hoc hoc sinh.

- Mot sb hoat dong xa h§)i
hoa gidao duc da duoc trien
khai.

viéen tot nghigp xudt sic, chuyén gia tham gia
giang day, huan luyén hoc sinh gioi.

- Xay dung 01 quy khuyén hoc, khuyén tai, quy
hd trg tai ning tré va nghién ctru khoa hoc hoc
sinh.
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N h(’)_m chi Hi¢n trang Chi tiéu theo giai doan
tiéu U Giai doan 2026-2030 Giai doan 2031-2045

- Thi€u 29, trong d6 15 gido
vién, 14 nhan vién hanh
chinh - Can ctr trén quy md hién tai dé& xudt tuyén bd
- 70- 75% gido vién co trinh | - Nang tong sd gido vién Ien 155, nhan vién hanh | sung gido vién, nhan vién hanh chinh dam bao
d¢ thac si. chinh Ién 16. Trong d6, tuyén dung 62 gido vién, | dung quy dinh.
- 8 % giao vién co trinh d6 | 14 nhan vién hanh chinh. - 95% giao vién co6 trinh d6 thac si
tién si - 80% gido vién c6 trinh d9 thac si - 15% gido vién c6 trinh d6 tién si
- 70% gi4o Vién c6 trinh d6 | - 10% gido vién co trinh do tién si - 90% c6 trinh d6 tiéng Anh tir bac Bl (theo
Bl, trong d6 20% co trinh | - 80% co trinh d6 tiéng Anh tir bac Bl (theo chuan | chuin Chau Au) hodc twong dwong trd Ién, trong
do B2 hoac dai hoc tro lén. Chau Au) hodc twong duong tré Ién, trong do 25% | d6 40% co6 trinh do B2 (theo chudn Chiu Au)
- 100% giao vién biét ung | co trinh do B2 (theo chuin Chau Au) hodc twong | hodc twong duong trd kén.
dung CNTT co ban trong | duong tré len. - 100% gido vién tng dung tot CNTT va hoc ligu

4. Xay dung day hoc. - 100% gido vién ung dung t6t CNTT va hoc liéu | sd. o

doi ngii ’ - 20- 30% giao vién sur dung | so - 100% gido vién su dung Al trong thiet ké bai

Al trong thiét ké bai giang,
kiém tra danh gia va ho tro
hoc tap.

- Gido vién bat dau s dung
cong cu sé trong day hoc va
quan ly.

- 2 % gido vién co thé day
moén khoa hoc bang tiéng
Anh.

- C6 huéng dan 3 dé tai
khoa hoc

- Biat dau quan tri nha
truong trén nén tang so.

- 100% gido vién sir dung Al trong thiét ké bai
giang, kiém tra d4nh gi4 va h tro hoc tap

- 100% gio vién dat chuan ning luc sb, co kha
nang khai thac dir liéu va cong nghé¢ méi trong hoc
tap va nghién ctlru.

- 10% giao vién c¢6 thé day mon khoa hoc bang
tiéng Anh.

- CO hudng dan it nhat 5 d& tai khoa hoc mdi nim,
trong d6 ¢6 2- 3 dy an thi KHKT cép tinh.

- Van hanh quan trj nhd trwong trén nén tang so.

giang, kiém tra danh gia, ho trg hoc tap VA nghién
ctru khoa hoc.

- 100% gido vién c6 ning hwc sd cao, co kha ning
khai thac dir li€u va cong nghé moi trong hoc tap
va nghién cuu.

- 30% giao vién c¢6 thé day mon khoa hoc bang
tiéng Anh.

C6 huodng din 10- 20 dé tai khoa hoc mdi nim,
trong d6 ¢6 2- 3 dy an thi KHKT cép tinh.

- Van hanh md hinh truong hoc thong minh; Van
hanh m6 hinh quan tri gido duc s6 toan dién.
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Nhom chi

Chi tiéu theo giai doan

tieu Hign trang Giai doan 2026-2030 Giai doan 2031-2045
- Hoc sinh dat hoc sinh gidi toan dién: Tt 95% tré
: Ién.
- 85- 90% hoc sinh dat hoc i : : 0 son
sinh gioi toan dién. - Hoc sinh dat hoc sinh giéi toan di¢n: trén 90%. i Tg ¢ tring 2tg}3/esnt3a1 hoc tir 97% tro lelr;h e
- Ty & tring tuyén dai hoc | - Ty I tring tuyén dai hoc >95%. on_nam Y vao quy mo cua nha ore
>90%. - 70- 85 gidi HSG qubc gia/nim du kién tir 80-100 giai hoc s1nIT2 gi6i qudc gia moi
- Dat 75 g1a1 hoc sinh gioi | - 2- 4 hoc sinh dat giai trong cac ky thi quéc té, ila;n_’ (6161110?2;%10;;6%‘5?1&2?1 1cé(c) %?]/?Ejm ube 1
qubc gia moi nam. trong d6 cd 1- 2 hoc sinh dat gidi trong cac ky thi . A g g cac ky il quoc 1e,
5. Chit lwong i o . XX N ., 2 .| trong d6 c6 1- 2 hoc sinh dat gidi trong cac ky thi
C6 hoc sinh tham gia va | Olympic quoc t€, khu vuc do B GDDT cur doan } I n T
giao duc dat  gidi  Olympic quéc | du thi Olympic quoc t€, khu vuc do Bo GDDT ctr doan
té/khu vuec. - 10- 15 hoc sinl/mim tring tuyén dai hoc qudc dy thi

- 6- 8 tring tuyén dai hoc
qubc té/nam.
- 6- 12 hoc sinh tham gia thi
KHKT/nam

té/nim
- 20- 30 hoc sinh tham gia nghién ctou khoa
hoc/thi KHK T/nam

- Pén ndm 2035, mdi ndm co tr 15- 20 hoc sinh
tring tuyén vao cac truong dai hoc qudc té; dén
nam 2045, dat ttr 30- 40 hoc smh/nam.

- Pén ndm 2035 mdi nam c6 30- 60 hoc sinh tham
gia nghién ciru khoa hoc/thi KHKT; dén nam
2045, ¢6 60- 120 hoc sinh tham gia/nam.
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Nhom chi
tiéu

Hién trang

Chi tiéu theo giai doan

Giai doan 2026-2030

Giai doan 2031-2045

6. Chuyén
doi so trong
gido duc

- Pa sir dung mdt s6 phan
mém quan Iy, s6 diém dién
tr; dor liéu chua tich hop
dong bo.

- Hé thong internet va thiét
bi CNTT da duogc trang bi
nhung chua dong bo, da cil.

- Mot s6 bai giang dién tir
da duoc xay dung nhung
chua hinh thinh hé thong
hoc liéu s6 hoan chinh.

- Mot sb phong hoc duogc
trang bi thiét bi trinh chiéu
va mternet phuc vu day hoc
nhung da cil.

- Gido vién va hoc sinh
budc dau tiép cén va sur
dung mot sd cong cu Al hd
trg hoc tap.

- Chua c6 hé thong LMS
thdng nhit hodc méi trién
khai & mirc thir nghiém.

- Mot sd hoat dong kiém tra
truc tuyén duoc trién khai
nhung chua dong bd.

- Gido vién va hoc sinh
bude dau st dung cong cu
sd trong day hoc, vio diém
va hoc tap.

- 100% hoat dong quan tri, ho so, bdo cdo duogc
thuc hién trén nén tang $0; xay dung co s¢ dir licu
gido duc ctia nha trudong két ndi voi hé thong cua
nganh.

- Hoan thién mé hinh quan tri truong hoc thong
minh

- 100% khudén vién truong phu wifi toc d6 cao; ha
ting CNTT dap tng day hoc s6 va 1op hoc thong
minh.

- 90% bai giang dugc s0 hoa; Xay dung kho hoc
liéu s6 cua nha trudng két ndi voi hoc lisu qudc
gia.

- 60- 70% phong hoc dat tiéu chuan 16p hoc thong
minh (man hinh twong tac, internet tbc do cao,
thiét bi day hoc s0).

- 100% gido vién sir dung Al trong thiét ké bai
giang, kiém tra danh gia va hd tro hoc tap.

- Trién khai hé théng LMS cua nha trudng; 80-
90% mdn hoc str dung LMS hd trg day hoc.

- Xy dung ngan hang cau hoi sd hoa; 60- 70%
hoat dong kiém tra danh gia duoc thuc hién trén
nén tang so.

- Xay dung thu vién s ctia nha trudng; s6 héa 60-
70% tai liu hoc tap va tham khao.

- 100% gido vién dat chuan nang luc s6; 80- 90%
hoc sinh co ky ning sir dung cong cu sb va Al
trong hoc tap.

- Xay dung co s¢ dir liéu gido duc tap trung; budc
dau sir dung dir liéu trong quan Iy va danh gia hoc
sinh.

- Xay dung phong thi nghiém STEM/Robotics;
trang bi thiét bi robot, lap trinh, IoT, may in 3D
phuc vu day hoc STEM va nghién ctu khoa hoc
hoc sinh.

- Tiép tuc hoan thién md hinh quan tri trudng hoc
thong minh (Smart School) dua trén dir li¢u I6n
va hé thdng phan tich hd trg ra quyét dinh.

- Ha ting CNTT hién dai, dap Gng md hinh
treong hoc théng minh va két ndi gido duc quic
te.

- Hinh thanh hé sinh thai hoc liéu s6 phong phi;
100% bai giang c¢6 hoc li¢u s6, tich hop Al hd tro
hoc tap cé thé hoa.

- 100% phong hoc dat tiéu chuan 16p hoc théng
minh, tich hgp hé théng day hoc s6 va quan Iy 16p
hoc thong minh.

- Al tr¢ thanh cong cu phd bién trong day hoc va
nghién ctru khoa hoc; 100% gido vién va hoc sinh
c6 kha nang ung dung Al.

- LMS tich hgp dir li€u hoc tdp, Al va phan tich
hoc tap dé c4 thé hoa qua trinh hoc tap.

- Hoan thién hé thong danh gia thong minh; 100%
dir liéu danh gia dugc phan tich dé hd tro cai tién
day hoc.

- Hinh thanh thu vién s6 hién dai; két ndi véi cac
thu vién sd trong nude va qubc té; sb hoa 60- 70%
tai iéu hoc tap va tham khao.

- Gido vién va hoc sinh c6 nang luc s6 cao, ¢ kha
nang khai thac dir liéu va cong nghé¢ mdi trong
hoc tap va nghién ctru. 100% hoc sinh c6 ky nang
str dung cong cu sb va Al trong hoc tap.

- Ung dung dir liéu 16n (Big Data) va phéan tich
hoc tap dé hd tro quan Iy va ca thé héa hoc tap.

- Nang cap va m¢ rdng phong thi nghiéem STEM/AI,
tich hop phuc vu nghién ctru khoa hoc hoc sinh, cac dy
an doi méi sang tao va hoat dong li€én mon.




l. Giai doan 2026-2030:
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PHU LUC III
TONG HQP KINH PHi THUC HIEN PE AN PHAT TRIEN TRUONG THPT CHUYEN LAM SON

Tong kinh phi du kién khoang 545,87 ty ddng. Phan ki thanh 2 giai doan nhé: 2026 -2028; 2028 - 2030.
Pon vi tinh: Ty dong

STT Hang muc Tong Giai doan 1 Giai doan 2

(2026-2030) (2026-2028) (2028-2030)
1 Xay dung co sd vat chat 466,74 466,74 0,00
2 Pau tu phat trién doi ngii 47,38 22,30 25,08
3 Ché d6 ho tro hoc sinh 21,65 4,81 16,84
4 Kinh phi khen thuéng 1,10 0,66 0,44
5 Chuong trinh dao tao, boi dudng gido vién va hoc sinh 9,00 5,40 3,60
Tong cong 545,87 499,91 45,96

1. Kinh phi diu tw co sé vat chit: 466.739.107.000 dong.
1.1. Giai doan 2026 - 2028 (T4p trung dau tu ha ting va nén tang):

Kinh phi dau tu co sd vét chat: 466.739.107.000 (xdy méi phong hoc, phong hoc bé mon, khu STEM, trung tim chuyén dbi

sb; cai tao nha thi ddu da nang, phong hop; va trang bi thiét bi déng bo).
1.2. Giai doan 2028 - 2030: Duy tri trang thai hoat dong trén co s& vét chat di c6

2. Kinh phi phat trién ddi ngii

2.1. Giao vién

a. Nhu cau gidaovién:

Ny . CBQL Giao vién Nhan vien HC | SL can tuyén bo sung
Nam hoc/Giai £ - 3 ; - e s ..
doan So lop Co. Thiéu Nhu cau Co Thidu Co. Thidu $0 v&i nam (giai
: (dv kien) (bién ché) | (du kieén) (du ki€én) doan) trudc
2025-2026 35 3 0 108 93 15 2 14 29 (15gv;14nv)
2026-2027 36 3 0 112 108 4 16 0 4
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. . CBQL Giao vién Nhan vien HC | SL can tuyén bo sung
Nam hoc/Giai £ 1c - x > - e s ..
doan So 16p Co Thiéu Nhu ciu Co. Thiéu Co Thiéu $0 véi ndm (,glal
’ (du kien) (bién ché) | (du kien) (du ki€n) doan) trudc
2027-2028 37 3 0 115 112 3 16 0 3
2028-2029 40 3 0 124 115 9 16 0 9
2029-2030 45 3 0 139 124 16 16 0 16
2030-2031 50 3 0 155 139 15 16 0 15
b. Kinh phi:

Tong kinh phi: 47.381.541.000 dong.

Phuong phap: Kinh phi tra lwong: S6 lugng can bo, gido vién gia ting x Luong trong nam.
bl. Giai doan 2026-2028: 22.296.951.000 dong.
b2. Giai doan2028-2030: 25.084.590.000 dong.

2.2.Hoc sinh
a. Quy mé sé hoc sinh hang nam
STT Niim hoc/Giai doan Sé 16p So h(.)C”S{lnh S0 hgc sinh tang so \:0’1 nam (giai doan) Ghi chti
(dvw kién) trudc

1 2025-2026 35 1225
2 2026-2027 36 1260 35
3 2027-2028 37 1295 35
4 2028-2029 40 1400 105
S) 2029-2030 45 1575 175
6 2030-2031 50 1750 175

b. Kinhphi

Tong kinh phi: Kinh phi dy kién chi cho hoc sinh (ting thém) giai doan 2026-2030: 21.644.550.000 dong.

Phuong phép: S6 lugng hoc sinh x Mirc hd tro/thdng x 9 thang/nam.
bl. Giai doan 2026-2028: 4.809.900.000 dong.
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b2. Giai doan2028-2030: 16.834.650.000 dong.
3. Kinh phi khen thwéng: 1.100.000.000 dong.

Du kién sb luong giai qudc gia, qudc t& hang ndm ting thém (so véi thoi diém hién tai):

STT Loai giai Giai doan 2026- 2030 Giai doan 2031- 2045 Ghi chu
1 Quoc gia Tang 10 gidimam Tang tir 10 dén 20 gidi/ndm
2 Quoc t& Tang 01 gidinam Tang tir 01 dén 02 gidindm

Kinh phi du kién khen thudéng (ting thém) giai doan 2026-2030: 1.100.000.000 dong.
bl. Giai doan 2026-2028:660.000.000 dong
- Qubc gia: 10 giai/nam x 3 nim x 12.000.000/giai = 360.000.000 dong.
- Qubc té: 01 giai/ndm x 3 ndm x 100.000.000/giai = 300.000.000 dong.
b2. Giai doan 2028-2030: 440.000.000 dong
- Qudc gia: 10 giai/nam x 2 nam x 12.000.000/giai = 240.000.000 dong.
- Qubc té: 01 giai/ndm x 2 nam x 100.000.000/giai = 200.000.000 dong.
4. Kinh phi cho cac chwong trinh trong diém: 9.000.000.000 dong
Pon vi: Ty dong)

STT Néi dung du tur S Goan S Goan Ghi chi
1 | Chuong trinh boi dudng gido vién 0,5 Pé xudt hang nim
Chuong trinh boi dudng hoc sinh gidéi quoc gia va quoc té
2 | (ting thém cac d6i tuyén Trung, Han, Nhat, Nga, Phap theo 0,5 Pé xuit hang nim
16 trinh)
3 | Chuong trinh nghién ctru khoa hoc va gido duc STEM 0,5 Pé xuat hang nim
4 | Chuyén d6i so va tng dung cong nghé, Al trong gido duc 5 D¢ xuat hang nam
5 | Hop tac qudc té va chuong trinh gido duc tién tién 1 Pé xuat hang nim
6 Hoat dong hoc thuat, hdi thdo khoa hoc, giao hru quoc té 15 D¢ xuat hang nam
Tong cOng 9,0
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Kinh phi du kién giai doan 2026-2030: 9.000.000.000 dong.
bl. Giai doan 2026-2028: 5.400.000.000 dong.

b2. Giai doan 2028-2030: 3.600.000.000 dong.

Il. Giai doan tir 2031-2045:

Giai doan nay hudng toi quy mo 60 16p va hoi nhap qudc té toan dién. Kinh phi s& duge diéu chinh hang nim duya trén tinh
hinh thyc tién va trugt gia, du kién bao gom:

- Co s6 vat chét: Tiép tuc duy tri, bao tri dinh ky cac phong hoc, phong chirc ning; cap nhat cong nghé cho trung tm sb va
cac phong thi nghiém, phong thuc hanh STEM, Robotics.

- Phét trién nhan lyc: Uu tién moi giang vién quoc té, cic chuong trinh lién két dao tao toan cau.

- Ché: d06 chinh sach: Tiép tuc thuc hién céc co ché dic thu cho gido vién va hoc sinh truong chuyén theo quy dinh ctia tinh
tai thoi diém thuc hién.

- Kinh phi dy kién: Can ctr tinh hinh thyc tién va kha ning can ddingan sach ctia tinh timg nim dé dé xuat muc kinh phi pht hop.
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PHU LUC IV

LOQ TRINH TRIEN KHAI THUC HIEN PE AN PHAT TRIEN
TRUONG THPT CHUYEN LAM SON

1. Lo trinh quy mo6 l6p dao tao

a. Quy molop hoc

Giai doan 2026- 2030

Giai doan 2031- 2045

- Quy md tir 36- 50 16p.

- Bao dam diéu kién day hoc chit lugng cao.

- Tuy theo tinh hinh thyc t€ cua nha truong,
nhu cau thuc té cua tinh d¢ md rong quy md
dam bao phu hop va ding quy dinh.

b. Phuwong dn vé sé luong 16p chuyén tuyén hang nim

Céc 16p S0 hrong 16p chuyén tuyén hang nim
STT chuyen Hicn tai | 2026-2027 | 2027- [ 2028- [2029- | 2030- 2031-
s 2028 | 2029 | 2030 | 2031 2045
1 | Toan 2 2 2 2 2 2
2 | vatl 1 1 1 1 1 1
3 Hoa hoc 1 1 1 1 1 1 Tuy theo
4 | Sinh hoc 1 1 1 1 1 1 tinh  hinh
5 | Tin hoc 1 1 1 1 1 2 thue €
6 | Ngit van 2 2 2 2 2 2 cia  nha
7 | Lich su 1 1 1 1 1 1 truong,
8 | Pbiali 1 1 1 1 1 1 nhu  cau
9 | Tiéng Anh 2 2 2 2 2 2 cia tinh
10 | Tiéng Trung 0 0 1 1 1 1 |4 mo
11 [ Tiéng Han 0 0 0 1 1 1 |rong  quy
12| Tiéng Nhat 0 0 0 1 1 1 |md dam
13 | Tieng Nega 1 1 | bao phu
14 | Tiéng Phap 1 1T |hop wa
Téng sé l6p ding  cac
t1eyén/niim 12 12 13 15 17 18 quy  dinh
T6 6 16/ toan 35 36 bin. bianh
Ongt::(‘;g (c6 5 16p (du 6 16p 37 40 45 50
chuyén Van) chuyén Vin)

¢. Quymo so hoc sinh hang nam

< . . £ s S0 hgc sinh S0 hgc sinh tang so véi nim
Nam hgc/Giai doan So lop (du Kién) (giai doan) truéc

2025-2026 35 1225

2026-2027 36 1260 35
2027-2028 37 1295 35
2028-2029 40 1400 105
2029-2030 45 1575 175
2030-2031 50 1750 175
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2. Lo trinh xay dung co sé vit chat, trang bi thiét bi, cong nghé

Giai doan 2026-2030

Giai doan 2031-2045

- Trien khai (2026) va hoan thanh xay dung
moi trudng 10p (dén hét nim 2028). Hoan thién
phong hoc bo mén va phong thi nghi¢m dat tao.
chun.

- Trang bi dong bo thiét bi day hoc hién dai.

- Trlen khai h¢ théng quan tri nha trudng trén
nén tang s0. sO.
- Trlen khai thu vién s6 (Digital Library), phat
trién kho hoc liéu s6 va day hoc truc tuyén.

- Trién khai mé hinh 16p hoc théng minh.

- Hoan thién hé théng quan tri nha trudng trén
nén tang sd

sinh.

dién

- Nang cap phong thi nghiém hién dai.
- Xay dung trung tam STEM va khong gian sang

- Xay dung trung tm nghién ciru khoa hoc hoc
- Phat trien thu vién sO va hé sinh thai hoc tap
- Van hanh m6 hinh quan tri gido duc s6 toan

- Hoan thién m6 hinh truong hoc thong minh

- Tang cuodng tng dung Al trong day hoc.
- Hoan thi€én moi truong gido duc so.

3. Lo trinh xay dung co ché chinh sach

Giai doan 2026-2030

Dinh hudng
2031-2045

- Ra soat, stra d6i, bo sung chinh sach hd tro, khen thudng doi voi gido vién,
hoc sinh Truong THPT chuyén Lam Son theo hudng twong xung véi thanh
tich va yéu cau phat trién gido duc mii nhon trong nim 2026.

- Ban hanh chinh sach thu hut, tuyén dung, dao tao, boi dudng, trong dung
gido vién gioi, sinh vién tt nghiép xuét sic, chuyén gia tham gia giang day,
hudn luyén hoc sinh gi6i trong nim 2026.

- Hinh thanh quy khuyén hoc, khuyén tai, quy hd tro tai ning tré va nghién
ctru khoa hoc hoc sinh.

- Xay dung co ché huy dong nguon luc xa hoi hoa, tai trg hop phap, hop tac
gido duc trong nudc va qudc té phuc vu phat trién nha trudng.

- M rong ngudn
e xa ho1 hoa.

- Tang cuong hop
tac voi céc truong
dai hoc.

- Phat trién quy hd
tro tai ndng tré va
nghién ctru khoa
hoc hoc sinh.

4. L¢ trinh xay dung doi ngii

a. Nhu cau vé so luong can bg, gidovién

CBQL Giao vién Nhan vién HC SL cz‘“lnq
h(ij‘(‘;‘;ai sé6 | co | Thibu '2'::: c6 | Thiéu | Co6 | Thibu sfll:n)éesot;oé’i
j lop | (dw (dw 3 (dw (dw (dw (dw s e
doan kién) | kién) | P€N | kifn) | kibn) | kién) | kién) | DAM (giai
che) doan) trudc
29
2025-2026 | 35 | 3 0o | 108 | 93 15 2 14| 1sgriam)
20262027 | 36 | 3 0 | 112 | 108 2 16 0 4
2027-2028 | 37 | 3 0 | 115 | 112 3 16 0 3
20282029 | 40 | 3 0 | 124 | 115 9 16 0 9
2029-2030 | 45 | 3 0 | 139 | 124 | 16 16 0 16
2030-2031 | 50 | 3 0 | 155 | 139 | 15 16 0 15
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Giai doan 2026-2030

Giai doan 2031-2045

Tuyén dung 62 gido vién, 14 nhan vién hanh chinh

Tuy theo quy m6 dé tuyén dung gido vién,
nhan vién du theo quy dinh hién hanh.

80% gido vién co trinh do thac si.

90- 95% giao vién co trinh do thac si

10% gido vién c6 trinh do tien si.

12- 15% gido vién c¢ trinh @9 tien si

100% gido vién ung dung tot CNTT va hoc liéu so; 100% gido vién tng dung tot CNTT va

100% trng dung Al trong day hoc.

hoc lidu sd; 100% gido vién sur dung Al

10% giao vién c6 thé day mén khoa hoc bang tiéng 20- 30% giao vién co6 theé day mén khoa

Anh.

hoc bang tiéng Anh.

C6 huéng dén it nhit 5 dé tai khoa hoc mdi nam,

trong d6 c6 2- 3 du an thi KHKT cip tinh.

CO hudng dan 10- 20 dé tai khoa hoc moi
nam, trong do c6 2- 3 dy an thi KHKT cap
tinh.

Van hanh m6 hinh trueong hoc thong minh;

Van hanh quan trj nha trudng trén nén tang sb Van hanh m6 hinh quén tri gido duc sd

toan dién

5. Lo trinh chat lwong gido duc

Giai doan 2026-2030

Giai doan 2031-2045

- Hoc sinh dat hoc luc gioi: trén 90%.

- Hoc sinh dat hoc luc gioi: Tur 95% trd Ién.

~Ty & trang tuyén dai hoc >95%.

- Ty I8 tring tuyén dai hoc tir 97% tr6 kén.

- 70- 85 giai HSG qudc gia/nim

Phan dau dén nam 2035 dat tir 80- 100 giai hoc sinh
g6 qubc gia mdi ndm; dén nam 2045 dat tir 90- 120
gla/nam.

- 2- 4 hoc sinh dat giai trong céc ky thi
qubc té, trong d6 c¢6 1-2 hoc sinh dat giai
trong céac ky thi Olympic quéc té, khu vurc
do B6 GDDT cir doan du thi.

- 3- 6 hoc sinh dat giai trong cac ky thi quic té, trong
d6 ¢6 1- 2 hoc sinh dat giai trong cac ky thi Olympic
quoc t&, khu vurc do B GDDT cur doan du thi.

- 10- 15 hoc sinh/nam tring tuyén dai hoc
quoc t&/nam

- Phan dau dén nam 2035, moi nam c¢o6 tir 15- 20 hoc
sinh tring tuyén vao céc truong dai hoc quoc t&; dén
nam 2045, dat ttr 30- 40 hoc sinh/nam.

20- 30 hoc sinh tham gia nghién ctru khoa
hoc/thi KHK T/nam

Dén nim 2035 moi ndm c6 30- 60 hoc sinh tham gia
nghién ctru khoa hoc/thi KHKT; dén nam 2045, c6
60- 120 hoc sinh tham gia/nam.

6. Lo trinh chuyén doi s6 trong gido duc

A Giai doan
Noi dung 2026-2030

Giai doan
2031-2045

tri nha truong | nbi voi hé théng ctia nganh.

thong minh

100% hoat dong quan tri, ho 50, bao céo
) duoc thye hién trén nén ting sb; xay dung
Heé thong quan | co s dit liéu gido duc ctia nha trudong két

- Hoan thi€én md hinh quan tri truong hoc

Tiép tuc hoan thién mé hinh quin
tri truong hoc thong minh (Smart
School) dua trén dir iéu I6n va h¢
thong phan tich hd trg ra quyét
dinh.

Ha tang cong | 100% khuon vién truong phu wifi toc d Ha tang CNTT hién dai, dap trng
ngh¢ thong tin | cao; ha ting CNTT dap Umg day hoc so va | m6 hinh truong hoc thong minh va

va mang 16p hoc théng minh.

két ndi gido duc qudc té.

90% bai glang duoc s6 hoa;

Hoc liéu s hoc heu sO cta nha truong két ndi v6i hoc

liéu quic gia.

Hinh thanh hé sinh thai hoc liéu so
phong pht; 100% bai gidng c6 hoc
licu s, tich hop AI hd tro hoc tap
ca thé hoa.

xay dung kho
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Noi dung

Giai doan
2026-2030

Giai doan
2031-2045

Lép hoc thong
minh

60- 70% phong hoc dat tiéu chuan 16p hoc
thong minh (man hinh tuong tac, internet
toc do cao, thiet bi day hoc so).

100% phong hoc dat tiéu chuan lop
hoc thong minh, tich hop hé thong
day hoc sb va quan Iy 16p hoc
thng minh.

Ung dung Al
trong day hoc

100% gigo vién sir dung Al trong thiét ké
bai giang, kiém tra danh gid va hd tro hoc
tap.

Al tr¢ thanh cong cu phd bién trong
day hoc va nghién ctru khoa hoc;
100% giao vién va hoc sinh c6 kha
nang Ung dung Al

H¢ thong quan

Trién khai h¢ thong LMS ctia nha truong;

LMS tich hgp dir liéu hoc tap, Al

Iy hoc tap 80- 90% mdn hoc sir dung LMS hé tro day | va phan tich hoc tap dé ca thé hoa
(LMS) hoc. qué trinh hoc tap.
H¢ thong khao | Xay dung ngan hang cau hoi so6 hoa; 60- Hoan thién h¢ thong danh gia thong
thi va danh gid | 70% hoat dong kiém tra danh gid duoc minh; 100% dir liéu danh gid duoc
tryc tuyén thire hién trén nén tang so. phan tich dé hd tro cai tién day hoc.
Hinh thanh thu vién sO hién dai; két
The vien s6 Xay dyng thu vién s ciia nha trudng; sd ndi VO’l cc thu vién sb trong nudc
i h6a 60- 70% tai liéu hoc tip va tham khao. | va quoc t€; sd hoa 60- 70% tai liéu
hoc tap va tham khdo.
Qiéo vién va hoc sinh c6 nang luc
Ning hre s6 100% gido vién dat chuan ning hrc sd; 80- 1519 €40, €9 kha nang 1’<.ha1 thic du A
TSN N . L s , A ¢u va cong nghé moi trong hoc tap
cua gido vien | 90% hoc sinh ¢6 k¥ ning sir dung cong cu va nghién ctru. 100% hoc sinh c6
va hoc sinh sO va Al trong hoc tap. ) i

k¥ ning sir dung cong cu sd va Al
trong hoc tap.

Co s¢ dir licu
gido duc va
phén tich hoc
tap

Xay dung co s¢ dir li¢u gido duc tap trung;
bude dau s dung dit liéu trong quan ly va
danh gid hoc sinh.

Ung dung dit liéu 16n (Big Data) va
phan tich hoc tap dé hd trg quéan Iy
va ca thé hoa hoc tap.

Phong thi
nghi¢m
s6/STEM/AI

Xay dung phong thi nghi¢ém
STEM/Robotics; trang bi thiét bi robot, lap
trinh, IoT, may in 3D phuc vu day hoc
STEM va nghién ctru khoa hoc hoc sinh.

Nang cap va mé rdng phong thi
nghiém STEM/AL tich hgp phuc
vu nghién ctru khoa hoc hoc sinh,
cac dy an ddi méi sang tao va hoat
dong lién mon.




PHU LUC V

DANH MUC NHIEM VU TRONG TAM VA PHAN CONG TRACH NHIEM TRIEN KHAI PE AN

N . £ £ Bit | Hoan
STT Tén nhiém vu Co quan chu tri Co quan phoi hop Két qua diu thanh
Xay dung va trién khai Dé an phat S¢ Tai chinh, S& Xay dung, A . o A s
1 | trién Truong THPT chuyén Lam Son | S6 GD&DT Truong THPT chuyén Lam Eii a?(g;(-’t‘}’lphehi‘}“y‘?t V& | o026 | 2026
dén ndm 2030, thm nhin dén ndm 2045 Son en khat Hue fien
bau tu xay dung moi, nang cap co s¢ | Ban Quanly duan | S¢ Tai chinh, S¢ Xay dung, | Dy an/dé an dau tu dugce
2 | vat chat va trang thiet bi day hoc theo | PTXD cac CTDD | Sé GD&DPT, Truong THPT | phé duyét va trien khai 2026 2028
chuan truong chuyén chat rong cao va CN chuyén Lam Son thuc hién
Xay dung, tham muu ban hanh co ché, S¢ Tai chinh, S& Noi vy, S¢ | Nghi quyet/quyet
3 | chinh sach dac thu doi voi Truong S6 GD&DPT Tu phéap, Truong THPT dmh/chinh séach cua tinh 2026 2027
THPT chuyén Lam Son chuyén Lam Son duoc ban hanh
N S S6 Noi vy, Truong THPT Doi ngii gido vién co trinh
4 Ph?t trrlen doi ngu glao vien va can bo S6 GD&DT chuyén Lam Son, cdc co s& | do cao, dap ing yéu cau 2026 2045
quan ly dat chuan cao \ A . AP
dao tao gido vién dao tao hoc sinh tai nang
Phat trién hop tac quéc té trong gido | Truong THPT S0 Ngoai vy, 56 GD&DT, | M6 rong hop tic dao tao,
5 . cac to chirc gido duc quoc trao doi hoc sinh va gido 2028 2045
duc chuyén Lam Son @ vien
R A A1 . S& Tai chinh, S& GD&DT, | Huy dong hi€u qua cac
6 Huy dong nguon luc xa hoi hoa cho Truong T cac doanh nghiép, 6 chirc ngudn lyc hop phap phuc 2026 2045

phat trién nha truong

chuyén Lam Son

xa hoi, cuu hoc snh

vu phat trién nha truong
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