UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XA HOANG SON Poc lap - Tw do - Hanh phuc
S6:171 /BC-UBND Hoang Son ngay [ 3thang 5 nam 2026
BAO CAO

Két qua tu kiém tra viéc linh dao, chi dao, t6 chirc thue hién
chinh quyen dia phwong 2 cap, ting trwéng hai con so; chuyeén doi so;
danh gia, xep loai tap the, ca nhéan.

Thuyc hién Cong vin sb: 326-CV/DU ngay 07/5/2026 cua Pang ty xa vé viéc béo
céo két qua thuc hién céc ndi dung theo Ké hoach 45-KH/TU ctia Ban Thuong vu Tinh
uy Thanh Hoa.

UBND x4 Hodng Son bao cdo két qua tir kiém tra cy thé nhu sau:

I. KHAI QUAT PAC PIEM TiNH HINH

1. Pic diém, tinh hinh

X3 Hoang Son nam ¢ phia Pong Bac tinh Thanh Hoa; phia Bac giap xa Triéu Loc;
phia Pong giap cac xa Hau Loc va Hoang Hoa; phia TAy giap cac xa Hoang Phu, Hoang
Giang va Hoa Loc; phia Nam giap xa Hoang Hoa va phuong Nguyét Vién.

Thyc hién Nghi quyét sé 1686/NQ-UBTVQHI15 ngiy 16/6/2025 cua Uy ban
Thuong vu Qudc hdi vé viée sip xép cac don vi hanh chinh cdp xa ctia tinh Thanh Hoa
nam 2025, xa Hoéng Son dugc thanh 1ap trén co s& sap nhap toan bo dién tich tu nhién
va quy mo dén sd ctia cac xa Hodng Trinh, Hoang Xuyén, Hoang Cat va xa Hoang Son
cil. Sau sap nhap, xa c6 tong dién tich ty nhién 21,836km?, v6i 7.106 hd va dan s6 27.378
ngudi (56 liéu tinh dén ngay 30/4/2026). Toan xa c6 28 thon; 15 truong hoc cong lap tir
bac mam non dén trung hoc co sé thudc quan 1y cia UBND x4; 04 tram y t&; 81 doanh
nghiép hoat dong trén dia ban. Ngoai ra, trén dia ban x3 c6 03 co so Phat gido va 01 to
chirc Cong gido vai 158 gido dan.

Duéi su lanh dao cua cac cép uy Pang, td chirc thue hién cta chinh quyén, sur
vao cudc ctia MTTQ céc t6 chire chinh trj x4 hdi, cing véi sy nd luc phan dau cia
toan thé can bd, dang vién va cac tang 16p nhan dan, xi Hoang Son di trién khai mo
hinh chinh quyén dia phuong hai cap va dat duoc nhiing két qua tuong d6i toan dién
trén tt ca cac linh vyc. Kinh té tiép tuc phat trién khé; co céu kinh té chuyén dich
theo hudng tich cuc; doi séng vat chat va tinh than cia nhan dan khong ngimg duoc
nang 1én. Cac linh vuc van hoéa - xa hdi dugc quan tam, dat nhiéu tién bo; cac ché
do chinh sach, nhiém vu an sinh xa hdi dugc thuc hién dﬁy du, kip thoi. An ninh
chinh tri, trat tu an toan xa hoi dugc gitr vitng, tao moi truong thuan lgi cho thu hat
dau tu va phat trién kinh té - x4 hoi.

2. Thuan lgi, khé khin

2.1.Thugn lgi

Viéc trién khai mé hinh chinh quyén dia phuong hai cdp di tao diéu kién dé
chinh quyén cap xa phat huy tét hon vai tro, vi tri trong hé théng quan 1y nha nudc.
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Theo do, cép xa dugc tang cuong tinh chu dong, nang cao trach nhi¢m trong td churc
thue hién nhiém vu; quy trinh giai quyét cong viée duge rat gon, gop phan nang cao
chét lugng, hiéu qua phuc vu nhan dan. Béng thot, b0 may td chirc duogce tinh gon,
han ché su chéng chéo vé chuc nang, nhiém vy, bao dam sy chi dao, diéu hanh truc
tiép, théng nhét va kip thoi tur cép trén. Qua do, hi¢u luc, hi¢u qua quan Iy nha nudc
tiép tuc duoc nang cao, dap (mg yéu cau phat trién kinh té - x4 hoi va phuc vu nhan
dan trong giai doan mai.

2.2. Kho khin

Viéc trién khai mé hinh chinh quyén dia phuong hai cap da dit ra mot sb kho
khin dbi v6i chinh quyén cap xa. Khéi lwong cong viée ngay cang ting, dan dén ap
luc trong qua trinh thyc hién nhiém vu cua doi ngii can bd, cong chirc; bd may trung
tam cung tng dich vu cong xa chua thuc su hoan thién dé thuc hién déy du chuac
nang, nhi¢m vu theo quy dinh; chua du diéu kién thanh 1ap Ban quan 1y du an dau
tu xay dyng. Co sd ha ting cong nghé thong tin va cac phan mém phuc vu giai quyét
thu tuc hanh chinh cho ngudi dan van chua dap Gmg day du yéu cau thuc tién, anh
huong dén tién do va hiéu qua xir 1y cong viéc. Bén canh d6, hé thdng van ban quy
pham phap luat thuong xuyén duoc stra doi, bd sung va diéu chinh, trong khi viéc
cap nhat, nghién ctru, quan triét dé t6 chtrc thuc hién c6 thoi diém con chua kip thoi,
doi hoi doi ngili can bd, cong chirc phai danh nhiéu thoi gian nghién ctu, tiép can
nham bao dam thyc hién ding quy dinh.

I1. VIEC TO CHUC VA HOAT PONG CUA O PIA PHUONG SAU VAN
HANH CHINH QUYEN PIA PHUONG 2 CAP

1. Cong tic cu thé héa.

Ngay sau khi duoc thanh 1ap, UBND x& Hoang Son da ban hanh céc quyét dinh
thanh 14p co quan chuyén mén va don vi su nghiép cong 1ap truc thudc; dong thoi
phan bo bién ché cho cac phong chuyén mén, kip thoi bo nhiém dy du cac chirc
danh lanh dao, quan 1y theo huéng dan ctia Trung wong va cua tinh. Trén co sé cac
quy dinh ctia Chinh phu va van ban hudng din cta cip co thAim quyén, UBND xa
Hoang Son di khan truong trién khai cic nhiém vu nham bao dam van hanh hiéu
qua mo hinh chinh quyén dia phuong hai cap.

Ngay tir khi di vao hoat dong, UBND xi di tap trung chudn bi co so vat chat,
kién toan doi ngti can bg, cong chirc va nghién ctru rat gon quy trinh hanh chinh
nhim ning cao chit luong phuc vu nhan dan. Sau thoi gian van hanh thir nghiém
Trung tdm Phuc vy hanh chinh céng, UBND xi di to chirc tap huan k¥ ludng cho
d6i ngil can bo, cong chirc truc tiép thuc hién nhiém vu giai quyét thu tuc hanh chinh.

T ngay 01/7/2025, Trung tdm Phuc vu hanh chinh cong cua xa di vao hoat
dong on dinh; thyc hién cong khai déy du cac thi tuc hanh chinh thudc thim quyén
giai quyét. Cac phong, ban chuyén mén di tich cuc trién khai giai quyét thu tuc hanh
chinh theo hudng tinh gon, minh bach, thuan tién, bao ddm moi nguoi dan dén giao
dich déu dugc phuc vu thong sudt, kip thoi va hiéu qua.
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Chi tiét Phu luc 1.2: Danh muc vin ban da ban hanh dé trién khai chinh quyén
dia phwong 2 cdp kém theo

2. Két qua t6 chirc va hoat dong ciia chinh quyén dia phwong 2 cép.

2.1. Ki¢n todn t6 chirc bp mdy chinh quyén dia phwong 2 cdp.

Trén co sé cac van ban hudng dan ciia co quan ¢ tham quyén, UBND xa da
chu dong xay dung, ciing cd va kién toan to chirc bo mdy chinh quyén dia phuong,
bao ddm van hanh thong sudt, hiéu qua, dung chtrc nang, nhi€ém vu theo quy dinh.

UBND x3 d3 kip thoi ban hanh Quy ché lam viéc caa UBND xa nhiém ky
2021- 2026 va nhiém ky 2026- 2031; phan cong rd nhi€ém vy, trach nhiém cua Chu
tich, cac Pho Chu tich va cac Uy vién UBND x4. Pong thoi, ban hanh quy dinh vé
chtrc nang, nhiém vu cua cac phong chuyén moén tryc thuoc UBND xa nham bao
dam su phéi hop chét ché, théng nhét trong qua trinh thuc hién nhiém vu. Déng thoi
bam sat yéu cau thuc tién va nhiém vu duoc giao, UBND xa da cha dong tham muu
ban hanh day du, kip thoi cac van ban phuc vu cong tac quan 1y, diéu hanh; bao dam
hoat dong cua chinh quyén cép x4 dién ra 6n dinh, ding quy dinh va dat hi¢u qua.

2.2. Ra sodt, phén dinh thdm quyén; thue hi¢n phén cdp, phén quyén, iy quyén.

Trén co sd cac quy dinh ctia Trung uong, cac bd, nganh va hudng dan cia tinh vé
phan cap, phan quyén, phan dinh thAm quyén theo timg nganh, linh vyc, UBND x4 da
chu dong t6 chirc ra soat toan dién chirc nang, nhiém vu, quyén han cua cac co quan,
don vi truc thudc; qua dé xac dinh rd pham vi, trach nhi€ém quan 1y nha nude gitra cép
tinh va cép xa, bdo dam khong chéng chéo, bo sot nhiém vu.

Hién nay, phﬁn 16n céc chic nang, nhi€ém vu trudc day thude tham quyén cép
huyén di dugc chuyén giao cho cip x4 thuc hién, tao chuyén bién tich cuc trong cong
tac quan 1y, diéu hanh. Viéc phan cap, phan quyén da gop phan rit ngan thoi gian giai
quyét cong viéc, nang cao tinh chu dong, linh hoat ciia chinh quyén co so, nhat 1a trong
cac linh vuc: dat dai, xay dung, quy hoach, tai chinh - ngan sach, ndi vy, lao dong -
thuong binh va xa hoi, tu phap - ho tich... Qua do, chét luong phuc vu nguoi dan va
doanh nghiép timg budc duoc ning 1én, dap tmg yéu cau thyc tién tai dia phuong.

Song song Vi viée trién khai cac nhiém vu theo mé hinh méi, chinh quyén dia
phuong tiép tuc tip trung giai quyét cac cong viée con ton dong cua cac x4 trude khi
sap nhap; duy tri mbi quan hé gén bo, gﬁn dan, sat co sd; tang cudng tiép nhan, giai
quyét thu tuc hanh chinh va hd trg nguoi dan, doanh nghiép ngay tai co sd, biao dam
hoat dong quan ly, diéu hanh duoc duy tri lién tuc, thong sudt, khong bi gian doan.

Tuy nhién, qua qué trinh ra soat va td chure thuc hién cho théy van con mot s noi
dung chdng chéo, chua that su rd rang vé thim quyén, dic biét ddi véi cac linh vuc lién
nganh hodc cac nhiém vu méi phat sinh sau khi sip xép to chirc bd may. Mot sé quy
dinh chua duoc sira d6i, bo sung kip thoi dan dén khé khian, ling ting trong qué trinh
trién khai thuc hién & co so.

Trudc thuc té d6, UBND x4 d tich cuc phdi hop véi cac co quan chuyén mén cap
trén dé kip thoi xin y kién hudng dan, thao g& kho khin, vudéng méc trong qua trinh
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thuc hién nhiém vu; dong thoi chu dong tong hop nhiing bat cap phat sinh dé bao céo,
dé xuét cap c6 tham quyén xem xét, diéu chinh. Cong tac tiép nhan, xtr 1y cc kién nghi
ctia co quan, don vi va ngudi dan duoc thue hién nghiém tic, gop phan timng budce ning
cao hi¢u luc, hi€u qua quan Iy nha nudc va chét luong phuc vu nhan dan trén dia ban.

2.3. Sdp xép, bé tri, diéu dpng cdn bj, cong chire, vién chirc

Ngay 01/7/2025, UBND x3 ban hanh quyét dinh tiép nhan 57 can b, cong
chtrc, vién chirc va nguoi lao dong tir UBND huyén Hoang Hoa va 04 xi cii gdom:
Hoang Xuyén, Hoang Cat, Hoang Trinh va Hoang Son. Pong thoi, tiép nhan 318
vién chirc, 20 lao dong hop dong theo Nghi dinh s6 111/2022/NB-CP va 02 lao dong
hop dong huyén tai 15 trudng hoc trén dia ban xa. UBND x4 ciing d4 ban hanh quyét
dinh tiép nhan, bé nhiém trudng, pho cac phong chuyén mon va Trung tim Phuc vu
hanh chinh cong; t6 chirc xét tuyén lao dong hop ddng lam gido vién theo Nghi dinh
s6 111/2022/ND-CP ctia Chinh phu ddi véi s6 chi tiéu con thiéu, qua d6 co ban khic
phuc tinh trang thiéu gido vién tai cac truong hoc trén dia ban.

Bén canh d6, UBND x4 di tiép nhan 01 vién chire tir Ban Quén 1y du 4n dau tu
xay dung Hoang Hoéa va 02 vién chtrc tir Trung tdm Dich vy néng nghiép Hoang
Hoa vé cong tac tai Trung tim Cung (mg dich vu cong x4. Tinh dén ngay 01/5/2026,
bién ché khéi chinh quyén xa con 42 can bo, cong chirc; 05 vién chirc thudc Trung
tam Cung tmg dich vu cong; 315 vién chirc nganh gido duc; 31 lao dong hop dong
lam gido vién theo Nghi dinh sé 111/2022/NB-CP ciia Chinh phu va 02 lao dong
hop d6ng huyén (cii).

Déi voi doi ngil ngudi hoat dong khéng chuyén trach cap xa, UBND x4 d tiép
nhan va bo tri 05 ngudi hd tro cong viéce tai cac phong chuyén mon thuéc UBND x4
sau ngay 01/7/2025. Viéc sap xép, bo tri can bd, cong chirc, vién chirc tai UBND x4
va Trung tim Cung tmg dich vu céng duoc thuc hién bao dam dung quy dinh vé
bién ché do UBND tinh giao, phi hop véi vi tri viéc 1am, trinh do chuyén mén va
yéu cau nhiém vy thue tién. Poi ngli can bg, cong chirc, vién chirc ting budc on
dinh tu tuéng, yén tdm cong tac, dap Gmg yéu cau nhiém vu trong tinh hinh moi;
cong tac phan coéng nhiém vu dugc thuc hién rd rang, gop phan ning cao hiéu qua
hoat dong ctia bd may chinh quyén dia phuong.

UBND xa da thuc hién giai quyét ché do, chinh sach theo Nghi dinh sb
178/2024/ND-CP va Nghi dinh s6 67/2025/ND-CP ciia Chinh phu di véi 29 can
bd, cong chtrc, vién chirc. Trong d6, ¢ 21 trudng hop tiép nhan tir UBND huyén
Hoang Héa (cil) di duoc Chu tich UBND huyén ban hanh quyét dinh nghi huu, nghi
thoi viéc; 08 trudng hop con lai (gdm 07 cong chiic va 01 vién chirc) da duogc giai
quyét ché do, chinh sach, trong d6 c6 03 truong hop khong dap tmg yéu cu cong
viéc va cd don ty nguyén xin nghi cong tac.

Hién nay, UBND x4 Hoang Son d4 xay dung danh muc va Ban mo ta vi tri viéc
lam ddi véi cong chirc theo Nghi dinh s6 361/2025/ND-CP cua Chinh phu, gii S&
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Noi vu tham dinh, phé duyét. bén nay, doi ngli cong churc tai UBND xa co ban dugc
bb tri pht hop véi trinh d6 chuyén mén, so trudng va kinh nghiém cong tac. Két qua
danh gia, xép loai cong chirc ndm 2025 cho thay 100% cong chiic duoc xép loai
hoan thanh t6t nhiém vy tré 1én.

Chi tiét theo Phu luc 1.2: Biéu thé'ng ké can bo, cong chuc, vién churc duoc bo
tri, diéu dong, gidi quyét ché do.

2.4. Té chirc tdp huin, béi dwong.

UBND x4 d3 quan tam trién khai cong tac dao tao, boi dudng, tip hudn nham
nang cao trinh d§ chuyén mon, nghiép vu va ky nang quan ly nha nudc cho doi ngii
can bd, cong chirc, vién chirc, dép tmg yéu cau nhiém vy trong giai doan médi. Cong
tac cir can bo tham gia cac 16p dao tao, boi dudng duoc thuc hién kip thoi, dang dbi
tuong theo ké hoach va hudng dan cta cdp trén. Tuy nhién, cong tac dao tao, bdi
dudng hién nay cha yéu van thuc hién theo hinh thic 1ap danh sach ctr can b, cong
chtrc, vién chitrc tham gia cc 16p tap huan do tinh va cac so, nganh t6 chuc; dia
phuong chua chii dong t6 chire dugc nhiéu 16p bdi dudng chuyén dé tai co so. Noi
dung tap huan & mot s6 linh vuc con mang tinh khai quat, chua that su sat voi yéu
cau thuc tién phat sinh trong qué trinh trién khai mé hinh chinh quyén dja phuong
hai cap. Thong qua cac 16p ddo tao, tap huan, doi ngii can bo, cong chire, vién chic
da duoc cap nhat kip thoi cac quy dinh méi, nang cao trinh d§ chuyén mon, nghiép
vu va k¥ nang thyc thi cong vu; ty 1¢ tham gia dat muc cao, gén 100%, dac biét dbi
v6i d6i ngii cong chirc chuyén mén. Nhiéu can bo, cong chie di cha dong van dung
kién thirc dugc trang bi vao thuc tién cong tac, gop phan nang cao chat lugng tham
muu, quan 1y, diéu hanh va hiéu qua giai quyét cong viéc tai dia phuong.

3. Két qua ban giao, ti€p nhén va xir Iy cong viéc chuyén tiép.

Khi trién khai mé hinh chinh quyén dia phuong hai cap, UBND x4 d4 tiép nhan
toan bd nhiém vu ctia cAp huyén (cil) duoc phan cap, iy quyén va cic nhiém vy cla
cap x4 trude day dé tap trung thuc hién cong tac quan 1y nha nudc, phuc vu nhan
dan; dong thoi timg bude dinh hudng phat trién kinh té - xa hoi, bao dam qudc phong
- an ninh trén dia ban.

UBND x3 Hoang Son di t6 chirc tiép nhan day du tai chinh ngan sach, du an,
cong no, tai san, co s¢ vat chat, ha tang cong nghé thong tin, hod so, tai lidu va dir
liéu phuc vu cong tac quan 1y, diéu hanh; bao dam viéc khai théac, sir dung duogc thuc
hién hiéu qu4, an toan, thong sudt trong hé thong quan 1y nha nudc tir Trung wong
dén dia phuong, gém Chinh phu, cac by, nganh, UBND tinh, s&, nganh va UBND
xa. Cung vai do, viée tiép nhan t6 chirc bo may, cac don vi su nghi¢p cong 1ap duoc
trién khai kip thoi, bao dam duy tri hoat dong lién tuc, khong lam gian doan viéc
thuc hién nhiém vy chinh tri ctia dia phuong. Cac linh vuc vin héa, y té, gido duc;
cac chuong trinh, du an dau tu phat trién trén dia ban tiép tuc duoc trién khai ding
ké hoach, bao dam tién d6 va yéu cau dé ra. Nhin chung, cong tac ban giao, tiép nhan
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vaxu Iy cac cong viée chuyén tiép sau khi thue hién mé hinh chinh quyén dia phuong
hai Cﬁ,.p dugc trién khai dé)ng b0, chat ché va dung quy dinh, bdo dam hoat dong ctua
co quan, don vi dién ra lién tuc, on dinh; qua do gop phﬁn nang cao hiéu luc, hi¢u
qua quan 1y nha nuéc va chit luong phuc vu nhan dan tai dia phuong.

4. Két qua td chirc va hoat ddng ciia cic co quan, don vi sau sap xép

Sau khi thuc hién sép xép, kién toan to chirc bo may, hoat dong ctia cac phong
chuyén mén thuoc UBND xa va cac don vi su nghiép truc thuoc duoc duy tri on
dinh, thong subt, khong dé xdy ra gian doan trong qua trinh thyc hién nhiém vu.
Cong tac tiép nhan va giai quyét thu tuc hanh chinh dugc trién khai thuong xuyén,
lién tuc; ty 18 ho so giai quyét dung han duge bao dam theo quy dinh.

Viéc tmg dung cong nghé thong tin trong quan 1y, didu hanh va giai quyét cong
viée tiép tuc duoc déy manh, tirng budc nang cao chat luong, hi¢u qua hoat dong
cua cac co quan, don vi, gop phf?m hién dai héa nén hanh chinh va phuc vu tdt hon
nguoi dan, doanh nghiép.

Két qua danh gia, xép loai cac co quan, don vi cho thay: tong sd co quan, don
vi tham gia danh gia 13 05; trong d6 c6 02 don vi hoan thanh xuat sic nhiém vu va
03 don vi hoan thanh tt nhiém vu.

5. Bao dam nguon lwc, diéu kién hoat dong.

5.1. Vé tai chinh, ngan sdch, diu tw

Tuy nhién xa van con han ché vé nang luc quan 1y tai chinh; ngudn thu chua
6n dinh, con phu thudc vao ngan sach cép trén (ty 18 bd sung can ddi khoang (80-
90%)).

Vé dau tu cong: Ké hoach dau tu cong trung han va hang nam duoc xay dung
bao dam phu hop voi dinh hudng phat trién kinh té - x4 hoi cia x4. Ngudn vén dau
tu duoc wu tién cho cac cong trinh trong diém, thiét yéu, c6 tic dong lan toa cao nhu:
Ha tang giao thong; Trudng hoc, co s y té...

Tong s6 du an dau tu cong duoc chuyén giao vé xa quan 1y 1a 134 dy 4n (v6i
tong muc dau tu 639,242 ti ddng), trong d6: C6 120 dur 4n cua cac x3 cii ban giao vé
sau sap xép; co 14 dy an ban giao tir huyén vé xa quan 1y.

Chi dau tu xay dung co ban: Nam 2025 chi dau tu trén dia ban dat 291,7% KH.
Qua trinh diéu hanh von UBND x3a d4 tuan thu cac quy dinh phép luat, dam bao thir
tw uu tién, bd tri vén dr:iy du, kip thoi cho cong tac boi thuong GPMB, trd ng cac
cong trinh di dugc phé duyét quyét toan, cac khdi luong XDCB hoan thanh dam bao
tién do dé ra.

5.2. Vé tru s6, co sé vit chdt, tai sdn cong

Tru s¢ Pang ay, Uy ban MTTQ va céc t6 chirc chinh tri - x3 hoi cua xa dugc
tiép nhan tir try s UBND xa Hoang Cat (cii). Nha lam viéc 02 ting x4y dung nim
2006 da xudng cap: nén nha hu héng, tuong trong nha réu moc, bong troc nhiéu vi
tri; hé théng clra s, clra di ci, Xuéng cép; dién tich phong lam viéc khong dap ung
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nhu cu sir dung; chua dam bao diéu kién nha vé sinh phuc vu sinh hoat va lam viéc.
Dbi v6i nha 1am viée 02 tang xay dyng nam 2018, tinh trang xudng cip cling xuét
hién & nhiéu hang muc nhu: tudong trong va ngoai nha bi réu méc, bong troc; hé
théng cira di da cii; phong hop xudng cép, chua duoc trang bi day du thiét bi; mot sd
vi tri trdn nha bi ngém dot, can gia cd, cai tao. Trudce thuc trang do, UBND xa da
dau tu cai tao, nang cap véi tong muc dau tu 4,8 ty dong.

Tru s& 1am viéc caia HDND - UBND x4: nha 03 tang xay dung nim 2013, dugc
tiép nhan tir try s UBND xi Hoang Xuyén (cii). Sau thoi gian sir dung, cong trinh
d3 xubng cip: Hé thong nha vé sinh, nude khong st dung duge, 16p son cii, bong
tréc, réu moc; mot sb vi tri nén va hé thdng dién phong 1am viéc chwa dap tung yéu
cau; dién tich phong lam viéc nhd, chat hep; chua co bép an, chua c¢6 Trung tam
Phuc vu hanh chinh cong, Trung tam HQ1 nghi Xuéng cép. Trudce thuc trang do,
UBND x4 d3 dau tu xay md&i Trung tdm Phuc vu hanh chinh cong; stra chira, cai tao
lai tru s6 UBND x4 v6i tong muc dau tu 4,8 ty dong.

Tru s¢ lam viéc cua Cong an xa hién dat tat UBND xa Hoﬁng Luong (cti). Tru
s Ban Chi huy Quan su x4 dit tai UBND x& Hoang Son (cii) va dang dugc cai tao,
nang cap.

Hién nay, tru s& lam viéc cua Pang uy, MTTQ, HDND- UBND, Cbng an xa va
Ban CHQS xa co ban da dap trng nhu cau 1am viéc cta can bo, cong chure, vién chic,
g6p phan phuc vu tot nhiém vu quan Iy nha nude va phuc vu nhan dan trén dia ban.

Chi tiét tai biéu thong ké tru so, nha, dat, tai san cong doéi dw va phiong dn xir
ly Phu luc II-3.

6. Xay dung ha tang so, co s dir liéu va phan mém quan ly.

Pé thuc hién tot cong tac chuyén doi s6 trong co quan hanh chinh nha nuéc,
UBND x4 da tang cuong cong tac chi dao, tuyén truyén dén can bo, cong chic, vién
chtrc va Nhan dan vé vai trd, ¥ nghia cta viéc tng dung va phat trién cong nghé
thong tin trong quan 1y nha nudc va phuc vu ngudi dan. Pong thoi, chu trong xay
dung, hoan thién ha ting s, ddy manh ting dung céng nghé thong tin trong toan bd
hoat dong quan 1y, diéu hanh va thyc thi nhiém vu chuyén mon, tung budc thay dbi
phuong thuc lam viéc theo hudng hién dai, chuyén nghiép, hiéu qua. Phong cach
lam viéc truyén thong dan dugc chuyén doi sang moi truong lam viée sb, thong qua
viéc str dung hé théng may tinh, mang noi b va cac phan mém ding chung cuia tinh
nhu: Hé théng dang nhap dung chung Thanh Héa, phan mém Quan 1y can b, cong
chtrc, vién chirc; Quan 1y ho so cong vi¢c; Chung thuc dién tir; cac phﬁn mém chuyén
nganh trong linh vuc tu phap - ho tich, y té, ndi vy, van hoa... Cac hé théng nay
duogc lién thong giira cac don vi, cac cap, cho phép tra ctru, xtr Iy va ndp hd so truc
tuyén moi lac, moi noi co két ndi Internet. Hé théng thu tuc hanh chinh dugc cong
khai déy du trén tat ca cac linh vuc, gop phﬁn minh bach hoa quy trinh, tao diéu kién
thuén loi cho nguo1 dan va doanh nghiép trong qua trinh giao dich hanh chinh.
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Pén nay, 100% phong, ban, don vi da dugc trang bi may vi tinh két ndi Internet
va duong truyén sb liéu chuyén dung theo quy dinh. Toan bd van ban di, dén (trur
van ban mat) duoc xur 1y trén hé théng quan ly va diéu hanh vin ban dién tir; viée
tmg dung chit ky sé duge trién khai dong bd, gop phan nang cao hiéu qua xt 1y cong
viéc, giam thoi gian va chi phi hanh chinh.

UBND x4 ciing ting cuong hudng ddn ngudi dan thuc hién ndp hd so truc tuyén
trén Cong dich vu cong qudc gia; phat huy hiéu qua dich vu buu chinh céng ich va
cac nén tang sd nhu Zalo trong cong tac tuyén truyén, hd trg. 100% co sé gido duc
trén dja ban da trién khai quan tri s6, tng dung phan mém trong quan 1y va thuc hién
thanh toan khong dung tién mit.

Cong tac xay dung, cap nhat va khai thac co s¢ dir liéu dugc quan tam thuc
hién: Kién toan td cong ngh¢ sb & cac thon; thuc hién tdt dé an 06; cap nhat dir li¢u
dan cu, dat dai; lién thong thu, chi gitta KBNN-Thué-Ngan hang -Pon vi; thanh toan
khong dung tién mit; timg budc s6 hoa hd so, tai liéu chuyén nganh, phuc vy hiéu
qua cong tac quan 1y nha nude va giai quyét thu tuc hanh chinh cho ngudi dan, doanh
nghiép. Mot s6 co so dir liéu chuyén nganh da duoc hinh thanh va budc dau lién
thong, chia sé dir li€u gitra cac h¢ théng.

Céac phan mém quan ly, diéu hanh tiép tuc duoc trién khai dong b nhu: phan
mém quan ly van ban va diéu hanh, hé théng mot ctra dién tir, dich vu cong truc
tuyén... Qua d6 gbp phan nang cao hiéu qua xir Iy cong viéc, rit ngan thoi gian giai
quyét thu tuc hanh chinh, giam chi phi cho ngudi dan va doanh nghiép, dong thoi
tang cuong tinh minh bach, cong khai trong hoat dong cua co quan hanh chinh nha
nudc.

7. Cai cach hanh chinh va giai quyét thii tuc hanh chinh.

UBND xa da ban hanh va t6 chirc trién khai thuc hién ké hoach cdi cach hanh
chinh, ké hoach tuyén truyén cai cach hanh chinh, ké hoach tu kiém tra cai cach hanh
chinh va tu kiém tra cong vu theo ding quy dinh. Pong thoi, tiép tuc duy tri, thuc
hién nghiém ky luat, ky cuong hanh chinh tai cong sé theo Chi thi s6 26/CT-TTg
ngay 05/9/2016 cua Tha twéng Chinh pha va Chi thi s 01/CT-UBND ngay
01/01/2021 cua Chu tich UBND tinh Thanh Hoéa.

Viéc ung dung cong nghé thong tin trong tao lap, xur 1y, ky s6 van ban, ho so,
cong viéc theo Chi thi s6 15/CT-UBND ngay 18/5/2020 cia Chu tich UBND tinh
Thanh Héa tiép tuc dugc duy tri nén nép, hiéu qua, dap tmg yéu cau chi dao, diéu
hanh ctia chinh quyén trén moi trudng mang. Cong tac tiép nhan, giai quyét thi tuc
hanh chinh trén Cong dich vu cong dugc duy tri thuong xuyén va dat két qua tich
cuc, gop phan nang cao chat luong, hiéu qua phuc vu ctia chinh quyén ddi véi ngudi
dan va doanh nghiép.

Vé cong tac kiém soat thu tuc hanh chinh, UBND x3 d3 cap nhat, cong khai va
niém yét day du 856 danh myc thu tuc hanh chinh thudc tham quyén giai quyét. Viéc
cong khai, niém yét duge thyuc hién dung quy dinh tai Nghi dinh s6 118/2025/ND-
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CP cua Chinh phu; hé théng niém yét duoc bd tri khoa hoc, 13 rang, minh bach,
thuan tién cho nguoi dan tra ctru, theo doi va thuc hién thu tuc hanh chinh, bao dam
cac yéu cau vé cong khai, minh bach va hiéu qua trong cai cach hanh chinh.

V& tinh hinh tiép nhén, giai quyét thu tuc hanh chinh, tir ngay 01/7/2025 dén
ngay 30/4/2026, tong s ho so tiép nhan 13 4.814 hd so (C6 4.803 hé so gidi quyét
trieée va ding han dat 99,8 % va 11 ho so qud han dat 0,2 % do 16i hé thong). 100%
hd so thi tuc hanh chinh thudc thim quyén giai quyét cua co quan hanh chinh nha
nude duoc cong khai tién d6 va két qua giai quyét trén Cong Dich vu cong quéc gia;
toan bd hd so duoge tiép nhan va tra két qua tai BO phan Mot ctra cua xa. DPdi véi cac
truong hop giai quyét qua han (qud han do qud tdi phan mén sir Iy chdm tir trung
wong vé), UBND x4 déu thuc hién ban hanh vin ban xin 13i t6 chirc, ¢4 nhan va cong
khai theo dung quy dinh, gop phan nang cao tinh minh bach va trach nhiém trong
giai quyét thi tuc hanh chinh.

Chi tiét tai Phu luc II.1: Biéu thong ké két qua gidi quyét thi tuc hanh chinh

8. Cong tac tiép cong dan, giai quyét khiéu nai, to cdo, phan anh, kién nghi.

8.1. Cong tdc tiép cong din

Thuc hién Luat tiép cong dan UBND x4i ban hanh Noi quy tiép cong dan tai
Phong tiép cong dan; thong béo lich tiép cong dan dinh ky va thuc hién phan céng
cong chirc tiép cong dan. UBND x4 d3 ban hanh cac vin ban chi dao, trién khai vé
cong tac tiép cong dan trén dia ban xa. Cong tac tiép cong dan, doi thoai truc tiép
vo1 cong dan dugc dic biét quan tdm thuc hién. Chu tich UBND xa truc tiép tiép
cong dan dinh ky tai tru s& UBND x4 01 ngay/tudn vao thir nim hang tuan. Trong
ky bao cdo téng sd luot tiép cong dan phat sinh trén dia ban gdm 116 luot cong dan
trong d6: 01 luot/01 tuan tai ky tiép cong dan dinh ky ctia Chu tich UBND x4 1a 36
luot, cong chirc chuyén trach tiép 1a 80 luot, két qua xir Iy: da tra 1oi va giai dap truc
tiép cho cong dan theo quy dinh; 13 64 cong dan.

8.2. Cong tic tiép nhdn va gidi quyét khidu nai, to cdo, kién nghi, phin dnh

Trong ky bao cdo tiép nhan 62 don, trong d6 don thu khiéu nai 11 don, t6 cdo 01
don, tong s6 don phan 4nh 1a 50 don, thudc tham quyén giai quyét cia UBND xi gom
62 don (don linh vuc dét dai, 52 don, don linh vyc chinh sach 03 don, don vé xay dung
mo ma 05 don, don vé van hoa, gido duc 02 don). Két qua giai quyét: da giai quyét
xong 58/62 don dat 93,54% (don linh vuc dat dai, md ma 53 don, don linh vyc chinh
sach, van hoa gido duc 05 don); dang trong thoi han xem xét giai quyét 04 don, kién
nghi, phan anh 04 don (04 don linh vuc dat dai).

9. Tac dong ddi v6i phat trién kinh té - xa hdi, qudc phong, an ninh va doi
song nhan dan.

B0 may chinh quyén sau sip xép duogc t6 chirc theo huéng tinh gon, giam bét
cac tAng nic trung gian, qua d6 ning cao tinh chu dong, linh hoat trong cong tac chi
dao, diéu hanh. Tham quyén cta cip xa duoc mé rong, tao diéu kién thuan loi hon
trong viéc xir 1y kip thoi cac van dé phat sinh tir co sé, phuc vu tot hon nhu cau cia
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nguoi dan va doanh nghiép. Cong tac phdi hop giita cic co quan, don vi timg budc
dugc cai thién, di vao nén nép va ngay cang chit ch& hon. Nhd d6, gop phan nang
cao hi¢u luc, hi€u qua quan 1y nha nudc, bao dam su théng nhét trong chi dao, diéu
hanh va nang cao chét luong thuc thi nhi¢m vu tai dia phuong.

- Kinh té: Kinh té trén dia ban tiép tuc duy tri phat trién, nhiéu nganh va linh
vuc dat muc ting truong kha. Toe do ting gia tri san pham binh quéan dat 11%, dat
ké hoach dé ra; thu nhdp binh quan dau nguoi dat 76,8 tri€u déng, dat 101,1% ké
hoach, xép thr 25/166 phuong, x4 toan tinh. Ty 18 ting thu ngan sach dat binh quan
33,5%/nam, vuot 478,57% ké hoach. Gia tri san phém binh quan trén 01 ha dat tré)ng
trot va nudi tré)ng thuy san uoc dat 75 tri¢u déng/ha, dat 62,5% ké hoach. Trong nam
2025, xa d3 cong nhan thém 03 thén dat chuin nong thén moi kiéu miu, nang tong
s6 1én 16/28 thon, dat ty 18 57,1%. Pong thoi, trong nam c6 15 doanh nghiép méi
duogc thanh lap, gop phan thic dy phat trién san xuét, kinh doanh trén dia ban.

V& thu ngan sach: Cong tac thu ngan sach dugc trién khai dong bo, bam sat du

toan va phu hop véi diéu kién thuc té sau khi sip xép to chirc bd may:
Tong thu NSNN niam 2025: 446.993 triéu dong. Trong d6 thu ngan sach Nha nudc
trén dia ban nam 2025 dat 184.421 triéu dong, trong d6: Thu tién sir dung dat 126.788
triéu dong (chiém ti 1& 68,7%); thu trir tién dat 58.463 triéu dong (chiém ti 1¢ 31,3%).
Céc ngudn thu chi yéu gdm: Thu tir thué CTN ngoai quéc doanh: 8.205 triéu dong;
Thué thu nhap ca nhan: 6.754 tri¢u d@)ng; L¢ phi trude ba: 4.500 tri¢u déng. Thu Quy
1 nam 2026 dat 5.876 triéu dong.

Téng chi ngan sach ndm 2025 dat 346.508 triéu dong, bang 181.0% ké hoach
x4 giao. Trong d6 chi dau tu dat 113.374 triéu dong; chi thudng xuyén dat 170.870
triéu dong, bang 11.2% ké hoach.

Nhin chung, tinh hinh kinh té - xa hoi cta x4 tiép tuc 6n dinh va phat trién, co
cau kinh té chuyén dich diing hudéng, thu ngan sach dat va vuot ké hoach, gop phan
quan trong vao viéc ning cao doi séng vat chat va tinh than coa Nhan dan trén dja
ban.

- Vin héa - xd hi: Cong tac tuyén truyén, van hoa, vin nghé, thé thao duoc
duy tri; y té, dan s6, KHHGD dam bao, cong tac cham soc stre khoe Nhan dan, tiém
chung tré em thuc hién dﬁy du, chinh sach ddi véi ngudi co cong, bao tro xa hoi trién
khai kip thoi, dung ddi tuong. Gido duc va dao tao dat nhiéu két qua tich cuc. Toan
xd ¢6 15/15 trudng cong 1ap dat chuan qubc gia mic d6 1 (c6 mot sb truong da qua
han, can lam quy trinh cong nhan lai). Hoan thanh phé) cap gido duc, ty 1€ hoc sinh
hoan thanh tiéu hoc va tét nghiép THCS dat 100%, tring tuyén vao THPT dat 85%,
c6 1 hoc sinh dau chuyén Lam Son; c6 thém 01 truong dugc cong nhan chuin quéc
gia muc d6 2 (truong THCS Hoang Trinh). Cong tic khuyén hoc, khuyén tai duoc
duy tri; Trung tim Hoc tap cong dong hoat dong né nép. Cong tac chuyén ddi so
dugc quan tdm trién khai kip thoi, thuong xuyén; UBND xa da kién toan Ban Chi
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dao vé phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i mdi sang tao, chuyén do6i sé va Bé an 06;
thanh 1ap T6 Ung ctru Cong nghé thong tin va nghiép vu hd tro giai quyét TTHC;
thanh 1ap T6 Cong nghé s6 cong ddng tai cac thon. Pong thoi, xay dung ké hoach
thuc hién Nghi quyét sé 57- NQ/TW ngay 22/12/2024 ctia Bo Chinh tri vé dot pha
phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi sé qudc gia trén dia
ban xa.

Cong tac bau cir dai biéu Qudc hoi khoa XVI va bau ctr dai biéu HDND céc
cap nhiém ky 2026 - 2031: Thanh 1ap Ban chi dao, UBBC x4 thanh 1ap 06 Ban bau
ctr, 27 To bau ctr, cac TO gitp viéc dé trién khai thuc hién céc nhiém vu cho cudc
bau ctr dai biéu Quéc hoi khoa XVI va bau cir dai biéu HDND céc cép nhiém ky
2026 — 2031. Chi dao cong an x4 ra soat danh sach cir tri, in thé ctr tri theo dung tién
d6 va quy dinh ctia Luat. T6 chirc thanh cong cudc bau cir dai biéu qudc hdi va bau
ctr HDND cic cap nhiém ky 2026 -2031 an toan va ding luat. i bau du sb 21 dai
biéu HDND x4 dat 100%. T4 chirc tong két cudc bau cir dai biéu Qudc hoi va HDND
cac cap nhiém ky 2026-2031. T6 chtic tong két cude bau ctr dai biéu Qubc hoi va
HDND céac cap nhiém ky 2026-2031.

- Quéc phong, an ninh: Lyc luong vii trang xa thuc hién nghiém ché do truc
san sang chién dau, dic biét trong dip Tét Nguyén dan Binh Ngo 2026 va bau cur
Quéc Hoi va HPND céc cip nhiém ky 2026-203 1; chu dong nam chéc tinh hinh dia
ban, bao dam an toan tuy¢t ddi, khong dé bi dong, bat ngo trong moi tinh huéng.

Cong tac tuyén quan duoc trién khai chat chg, ding quy dinh. D4 t6 chire tham
nhap theo phuwong cham “3 gip, 4 biét” d6i v6i 35 thanh nién tring tuyén nghia vu
quan sy nam 2026; t chirc 18 trao quyét dinh va ban giao 31 thanh nién 1én duong
nhdp ngii vao Quan dji nhan dan Viét Nam, 04 thanh nién tham gia nghia vu Cong
an nhan dan du chi tiéu va dam bao chat luong; to chirc d6n nhan 30 quan nhan hoan
thanh nghia vu trd vé dia phuong.

UBND x4 di cong bd quyét dinh thanh 1ap Tiéu d6i Dan quan thudng truc gdm
09 dong chi; thuc hién mién nhiém chirc danh Chi huy truéng, Pho Chi huy trudng,
trg 1y Ban Chi huy Quén su x3; dong thoi tiép nhan can bo 12 bo d6i chinh quy gitr
cac chirc danh Chi huy truong, Chi huy pho, Chinh tri vién ph6 va céc trg 1y Ban
CHQS xa, gép phﬁn nang cao chét lugng hoat dong quan su dia phuong.

Tinh hinh an ninh trat tu trén dia ban co ban 6n dinh, khong xay ra cac vu vi¢c
phuc tap. Lyc lugng Cong an xa da trién khai nghiém tac cac ké hoach ctia Giam
dbe Cong an tinh vé m¢& dot cao diém tan cong, tran ap t01 pham, bdo dam an ninh
trat tu phuc vu Pai hoi dai biéu toan quéc lan tha XIV cua Dang, bau ctr dai biéu
Qudc hoi khda XVI va bau cir dai biéu HDND céc cap nhiém ky 2026 - 2031. Pong
thoi, thuc hién hiéu qua cac ké hoach cao diém van dong, thu hoi, dau tranh véi vi
pham vé vii khi, vat liéu nd, cong cu hd trg va phao trong dip trudce, trong va sau Tét
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Nguyén dan Binh Ngo 2026; bao ddm an toan phong chay chira chay va ctru nan ctru
ho; ting cuong dau tranh phong, chdng xuét nhip canh trai phép trén dia ban.

Nhin chung, cong tac qudc phong - an ninh duoc trién khai ddng bo, hiéu qua,
gop phﬁn gilt vitng on dinh chinh tri, trat ty an toan x3 hoi, tao diéu kién thuén loi
cho phat trién kinh té - x4 hoi cua dia phuong.

10. Cong tic thong tin, tuyén truyén, nim tinh hinh va tao dong thuin xa hi.

UBND x4 da thuc hién xay dung ké hoach théng tin, tuyén truyén dén ngudi
dan, thuong xuyén doi méi ndi dung, phuong thtic, ndng cao chat luong, hiéu qua
cong tac tuyén truyén, van dong can bo, dang vién va Nhan dan thuc hién chu truong,
duong 16i cua Dang, chinh sach, phéap luat cua Nha nuéc bao dam thiét thuc, phi
hop Vi ting ddi tugng. T6 chirc cac cude hoi nghi tiép xuc cir tri, phan bién cua
Mt tran T6 qudc Viét Nam, céc té chie chinh tri - x& hoi va Nhan dan trong thuc
hién chu truong, duong 16i cua Pang, nhat 1a nhitng van dé méi phéat sinh tir thuc
tién. Phét huy vai tro cia doi ngii cong tac vién, tuyén truyén vién trong cong tac
tuyén truyén, day manh ang dung tién bo khoa hoc - cdng nghé, nhat 1a céng nghé
thong tin, cong nghé so.

Thuc hién tét quy dinh cua DBang, phap luat caa Nha nuéc vé dan chi & co s
va Quy ché cong tac dan van caa hé théng chinh tri, nhat la cong tac dan van cua cac
co quan nha nudc véi phuong cham "Dan biét, dan ban, dan 1am, dan kiém tra, dan
gidm sat, dan thu hwong”. Phat huy quyén 1am chu caa Nhan dan, 1ay quyén, lgi ich
hop phap, chinh dang ctia Nhan dan 1am trung tam trong thuc hién quy ché va phap
luat vé dan chi & co so. Tiép tuc d6i mai cdng tac tuyén truyén, van dong caa Mat
tran To québc Viet Nam, cac té chac chinh tri - x4 hoi, ting cuong su dong thuan,
huong (ng tham gia cia Nhan dan, gop phan thyc hién hiéu qua chi truong, duong
16i cuia Pang, chinh sach phép luat caa Nha nuéc, tir d6 tao su dong thuan ctia nguoi
dan.

III. CAC NHIEM VU, GIAI PHAP NHAM BAO PAM THUC HIEN
MUC TIEU TANG TRUONG HAI CON SO

1. Viéc linh dao, chi dao xdy dung Chwong trinh hanh dong, Ké hoach
thue hién dé dat dwoc muc tiéu ting trweéng GPP tir 10% va ting trwéng GRDP
tir 11% tré 1én (ting truwng hai con sé)

Thuc hién Chuong trinh hanh dong s6 19-CT/TU, ngay 05/3/2026 cua Ban
Chép hanh Pang b tinh, Ké hoach s6 29-KH/TU, ngay 05/3/2026 ctia Ban Thudng
vu Tinh uy vé nghiém ctru, hoc tap, quan triét, trién khai thyc hién Nghi quyét $6
79-NQ/TW, ngay 06/01/2026 ctia B6 Chinh tri vé phat trién kinh té nha nudc. Ngay
10/3/2026 DBang uy xa da ban hanh Ké hoach s 42-KH/DU vé Nghién ctru, hoc tap,
quan triét, thuc hién Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan quéc lan tha XIV coa Dang;
Nghi quyét s6 79-NQ/TW ngay 06/01/2026 vé phat trién kinh té nha nudc; Nghi
quyét s6 80-NQ/TW ngay 07/01/2026 vé phat trién vin hoa Viét Nam ctia B6 Chinh
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tri; UBND xi d3 tham muu Pang uy xi ban hanh Ké hoach s6 44-KH/DU ngay
28/4/2026 vé Thyc hién Nghi quyét s 79-NQ/TW ngay 06/01/2026 cua B Chinh
tri, K& hoach s 32-KH/TU ngay 09/3/2026 cta Ban Thuong vu Tinh ty vé phat
trién kinh té nha nude trén dia ban xa; UBND x4 ban hanh Ké hoach s6 139/KH-
UBND ngay 05/5/2026 vé Thyc hién Nghi quyét s 79-NQ/TW ngay 06/01/2026
ctia B6 Chinh tri, Ké hoach s6 32-KH/TU ngay 09/3/2026 ctia Ban Thudng vy Tinh
Uiy vé phat trién kinh té nha nudc trén dia ban xa.

Thuc hién Chuong trinh hanh dong s6 15-CTr/TU ngay13/01/2026 cta Ban
Thuong vu Tinh uy; Ké hoach s 49/KH-UBND ngay 26/02/2026 ctia UBND tinh
Thanh Ho4 vé thuc hién muc tiéu tang truong kinh té “2 con $6” giai doan 2026-
2030 va tiép tuc ting truong nhanh, bén viing dén nam 2045. UBND x4 ciing d ban
hanh Ké& hoach sé 62/KH-UBND ngay 10/3/2026 vé Thyc hién Chuong trinh hanh
dong s6 15-CTr/TU ngay 13/01/2026 cua Ban Thuong vu Tinh ty va Ké hoach s6
49/KH-UBND ngay 26/02/2026 ctia UBND tinh vé thuc hién muc tiéu ting trudng
kinh té “2 con s&” giai doan 2026 - 2030 va tiép tuc ting trudng nhanh, bén vimng
dén nam 2045. Vi cac muc tiéu cu thé nhu sau:

1. Toc d6 ting tong gia tri san pham trén dia ban binh quan hang nam: 11 (%)
tro 1én.

2. Thu nhap binh quan dau nguoi/ndm nam 2030: 104 triéu dong

3. Tong san luong luong thuc binh quan hang nam: 14.058 (tan)

4. Dién tich dat nong nghiép duoc tich tu, tap trung dé san xuit nong nghiép
quy mo 16n, ing dung céng nghé cao 05 nam, giai doan 2026-2030 la 60 ha (ha)

Trong do: dién tich dat san xuat ndng nghiép dwoc g dung céng nghé cao
30 ha.

5. Gia tri san phém trén mot ha dat tréng trot va nuoi tréng thuy san nam 2030
154 triéu dong/ha.

6. Tong dan gia stc, gia cAm ndm 2030: 130 nghin con.

7. San luong nudi trong, khai thac thiy san nam 2030: 319 (tan).

8. Vén dau tu thuc hién tir nguon ngan sach Nha nude dia phuong 05 niam, giai
doan 2026-2030: 425 ty dong.

9. Ty 18 tang thu ngan sach binh quan hang nam 7%.

10. S6 doanh nghiép méi duoc thanh 1ap 05 nam giai doan 2026-2030: 65 doanh
nghiép.

- Vé Néng nghiép, néng thén méi: Thuc hién t6t K& hoach s6 137/KH-UBND
ngay 08/12/2025 ctia UBND xa vé Phat trién san xuat nong nghiép, xay dung NTM,
giai doan 2025-2030 trén dia ban, Ké hoach sé6 05/KH-UBND ngay 08/01/2026 vé
tich tu tap trung dat dai giai doan 2026-2030, theo do6 déy manh tich tu, tap trung dat
dai, dén 2030 dat 60 ha san xuat quy mo 16n, ing dung céng nghé cao, ndng nghiép
sach; duy tri hang nam tong san lugng luong thuc dat 14.058 tan trd 1én.
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- Vé Céong nghiép- Xdy dwng: Thuc hién tét Ké hoach s 136/KH-UBND ngay
08/12/2025 ctia UBND x4 vé Phat trién cong nghiép — Tiéu thu cong nghiép giai
doan 2025-2030, theo d6 tap trung cao cong tic GPMB dac bi¢t 1a GPMB céac du an
thudéc Khu cong nghi¢p Phi Quy, tao dong luc thu hut dau tu cac dy an vé dau tu
trén dja ban, trudc mit 13 hoan thanh GPMB 116,7 ha giai doan 1 cta du 4n ha tﬁng
Khu cong nghiép WHA Smart Technology; dé xuat thanh 1ap cum cong nghiép
Hozng Son 50 ha; hoan thanh viéc 1ap quy hoach phan khu x3; diéu chinh quy hoach
str dung dat giai doan 2021-2030; tién hanh 14p quy hoach cac phan khu chirc ning,
cac quy hoach chi tiét: dan hinh thanh cac khu dé thi, khu trung tdm hanh chinh,
chinh tri va kinh té-xa hoi cta x4 va phan dau hinh thanh khoang 11 ha khu nha &
x4 hoi gan voi thuong mai. Cling voi cac nha dau tu hoan thién ha tang k¥ thuat Khu
cong nghiép Phu Quy (phan dau tu trén dja ban) khoang 200 ha va ha tang cum cong
nghiép Hoang Son 50 ha, phan dau dén cudi nim 2026, dau nam 2027 ¢ cac nha
may vé dau tu xdy dung va di vao san xuét tao cong an viéc lam, ting thu nhap cho
nguoi lao dong; dé xuét véi tinh quan tim dau tu tuyén duong giao thong ndi ndi tir
Quéc 16 1 v6i duong Ven bién (ndi tiép véi duong ndi Qudc 16 1A - Quéce 16 45
trong giai doan 2026 — 2030); khai thac quy dét trén dia ban tao nguon vén dau tu
cac cong trinh phat trién KT-XH theo Ké hoach dau tu cong trung han giai doan
2026-2030.

- Vé Phat trién khoa hoc cong nghé va chuyén déi sé: Thyc hién tot Ké hoach
s6 88/KH-UBND ngay 13/10/2025 ciia UBND x4 vé chuyén doi s6 giai doan 2025-
2030; K¢é hoach s6 138/KH-UBND vé g dung khoa hoc cong ngh¢, doi méi séng
tao va chuyén ddi sb trong quan 1y hanh chinh giai doan 2025 — 2030, trong d6 can
tap trung diy manh phat trién ha tang sd, kinh té s6 va xa hoi sé gan véi xay dung
noéng thon moi nang cao thon kiéu mau, thue hién giai quyét 100% ho so cong viée
tai UBND xa dugc xur 1y trén moi truong mang. Trén 80% ngudi dan truéng thanh
c6 tai khoan thanh todn dién tur; rng dung rong rai khoa hoc, cong nghé trong quan
Iy hanh chinh, quan 1y xa hoi, giai quyét cac thil tuc hanh chinh, sé hoa tai liu, dir
liéu. Cu thé hoa Nghi quyét s6 79-NQ/TW vé phat trién kinh té nha nudc (trong do
lam rd viéc quan 1y, khai thac, phan bo, str dung hi¢u qua dét dai, tai nguyén, tai san
cong, ngan sach nha nude, dau tu cong, tin dung nha nude, quy tai chinh nha nudc
ngoai ngan sach; xtr 1y cac du 4n, cong trinh tén dong, kéo dai; nang cao hiéu qua
hoat dong cta doanh nghiép nha nudc, tip doan, tong cong ty nha nudc trong cac
nganh, linh vuc then chét).

2. Viéc lanh dao, chi dao cong tac ra soat, diéu chinh va hoan thién hé thong
quy hoach

Tu ngay 01/7/2025, xa tiép nhén toan bd cac do an quy hoach da dugc UBND
huyén Hoang Hoéa phé duyét trude day cua cac xa Hoang Son, Hoang Xuyén, Hoidng
Cat va Hoang Trinh cii dé tiép tuc quan 1y, to chire thuc hién theo quy dinh.
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Ngay 09/3/2026, UBND x4 d ban hanh Quyét dinh phé duyét diéu chinh cuc
b6 Quy hoach chung xay dung x4 Hoang Trinh dén nam 2030, trong d6 bo sung, cip
nhat huéng tuyén duong diy xuét tuyén 110kV sau Tram bién ap 220kV Hau Loc,
bao dam phu hop vé6i dinh hudng phat trién ha ting k¥ thuat trén dia ban.

DPdi vai quy hoach chung toan xa mai, thuc hién y kién chi dao cia UBND tinh
tai Cong van s6 7762/UBND-CNXDKH ngay 30/4/2026 va hudng dan cia S¢ Xay
dung tai Cong vin s6 4416/SXD-QH ngay 30/4/2026 vé viéc trién khai 1ap, tham
dinh va phé duy¢t diéu chinh cuc bo céc quy hoach trén dia ban tinh, UBND xa da
ban hanh Coéng van s6 1012/UBND-KT béo céo vé viéc trién khai thuc hién 1ap diéu
chinh cuc bd quy hoach chung néng thén trén dia ban. Theo d6, UBND xa d¢é xuat
thuc hién 1ap moi1 Quy hoach xdy dung chung toan xa trong nam 2026, khong thuc
hién diéu chinh cuc bo cac quy hoach cua cac xa cii da dugc phé duy¢t trudc day;
dong thoi tiép tuc quan 1y, thuc hién theo cac quy hoach di duoc phé duyét trong
giai doan chuyén tiép.

Dbi v6i cong tac ra soat, didu chinh Quy hoach tinh Thanh Hoéa thoi ky 2021—
2030, tam nhin dén ndm 2045, UBND xa thudng xuyén phdi hop, ra soat va tham
gia y kién gop y giri SO Tai chinh dé hoan thién ho so diéu chinh quy hoach tinh theo
cac van ban chi dao. Cu thé, UBND x3 di tham gia gdp ¥ qua cac Cong van sb
444/UBND-KT ngay 06/3/2026, s6 777/UBND-KT ngay 08/4/2026, s6 822/UBND-
KT ngay 14/4/2026 va s6 1039/KT-UBND ngay 06/5/2026. Dong thoi, UBND x4
d3 ban hanh Cong vin s6 1014/UBND ngay 05/5/2026 giri cac phong, ban, don vi,
co quan, t6 chirc va c4 nhan trén dia ban dé t6 chic tham gia gop ¥ d6i v6i ho so
diéu chinh Quy hoach tinh Thanh Hoéa thoi ky 2021-2030, tim nhin dén nim 2045.

3. Viéc lanh dao cai cach thé ché, don gian héa thi tuc hanh chinh va cai
thién méi trwong dau tw kinh doanh

UBND x4 di 1anh dao, chi dao cai cach thé ché, ra soat va don gian hoa thu tuc
hanh chinh, nang cao chét luong hoat dong Bo phan Mot cira, ting ty 1& giai quyét
ho so diing han; dong thdi day manh tmg dung CNTT chuyén d6i s6, cong khai minh
bach quy trinh, phi 1¢ phi, kip thoi tiép nhan va xir Iy phan anh kién nghi. Qua do
g6p phan cai thién moi truong dau tu kinh doanh, tao thuan loi cho ngudi dan va ho
kinh doanh trén dia ban.

4. Viéc tap trung thao go khé khin, gidi quyét dirt diém cac du an ton dong,
kéo dai

Ngay sau khi chinh quyén dia phuong hai cdp chinh thtrc di vao hoat dong tir
ngay 01/7/2025, UBND xa da td chirc 1a soat toan bd cac du an dang trién khai trén
dia ban. Dong thoi, phdi hop véi cac co quan, don vi lién quan dé tong hop ho so,
xéc dinh cu thé nguyén nhan, kho khin va vudng méc cia timg du an. Qua ra soat
cho thay, cac kho khin chi yéu tap trung & mot s6 ndi dung nhu: cong tac boi thuong,
giai phong mit bang; thi tuc dat dai; ngudn lyc tai chinh; va sy phdi hop giita cac
co quan, don vi trong qué trinh t6 chirc thuc hién mot sé dy an.
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Trén co s d6, UBND x4 dd chu dong phdi hop véi cac to chic, doan thé day
manh cdng tac tuyén truyén, van dong cac ho dan chap hanh chu truong thu hoi dat,
tao sy dong thuan trong Nhan dan. Pdng thoi, d6i voi nhitng khé khin, vudng mic
vuot thim quyén, UBND x4 di kip thoi tong hop, bao cdo va dé xuat cap co tham
quyén xem x¢ét, giai quyét theo quy dinh, gbp phan thao g& kho khin va day nhanh
tién do thuc hién cac du an trén dia ban, Pén nay trén dia ban khong c6 dy 4n kho
khan, vuong méc, ton dong kéo dai.

5. Viéc linh dao, chi dao cong tac diu tw cong trung han giai doan 2026
-2030.

UBND x4 d3 tham muu bao cao BTV Pang uy xem xét cho y kién vé ké
hoach dau tu cong trung han giai doan 2026-2030, trong khi chd Quyét dinh vé
phé duyét ddu tu cong trung han cta cap tinh 1am co s¢ ¢ UBND x4 hoan chinh
ho so trinh HDND cép xa phé chuan, UBND tiép tuc thyc hién theo ding cac
nguyén tac va chi dao cta cép trén.

5.1. Nguyén tic bé tri vén, vigc khic phuc tinh trang ddu tw dan trdi, thit
thoét, lang phi.

Cong tac xay dung va phan bo von dau tu cong duoc thyc hién nghiém theo
C4C nguyén tic, tiéu chi va dinh mirc phan bo von di duoc cip ¢ tham quyén phé
duyét trong ting giai doan dam bao dung Luit Pau tu cong, dung Chi thi 16/CT-
TTg ngay 23/4/2026 ctiia Thit Tuéng Chinh phu va Chi thi s6 03/CT-UBND ngay
08/5/2026 ctia Chu tich UBND tinh Thanh Ho4, gan véi ké hoach phat trién KT-XH
cua dia phuong giai doan 2026-2030.

5.2. Viéc ra sodt, xi Iy cdc dw dn dé dang; dw dn chuyén tiép

Trong qua trinh x4y dung Ké hoach dau tu cong trung han giai doan 2026—
2030, UBND x4 d3 t6 chuc ra soat toan dién cac du an dang trién khai trén dja ban,
danh gia cu thé tién do thuc hién, hiéu qua dau tu, kha nang can ddi ngué)n von cling
nhu mirc do can thiét cua tung dy an. Trén co s& do, viéc phan bd von duoc thuc
hién theo hudng co trong tam, trong diém, wu tién bd tri cho cac cong trinh chuyén
tiép va cac du an do dang c6 kha ning hoan thanh trong giai doan, nham som dua
cong trinh vao khai thac, phat huy hiéu qua dau tu, dong thoi han ché phat sinh ng
dong xay dung co ban, that thoat va ling phi ngudn luc.

DPdi véi cac du an chua that sy cép thiét, hiéu qua dau tu thép hoac chua bao
dam day du tha tuc theo quy dinh, UBND x4 kién quyét chua xem xét bd tri von
trong ky ké hoach. Pi véi cac du an cham tién do do vuong mic trong cong tac giai
phong mit bang, UBND x4 da chu dong phdi hop véi cac co quan, don vi lién quan
tap trung thao g& kho khan, day nhanh tién do thyc hién. Cong tac kiém tra, giam
sat va danh gia dau tu duoc ting cudng, gop phan nang cao trach nhiém cta chu dau
tu va cac don vi lién quan; bao dam viéc quan 1y, sir dung von dau tu cong dung muc
dich, tiét kiém, hiéu qua va tuan tha dung quy dinh cta phép luat.
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5.3. Tién dé cdc cong trinh trong diém, dpt phd, lan tod lon (dic biét trong
linh vwec y té, gido duc).

Trong giai doan 2026-2030, UBND xa di tap trung chi dao trién khai cac cong
trinh trong diém, c6 tinh dot pha va strc lan toa 10n nham tao dong lyc thiic day phat
trién kinh té - x4 hoi ctia dia phuong. Trong d6, wu tién du tu cac cong trinh ha ting
thiét yéu phuc vu dan sinh, nhat 1 linh vuc gido ducvay té nhu:

X4y méi nha 16p hoc, nha da ning va cong trinh phu trg Trudng Mam non
Hoang Son 2, xa Hoang Son, tinh Thanh Hoa (Téng mitc ddu tw di kién: 20 ty dong);
X4y méi nha hiéu bo, phong chirc ning va cac cong trinh phu trg Trudng mam non
Hoang Son 1, x4 Hoang Son, tinh Thanh Hoa (Tong mitc dau tw dw kién: 5,5 ty
déng); Cai tao, sua chira Nha 16p hoc, nha hi€u bg va céc cong trinh phu tro diém
truong chinh va diém truong 1é truong THCS Hoang Xuyén, xd Hoang Son, tinh
Thanh Hoa va Cai tao, stra chita Nha 16p hoc, nha hi¢u b va cac cong trinh phu trg
Truong TH&THCS Hoang Son 2, x3 Hoang Son, tinh Thanh Hoa (76ng mitc dau
tw dy kién:tir 1,5- 2,5 ty dong/ 01DA)....

6. Viéc cai cach hanh chinh

Cong tac cai cach hanh chinh duoc quan tim chi dao va t6 chuc trién khai dong
bo, dat nhiéu két qua tich cuc. Ky luat, ky cuong hanh chinh va van hoa cong s&
dugc doi ngli can bo, cong churc chép hanh nghi€m tac; viéc giai quyét thu tuc hanh
chinh dugc thuc hién bdo dam cong khai, minh bach, dung quy dinh va dang thoi
gian. UBND x4 d4 thyc hién niém yét cong khai day du cc thi tuc hanh chinh thudc
tham quyén giai quyét, tao diéu kién thuén loi cho t6 chirc, ca nhan trong viéc tra
ctru, thuc hién va giam sat qua trinh giai quyét tha tuc hanh chinh.

7. Viéc thuc hién cac chinh sach phat trién cic thanh phan Kkinh té va thu
hiit ddu tw trong diém.

Thue hién Ké hoach s6 282-KH/TU ngay 20/6/2025 cua BTV Tinh ty vé trién
khai Nghi quyét s6 68-NQ/TW ngay 04/5/2025 cta B Chinh tri vé phat trién kinh
té tu nhan va Nghi quyét s6 79-NQ/TW vé phat trién kinh té nha nudc, Pang y xa
d3 ban hanh Ké hoach s6 12-KH/PU ngay 29/8/2025 vé viéc nghién ctru, hoc tap,
quan triét va trién khai thuc hién céc nghi quyét cua BO Chinh tri khoa XIII. Déng
thoi, UBND x4 da ban hanh Ké hoach sé 51/KH-UBND ngay 08/9/2025 dé t6 chtrc
thue hién Nghi quyét s6 68-NQ/TW vé phat trién kinh té tu nhan trén dja ban. Toan
x4 hién c6 97 doanh nghiép dang hoat dong, gop phan tao viéc 1am cho ngudi lao
dong, tang thu ngan sach va thac ddy chuyén dich co ciu kinh té theo hudng tich
cuc. Bén canh do, khu vuc ho kinh doanh cé thé phat trién manh véi hon 500 ho
dang hoat dong trén nhiéu linh vuc nhu thuong mai - dich vy, san xuét - ché bién va
cac nganh nghé truyén théng. Pay 1a luc lugng kinh té ning dong, gop phan quan
trong trong tao sinh ké, nang cao thu nhap cho ngudi dan va thuc day luu thong hang
hoa trén dia ban.
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UBND xi d4 trién khai nhiéu giai phap d6i méi theo hudng cha dong, linh hoat,
c6 trong tAm, trong diém; ting cudng tng dung cong nghé thong tin va chuyén doi
s6 trong cong tac quang ba tiém ning, loi thé, cling nhu gidi thidu moi truong dau
tu ctia dia phuong. Thudng xuyén ra soat quy hoach, quy dat va hé thong ha ting ki
thuat dé cap nhat thong tin phuc vu cong tac thu hut dau tu. Trong d6, UBND x4 dic
bi€t quan tam, uu tién trién khai cac dy an trong diém trén dja ban, nhit 1a Dy 4n
dau tu xay dung va kinh doanh ha ting Khu cong nghiép WHA Smart Technology.
Dong thoi, ting cudng cong tac tuyén truyén, huéng dan doanh nghiép thuc hién
day du cac quy dinh vé bao vé méi trudong; thudng xuyén kiém tra, giam sat viéc
chap hanh phap luat vé mdi trudng cta cac co sd san xuat, kinh doanh, gop phan
phat trién kinh té gan voi bao vé mdi trudng bén viing.

IV. VIEC LANH PAO, CHI PAO, TO CHU'C THUC HIEN NGHI QUYET
SO 57-NQ/TW, NGAY 22/12/2024 CUA BQ CHINH TRI VE POT PHA PHAT
TRIEN KHOA HQC, CONG NGHE, POI MOI SANG TAO, CHUYEN POI
SO QUOC GIA VA CAC VAN BAN LIEN QUAN.

1. Cong tac lanh dao, chi dao, quan triét trién khai.

UBND x4 d4 tap trung 1anh dao, chi dao va to chirc trién khai nghiém tlc céc
chu troong, nghi quyét, chuong trinh, ké hoach ctia Trung wong, Tinh uy, UBND
tinh va cac co quan cép trén vé phat trién khoa hoc, cong nghe, ddi méi sang tao va
chuyén ddi sd. Trén co s& d6, UBND x3 d3 chu dong ban hanh cac vin ban, ké hoach
trién khai thuc hién phu hop voi didu kién thuc tién ciia dia phuong, bao dam tinh
kha thi va hiéu qua trong t6 chtrc thuc hién. Pong thoi chi dao cic bo phan chuyén
mon va cac thon ting cudng cong tac tuyén truyén, pho bién sau rong nodi dung Nghi
quyét s6 57-NQ/TW bang nhiéu hinh thirc da dang, linh hoat. Cu thé nhu 16ng ghép
trong cac hoi nghi giao ban, sinh hoat chi bg, sinh hoat khu dan cu; tuyén truyén qua
hé théng truyén thanh co sd; dang tai thong tin trén cac nén tang s6, nhom Zalo diéu
hanh; ciing nhu thong qua qua trinh thyuc hién cai cach hanh chinh va giai quyét thi
tuc hanh chinh cho nguoi dan. Qua qua trinh trién khai, nhan thac cta doi ngil can
bd, cong chirc va Nhan dan vé vai tro, y nghia cia khoa hoc, cong nghé va chuyén
d6i s6 timg budc duge nang 18n rd rét. Tinh than chi dong Gmg dung cong nghé
thong tin trong xtr Iy cong viéc, phuc vu nguoi dan va doanh nghiép ngay cang dugc
cai thién, gop phan nang cao hiéu qua hoat dong cta chinh quyén dia phuong va chét
lugng phuc vu Nhan dan.

2. Két qua trién khai thue hién

2.1. Két qud xdy dwng, ban hanh, té chirc thuwce hién Ké hoach thuwe hién Nghi
quyét sé6 57-NQITW va Ké hoach hanh dpng sé 266-KH/TU ngay 26/4/2025 ciia
Ban Thuwong vu Tinh tiy ndm 2026, bam sdt thuec tién, ré nguoi, ré viéc, ro trdch
nhiém, ré thoi han, ré két qua:
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UBND xa da tap trung 1anh dao, chi dao xay dung va ban hanh K& hoach thuc
hién Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ctua B6 Chinh tri vé dot pha phat
trién khoa hoc, cong ngh¢, doi méi sang tao va chuyén ddi sb quéc gia va K& hoach
hanh dong s6 266-KH/TU ngay 26/4/2025 ctia Ban Thuong vu Tinh iy bao dam kip
thdi, phu hop v6i tinh hinh thyc tién cta dia phuong.

UBND x4 quan tdm viéc ddy manh chuyén d6i s theo tinh than Nghi quyét sd
06-NQ/TU ngay 10/11/2021 ctia Ban Thudng vu Tinh ty vé chuyén déi s6 ¢én nam
2025, dinh hudéng dén 2030 va thuc hién tot Ké hoach s6 Ké hoach sb:138/KH-
UBND x4 ngay 08/12/2025 vé ké hoach thyc hién khau dot pha vé tng dung khoa
hoc cong nghé, doi méi sang tao va chuyén d6i sb trong quan 1y hanh chinh giai
doan 2025 — 2030 trén dia ban xi. K& hoach sd: 88/KH-UBND ngay13/10/2025 vé
ké hoach Chuyén d6i s6 giai doan 2025 — 2030 trén dia ban xi. Phan céng trach
nhiém cu thé cho cac nganh, don vi, cac cd nhan phu trach trong 1anh dao, chi dao,
td chirc thuc hién dé thuc hién hién cic cac muc tiéu, nhiém vu va gidi phap néu
trong Nghi quyét s6 57-NQ/TW phu hop véi tinh hinh thyc té cia dja phuong; Cu
thé hoa ké hoach s6 16/KH-UBND xa ngay 16/01/2026 vé ké hoach tuyén truyén
Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ctia Bo Chinh tri vé dot pha phat trién
khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén d6i sé qubc gia trén dia ban xa va
Ké hoach sé 131/KH-UBND xa ngay 02/12/2025 vé ké hoach trién khai thyc hién
chuong trinh dao tao, boi dudng can bd, cong chirc, vién chuc kién thac vé khoa
hoc, cong nghé, d6i méi sang tao, k¥ ning s6, cong nghé sb co ban phuc vu chuyén
d6i s tinh Thanh Hoéa giai doan 2025-2030, day manh phat trién ha tang s6, kinh té
s6 va xa hoi sé gin voi xay dung nong thon méi nang cao thon kiéu mau; tng dung
rong rdi khoa hoc, cong nghé trong quan 1y hanh chinh, quan 1y xa hoi, giai quyét
cac thi tuc hanh chinh, s6 hoa tai liéu, dit liéu. Khuyén khich doanh nghiép, ngudi
dan tmg dung khoa hoc, cong nghé vao san xudt theo hudéng kinh té xanh, kinh té
tuan hoan, kinh té s; dﬁy manh tng dung tri tu¢ nhan tao (Al) trong cac linh vuc y
té, gido duc, kinh doanh, dich vu.

2.2. Két qud thwe hi¢n cdc nhiém vu theo Nghi quyét, Chwong trinh, Ké
hoach, cdc van ban co lién quan cua tinh giao

Cép uy, chinh quyén dia phuong di chi dong trién khai va thyc hién nghiém
tuc cac nhiém vu theo Nghi quyét s6 57-NQ/TW, cung cac chuong trinh, ké hoach
ctia Trung wong, cla tinh va cta dia phuong vé phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i
moi sang tao va chuyén ddi s6 qudc gia.

Cong tac cai cach hanh chinh, xay dung chinh quyén dién tir va chinh quyén s6
tiép tuc duge day manh. Ty 1& xur Iy vin ban dién tir, str dung chit ky so, giai quyét
hd so truc tuyén va thanh toan khong dung tién mat ngdy cang ting. Cac hé thong
phan mém quan 1y vin ban, diéu hanh tac nghiép, co so dit liéu chuyén nganh va céc
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nén tang sé dugc khai thac, sir dung hiéu qua, gop phan nang cao chat lugng hoat
dong quan ly nha nudc.

Céc co quan, don vi trén dia ban da tang cuong tng dung cong ngh¢ thong tin
trong cong tac quan 1y, didu hanh, cung cap dich vu coéng va phuc vu nguoi dan,
doanh nghiép. Qua d6, timg budc nang cao chat luong phuc vu, rat ngan thoi gian
giai quyét cong viéc, dong thoi ting cudng tinh cong khai, minh bach trong hoat
dong cua co quan nha nudc.

Cong tac tuyén truyén, ning cao nhan thirc vé chuyén di s, k¥ ning sb va doi
moi sang tao tiép tuc dugce trién khai bang nhiéu hinh thirc phu hop, thiét thuc. Phong
trao hoc tap, nang cao k¥ ning sb, tmg dung nén tang sé trong can bo, doan vién, hoi
vién va Nhan dan ting budc duge lan toa rong rdi, gop phan thic ddy qua trinh
chuyén d6i so trén dia ban ngay cang hiéu qua.

3. Cong tac hoan thién thé ché, chinh sich

3.1. Tinh hinh, két qud thuc hi¢n

UBND x3 d tap trung 1anh dao, chi dao trién khai thyc hién cong tac hoan
thién thé ché, co ché, chinh sach phuc vu phét trién khoa hoc cong nghé, d6i mai
sang tao va chuyén d6i sb theo tinh than Nghi quyét s6 57-NQ/TW ctia B6 Chinh tri
va cac vin ban chi dao ctia Trung uong, cua tinh. Cong tac ra soat, dé xuat sira doi,
bo sung va ban hanh c4c van ban chi dao, diéu hanh dugc thuc hién kip thoi, bao
dam phu hop véi quy dinh phap luat va tinh hinh thuc tién cua dia phuong.

Céc phong, co quan, don vi dd chu dong ra soat cac quy ché, quy dinh, quy
trinh lién quan dén cai cach hanh chinh, img dung cong nghé thong tin, chuyén d6i
s6, quan 1y dit liéu, bao dam an toan thong tin mang va cung cap dich vu cong truc
tuyén nham thao g& nhitng kho khan, bat cap phat sinh trong qua trinh thuc hién.

Cong tac cai cach thu tuc hanh chinh tiép tuc dugc day manh, nhiéu tha tuc
hanh chinh dugc ra soat, don gian hoa, rat ngin thoi gian giai quyét; viéc sé hoa hd
so, két qua giai quyét thi tuc hanh chinh va str dung van ban dién tr duogc trién khai
ddng bo, gop phan nang cao hiéu qua quan Iy nha nude va chat lugng phuc vu nguoi
dan, doanh nghiép. Bén canh d6 d3 ting cudng tuyén truyén, phd bién cac chu
truong, chinh sach maéi vé khoa hoc cong ngh¢, doi mai sang tao va chuyén doi so;
nang cao nhan thire, trdch nhiém cua can by, dang vién, cong chirc, vién chirc va
Nhén dan trong qua trinh t6 chuc thyuc hién.

3.2. Tw nhdn xét, danh gida

Uu diém: Cap 1y, chinh quyén dia phuong ludn quan tdm lanh dao, chi dao
cong tac phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi so bang
viéc ban hanh kip thoi, ddy du cac van ban chi dao, ké hoach thyc hién, bao dém
bam sat dinh hudng ctia Trung wong, cua tinh va phu hop véi tinh hinh thuc tién cta
dia phuong.

Cong tac cai cach hanh chinh, don gidn hoa thu tuc hanh chinh va tng dung
cong nghé thong tin trong quan 1y, diéu hanh c6 nhiéu chuyén bién tich cuc. Nhan
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thirc ciia d6i ngil can bo, cong chirc va Nhan dan vé vai tro, ¥ nghia cta chuyén do6i
s6 ngay cang duoc nang 1én o rét.

Viéc phdi hop giita cic co quan, don vi trong to chire trién khai nhiém vu ting
budc duoc ting cudng, di vao nén nép va chat ché hon, qua d6 gbp phan nang cao
hiéu luc, hidu qua thuc hién nhiém vu va chat lugng phuc vu Nhan dan trén dia ban.

Ton tai, han ché, khé khan, viedn g mdc: Bén canh nhiing két qua dat duoc, viéc
trién khai co ché, chinh sach & mot sd linh vuc con cham; mot sé quy dinh, quy trinh
chua dong b, chua theo kip yéu cau thuc tién cua qua trinh chuyén d6i s va doi
moi sang tao.

Ha tﬁng cong nghé¢ thong tin, dac biét o cép thon, con chua déng bo; nguén luc
dau tu cho khoa hoc, cong nghé va chuyén doi sd con gip nhiéu kho khin. Ngudn
nhan lyc c6 trinh d6 chuyén sau vé cong nghé thong tin va chuyén d6i sé con thiéu,
nhat 13 tai co s&, anh hudng dén viéc trién khai nhiém vuy.

Viéc lién thong, chia sé dit liu gitra cac hé théng con han ché; ty 1€ s6 hoa hd
s0, tai liéu & mot sb linh vuc chua cao. Bén canh do, viée ung dung cac nén tang )
trong hoat dong chuyén mén chua dong déu; doi luc hé thong phan mém con xay ra
16i k¥ thuat, anh huong dén qua trinh xir 1y cong viéc.

Nguyén nhan:

- Nguyén nhan khach quan: Hé théng vin ban huéng din & mot sé linh vuc van
dang trong qua trinh hoan thién; yéu cau chuyén doi sé dién ra nhanh, trong khi
nguén luc du tu con han ché. Bén canh do, ha tﬁng s6 va diéu kién ky thuat chua
d6ng bo, chua dap tmg dy di yéu cau trién khai nhiém vu trong giai doan hién nay.

- Nguyén nhan cha quan: Cong tdc tham muu & mot s6 b phan chua that su
quyét liét va kip thoi; viée phdi hop trong t6 chire thuc hién c6 lac chua chit chg,
déng bo. Ning luc tmg dung cong nghé thong tin va k¥ ning s6 cia mot bd phan
can bg, cong chirc con han ché.

Giai phap khdc phuc: Tiép tuc ra soat, hoan thién hé thé)ng co ché, chinh sach,
quy ché, quy trinh nhim phuc vu hiéu qua cong tac phat trién khoa hoc, cong nghé,
d6i méi sang tao va chuyén doi so; dong thoi ting cudng phéan cap, phan quyén gan
v6i kiém tra, giam sat chit ché va xac dinh 13 trach nhiém cta nguoi ding dau cac
co quan, don vi.

Pay manh cai cach hanh chinh, don gian héa thi tuc hanh chinh; ting cudng
sb hoa dir liéu, két ndi va chia sé dit liéu gitra cac co quan, don vi, qua d6 nang cao
hi¢u qua cung cép dich vu cong truc tuyén va chit luong phuc vu nguoi dan, doanh
nghiép.

Quan tam dau tu, ning cip ha tang cong nghé thong tin va ha tang s6; ddng thoi
tang cudng cong tac dio tao, boi dudng k¥ nang s6 cho ddi ngii can bo, cong chire,
vién chirc. Khuyén khich tinh than d6i méi sang tao, chit dong tmg dung khoa hoc,
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cong nghé vao thyc tién cong tac, gop phan nang cao hiéu qua hoat dong cia hé
thng chinh tri.

Tang cuong cong tac kiém tra, gidm sat, danh gia két qua thuc hién; kip thoi
biéu duong, nhan rong cac mo hinh, cach lam hiéu qua, dé)ng thoi chan chinh, xt Iy
trach nhiém dbi v&i cac tap thé, ca nhan cham trién khai hodc thuc hién chua hiéu
qud, bao dam vié€c thuc hi¢n nhi¢m vu dat chat lugng va tién do dé ra.

Tréch nhiém vé nhiing ton tai, han ché: Nhiing tdn tai, han ché néu trén trude
hét thudc trach nhiém cua cap ay, chinh quyén, ngudi dimg dau céc co quan, don vi
va cac thon trong cong tac 1anh dao, chi dao, t6 chirc thuc hién nhiém vu vé khoa
hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén ddi sb. Mot s6 co quan, don vi chua that
sy chu dong trong cong tdc tham muru, td chire trién khai thuc hién; cong tac phéi
hop ¢6 lac chua chit ché, dong bo; viée kiém tra, don doc va danh gia két qua thyc
hién chua thudng xuyén, thiéu quyét liét.

Trong thoi gian téi, UBND x4 sé tiép tuc nang cao trach nhiém ctia ngudi ding
dau, tang cuong ky luat, ky cuwong hanh chinh; dong thoi phat huy tinh than chu
dong, sang tao cuia doi ngil can b, cong chirc. Qua dé tip trung khic phuc nhiing
ton tai, han ché, ting budc nang cao chit luong, hiéu qua cong tac lanh dao, chi dao
va t6 chuc thuc hién cac nhiém vu vé khoa hoc, cong nghe, ddi méi sang tao va
chuyén di s trén dia ban.

4. Cong tac chuyén doi sb

4.1. Chuyén doi sé trong hé thong chinh tri

4.1.1. V& ha tang s6 dung chung

a. Tinh hinh, két qua thyc hién

UBND x4 quan tdm dau tu, nang cp va timg budc hoan thién ha tang s6 ding
chung phuc vu hoat dong cua hé théng chinh tri, dap ung yéu cau trién khai chinh
quyén sd, cai cach hanh chinh va chuyén d6i so trén dia ban. Hé thong mang noi bo
(LAN), duong truyén Internet, hoi nghi truyén hinh truc tuyén, trung tam dir li¢u, h¢
théng quan 1y van ban va diéu hanh duoc duy tri hoat dong 6n dinh, co ban dép ung
yéu cau chi dao, diéu hanh va xir 1y cong viéc trén moi truong $6. 100% co quan,
don vi co ban sir dung vin ban dién tir, chit ky s6 chuyén dung trong hoat dong quan
1y, diéu hanh, viéc gui, nhan van ban dién tr gitra cac co quan nha nudc dugc thuc
hién thuong xuyén, gop phan giam thoi gian xir Iy cong viée, tiét kiém chi phi hanh
chinh. Trung tim Phuc vu hanh chinh cong x4 tiép tuc duoc quan tdm dau tu, trang
thiét bi cong nghé thong tin timg bude duge bd sung, nang cip nham phuc vu tbt
hon nhu cau giai quyét thi tuc hanh chinh cho nguoi dan va doanh nghiép.

b. Tu nhan xét, danh gia

Uu diém: Ha tang s6 dung chung ting budc duoc dau tu dong bo, cac hé thong
thong tin co ban van hanh on dinh, phuc vy hiéu qua cong tac lanh dao, chi dao, diéu
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hanh va giai quyét cong viéc. Nhan thirc cia can bd, cong chirc vé vai tro cua ha
tang sb trong chuyén d6i sé ngay cang duoc nang lén.

Ton tai, han ché, khé khan, vieéng mdc: Chat lugng dudng truyén co lac chua
that sy 6n dinh; ha tﬁng k¥ thuat con thiéu tinh dé)ng bo. Nguén lyc dau tu cho ha
tang s6 con han ché, kinh phi duy tri, ning cép hé théng cong nghé thong tin chua
dap Gmg day du yéu cau thuc té.

Nguyén nhan: Ngudn ngan sach dia phuwong con kho khin, tc do phat trién va
yéu cau ctia chuyén dbi sé ngay cang cao trong khi kha ning dau tu ha ting chua
theo kip.

Gidi phdp khdc phuc: Tiép tuc ra soat, nang cap ha tang s6 dung chung, vu tién
dau tu trang thiét bi cong nghé thong tin, duong truyén, hé théng luu trir dit liéu va
bao dam an toan thong tin mang. Tang cudng huy dong cac ngudn lyc xa hoi hoa
phuc vu phat trién ha tang s6.

Trdch nhiém vé nhitng ton tai, han ché: Trach nhiém nguoi dimg dau co quan,
don vi trong cong tac lanh dao, chi dao va t6 chtrc thuc hién nhiém vu phat trién ha
tﬁng s0.

4.1.2. Vé dit liéu, nén tang s6

a. Tinh hinh, két qua thyc hién

UBND x4 d3 trién khai nhiéu giai phap nham xay dung, quan 1y va khai thac
dir liéu s6 phuc vu cong tac quan 1y nha nude. Cac co so dir liéu chuyén nganh timg
budc dugc cap nhit, s6 hoa va két nbi phuc vu hoat dong diéu hanh, giai quyét thu
tuc hanh chinh va cung cép dich vu cong. Nhiéu nén tang s6 phuc vu quan 1y van
ban, diéu hanh tac nghiép, hop truc tuyén, quan ly ho so cong viéc, dich vu cong
trye tuyén va thanh toan dién tir dugc trién khai str dung dong bo.

Viéc s6 hoa ho so, tai lidu, két qua giai quyét thu tuc hanh chinh tiép tuc dugc
day manh, cong tac két ndi, chia sé dit liéu giita cac hé thong thong tin timg budc
duoc cai thién.

b. Tu nhan xét, danh gia

Uu diém: Cong tac xay dung dit liéu sb va trién khai nén tang sé duoc quan
tam thuc hién; nhiéu co quan, don vi da chu dong ing dung nén tang sé trong quan
ly, diéu hanh va xir Iy cong viéc chuyén mon.

Ton tai, han ché, khé khan, vuong mdc: Ty 1€ s6 hoa hd so & mot sb linh vue
con thap, chat luong dit liéu chua dong déu.

Nguyén nhan: Ngudn nhan lyc chuyén trach vé cong nghé thong tin con thiéu,
ha tﬁng luu trit, quan tri dir liéu chua hoan thién.

Gidi phap khdc phuc: Tiép tuc déy manh sb hoa dit 1iéu; hoan thién cac co s6
dir liéu chuyén nganh; ting cuong két ndi, chia sé dit liéu giita cic co quan, don vi.
Nang cao chat lwong quan tri dit liéu va bao dam an toan thong tin.
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Tréch nhiém vé nhitng t6n tai, han ché: Trach nhiém thudc cac co quan, don vi
trong cong tac td chirc thue hién, cap nhat dir li¢u va phéi hop chia sé dir 1iéu phuc
vu quan ly nha nudc.

4.1.3. V& thi tyc hanh chinh va dich vu cong tryc tuyén

a. Tinh hinh, két qua thuc hién:

Cong tac cai cach thi tuc hanh chinh gin véi chuyén doi sé tiép tuc duoc day
manh, ty 1 cung cép dich vu cong truc tuyén toan trinh va mot phan ngay cang tang.
Hé théng Mot ctra dién tur va Céng dich vu cong duogc duy tri hoat dong 6n dinh, tao
diéu kién thuén loi cho nguoi dan, doanh nghiép trong thuc hién tha tuc hanh chinh.
Viéc tiép nhan, giai quyét hd so truc tuyén, thanh toan truc tuyén va tra két qua dién
tir timg budc duoc nang cao; thoi gian giai quyét nhiéu tha tuc hanh chinh duogc rat
ngan so v4i quy dinh.

b. Nhan xét, danh gia

Uu diém: Cong tac cai cach hanh chinh va cung cép dich vu cong truc tuyén cé
nhiéu chuyén bién tich cuc, chat luong phuc vu ngudi dan va doanh nghiép ting
budc duge nang Ién, ty 1& ho so giai quyét dung va trude han ngay cang ting.

Ton tai, han ché, khé khan, vuong mdc: Mot bd phan nguoi dan chua quen su
dung dich vu cong truc tuyén, mot sb ph?m mém chuyén nganh con phat sinh 16i ky
thuat trong qua trinh str dung.

Nguyén nhan: Ky nang s6 ctia ngudi dan chua dong déu, cong tac tuyén truyén,
huéng din sir dung ngudi dan trén dich vu cong truc tuyén & cac thon chua thudng
xuyén, ha tang k¥ thuat con han ché.

Gidi phap khdc phuc: Tang cudng cong tac tuyén truyén, huéng dan ngudi dan
st dung dich vu cong truc tuyén, tiép tuc don gian hoéa thu tuc hanh chinh, nang cép
hé thdng phan mém va ha tang k¥ thuat phuc vu giai quyét thu tuc hanh chinh.

Tréch nhiém vé nhitng ton tai, han ché: Trach nhiém thudc cac co quan chuyén
mon, don vi truc tiép giai quyét thi tuc hanh chinh va ngudi dimg dau trong cong
tac to chirc trién khai thuc hién.

4.1.4. Ung dung tri tué nhan tao (AI) trong diéu hanh va thuc thi cong vu

a. Tinh hinh, két qua thyc hién

UBND xa budc dau di cir can bg, cong chirc tham gia tap huan chuyén sau vé
ung dung tri tu¢ nhan tao (Al) trong mot s6 hoat dong quan ly, diéu hanh va hd tro
thuc thi cong vy nhu: hd tro tra ctru van ban, té)ng hop béo cao, phan tich dir li¢u, hd
trg giai dap thu tuc hanh chinh va nang cao hiéu qua xur 1y cong viéc chuyén mon.

b. Tu nhan xét, danh gia

Uu diém: Viée tiép can va ing dung Al budc dau tao chuyén bién tich cuc trong
d6i méi phuong thirc 1am viée, nang cao hiéu qua xir Iy cong viée va hd trg cai cach
hanh chinh.
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Tén tai, han ché, khé khén, vieéng mdc: Viée tmg dung Al con & quy md nho,
chua déng bo, thiéu nguén nhan luc c6 chuyén mon sau vé AL ha tﬁng dir liéu phuc
vu Al chua hoan thién.

Nguyén nhan: Ngudn luc dau tu con han ché, can bo, cong chirc chwa duoc dao
tao chuyén sau vé Al, chua c6 nhiéu mé hinh ing dung Al phu hop véi diéu kién
thuce tién.

Gidi phdp khdc phuc: Tao diéu kién cho can bo, cong chirc tham gia cac 16p
dao tao k¥ ning tmg dung Al cho can bo, cong chirc, tiép tuc nghién ctru, trién khai
cac m6 hinh AI phu hop trong quan 1y nha nudc va cai cach hanh chinh.

Tréch nhiém vé nhitng ton tai, han ché: Trach nhiém thudc cac co quan, don vi
trong cong tac nghién ctru, tham muu, trién khai ing dung Al va bd tri ngudn luc
phuc vu chuyén ddi sd.

4.2. Vé kinh té s6

a. Két qua thuc hién

UBND x4 tiép tuc thuc day phat trién kinh té s thong qua hd trg doanh nghiép
mg dung coéng nghé so trong quan 1y, san xuat, kinh doanh, phat trién thuong mai
dién tir, thanh toan khong dung tién mat va quang ba san pham trén méi truong so.

Nhiéu doanh nghiép, ho kinh doanh timg budc tmg dung nén tang s, hoa don
dién tir, chit ky sd va cac giai phap cong nghé nham nang cao hiéu qua hoat dong va
nang lyc canh tranh.

b. Tu nhan xét, danh gia

Uu diém: Nhan thtc ciia doanh nghiép va ngudi dan vé kinh té s6 ngay cang
dugc nang 1€n. Hoat dong thuong mai dién tir va thanh toan ) ting budc phat trién.

Ton tai, han ché, khé khéin, vieong mdc: Quy md kinh té s6 con nho, nhiéu
doanh nghi¢p nhé va ho kinh doanh chua manh dan dau tu ung dung cong nghé $0,
ngudn nhan luc s6 con han ché.

Nguyén nhan: Kha ning tiép can cong nghé cua doanh nghiép con kho khan,
chi phi dau tu chuyén ddi s6 con cao, k¥ ning sb ciia ngudi lao dong chuwra dong déu.

Gidi phdp khdc phuc: Tiép tuc hd tro doanh nghiép chuyén doi s6, diy manh
dao tao k¥ nang sd, khuyén khich phat trién thuong mai dién tir, thanh toan s va
cac md hinh kinh doanh trén nén tang so.

Tréch nhiém vé nhitng ton tai, han ché: Trach nhiém thudc cac co quan quan
Iy nha nuée, to chirc hd tro doanh nghiép va cac doanh nghiép trong viéc chu dong
trién khai chuyén ddi sé.

4.3. Xi héi so

a. Tinh hinh, két qua thuc hienUBND x4 ting cudng tuyén truyén, pho bién k¥
nang s6 cho ngudi dan. Trién khai nhiéu hoat dong hd trg nguoi dan tiép can va sir
dung cac nén tang $6, dich vu sb trong hoc tap, lao dong, san xuét va doi séng.
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Viéc str dung thanh toan khong dung tién mit, nén tang hoc tip truc tuyén,
kham chira bénh, ing dung $6 trong gido duc, y té va an sinh xa hoi tung budc duogc
mo rong. 28/28 T cong nghé sd cong dong tiép tuc phat huy vai tro trong hd tro
nguoi dan sur dung dich vu $0.

b. Ty nhan xét, danh gia

Uu diém: Nhan thtrc ctia nguoi dan vé chuyén doi sb va xa hoi s timg budc
dugc nang 1én; nhiéu dich vu s6 thiét yéu duoc ngudi dan tiép can va st dung ngay
cang phd bién.

Ton tai, han ché, khé khén, vuéng mdc: Ky ning s cia mot bd phan ngudi
dan, nhét 1a nguodi cao tudi con han ché. Ty I¢ st dung dich vu s6 chua déng déu.

Nguyén nhan: Diéu kién tiép can cong nghé ctia nguoi dan con khac nhau; cong
tac hudng dan, hd tro k§ nang s6 & mot sé thon chua thudng xuyén.

Gidi phdp khdc phuc: Tiép tuc phat huy hiéu qua hoat dong cta cac to cong
nghé s6 cong ddng, ddy manh tuyén truyén, pho cap k¥ nang s6. Hb tro nguoi dan
tiép can cac nén tang s6 an toan, hiéu qua.

Trdch nhiém vé nhitng ton tai, han ché: Trach nhiém thudc cac cép, cac nganh,
trong cong tac tuyén truyén, hudng dan va td chirc trién khai céc nhiém vu phat trién
x4 hoi sb trén dia ban.

5. Vé khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao

5.1. Tinh hinh, két qud thuwc hién

UBND xa da tap trung trién khai thuc hién cac nhiém vu vé phat trién khoa hoc,
cong nghé va doi mai sang tao theo tinh than Nghi quyét sé 57-NQ/TW ciia B
Chinh tri va cac chuong trinh, ké hoach ctia Trung wong, cua tinh. Cong tac lanh
dao, chi dao tirng budc duoc ting cuong; nhan thirc ciia can bo, ddng vién, doanh
nghiép va Nhan dan vé vai tro ctia khoa hoc céng nghé, d6i méi sang tao trong phat
trién kinh té - x3 hoi ngay cang dugc nang 1én; Cac co quan, don vi di ddy manh
ung dung khoa hoc cong nghé trong cong tac quan 1y nha nudce, cai cach hanh chinh,
chuyén d6i so, san xuat va doi séng. Nhiéu mo hinh tng dung cong nghé thong tin,
phan mém quan 1y vin ban, s6 hoa ho so, dit liéu chuyén nganh duoc trién khai, gop
phan nang cao hiéu qua hoat dong ciia co quan nha nudc va chat lugng phuc vu
nguoi dan, doanh nghiép.

Trong linh vuc san xuat, kinh doanh, UBND x3 khuyén khich doanh nghiép,
hop tac xa, ho san Xuat ung dung tién bd khoa hoc ky thuét, doi méi cong nghé¢, tu
dong hoa, thuong mai dién tir va cac nén tang s6 nham nang cao ning suat lao dong,
chét lugng san phém va nang lyc canh tranh. Mot s6 mo hinh san xuét nong nghiép
g dung cong nghé cao, truy xuat ngudn goc, chuyén doi sé trong tiéu thu san pham
ting budc dugc trién khai va mang lai hiéu qua tich cyc. Ludn quan tam cong tac
dao tao, boi dudng kién thirc khoa hoc cong nghé, k¥ ning sé va d6i moi sang tao
cho ddi ngii can bo, cong chire, vién chirc; ting cudng tuyén truyén, pho bién kién
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thirc khoa hoc cong nghé dén nguoi dan va doanh nghiép nham thic day chuyén d6i
s6 va phat trién kinh té sd.

5.2. Tu nhdn xét, danh gia

Uu diém: UBND x4 lu6n quan tdm lanh dao, chi dao cong tic phat trién khoa
hoc, cong nghé va ddi mai sang tao; nhiéu nhiém vu duoc trién khai déng bo, gén
v6i yéu cau cai cach hanh chinh, chuyén ddi s6 va phat trién kinh té - x4 hoi cta dia
phuong.

Nhan thtrc ctia o1 ngii can by, cong chirc, doanh nghiép va Nhan dan vé vai tro
ctia khoa hoc, cong nghé va doi méi sang tao ngdy cang dugc nang 1én. Viéc tng
dung cong nghé thong tin va cong nghé sé trong hoat dong quan 1y nha nude, san
xuat va kinh doanh timg buéc mang lai hiéu qua tich cuc, gép phan nang cao ning
suat, chat luong va hiéu qua phat trién kinh té - xa hoi trén dia ban.

Ton tai, han ché, khé khan, vieéng mac: Hoat dong khoa hoc, cong nghé va doi
méi sang tao trén dia ban con chua that sy dong déu; quy mo tng dung khoa hoc,
cong nghé con nho, chua hinh thanh nhiéu mé hinh c6 tinh d6t pha va strc lan téa
16n. Nguén luc dau tu cho khoa hoc, cong nghé va doi méi sang tao con han ché; co
s& vat chét, trang thiét bi phuc vu nghién ctru, tng dung cong ngh¢ chua dap tng
day du yéu cau thuc tién.

Nguén nhan luc chét luong cao, dac biét 1a nhan lyc c6 chuyén moén sau vé
cong nghé thong tin, chuyén doi so, tri tué nhan tao va doi méi sang tao con thiéu.
K¥ ndng tng dung cong ngh¢ cua mot by phan can bd, nguoi lao dong va doanh
nghiép van con han ché, chwa dép ting yéu cau phat trién trong giai doan moi.

Bén canh d6, mot sé doanh nghiép nhd, hop tac xa va ho kinh doanh con tdm
Iy e ngai trong dau tu d6i moi cong nghé do han ché vé nguon luc tai chinh, thiéu
nhan luc k¥ thuat va chua manh dan chuyén d6i tir phuong thic san xuat, kinh doanh
truyén thong sang mo hinh hién dai, img dung cong nghé cao.

Nguyén nhan:

- Nguyén nhan khach quan: Diéu kién kinh té cua dia phwong con nhiéu kho
khan, nguén luc dau tu cho khoa hoc, cong nghé va doi mai sang tao con han ché.
Trong khi d6, toc d6 phat trién ctia cong nghé dién ra nhanh, yéu cau cao, nhung kha
nang tiép can va thich ing cta dia phuong con cham, chua dong bo.

- Nguyén nhéan chi quan: Cong tac tham muu, dé xuat cic nhiém vu vé khoa
hoc, cong ngh¢ va ddi méi sang tao & mot s6 bd phan chua that sy chu dong, kip
thoi. Viéc phdi hop trién khai gitta cac nganh, linh vuc c6 lac chua chat chg, thiéu
dong bo. Bén canh do, nhan thirc va ki nang ing dung cong nghé ctia mot bd phan
can bd, doanh nghiép va ngudi dan con han ché, chua dap tng yéu cau phat trién
trong giai doan mai.

Gidi phdp khdc phuc: Tiép tuc ting cuong su lanh dao, chi dao cua cép uy,
chinh quyén ddi véi cong tac phat trién khoa hoc, cong nghé va doi méi sang tao;
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xac dinh day 1a nhi€ém vu quan trong, thuong xuyén, gén chat v&i muc ti€u phat trién
kinh té - xa hoi va qua trinh chuyén d6i sé cua dia phuong.

Pay manh tng dung khoa hoc, cong nghé, cong nghé sb va ddi méi sang tao
trong quan 1y nha nudc, san xuat, kinh doanh va doi séng; ddng thoi khuyén khich
doanh nghiép manh dan dau tu d6i méi céng nghé, nang cao ning suat, chat luong
san pham va nang luc canh tranh trén thi truong.

Tang cudng cong tac dao tao, boi dudng ngudn nhan luc khoa hoc, cong nghé,
ky nang s6 va d6i moi sang tao cho doi ngili can by, cong churc, vién chuc, doanh
nghiép va ngudi lao dong. Phat huy vai tro cta cac to cong nghé sb cong dong trong
viéc ho tro, hudéng dan nguoi dan tiép can va st dung hiéu qua cac nén tang cong
nghé. Pong thoi, ting cudng lién két, phdi hop gitta co quan quan 1y nha nudce, doanh
nghiép va céc to chiic khoa hoc, cong nghé nham thic day hoat dong d6i moi sang
tao, chuyén giao va img dung tién bo khoa hoc k¥ thuat vao thuc tién, gop phan phat
trién kinh té - x4 hoi bén viing trén dia ban.

Tréch nhiém vé nhitng ton tai, han ché: Nhirng tdn tai, han ché néu trén trude
hét thudc trach nhiém cia ngudi ding dau cac co quan, don vi trong cong tac lanh
dao, chi dao va t chirc thyc hién nhiém vu phat trién khoa hoc, cong nghé va doi
moi1 sang tao. Mot sb don vi chua that su chu dong trong cong tac tham muru, dé xuat
nhiém vuy; viéc phéi hop trién khai c6 lac chua déng b, thiéu chit ché. Cong tac
kiém tra, don doc va danh gia két qua thuc hién chua dugc tién hanh thudng xuyén,
chua thé hién rd tinh quyét liét.

Trong thoi gian t6i, can tiép tuc ting cudng ky luat, ky cuong hanh chinh; dong
thoi phét huy tinh than chii dong, sang tao ctia doi ngil can bd, cong chirc, vién chirc.
Qua d6 tap trung khic phuc nhiing ton tai, han ché, ting buéc nang cao hiéu qua
cong tac phat trién khoa hoc, cong nghé va doi mdi sang tao trén dia ban, dép tng
yéu cau nhiém vy trong giai doan méi.

6. Vé ngudn nhan lre vé Khoa hoc cong nghé, doi méi sang tao va chuyén
doi s6

6.1. Tinh hinh, két qud thuwc hién

UBND x4 ludn quan tdm trién khai nhiéu nhiém vu, giai phap nham phat trién
nguoén nhan lyc phuc vu khoa hoc, cong nghé (KHCN), d6i mdi sang tao (PMST)
va chuyén doi s6 (CPS), xac dinh day 13 yéu té then chdt trong qua trinh xay dung
chinh quyén sd, phat trién kinh té s6 va xa hoi sb. Cong tac tuyén truyén, nang cao
nhan thic vé vai trd cia KHCN, DPMST va CPS dugc trién khai thuong xuyén thong
qua cac hoi nghi, 16p tap huan, sinh hoat chuyén dé; dong thoi day manh tuyén truyén
trén hé théng thong tin co so va cc nén tang sd. Qua do, nhan thiic cia doi ngil can
bd, cong chirc, vién chirc, doanh nghiép va Nhan dan vé chuyén di sb timg budc
dugc nang 1én 10 rét.

UBND xa da ctr can b9, cong chure, vién chuc tham gia cac 16p dao tao, boi
dudng k¥ niang s, tmg dung cong nghé thong tin, sir dung phan mém quan ly, chir
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ky s6, dich vu cong truc tuyén va bao dam an toan thong tin mang do cap trén to
chtrc. Viéc cdp nhat kién thirc méi vé chuyén ddi sd, cai cach hanh chinh va ung
dung cong nghé trong thuc thi céng vu timg budc duge quan tim, gbp phan ning
cao chét lugng, hiéu qua cong viée. Cac to cong nghé sd cong dong tiép tuc dugc
cung cd, kién toan va phat huy vai trd trong viéc hudng dan ngudi dan tiép can, sur
dung cac nén tang s6, dich vu cong truc tuyén, thanh toan khong dung tién mit va
cac tién ich s6 phuc vu doi sdng hing ngay.

Trong linh vuc giao duc, UBND xi quan tdm thuc day ung dung cong nghé
thong tin trong day va hoc, timg budc ning cao k¥ ning sd cho hoc sinh va gido
vién; dong thoi khuyén khich d6i méi phuong phéap giang day gan véi chuyén doi
s6, gop phan phat trién k¥ ning cong nghé cho thé hé tre.

Péi voi doanh nghiép, hop tac xa va ho kinh doanh, UBND xa da trién khai céc
hoat dong hd tro tiép can cong nghé s0, thuong mai dién tir, quang ba san phém trén
nén tang sb va Gmg dung phan mém trong quan 1y, san xuat, kinh doanh, qua d6 gop
ph::in nang cao nang suét lao dong, hi¢u qua hoat dong va nang luc canh tranh.

6.2. Tu nhdn xét, danh gia

Uu diém: Ludn quan tim ldnh dao, chi dao cong tic phat trién ngudn nhan luc
phuc vu KHCN, BMST va CBS; cong tac dao tao, boi dudng ky nang sb cho can
bd, cong chire, vién chire timg bude dugc trién khai ddng bd. Hoat dong cua céc to
cong nghé sé cong dong tiép tuc phat huy hiéu qua. Nhiéu can bd tré, doan vién
thanh nién tich cyc tham gia hd trg ngudi dan tiép can cong nghé sb va str dung dich
vu s6 trong doi song.

Ton tai, han ché, khé khan, vuong mdc: Nguén nhan luc c6 trinh d6 chuyén sau
vé cong nghé thong tin, chuyén di so, tri tué nhan tao va an toan thong tin mang
con thiéu, dic biét tai cac thon. Mot s can bo, cong churc con han ché vé k¥ nang
s6, kha nang tng dung cong nghé trong thyc thi cong vu chua dong déu. Cong tac
ddo tao, bdi dudng ng'fm han, chua chuyén sau. Viéc cap nhat kién thirc méi vé cong
nghé sd chua thuong xuyén. Ngudn lyc dau tu cho ddo tao, phat trién ngudn nhan
luc phuc vu chuyén ddi s6 con han ché. Mot bo phan nguoi dan, nhét 1a ngudi cao
tu6i kho khan trong tiép can va sir dung nén tang so, dich vu s6, k¥ nang so.

Nguyén nhan: Do yéu cau chuyén doi s6 dién ra nhanh, trong khi diéu kién kinh
té va ngudn luc du tu cua dia phuong con kho khan. ngudn nhén luc cho cong tac
cong nghé thong tin chua that su bai ban; viéc tu hoc tap, nghién clru nang cao trinh
dd cong nghé ciia mot bo phan can bd con han ché.

Gidi phdp khdc phuc: Clr can b, cong chirc tham gia dao tao, boi dudng ki nang
s0, k¥ nang tmg dung cong nghé thong tin, chuyén doi so va an toan thong tin mang
phtt hop véi timg vi tri viée 1am va yéu cau nhiém vu.

Tiép tuc phat huy vai tro ctia to cong nghé sd cong dong. Tang cudng tuyén
truyén, phd cap k¥ niang sé cho nguoi dan, hd trg ngudi déan tiép can, sir dung cac
nén tang s6 va dich vu sb an toan, hiéu qua.
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Tréch nhiém vé nhitng t6n tai, han ché: Nhiing tdn tai, han ché néu trén trude
hét thudc trach nhiém nguoi dung dau cac don vi trong cong tac 1anh dao, chi dao,
b tri ngudn luc va t6 chuc trién khai phat trién ngudn nhan luc phuc vu KHCN,
DbMST va CbS.

7. V& an ninh, an toan thong tin va bio vé thong tin bi mat nha nuéc

7.1. Tinh hinh két qua thuee hién

Cong tac chi dao, diéu hanh: UBND x4 d3 ban hanh cac vin ban, quy ché, quy
dinh vé an toan thong tin trong bao vé bi mat nha nudc.

Cong tac quan ly van ban mat: Viéc luu trit, tai liéu mat dugc thuc hién theo
ding quy trinh cua Nha nudec.

7.2. Tw nhdn xét, danh gida

Uu diém: Hé théng van hanh 6n dinh, khong xay ra su c6 10 lot thong tin y thirc
can by dugc nang cao...

Han ché: Trang thiét bi chua déng bd; quy trinh kiém soat tai liéu mat con thu
cong.

Khé khan: Kinh phi dau tu cho an ninh mang con han hep.

Nguyén nhan: Do trinh d6 chuyén mén chua dap tng kip thoi; do thiéu kinh
phi dau tu cong nghé méi.

Gidi phdp khdc phuc: Nang cap ha tang, siét chat quy trinh kiém soat ddi voi
tai liéu mat.

8. Vé tai chinh, kinh phi cho KHCN, PMST, CPS

8.1. Tinh hinh, két qud thuwc hién

UBND x3 da chu dong bb tri, quan 1y va sir dung kinh phi cho hoat dong
KHCN, PMST va CBS theo dung quy dinh hién hanh; wu tién ngudn lyc cho cac
nhiém vy trong tdm phuc vu cong tac chuyén mon, cai cach hanh chinh va nang cao
chat luong phuc vu nguoi dan, doanh nghiép, cu thé du toan chi thuong xuyén nam
2026 dé thyuc hién trién khai phﬁn mém quan ly; sb hoa dit liéu; duy tri van hanh hé
thong thong tin va bao dam an toan, an ninh mang, da bd tri: 424 triéu dong, chi dau
tu thuc hién nang cap, sira chita xay dung hé théng dai truyén thanh thong minh: 850
triéu dong.

Hiéu qua str dung von: Kinh phi dau tu ¢3 mang lai gia tri : Hé thong phin mém
quan 1y va sd hoa dir liéu gitp nang cao hiéu qua xt 1y cong viée, giam thoi gian,
chi phi luu trit ho so gidy, tang kha nang tra ctru, chia sé va khai thac dir liéu phuc
vu cong tac chuyén mon.

Viéc duy tri van hanh hé thong thong tin va bao ¢am an toan, an ninh mang gop
phz‘in bao dam hoat dong on dinh, lién tuc cua ha tﬁng s6, han ché rui ro mat an toan
thong tin, nang cao dod tin cdy trong xur 1y va luu trir dir licu.

Hé thong dai truyén thanh thong minh sau khi dugc nang cap, sira chita gitp
nang cao chat luong cong tac thong tin tuyén truyén, truyén tai kip thoi cac chi
truong, chinh sach ciia Pang va Nha nudc dén nguoi dan; dong thoi ting kha niang
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quan 1y, van hanh tap trung, tiét kiém nhan lyc va chi phi van hanh so véi phuong
thire truyén thong.

Céc n6i dung dau tu d3 gdp phan thuc ddy chuyén doi sb trong hoat dong cua
don vi, ting budc hién dai héa cong tic quan 1y nha nudc va ning cao chét luong
phuc vu ngudi dan, doanh nghiép.

8.2. Tw nhan xét, danh gia

Uu diém: Nguén kinh phi dugc str dung dung muc dich; uu ti€n cho cac nhi¢m
vu cip bach vé chuyén dbi sd.

Han ché: Kinh phi cho KHCN, PMST, CBS con han ché; viéc l1ap ké hoach du
toan déi khi chua sat véi nhu cau thuc té.

Kho khan: Kinh phi dau tu cho cac hoat dong nghién cuu, ddi méi sang tao con
han ché.

Nguyén nhan: Thiéu nhan sy am hiéu ca vé chuyén mon k¥ thuat trong CNTT.

Gidi phdp khdc phuc: Xay dung ké hoach tai chinh dai han; ting cudong kiém
tra, giam sat sir dung von.

9. V& cong tac phong, chong lang phi

9.1. Tinh hinh két qud thuc hién

Trong thoi gian qua, UBND x4 d3 quan tAm chi dao va trién khai thyc hién
nghiém tic cac quy dinh cua phap luat vé phong, chong lang phi, gan véi thuc hanh
tiét kiém trong quan 1y, sir dung ngan sach va tai san cong; ban hanh ké hoach thuc
hanh tiét kiém, chong lang phi hang nam; quan triét dén toan thé can by, cong chirc
vé y thirc tiét kiém trong thyc thi nhiém vu. Viéc 1ap, phan bo va sir dung ngan sach
dam bao dung quy dinh, tiét kiém, hiéu qua; han ché t6i da cac khoan chi chua that
su can thiét. Thuc hién cong khai tai chinh theo quy dinh. Tai san, trang thiét bi lam
viéc dugc quan 1y, st dung ding muc dich; thuc hién kiém ké dinh ky, stra chira,
bao dudng kip thoi, tranh hu hong, that thoat. Giam thiéu cac cudc hop khong can
thiét; ting cuong tmg dung cong nghé thong tin trong chi dao, diéu hanh; tiét kiém
dién, nude, van phong pham. Py manh tng dung céng nghé thong tin, giai quyét
thu tuc hanh chinh ding han, gép phan giam chi phi va thoi gian cho ngudi dan va
t6 chuc.

9.2. Tw nhdn xét, danh gia

Uu diém: Cong tac phong, chéng lang phi dugc UBND x4 quan tdm chi dao
thuong xuyén; cac quy dinh vé quén 1y tai chinh, tai san dugc thuc hién nghiém tuc.
Cén bo, cong chirc c6 ¥ thuc tiét kiém, sir dung hiéu qua thoi gian 1am viéc va ngudn
luc duoc giao.

Ton tai, han ché: Cong tac kiém tra, giam sat c6 luc chua thuong xuyén.

Nguyén nhan: ngudn lyc cta dia phuwong con khé khin; cong tac tuyén truyén,
nhic nhé d6i khi chua kip thoi.

Phwong hiréng khdc phuc: Tiép tuc ting cudng cong tac tuyén truyén, nang cao
nhan thuc; siét chat ky luat, ky cuong tai chinh; day manh ung dung cong nghé thong
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tin; ting cuong kiém tra, giam sat nham kip thoi phat hién va chan chinh cac biéu
hién lang phi.

10. Viéc xay dung ké hoach, té chirc thuc hién cong tac kiém tra, giam sat

Hﬁng nam, UBND x4 cin ¢t vao nhiém vu chinh tri va tinh hinh thyuc té tai dia
phuong dé xdy dung ké hoach kiém tra, giam sat cu thé (vé quan 1y ngan sach, quan
ly dét dai, xay dung co ban, thuc hién cac chinh sach an sinh xa hdi...). K& hoach
tap trung vao céac linh vuc dé phat sinh sai pham hodc 1ang phi nhu: quéan Iy tai chinh
- ngan sach, quan 1y tai san cong, quan 1y dat dai, viéc thuc hién quy ché dan cha ¢
co sd, va viéc giai quyét thu tuc hanh chinh tai bo phan Mot cura.

Phan cong trach nhiém: Pa phan cong 10 rang trach nhiém cho Chu tich UBND
x4, cac Pho Chu tich va cac cong chirc chuyén mén (Ké toan, Dia chinh, Tu phap...)
trong viéc thuc hién cong tac kiém tra, gidm sat theo linh vuc phu trach.

T6 chirc thuc hién cong tac kiém tra, giam sat: Két hop giira kiém tra dinh ky
(theo ké hoach) va kiém tra dot xuat khi c6 ddu hiéu vi pham hozc khi c6 phan anh,
kién nghi ctia nhan dan.

Dadnh gid chung vé cong tdc kiém tra, gidm sdt:

Uu diém: Cong tac kiém tra, giam sat duoc thuc hién né nép, ¢ ké hoach o
rang; gitip ngan chin kip thoi cac biéu hién tiéu cuc, lang phi va nang cao y thic
chap hanh phép luét ciia can bo, cong chic.

Han ché: Cong tac giam sat tai mot s6 linh vuc chuyén sau con gip kho khan
do han ché vé nang luc chuyén mén cta can bd kiém nhiém.

Gidi phdp ndng cao hiéu qua: Tiép tuc bdi dudng nghiép vu cho can bd lam
cong tac kiém tra; ting cudng vai trd giam sat ctia nhan dan; day manh Gng dung
cong nghé thong tin dé minh bach hoa qua trinh kiém tra, giam sat.

V. KET QUA LAM SACH, LAM GIAU DU LIEU QUOC GIA VE PAT
PAI TREN PIA BAN

1. Cong tac chi dao va trién khai thuc hién

UBND x3 d4 nghiém tic quan triét va trién khai thue hién cac van ban hudng
dan cua cép trén vé cong tac xay dung, cap nhat va lam sach dir li¢u dat dai. Cong
tac do dac ban d6, dang ky dat dai, cap Gidy chimg nhan quyén st dung dat, 1ap va
quan ly ho so dija chinh duge thuc hién theo ding quy dinh; déng thot viée cap nhat,
chinh 1y hd so dia chinh duoc trién khai theo Ké hoach s 101/KH-UBND ngay
11/4/2026 vé hoan thién, duy tri, cp nhat va quan ly, khai thac co s¢ dit li¢u dét dai,
gan véi thuc hién Ké hoach s6 515/KH-BCA-BNNMT ngay 31/8/2025. Trén co s&
d6, UBND xa da xay dung ké hoach trién khai cu thé, bao dam tinh théng nhét, chinh
x4c cua ho so dia chinh; déng thoi t6 chuc quan triét, trién khai dén doi ngli can bo,
cong chirc chuyén mén va phan cong nhiém vu cu thé cho timg bd phan trong viéc
ra soat, cip nhat, chinh 1y va hoan thién di liéu dat dai trén dja ban. Cy thé, UBND
x4 d ban hanh Quyét dinh s6 787/QD-UBND ngay 17/9/2025 vé viéc thanh lap Ban
Chi dao, To cong tac giup viéc chién dich “lam gidu, 1am sach” co s dit liéu qudc
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gia vé dat dai; dong thoi ban hanh Ké hoach s6 67/KH-UBND ngay 28/9/2025 dé to
chitc thuc hién chién dich trén dja ban xi. UBND x4 cling da phan cong can bg, cong
churc phu trach ting thon, bao dam rd nguoi, rd viéc, o trach nhiém. Trong qué trinh
trién khai, UBND xa da phdi hop chit ché voi Van phong Piang ky dét dai, co quan
Cong an xa, cac co quan chuyén moén va cac thon dé thuc hién ra soat ho so dia
chinh; ddi soat thong tin nguoi sir dung dat; kiém tra thong tin thira dat, loai dat, dién
tich, muc dich st dung dat; déng thoi tién hanh chuan héa dit liéu theo ding quy
dinh, gép phﬁn hoan thién co s& dir liéu dit dai trén dia ban mot cach déng b, chinh
xac va hi¢u qua.

2. Két qua cu thé vé 1am sach va 1am giau dir liéu

UBND x3 d3 t6 chuc trién khai ra soat va lam sach hé so dija chinh, trong do
tap trung doi soat giita sO dia chinh, s6 muc ké véi dit liéu trén phan mém quan 1y
dat dai. Qua ra soat da phat hién va kip thoi xtr 1y cac truong hop sai 1éch vé thong
tin chu sir dung dat (ho tén, ndm sinh, s6 dinh danh ca nhan), sai Iéch vé dién tich,
cling nhu sai léch vé loai dat giita hd so gidy va dir liéu s6, bao dam tinh thong nhat,
chinh x4c cta co s& dit liéu dat dai. Pong thoi thudng xuyén cip nhat kip thoi cac
bién dong dat dai phat sinh trong ky b4o cdo nhu chuyén nhuong, tang cho, thira ké,
chuyén muc dich str dung dat, tach thua, hop thrra... nham bao dam dit liéu ludn
dugc cap nhat dﬁy du, dang thuc té. Cong tac sb6 héa hd so, giéy to lién quan dén
quyén str dung dat ciing dugc ddy manh dé tich hop vao co so dit liéu quéc gia vé
dat dai theo quy dinh. Két qua thuc hién dén ngay 10/5/2026: Tong so thira dat da ra
soat: 4.948 thira. Tong sb thura dat da lam sach (nhém 1): 3.359 thira, dat ty 16
67,89%.

3. DPanh gia chung

Uu diém: Dt lidu dat dai trén dja ban xa dan dugc chuan hod, dam bao tinh
théng nhét gifta ho so luu trir va dit lidu sd. Nang cao hi€u qua trong vi¢c tra ctru,
quan 1y va giai quyét cac tha tuc hanh chinh vé dat dai cho ngudi dan, giam thiéu sai
sot va thoi gian chd doi. Gop phan quan trong vao viéc xay dung hé thong co so dir
liéu dat dai qudc gia dong bd, minh bach.

Tén tai, han ché: Mot s6 hd so cii (tir nhidu nam trudce) cd thong tin khong day
du, viée ddi soat gap nhiéu kho khan. Téc do cap nhat bién dong do1 lac con chua
kip thoi do khdi luong cong viéc 16n hodc sy phdi hop cua ngudi dan trong viée
cung cap thong tin con han ché. Ha ting cong nghé thong tin tai cap xa doi khi con
chua dap tng kip yéu cau xir 1y dir liéu 16n.

Nguyén nhan: Lich sir quan 1y dat dai qua cac thoi ky c6 nhiéu thay d6i, hd so
giéy bi hu héng hoac that lac mot phén; bién dong dat dai tai dia phuong dién ra
nhanh.

VI. PANH GIA CHUNG

1. Uu diém, nguyén nhin

1.1. Uu diém:
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Viéc tinh gon by may da gop phﬁn nang cao hi¢u luc, hiéu qua hoat dong cua
chinh quyén, giam b6t cac khau trung gian trong giai quyét cong viéc, qua do tao
diéu kién thuan lgi hon cho nguoi dan va doanh nghiép trong thuc hién thu tuc hanh
chinh. Viéc trién khai mo hinh chinh quyén dia phuong 02 cap gitp chinh quyén co
sO tap trung hon ngudn lyc, ning cao ning luc quan 1y, diéu hanh, tir d6 giai quyét
cong viéc nhanh chéng, kip thoi va hiéu qua hon. Pdng thoi mo ra khong gian phat
trién mdi, tao diéu kién thuan loi cho cong tac thu hut dau tu, thuc day phat trién
kinh té - xa hoi cua dia phuong theo hudng bén viing. Sau gan mot nim trién khai
thuc hién mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cap, cic co quan, don vi trén dia ban
xa da di vao hoat dong on dinh, bude dau khéng dinh tinh ding dén trong viéc nang
cao hi¢u luc, hi€u qua quan 1y nha nudc; co ban hoan thanh muc ti€u tinh gon t6
chtrc bd mdy, rat ngan thoi gian xt 1y va giai quyét thi tuc hanh chinh, dong thoi
tang cudng su gan giii, phuc vu Nhan din ngay cang t6t hon.

1.2. Nguyén nhén ciia nhiing wu diém:

Sau gan mot nam thuc hién mo hinh chinh quyén dia phuong 02 cap, bd may
chinh quyén x4 co ban d3 hoat dong 6n dinh, timg budc phat huy hiéu lyc, hiéu qua
quan 1y nha nudc. Viée sip xép, kién toan té chirc bd may theo hudng tinh gon da
g6p phan rat ngan thoi gian xir Iy cong viée, nang cao chat luong giai quyét thu tuc
hanh chinh, tao thuan lgi cho ngudi dan va to chire.

Cung véi do, cac nhiém vu phat trién kinh té - xa hoi dugc trién khai déng bo;
cac chinh sach an sinh xa hd1, cham lo nguoi c6 cong vai cach mang duoc thyc hién
dﬁy du, kip thoi. Hé théng ha téng trén dia ban tung budc duoc dau tu, nang cép,
dap Gmg ngay cang tot hon yéu cau phat trién.

Poi ngii can bd, cong chirc dugce sap xép, bd tri vi tri viéc lam phut hop véi trinh
do chuyén mon, nang luc va sé truong, qua dé nang cao tinh than trach nhiém, tinh
chu dong va hiéu qua trong thuc thi cong vu, gbp phan nang cao chat luong hoat
d6ng cua chinh quyén dia phuong.

2. Khé khiin, viréng mic va nguyén nhén

Bén canh nhiing két qua dat dugc, qua trinh trién khai mé hinh chinh quyén dia
phuong 02 cip trén dia ban x4 van con mot s6 khé khan, vudng mac nhu sau:

Budc diu mot sb can bo, cong chirc dac biét la cép xa (cit) chua kip thich ung
v6i yéu cau nhiém vu trong bdi canh méi; cong tac hudng dan, phan cip, phan quyén
cua cép trén trong thuc hién nhiém vu c6 ndi dung con chua kip thoi, chua cu thé;
Trong mot thoi gian ngan rat nhiéu cac luat, Nghi dinh, théng tu, vin ban huéng dan
do d6 con co6 nhiéu cong chirc chua cap nhat kip thoi.

Bd may, kinh phi hoat dong ctia Trung tam Cung ung dich vu cong dang con
gap kho khan trong t6 chure thuc hién cac nhiém vu theo chirc nang, nhiém vu. Ban
quan ly du éan cép xa chua dugc thanh 1ap do chua da cac diéu kién vé con nguoi,
ngudn lyc ciing nhu cac diéu kién khac.

Cong tac quan 1y nha nudc vé dat dai, tai nguyén, moi trudng, nhat 13 viée giai
quyét cac ton tai vé dat dai con nhiéu khé khin, vudng mic. Tién d6 giai phong mit
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bang tai mot s6 du an con cham so voi yéu cau; viée cAp Gidy chimg nhan quyén st
dung dét 1an dau van gip nhiéu kho khan, anh hudng dén tién do chung.

Tién d¢ xay dung thon kiéu mau con cham, gap kho khan trong huy dong ngudn
luc; mot bo phan can bd thon con tam 1y chd doi cha truong sap nhap thon, thiéu
tinh chua dong trong trién khai thuc hién nhiém vu, anh huodng dén két qua chung.

Bén canh d6, viéc nguoi dan st dung VnelD dé giai quyét cac thu tuc hanh
chinh con gdp nhiéu khé khin nhét 12 nguoi trung, cao tudi, ca biét con co ngudi dan
nhan thirc vé mé hinh chinh quyén méi chua day du, dan dén kho khan trong qué
trinh tiép can va thuc hién cac thu tuc hanh chinh, cling nhu phéi hop véi chinh
quyén trong trién khai nhiém vu tai co so.

3. Bai hgc kinh nghi¢m

Mot la, Phat huy vai tro 1anh dao cua cép uy bBang; td chire thue hién quyét liét,
c6 trong tAm, trong diém ctia Chinh quyén, su vao cudc ciia MTTQ céc to chitc chinh
tri va toan thé nhan dan. Quén triét phuong cham lay ngudi dan va doanh nghiép
lam trung tdm phuc vy, moi chu truong, chinh sach déu huong dén muc tiéu nang
cao chat luong phuc vu va sy hai long cia Nhan dan.

Hai 13, chi dong ndm bat tinh hinh tir co so, cac thon dé kip thoi phét hién, xtr
Iy cac kho khan, vudng mac ngay tir dau, khong dé phat sinh phurc tap. Thuc hién
tbt nguyén tac phan cong rd nguoi, 10 viée, r0 trach nhiém, ding ngudi, dung vi tri,
phat huy so truong cong tac; dong thoi gan trach nhiém ngudi dimg dau voi két qua
thyuc hién nhiém vy. Tang cuong phéi hop chat ché gitra cac phong, ban, don vi nham
nang cao hiéu qua xu 1y cong viée, han ché tinh trang chong chéo, dun day trach
nhiém.

Ba 13, thuong xuyén to chirc ddi thoai truc tiép voi Nhan dan, kip thoi ling
nghe va giai dap cac kién nghi, phan anh, qua do tao su déng thuan trong Nhan dan.
Duy tri hi¢u qua hoat dong “mot cira, mot cura lién thong” theo hudng linh hoat,
thuan tién; b tri can bo, cong churc hd tro, huéng dan ngudi dan thuc hién thi tuc
hanh chinh; phan cong theo timg linh vuc nhu dat dai, ho tich, tai chinh... dé kip
thoi thao g& kho khin, vudng mic cho ngudi dan. Pong thoi, ddy manh cong tac
tuyén truyén, van dong béng nhiéu hinh thire da dang, dé tiép can nhu hop dan, hé
thng truyén thanh co sd, mang xa hoi... nhdm ning cao nhan thirc va tao sy dong
thuén trong Nhan dan.

Bon la, taing cudng day manh chuyén doi s6 trong quan 1y, diéu hanh cua chinh
quyén; ung dung hiéu qua coéng nghé théng tin, phdn mém quan 1y vin ban, hd so
dién tur, chir ky s6, gop phan rat ngin thoi gian xir Iy cong viéc. Pdy manh sd hoa
dit liéu dan cu, dat dai, ho tich va chia sé dit liéu lién thong, tao nén tang quan ly
déng bd, minh bach, 1au dai, phuc vu hi€u qua ngudi dan va doanh nghié€p, khong
phu thudc vao dia gidi hanh chinh. Trién khai manh mé& dich vu cong truc tuyén, bao
dam 100% thu tuc hanh chinh da diéu kién duogc thuc hién trén Céng dich vu cong,
gitip ngudi dan va doanh nghiép c6 thé ndp ho so, theo ddi két qua tir xa, giam thoi
gian va chi phi di lai.
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Nam la, 361 méi phong cach, 1& 16i 1am viéc theo hudéng chuyén tir “quan 1y
hanh chinh” sang “phuc vu Nhan dan”, nang cao tinh than trach nhiém, thai do phuc
vu va tinh chuyén nghiép ctia doi ngii can bd, cong chirc, dap ing yéu cau nhiém vu
trong tinh hinh méi.

V. DE XUAT, KIEN NGHI

Pé tiép tuc nang cao hiéu qua hoat dong ctia chinh quyén dia phwong 2 cép sau
sap nhap, dé& nghi cac cap c6 thim quyén quan tim mot s ndi dung sau:

1. P6i v6i Trung wong

Tiép tuc hoan thién hé théng vin ban quy pham phap luat lién quan dén sip xép
don vi hanh chinh, dam bao ddng b, thong nhat, dé thyc hién. Co co ché, chinh sach
hd trg xa vé dau tu ha tﬁng, chuyén d6i sd, sém ban hanh ché dd, chinh sach va dinh
huéng sip xép dbi véi can bo, cong chirc, vién chirc va ngudi hoat dong khong
chuyén trach cap x4, thon.

2. Poi véi cap tinh

T6 chirc cac 16p tap huan, boi dudng nang cao nang luc cho ddi ngii can bo, cong
chire, vién chtrc dic biét trong linh vuc chuyén doi sé va cai cach hanh chinh.

Kién nghi UBND tinh ban hanh co ché iy quyén linh hoat, riit ngan quy trinh xin
¥ kién ddi voi cac thi tuc hanh chinh don gian. Pay manh tich hop, don gian hoa dich
vu cong truc tuyén, dam bao ngudi dan dé dang tiép can, sir dung.

HJ tro cac xa dé thuc hién kip thoi viée 14p méi hodc diéu chi quy hoach 1am co
s& dé to chue cac nhiém vy phat trién kinh té xa hoi.

3. Pdi voi cac s¢, nganh cap tinh

Tang cuong huéng din, chi dao xa dé kip thoi giai quyét cac kho khan, vudng
méc trong qua trinh thyc thi nhiém vu.

Trén day la Két qua tu kiém tra viéc 1anh dao, chi dao, t6 chirc thuc hién chinh
quyén dia phuong 2 cép, ting trudng hai con s6; chuyén d6i sb; danh gia, xép loai
tap thé, ca nhan Uy ban nhan dan x3 Hoang Son béo cdo theo quy dinh./.

Noi nhan:

- T.Tr Pang uy, HDND xa (b/c);

- CT, cac PCT UBND x&;

- Céac phong chuyén mén (t/h);

- Céac co quan don vi trén dia ban xa (t/h);
- Céc thon trén dia ban xa (t/h);

- Luu: VT.
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