UBND TINH THANH HOA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

SO GIAO DUC VA PAO TAO Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc
S6:3159 /SGDPT-GDPT Thanh Héa, ngay2g thang 8 ndm 2025

V/v huéng dan to chirc day hoc
2 buoi/ngay doi vai giao duc pho thong
nam hoc 2025-2026

Kinh gri:
- Uy ban nhan dan cac x3, phuong;
- Cac phong chuyén mon nghi¢p vu co quan S¢;
- Céc co so giao duc truc thude So.

Thuc hién Cong vin sé 4567/BGDDT-GDPT ngay 05/8/2025 cua Bo Gido
duc va Pao tao (GDDT) vé viéc huéng dan té chuc day hoc 2 budi/ngay ddi véi
gido duc pho thong nam hoc 2025-2026, Cong van sé 12927/UBND-VHXH ngay
06/8/2025 cua Uy ban nhan dan tinh Thanh Héa vé viéc giao trién khai thuc hién
t6 chtc day hoc 2 budi/ngay dbi véi gido duc pho thong nam hoc 2025- 2026, S
GDDT hudng dan céc co sé gido duc phd thdng thuc hién to chuc day hoc 2
budi/ngay, cu thé nhu sau:

I. MUC PICH, YEU CAU

1. Muc dich

- Nang cao chat lugng cac hoat dong gido duc toan di¢n vé buc - Tri - Thé -
Mi bao gom gi4o duc dao duc, gido duc gia tri séng, ki ning song, gido duc
STEM/STEAM, gi4o duc vin hoa doc, vin héa hoc dudng, gido duc thé chat,
nghé thuat, gido duc tai chinh; phat trién nang luc ngoai ngit, nang luc sb, ning
lyc trf tué nhan tao (Al), ning luc thAm my,... cho hoc sinh; hinh thanh y thic,
thoi quen hoc tap suét doi.

- Nang cao chat lwong gio hoc chinh khoa; khac phuc tinh trang day thém,
hoc thém khong dung quy dinh; xay dung moi truong giao duc lanh manh, an
toan, bao dam céng bang trong tiép can gio duc.

- Str dung hiéu qua doi ngii gido vién, co s& vat chat, thiét bi day hoc hién
c6, gop phan thue hién d6i méi phuong phap day hoc va kiém tra, danh gia theo
huéng phat trién nang luc, pham chat hoc sinh; day manh xa hoi hoa dé phat trién
gido duc.

2. Yéu cau

- Thuc hién hiéu qua muc tiéu Chuong trinh gido duc phé théng (CTGDPT),
bao dam vé thoi luong day hoc cadc mdn hoc va té chic cac hoat dong gido duc;
khéng gay qua tai, phu hop tdm sinh 1y va strc khoe hoc sinh.
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- Bao dam quyén loi, dap ang nhu cau, nguyén vong caa hoc sinh, phu hop
véi diéu kién thuc té caa nha trudng, dia phwong; wu tién bd tri ngan sach dé to
chtc day hoc 2 budi/ngay, thuc hién hiéu qua chu truong x3 hoi hoa gido duc bao
dam nguyén tic tu nguyén, cong khai, minh bach, dung quy dinh cua phép luat.

- T6 chirc thyuc hién day hoc 2 buéi/ngéy bdo dam sur dung hi¢u qua co so vat
chat, thiét bi day hoc va d6i ngii gido vién, phat huy vai tro chi dong, sang tao ctia
t6 chuyén mon.

- Thoi lugng day hoc budi 1 va budi 2 trong tuan thuc hién linh hoat trong
sap xép, khong cd dinh budi 1 12 budi séng va budi 2 1a budi chiéu, trong mot ngay
c6 thé c6 hai budi 1 (hai budi déu trién khai CTGDPT).

II. NOI DUNG, HINH THUC TO CHUC DAY HQC 2 BUOI/NGAY

1. P6i voi cap tiéu hoc

a) Thuc hién day hoc 2 budi/ngay, mdi ngay bé tri khong qué 7 tiét hoc, mdi
tiét hoc 35 phut; thuc hién ké hoach day hoc tdi thiéu 9 budi/tuan (twong duwong
véi 32 tiét/tuan).

b) No6i dung va hinh thirc day hoc

- Budi 1: T6 chuc day hoc noi dung CTGDPT cac mon hoc va hoat dong giao
duc ban hanh kém theo Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cua Bo
truong Bo GDDT (Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT).

- Budi 2: T6 chirc cac hoat dong cing ¢ dé hoc sinh hoan thanh noi dung
hoc tap, cac hoat dong gi4o duc vé vin hoa, nghé thuat, gido duc STEM/STEAM,
gido duc van hoa doc, van hoa hoc duong, giao duc dao duc, giao duc ki nang
sbng, gi4o duc tai chinh, gido duc kién thirc vé trat tir an toan giao thong; gido duc
nang luc s, tri tué nhan tao (Al), ngoai ngit, thé thao, cac hoat dong tim hiéu tu
nhién, x& hoi, van hoa, lich str, truyén thong cia dia phuong va cac noi dung giao
duc khac theo quy dinh, dap tng nhu cau, sé thich, nang khiéu cua hoc sinh,...

- Pa dang héa cé4c hinh thuc t6 chtc day hoc: ty hoc ¢6 hudng dan cia gido
Vién, hoc tap theo nhdm, hoc trai nghiém, sinh hoat cau lac bJ,...

2. Pdi v6i cap trung hoc co sé

a) T6 chuc, thuc hién day hoc 2 budi/ngay ¢ cac nha trudng co du diéu kién
Vé co s& Vat chat, doi ngii gido vién; Khi to chirc day hoc 2 budi/ngay phai bo tri
thoi gian, thoi khoa biéu hoc tap tdi thiéu 5 ngay/tuan, tbi da 1a 11 budi/tuan, mdi
ngay khong qua 7 tiét hoc, mdi tiét 45 phat. Véi cac truong chua du diéu kién
phai xay dung 16 trinh chi tiét dé du tu co s& vat chat, xay dung doi ngii gido vién
va xac dinh rd thoi diém sé& to chic day hoc 2 budi/ngay.

b) N6i dung va hinh thirc day hoc

- Buodi 1: T6 chuc day hoc noi dung CTGDPT cac mén hoc va hoat dong giao
duc ban hanh kém theo Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT.
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- Budi 2: To chuc on tap, phu dao hoc sinh chua dat theo yéu cau cia

CTGDPT; bdi dudng hoc sinh gioi; to chuc 6n tap dé hoc sinh thi tuyén sinh vao
16p 10; t6 chtic hoat dong nghién ciru khoa hoc k§ thuat, gido duc huéng nghiép,
hoat dong trai nghiém, gido duc STEM/STEAM,; giao duc van hoa doc, gido duc
dao durc, van hoa hoc duong, gido duc k§ ning séng, gido duc tai chinh, gido duc
kién thirc vé trat tu an toan giao thong; gido duc ning lyuc o, tri tué nhan tao (Al),
ngoai ngit, thé thao, van hoa, nghé thuat va cac ndi dung gido duc khac theo quy
dinh, dap tng nhu cau, s¢ thich, niang khiéu cua hoc sinh,...

- Pa dang héa cac hinh thirc té chire day hoc: hoc theo nhém hoc sinh ciing
trinh d6, nang luc hoic theo cau lac bo so thich; hudng dan hoc sinh tu hoc, két
hop gitra hoc tap trong I6p hoc va cac hoat dong gido duc ngoai 16p hoc, nha da
nang, thu vién, khu vui chot,...

3. Poi véi cap trung hoc phé thong

a) T6 chuc, thuc hién day hoc 2 budi/ngay ¢ cac nha trudng co da diéu kién
Vé co sd Vat chat, doi ngil gido vién. Khi to chic day hoc 2 budi/ngay phai bo tri
thai gian, thoi khda biéu hoc tap téi thiéu 5 ngay/tuan, ti da 1a 11 budi/tuan, moi
ngay khong qua 7 tiét hoc, mdi tiét 45 phat. Véi cac truong chua du diéu kién
phai xay dung 16 trinh chi tiét dé dau tu co so vat chat, xay dung doi ngii gido vién
va xac dinh rd thoi diém sé& to chuc day hoc 2 budi/ngay.

b) N6i dung va hinh thirc day hoc

- Budi 1: T4 chie day hoc noi dung cac mdn hoc, hoat dong gido duc bat budc,
lua chon, chuyén dé hoc tap ban hanh kém theo Théng tu sé 32/2018/TT-BGDDT,
Thong tu s6 13/2022/TT-BGDDT ngay 03/8/2022 cua B truong Bo GDPT.

- Budi 2: Tb chuc on tap, phu dao hoc sinh chua dat theo yéu cau cia
CTGDPT; boi dudng hoc sinh gioi; 6n thi tot nghiép trung hoc pho thong; to chirc
hoat dong nghién ctu khoa hoc k¥ thuat, gido duc hudng nghiép, hoat dong trai
nghiém, giao duc STEM/STEAM, giao duc van hoa doc, van hoa hoc duong, tu
van huéng nghiép, hoat dong tinh nguyén; gido duc dao dirc, gido duc k¥ ning
sbng, gido duc tai chinh, gido duc kién thirc vé trat ty an toan giao thong; gido duc
nang lyc sd, tri tué¢ nhan tao (Al), ngoai ngit, thé thao, vin hoa, nghé thuat va cac
nodi dung gido duc khac theo quy dinh, dap (g nhu cau, s¢ thich, nang khiéu cua
hoc sinh,...

- Pa dang héa céc hinh thtc to chac day hoc: hoc tap theo nhém hoc sinh ¢6
cung trinh d6, s& thich; to chirc cac cau lac bd, hudng dan hoc sinh tu hoc, két hop
gitta hoc tap trong 16p hoc va cac hoat dong giao duc ngoai l6p hoc, ngoai nha
truong; phdi hop Véi cac co so gido duc dai hoc, co sd nghién ciru, co sé gido duc
nghé nghiép, doanh nghiép, to chiic, ca nhan tham gia vao cac hoat dong gido duc
phu hop nham hd tro viéc t6 chuc day hoc 2 budi/ngay.
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I11. PIEU KIEN BAO PAM TO CHUC DAY HQC 2 BUOI/NGAY

1. Vé d6i ngii gido vién

- Bao dam du sb luong, co cdu gido vién ddi vai ting cap hoc, mdn hoc va
hoat dong gido duc, nhan vién theo quy dinh hién hanh.

- Sap xép, diéu tiét gido vién giira cac co so gido duc trén dia ban nham khéc
phuc tinh trang thira, thiéu gido vién cuc bo dé thuc hién day hoc 2 budi/ngay.

- Huy dong cac nhom nhan luc c6 chuyén mon, nghé nhan, nghé si, van dong
vién chuyén nghiép tham gia té chac cac hoat dong gido duc trong cac nha truong.

2. Vé co s& vat chit, thiét bi day hoc va kinh phi

- Pau tu co s& vat chat, khdi phong hoc tap, nha da ning, thu vién, san choi,
béi tap, khu vuc hoat dong ngoai troi,... theo quy dinh hién hanh.

- Str dung co s& Vat chat doi du do sap xép cac don vi hanh chinh dé bo sung
cho nganh Gido duc bao dam co so vat chit trrong hoc, san choi, bai tap dé t6
chuc day hoc 2 budi/ngay.

- B4 tri ngan séach, thuc hién 1ong ghép c6 hiéu qua cac chuong trinh, dé én,
dur an dé tang cudong dau tu co sé vat chat, thiét bi day hoc va kinh phi cho viéc
thuc hién day hoc 2 buéi/ngay. Bay manh x& hoi hoa; khuyén khich, tao diéu kién
dé cac to chirc, ca nhan dong gop, dau tu ngudn luc cho giéo duc theo Nghi quyét
s6 286/2022/NQ-HPND ngay 13/7/2022 ciia HDND tinh Thanh Hoa va cac quy
dinh hién hanh cua phéap luat.

IV. TO CHUC THUC HIEN

1. Cac phong chuyén mon, nghiép vu co quan Sé&

a) Phong Gido duc Pho thong

- Chu tri, tong hop cac kho khin vudng mac tir co so gido duc, bao céo Giam
d6¢ Sé tham muu UBND tinh chi dao céc s, ban, nganh théo g, huy dong nguon
luc x& hoi nham td chie day hoc 2 budi/ngay theo Chi thi s6 17/CT-TTg, bao dam
phU hop véi diéu kién thuc tién cua tinh, dap @ng yéu cau CTGDPT va nhu cau
hoc tap caa hoc sinh.

- Huéng din cac co sd gido duc pho thong trén dia ban xay dung ké hoach
t6 chtrc day hoc 2 bubi/ngay pht hop véi tinh hinh thyc tién.

- Phdi hop vai cac phong, ban chuyén mén thuoc So ting cuong cong tac
kiém tra, giam sat va danh gia viéc té chic day hoc 2 budi/ngay; kiém tra viéc st
dung céc ngudn luc x& hoi hda bao dam muc tiéu gido duc, cong khai, minh bach,
hiéu qua. Kip thoi chan chinh nhing biéu hién thanh tich hinh thirc, huéng dén
gi4o duc thuc chat, phét trién toan dién hoc sinh.

- Chu tri, tong hop sé lidu, hd so lién quan dén trién khai to chac day hoc 2
budi/ngay.

b) Phong Té chirc can bo
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- Chu tri ra soét tong hop nhu cau, dé xuét vé doi ngii can b, gido vién dé
trién khai t6 chic day hoc 2 budi/ngay bao dam phu hop tinh hinh thyc tién. Tham
muu thyc hién ra soat, sap xép, diéu tiét gido vién giira cac co sd giéo duc trén dia
ban nham khac phuc tinh trang thira, thiéu giéo vién cuc bo; tuyén ding, tuyén du
gido vién theo sé bién ché dugc cip ¢ tham quyén giao, khong dé xay ra tinh
trang c6 bién ché ma khong thuc hién tuyén dung; ky hop ddng giang day dé kip
thoi bd sung sb lwong gido vién con thiéu theo quy dinh, khdng vi viéc sap xép,
t6 chirc bd may ma gay ra tinh trang thiéu gi4o vién, anh huéng dén viéc hoc tap
cua hoc sinh.

- Tham muu co ché dé huy dong cac nhém nhan lec c6 chuyén mén cao,
nghé nhan, nghé si, van dong vién chuyén nghiép tham gia t6 chic hoat dong giao
duc trong cac nha trudng, nhat 1 vé& vin hoa, nghé thuat, thé thao, k§ ning séng;
phat huy hiéu qua cac thiét ché van hoa tai dia phuong trong to chiic cac hoat
dong giao duc toan dién hoc sinh.

c) Phong Ké hoach - Tai chinh

- Chu tri ra soét tong hop nhu cau, dé xuat vé kinh phi, co s& vat chat dé trién
khai t6 chirc day hoc 2 budi/ngay bao dam phu hop tinh hinh thyc tién. Tham muu
phuong an dau tu, trién khai thuc hién hiéu qua cac chuong trinh, dé an, du an
tang cudng co sd Vvat chat, thiét bi day hoc, nha da ning, thu vién, san choi, bai
tap, khu vuc hoat dong ngoai troi, kinh phi chi cho viéc thuc hién day hoc 2
budi/ngay; uu tién viéc trién khai dau tu cho cac co so gido duc ¢ ving sau, ving
xa, viing c6 diéu kién kinh té - x4 hoi kho khan, dac biét kho khan & bién gidi, ven
bién; c6 co ché hd trg bira an trua cho hoc sinh tiéu hoc, trung hoc co so tai cac
x4 bién gidi, mién ndi, ven bién, bao dam cdng bang trong tiép can gido duc.

- Chu tri tham muu day manh x& hoi hda, khuyén khich, tao diéu kién cho to
chtic, c4 nhan dong gop, dau tu ngudn luc cho gido duc; ban hanh van ban hudng
dan, chi dao dé cac co sd gido duc dugc phdi hop Véi cac co sé gido duc dai hoc,
co s& nghién cau, co sd gido duc nghé nghiép, doanh nghiép, to chirc, ca nhan
tham gia vao cé4c hoat déng gido duc pht hop nham hd trg viéc to chic day hoc 2
budi/ngay bao dam thiét thuc, hiéu qua, cong khai, minh bach, theo quy dinh®.

2. Poi véi cac xa, phuwong

- Chu tri chi dao t6 chirc tuyén truyén, pho bién dé cong dong xa hoi, phu
huynh hoc sinh trén dia ban nhan thic rd muc tiéu cua chu truong day hoc 2
budi/ngay.

- Chi dao cac co s& gido duc phd théng (Tiéu hoc va THCS) trén dia ban
trién khai thuc hién day hoc 2 budi/ngay theo huéng dan cua Bo6 GDPT va So

! Nghi dinh s6 24/2021/ND-CP ngdy 23/3/2021 ciia Chinh phu: Quy dinh viéc quan 1y trong co s gido duc mam
non va co s gido duc phé thdng cong lap
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GDDT, cu thé chi dao: (1) t6 chirc thuc hién trién khai day hoc 2 budi/ngay doi

Véi cac truong Tiéu hoc; (2) to chic thyc hién trién khai day hoc 2 budi/ngay d6i
Vi cac truong THCS du du diéu kién, xay dung 16 trinh trién khai cu thé d6i véi
cac trudng THCS chua du diéu kién.

- Chu dong ra soét, sap xép, diéu tiét doi ngii gido vién gitra cac co sd gido duc
trén dja ban dé khic phuc tinh trang thira, thiéu gido vién cuc bo, bao dam thyc hién
hiéu qua to chire day hoc 2 budi/ngay, trudng hop sau khi sip xép van thira, thiéu
gido vién thi bao co cap co tham quyén dé co phuong an diéu tiét, bd tri phi hop;
ky hop ddng giang day kip thoi, dang, du theo sé chi tiéu dugc cap c6 tham quyén
giao dé bd sung sé luong gido vién con thiéu theo quy dinh.

- Sir dung co s& vat chat doi du do sap xép cac don vi hanh chinh dé bo sung
cho céc co so gido duc trén dia ban bao dam co sd Vit chat trudng hoc, san choi,
bi tap,... dé to chic day hoc 2 budi/ngay.

- B tri ngan sach cua dia phuong, thuc hién 16ng ghép ¢ hiéu qua céc
chuong trinh, dé &n, du 4n dé tang cudng dau tu co so vat chat, trang thiét bi day
hoc, kinh phi phuc vu viéc té chiic day hoc 2 budi/ngay; diy manh xa hoi hoa,
khuyén khich, tao diéu kién dé cac to chirc, ca nhan doéng gop, dau tu ngudn luc
cho gido duc theo quy dinh cua phéap luat.

- Tong hop ké hoach to chiic day hoc 2 budi/ngay tir cac truong THCS du
diéu kién va 16 trinh trién khai day hoc 2 budi/ngay tir cac truong THCS chua du
diéu kién trén dia ban (theo Phy luc) va bao cdo So GDPT (b&o cao gom: Phu
luc va kém theo ké hogch, 16 trinh ciia cdc trwong 1am minh chiing).

3. Pdi véi co sé giao duc phd thong

- Tuyén truyén, phé bién dé cong dong, can bd quan i, gido vién, phu huynh
va hoc sinh hiéu ding vé chi truong day hoc 2 budi/ngay; tao sy dong thuan, ung
ho, chung sire dé xay dung va trién khai thuc hién.

- Ra so4t thuc trang co s vat chat, doi ngil gido vién, xac dinh nhu cau kinh
phi dé té chirc day hoc 2 budi/ngay.

- Khao sat nhu cau hoc tap caa hoc sinh ¢ budi 2 truée khi bat ¢au nim hoc
méi. Trén co s¢ d6, xay dung ké hoach to chtc day hoc 2 budi/ngay vai cac trudng
du diéu kién, véi cac truong chua du diéu kién phai xay dung 16 trinh trién khai
thuc hién chi tiét. Ké hoach t6 chirc day hoc 2 budi/ngay phai phu hop véi diéu
kién thuc tién caa don vi, b tri s6 luong budi 1 trong téng sé budi hoc/tuan bao
dam du sé tiét/tuan caa cac mon hoc va hoat dong gido duc quy dinh tai CTGDPT.
Pong thoi, ké hoach ciing phai thé hién rd: ngudn luc, noi dung va phuong phap
day hoc, trach nhiém cua céc chu thé, két qua va chat luong giéo duc.

- Cong khai ké hoach, noi dung, thoi khéa biéu day hoc 2 budi/ngay dbi véi
hoc sinh, cha me hoc sinh va trén trang thong tin dién tir ctia nha trudng; té chic
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truyén thong dé hoc sinh, cha me hoc sinh va cac luc lwong xa hoi hiéu, ddng thuan

Vvéi viéc thuc hién Chi thi 17/CT-TTg va cac quy dinh day 2 budi/ngay; thuc hién
trach nhiém giai trinh v6i co quan quan ly, cac luc lwong x& hoi khi duoc yéu cau.

- Xay dung phuong an an trua, nghi trua vai noi dung, hinh thac phu hop véi
diéu kién thuc té bao dam c6 su théng nhat, tu nguyén cuaa hoc sinh, cha me hoc
sinh va theo cac quy dinh vé an toan truong hoc, vé sinh thuc pham, dam bao dinh
dudng, suc khoe cho hoc sinh.

- Thuc hién x& hoi hda gido duc theo quy dinh cia phéap luat, phdi hop Véi
cac co so gido duc dai hoc, co s& nghién ctru, co so gido duc nghé nghiép, doanh
nghiép, té chuc, ca nhan tham gia vao cac hoat dong gido duc ph hop nham hd
tro viéc to chuc day hoc 2 budi/ngay bao dam thiét thuc, hiéu qua, cong khai,
minh bach, theo quy dinh cta phap luat; huy dong cac chuyén gia, nghé nhén,
nghé si, van dong vién chuyén nghiép.,... dé to chuc cac hoat dong gido duc phi
hop véi diéu kién caa dija phuong.

- Tong hop ¥ kién tir cac to chuyén mon, giéo vién, tinh hinh thuc hién, dé
Xuat giai phap, kién nghi 1én co quan quan Iy gido duc cap trén dé dugc hudéng
dan, hd tro kip thoi.

- V6i cac truong THCS va THPT béo cdo tinh hinh trién khai (gom sé liéu
theo Phy luc c6 ké hoach hogc 16 trinh 1am minh ching) vé co quan quan ly giéo
duc (cac trudng THCS bao cdo vé UBND x4, phudng; cac trudng THPT béo céo
vé S GDDT).

S¢ GDPT dé nghi Uy ban nhan dan cac x4, phuong, cac co sd gido duc phd
thong trién khai thuc hién day du, nghiém tac huéng dan day hoc 2 budi/ngay tai
Cong van nay. Trong qua trinh thuc hién néu co vudng mac, bao cao vé So GDPT
(qua Phong Giéo duc Pho thong) dé duoc huéng dan giai quyét./.

Noi nhgn: KT. GIAM POC
-Nhu trén; PHO GIAM POC
- UBND tinh (dé b/c);

- CAc 56, ban, nganh, doan thé cip tinh (dé p/h);
- Céc phong chuyén mdn, nghiép vu co quan S¢ (dé t/h);
- Luu: VT, Phong GDPT.

Bui Thi Thanh



PHU LUC

MAau 1 (Ding cho cdc truong THCS hoge THPT day hoc 2 bugilngay) ) ) ) ) A
BAO CAO TRIEN KHAI THUC HIEN DAY HQC 2 BUOI/NGAY POl VOI GIAO DUC PHO THONG

(Kém theo Céng vin so: /SGDPT-GDPT ngay [/ /2025 cua S Giao duc va Pdo tao)
£ . . A sy S6 budi | Nghithiw?7 | Sb S6 | S6 |Séphong| Sbphong | Sé phong o
STT | Cap hec Tén trudng Tén xa/phuong hoc/tudn | (co/khong) | GV | 16p | HS | hec | hecbd mon | chire nang | SN €N
1
2
3
4
5
6
MAU 2 (Dung cho cac rrueong THCS hodc THPT chua trién khai day hoc 2 budi/ngay)
BAO CAO LQ TRINH TRIEN KHAI DAY HQC 2 BUOI/NGAY POI VOI GIAO DUC PHO THONG
(Kem theo Cong van so: /SGDPT-GDPT ngay [/ /2025 cua S Giao duc va Pao tao)
] Sb gido vién b S6 phong hoc | $6 phong hoc b | S6 phong chire niing | D kién _
STT | Cap hec Tén trudng Ten xa/phwdng |\ ian c6 [ Thiéu | 16p | Hignco | Thiéu |Hienco| Thiéu | Hienco | Thiéu Rl l'(‘r‘:gl Ghi chd

OO |WIN|F
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