PHAN MO DAU

Chu tich HO chi Minh d3 khang dinh “Cong tic van phong c6 tim quan
trong dac biét, gitip cho can bg 1anh dao ndm duoc tinh hinh. Cén b vin phong
nam tinh hinh sai thi 1anh dao sé& giai quyét cong viéc khéng dung...cho nén can
bd van phong phai ludn néu cao tinh than trach nhiém, ning luc cong tac va giit

bi mat, dé phén d4u thyc hién t6t nhiém vu duoc giao”.

Cung voi viéc ddi mai to chire va hoat dong cua Nha nudc thi van dé
nang cao nang luc quan 1y nha nudc ¢ cac co quan hanh chinh Nha nudc 1a mot
tat yéu khach quan, trong d6 c6 UBND cip huyén - co quan hanh chinh Nha
nuéc & dia phuong. Trong to chirc bd may Nha nude, Van phong du & cip nao
va linh vyc nao cling dong mdt vai tro quan trong trong vi¢c nang cao hi¢u luc
quan 1y ctia Nha nudc, gop phan thiuc day sy d6i mdi, hoan thién cta dat nudc
pht hop véi xu huéng chung ciia thoi dai. Vin phong 14 trung tim quan 1y, diéu

hanh ciia co quan, 13 canh tay phai dac luc cta lanh dao.

Vin phong Hoi dong nhan dan va Uy ban nhan dan huyén 1a co quan
chuyén mon thuoc Uy ban nhan dén huyén, c¢6 chtc nang tham muu tong hop cho
Ho1 déng nhan dan va Uy ban nhan dan vé hoat dong cua Hoi déng nhan dan va
Uy ban nhan déan; tham muu cho Chut tich Uy ban nhén dan vé chi dao, diéu hanh
ctia Chu tich Uy ban nhan dén; cung cap thong tin phuc vu quéan 1y va hoat dong
ctia Hoi ddng nhan dan, Uy ban nhan dan va cac co quan nha nudc ¢ dia phuong;
dam bao co s& vat chat, k¥ thuat cho hoat dong ctia Ho1 déng nhan dan va Uy
ban nhan dan; truc tiép quan ly va chi dao hoat dong cua B phan tiép nhan va tra
két qua theo co ché mot ctra, mot cira lién thong; hudong dan, tiép nhén hd so cla
ca nhan, t6 chirc trén tat ca cac linh vuc thudc thim quyén giai quyét cua Uy ban
nhan dan cip huyén, chuyén ho so dén cac co quan chuyén moén thuéc Uy ban

nhan cap huyén giai quyét va nhan két qua dé tra cho ca nhan, t6 chuec.

Bén canh nhiém vu hau can phuc vu thi tham muu téng hop 1a mot trong

nhimg chirc ning chinh cia Vin phong Hoi dong nhan dan va Uy ban nhan dan



huyén, gép phan quan trong phuc vu céng tac lanh dao, chi dao truc tiép cua
Thuong truc HDND, Lanh dao UBND huyén. Tuy nhién, trong ting linh vuc cu
thé, chat lwong tham muu tong hop cia Van phong Hoi ddng nhan dan va Uy ban
nhan dan huyén con boc 16 ton tai, han ché, tir d6 dat ra yéu cau lam thé nao dé

nang cao chat lwgng tham muu téng hop 1a van dé can duoc dic biét quan tam.

Dé gbp phan nang cao hiéu qua hoat dong cua Vin phong HDND va
UBND huyén néi chung va chat lugng cong tac tham muu tong hop ndi riéng toi
manh dan dua ra sang kién “M@t so gidi phdp néng cao chit lwong cong tic tham

muu tong hop ciia Vin phong HDND-UBND huyén Ly Nhén, tinh Ha Nam”.



PHAN NOI DUNG

|. Thwe trang cong tic tham muu tong hop ciia Vin phong HPND-
UBND huyén Ly Nhan, tinh Ha Nam.

1. Két qua thwe hién nhiém vu

Chtrc ning tham muu tong hop ctua Vin phong HDND-UBND huyén
duoc thé hién qua viéc tham muu téng hop, phuc vu cho Héi dé)ng nhan dan vé
hoat dong cua Hoi dong nhan dan huyén. Tham muu tong hop, phuc vu cho Uy
ban nhan dan vé hoat dong cua Uy ban nhan dan; tham muu cho Chu tich Uy
ban nhan dan vé chi dao, diéu hanh cua Chu tich Uy ban nhan dan huyén. Cung
cap thong tin phuc vu quan 1y va hoat dong cia HDND, UBND va céc co quan
nha nudc & dia phuong bao dam thong tin phuc vy cong tac lanh dao, chi dao,

diéu hanh cia HDND, UBND, Chu tich UBND huyén.

Hién nay, Van phong HDND-UBND huyén Ly Nhan phan cong 01 Lénh
dao Vin phong phu trach vé cong tac tham muu tong hop va 02 can bd lam cong
tac tong hop. Thoi gian qua, dugc sy quan tdm chi dao thuong xuyén cua
Thuong truc Huyén ty, Thuong truc HDND huyén, Lanh dao UBND huyén d6i
véi hoat dong cua Van phong HDND-UBND huyén, dac biét 1a cong tac tham
muu téng hop, do d6 Vin phong HDND-UBND huyén di co ban hoan thanh vai
tro tham muu tong hop cho HDND, UBND vé hoat dong caa HDPND va UBND;
tham muu cho Chii tich UBND vé chi dao, diéu hanh cta Chu tich UBND. Kip
thoi tham muu cho UBND huyén xay dung va thuc hién c¢6 hiéu qua chuong
trinh, ké hoach cong tdc hang nam bam sat véi su chi dao cua cép trén va tinh
hinh thuc té ctia huyén; dé xut cac giai phap dé nang cao hiéu qua cong tac chi
dao, diéu hanh gop phﬁn thuc hién théng loi cac muc ti€u, nhiém vu duoc

UBND tinh, Huyén tiy, HDND huyén giao hang nam.

Vin phong HPND va UBND di chi dong tham muu tong hop cac béo céo
dinh ky, dot xuét, béo co chuyén dé cua HDND, UBND huyén dam bao tién do

thot gian, chat lugng van ban ngay cang dugc nang cao ca vé ndi dung va thé thirc



trinh bay. Phéi hop véi cac phong, ban va cac nganh lién quan chuan bi cac noi
dung phuc vu cac ky hop ciia HDND, céc phién hop thudng ky, dot xuat cia
UBND huyén, cac doan cong tac cua Trung wong, UBND tinh, S¢, nganh cua tinh

veé lam viéc tai dia phuong.

Cap nhat thong tin, tong hop nhitng phan anh, kién nghi giri dén Thuong
trec HDND, Lanh dao UBND huyén va cac nganh chic ning dé c6 bién phép giai
quyét dung quy dinh, phuc vu kip thoi hoat dong cua Thuong truc HDND, UBND
huyén. Theo doi, don dbc cac phong, ban, nganh, don vi va UBND cac x4, thi tran
thyc hién Nghi quyét cia HDND, chuong trinh, ké hoach cong tac cia UBND

huyén dat hi¢u qua.

2. Nhirng ton tai, han ché

Bén canh nhiing wu diém, két qua da dat dugc, cong tac tham muu tong hop

ctia Vian phong HDND-UBND huyén thoi gian qua van con nhiing ton tai, han ché:

Bo phan tham muu tong hop mic du vé sé luong dd co ban dam bao nhung
chat luong tham muu téng hop ¢ mot s6 linh vuc con chua sdu, mot sd vin ban
ban hanh con cham vé tién do thoi gian va con dé xdy ra mot s6 sai sot vé noi
dung va k¥ thuat trinh bay vin ban. Van con tinh trang bdo c4o con chung chung,

phan anh chua that su sat vadi thuc té, s6 liéu chua théng nhat.

Mat khac, can b0 lam nhiém vu téng hop déu 13 cac can bd tré, chua co
kinh nghiém thyc té nhiéu, lai it dugc tiép xuc truc tiép véi cac don vi co sd nén
anh huong t6i chat lugng cong viée. Vi vay, thong tin chi yéu thu thap 1a do cac
phong, ban cung cap dan dén mot sb ¥ kién tham muu con thiéu thuc té, khong
xuat phat tir thuc tién cong viéc. Viée tiép nhan va xir 1y thong tin doi khi con thy
dong, chua kip thoi, chua bam sat thuc tién hoat dong co so.

Vi¢ce xtr ly tinh huéng con thiéu linh hoat, 1am viéc theo kiém rap khudén
va ngai va cham; mot s6 can bo, cong chirc Van phong van con tu tudng “Hanh

chinh hoa”, chua that sy chia sé khi co quan c6 viéc dot xuat can gidi quyét.



Viéc ndm bat, cap nhat, tong hop, cung cip théng tin va tham muu cho
Lanh dao chi dao xtr Iy mot sé van dé ton dong, birc xtc trong nhan dan nhu:
quan ly dit dai, tai nguyén, khoang san, méi truong, thuc hién chinh sach boi
thuong, hd tro khi nha nude thu hdi dat, ddm bao an sinh x4 hoi... con han ché.
Viéc thuc hién ché do thong tin chuyén dé va dot xuét con bi dong, chét luong

con thip, mot sd trudng hop chua dam bao thoi gian.

Gitlra cac phong, ban vdi nhau va gitra cac phong, ban véi Van phong
HPND-UBND huyén chua cé sy phdi hop nhip nhang trong qua trinh cung cip
thong tin, xay dung cdc van ban tham muu cho Thuong truc HDND va UBND
huyén dan dén viéc tham muu d6i khi khong kip thoi, hiéu qua hoat dong cua
Vin phong HDND-UBND bj han ché, anh huong khong nhé dén cong tac chi

dao diéu hanh chung cta huyén.
3. Nguyén nhan

Vi tri, chtc ning nhiém vy cia Vin phong HDND-UBND cép huyén
dugc quy dinh chung tai Nghi dinh s 37/2014/ND-CP ngay 05/5/2014 cua
Chinh phu. Tuy nhién, day 1a nhiing quy dinh mang tinh chat chung nhat, chua
c6 nhitng van ban hudng dan cu thé chi tiét vé chic nang, nhiém vu ctia Vin

phong HDND-UBND cép huyén, dac biét 1a nhiém vu tham muu téng hop.

Cong tac tuyén truyén, pho bién gido duc phap luat dic biét 1a cac quy
dinh lién quan dén chtic nang, nhiém vu ctia Vin phong HDND-UBND huyén
con chua thudng xuyén. Can bo cong chirc 1am cong tac tham muu tong hop van
chua nhan thirc day du vi tri, chtrc nang ctia Van phong HDND-UBND huyén dé

c6 dong luc ren luyén, phan dau dép tng véi yéu cau nhiém vu.

Céan bo 1am cong tac tham muu tong hop thudng xuyén bién dong, luc
luong d6i khi con thiéu so véi yéu cau trong khi dé khéi lwong cong viéc hang
nam phat sinh nhiéu, mot s6 nhiém vu dot xudt, bi dong.... 1a ap luc ddi véi can

bd cong chirc Van phong trong thuc hién nhiém vu dugc giao.



Cén bd Van phong HPND-UBND huyén da s con tré, thiéu kinh nghiém
cong tac thuce tién, kha nang phén tich, du bao, xir Iy thong tin chua tot; chua that

su nd lyc trong hoc tap, tim toi nghién ctru dé thyuc hién nhiém vu duoc giao.

Thiéu nhitng vin ban quy dinh, quy trinh cong tac va quy ché phdi hop
hoat dong gifta Van phong HDND-UBND huyén véi cac véi cac co quan lién
quan. Do d6 cong tac phdi hop gitta mot sb co quan lién quan véi Vin phong

HDND-UBND huyén chua that chit chg, thiéu ddng bo, hiéu qua thap.

Cén bo 1am cong tac tham muu téng hop ludn trong tinh trang ap luc cong
viéc 16n, khéi lwong cong viéc nhiéu, chat lugng cong viée phai giai quyét doi
hoi d6 chinh xac va khai quat rt cao; nhung ché do, chinh sach dai ngd, phuong
tién, diéu kién lam viéc van giéng nhu cac by phan cong tac khac, do d6 chua
khuyén khich, thu hut duoc nguén nhan luc c6 chat luong cao, can bo gioi vé

lam cong tac tham muu tong hop & Vian phong HDND-UBND cap huyén.

Viéc giao ban, trao doi nhiém vu giita Van phong HDND-UBND cap
huyén voi Vian phong céc x4, thi tran chua duoc t6 chic thudng xuyén nén ché
d6 thong tin, bdo cao con gip kho khin, khong bao dam tinh hé thong, thdng

sudt trong hoat dong ctia Van phong .

Thiéu nhitng quy dinh cu thé vé trach nhiém cua can bd, cong chirc; co
ché quan 1y, kiém tra gidm sat cta t6 chirc va tha trudng truc tiép cling nhu cia
nhan dan d6i véi hoat dong cua can by, cong chuc, vién chirc con han ché, chua
thuong xuyén, chua nghiém tic va thiéu dong bo.

I1. N§i dung sang kién

1. Ban chit ciia sang kién

Tham muu la kién nghi, dé xuat, dua ra cac ¥ tudng, dé Xuat cac phuong
phép, giai phap sang tao co co s¢ khoa hoc, cac sang Kién, cac phwong an tdi uu,
nhitng dy bao chién luoc, sach lugc va cac giai phap hitu hiéu cho co quan cap
trén, cho tha truéng co quan, don vi trong viéc xay dung va té chuac thyuc hién ké
hoach c6ng tac ngin han, dai han, véi muc dich dat két qua cao nhat. Céng tac
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tham muu khong chi 1a tham dy, d& xuat chu trwong, chinh sach cho co quan
lanh dao cap trén, cho lanh dao, quan ly cap minh ma con huéng din va chi dao

thue hién nhiém vu chuyén mén cho ldnh dao, quan 1y va co quan cip dudi.

Tham muu tong hop 1a mét khai niém rong va ludn gan két nhau, c6 nghia
la phai tham muu ngay chinh trong nhiém vy tong hop, tong hop khong c6 nghia
la két qua caa nhirng phép cong don gian hay su tap hop dit liéu ma phai ham
chta trong d6 tu duy sang tao, tac 1a phai ¢d nhimg danh gia, dé xuat va giai
phap xt ly cong viéc. Mat khac, tham muu tong hop khdng chi mét linh vuc cu
thé ma 1a két qua tong hop cac mat hoat dong cia HDND, UBND huyén bao
gom chinh tri, kinh té - x4 hoi, an ninh - qudc phong... N6i nhu vay khong c6
nghia 1a Vin phong c6 thé lam thay nhiém vy cta cic co quan chuyén mon
khac, nhung dé khang dinh muén 1am tét cong tac tham muu tdng hop doi hoi
phai co trinh do nang luc tong hop thuc su vé quan 1y Nha nudc, phai tich cuc
hoc tap nang cao trinh d§ chuyén mén, nghiép vu, thuong xuyén cap nhat thong

tin, hiéu biét x& hai, tinh hinh thuc té caa dia phuong.

Nhu vay, tham muu tong hop khong chi 1a dé xuat cac cha truong ma con
phai dua ra dugc cac giai phap, cach thac to chirc trién khai thuc hién phu hop,

khoa hoc, hiéu qua giup lanh dao quan 1y, chi dao, diéu hanh cong viéc.

2.1. Pé nang cao chat lwgng, hiéu qua thwc hién nhiém vu, cong tac

tham muwu tong hep can phai dam bao c4c yéu ciu sau:

Tham muu tong hop phai bam sét thyc té, phan tich thyc trang cac hoat dong
dé trién khai thuc hién cac chirc nang, nhiém vy; chi ra duoc cac wu diém, khuyét
diém, nguyén nhan cua nhimg wu diém, khuyét diém va cac giai phap khic phuc.
Pong thoi, phai dau tu nghién ciu Ky cac van ban, tai liéu lién quan, phan tich va
du bao dugc nhitng kha nang va diéu kién hién thuc dé thuc hién cac ¥ tuong da
tham muu, dé xuat dya trén nhiing luan ci khoa hoc day du, chinh xac. Bo phan
tong hop cua Vin phong HDND-UBND huyén duoc phan cong theo ddi linh vuc

nao can tim hiéu, ndm chac cac van ban quy dinh, huéng dan c6 lién quan dén linh



vuc minh phu trach, tham du day da cac budi hop (ki lanh dao yéu cau) dé nam

bat day du thong tin ddm bao chinh x4c vé ndi dung va cac yéu cau.

Phéi hop chat ch€ vo1 cac phong, ban, co quan don vi, UBND céc xa, thi
tran dé nam bat thong tin day du, chinh xac, kip thoi, bam sét trong tAm, trong

diém, cac vudng mac nay sinh.

Tham muu tong hop phai trung thuc, khach quan dé dam bao cho céc
phan quyét, két luan va quyét dinh cuaa lanh dao duoc chinh xac. Néu tham muu
khong trung thuc s& dan dén nhitng sai s6t trong phan quyét, trong két luan va
quyét dinh cua 1anh dao, anh huong truc tiép dén hiéu luc, hiéu qua quan 1y, dén

két qua chi dao, diéu hanh céng viéc va cac hoat dong cia co quan, don vi.

Pé cac hoat dong cua Thuong truc HDND, Lanh dao UBND huyén co
hiéu qua thi Van phong phai co6 trach nhiém tham muu dung nguoi, dung viéc,
xtr 1y cac cong viéc hang ngay dam bao ding quy trinh chit ché va khoa hoc.
Tham muu, dé xuat cho lanh dao phai dam bao dung phap luat, tham muu trai
V6i cac quy dinh cua phap luat s& dan dén nhiing hau qua va tac hai nghiém

trong, anh huong dén uy tin cia lanh dao, caa co quan, don vi.

Céc can bo lam nhiém vu tham muu tong hgp khong chi chu dong hon
nita trong viéc thuc hién nhiém vu dugc giao ma can ¢6 su phoi hop chit ché

gifra cac mang cong viéc, cac linh vuc riéng.

Chét luong tham muu phai gan lién véi trach nhiém ca nhan, doi hoi
nguoi tham muu phai cam két truéc 1anh dao vé tinh chinh xac cua cac van dé
do minh tham muu, dé xuét. D6 con 12 bon phan caa ca nhan trudc sy tin cay, uy
thac caa lanh dao khi giao nhiém vy tham muu. Tir d6 gép phan han ché nhiing
sai 1am, rai ro khdng can thiét co thé xay ra.

2.2. Dé gbp phin ning cao hiéu qua hoat dong ciia Vin phong HDND-UBND
huyén néi chung va chit lugng cong tac tham muu tong hop néi riéng toi dwa ra mot

s0 giai phap co ban nhu sau:



Xuat phét tir chire nang, nhiém vu cia Van phong HDND - UBND huyén
va nhitng yéu cau thyc hién nhiém vu tham muu tong hop do vay cén b tong
hop ting cudng di co s&, nam tinh hinh thyuc té dé tham muu, dé xuat lanh dao

thuc hién nhiém vu sat thuc va hiéu qua.

Pé viéc tham muu téng hop, dé xuat cd chat lugng, can bo 1am cong tac
tham muu tong hop can phai rén luyén ban linh chinh tri vitng vang, c6 pham
chat dao duc trong sang, trung thuc, thang thin, nam vimg duong 16i, cha
trrong, chinh sach cua Dang, phap luat cia Nha nudc; c6 nang luc, trinh do
chuyén mén nghiép vu, phai c¢6 du tri thac vé céc linh vuc, diac biét linh vuc
minh phu tréch; phai c6 day du théng tin dé du béo chinh xac vé cac linh vuc,
cic vin dé can tham muu, dé Xuat; phai can cu, ti mi, than trong va cé tinh
chuyén nghiép, nguyén tic, thich @ng cao trong cdng viéc va phai dé cao trach
nhiém ca nhan vé cac vin dé tham muu, dé xuat; dam dé xuat, dam chiu trach
nhiém, dam dau tranh bao vé cai dung... vi muc tiéu chung gép phan phat trién

co quan, don vi va dia phuong...

Lubn y thirc dwoc vai trd, vi tri cia minh, phat huy tinh than cha dong, tu
giac nghién ciu, doc 1ap, sang tao dé nang cao trinh d6 ly luan chinh tri, chuyén
moén nghiép vy, k¥ nang va tich lity kién thuc x& hoi sau rong. Thuong xuyén
d6i mai tac phong, 18 16i 1am viéc, phai c6 ké hoach, lich trinh 1am viéc rd rang
(tuan, thdng, quy, nam), 1am viéc theo quy ché, quy trinh cu thé; phai bam sat
thuc tién, phat hién cac van dé mai nay sinh, dé xuat cac bién phap dé giai quyét
kip thot, hiéu qua.

Bén canh d6, vdn ban tham muu phai phu hop vai chirc nang, nhiém vuy,
quyén han ctia minh. Cac van ban tham muu phai chinh xac, pho théng, cach
dién dat phai rd rang, dé hiéu, ph hop vai timng thé loai va dung vé thé thuc.

C4c bo phan trong co quan can ting cudng trao ddi, hoc hoi, chia sé kinh
nghiém, hd tro 13n nhau va thyuc hién tét cong tac phdi hop trong qua trinh tham

muu, d& xuat thuc hién nhiém vu chinh tri cta co quan. Bén canh d6, thuong



xuyén giit mdi lién he, phdi hop vai cac ban, nganh chirc ning trong thyc hién

nhiém vu dya trén nguyén tic binh dang, hop tac va hiéu qua.

Nhu Bac Ho da day “Can bo 1 cai gbc cua moi cong viéc”, yéu té quyét
dinh chat luong, hiéu qua cong tac tham muu 1a doi ngii can bd. Do do, dat ra
y&u cau phai quan tim dao tao ning cao trinh do ly luan chinh tri, chuyén mén
nghiép vu cua can bo, cong chic dap wng yéu cau, nhiém vu trong tinh hinh
méi. Xay dung doi ngii can bo lam cong tac tham muu tong hop viing vé chinh
tri, tinh thdng vé nghiép vu, am hiéu thuc tién cdng tac, co tinh than trach nhiém
cao va ludn tim toi, d6i m&i, séng tao. Bén canh d6, can tao diéu kién cho cén
bo, cong chire di co so va hoc hoi kinh nghiém nham trang bi thém kién thirc va

tich luy kinh nghiém thuc tién.

Pau tu thém co so vat chat dé hién dai héa cong so, trang bi day du va
dam bao cac diéu kién vé trang thiét bi dé can bo, cong chuac thuan loi hon trong
qua trinh 1am viéc. Tang cuong ung dung céng nghé thong tin dé cai tién, nang
cao chat luong cac khau trong coéng tac tham muu tong hop.

Can kip thoi biéu duong, khen thuéng ddi vai ca nhan cé thanh tich xuat
sic dé khich 1 tinh than tim toi, nghién ctu, sang tao, nang cao chét luong va
hiéu qua cong tac, dong thoi tao dong luc, dam bao dé can bo, cong chic an tm
cong tac va cong hién.

Thuong xuyén tap huan, bdi dudng nghiép vu cho doi ngii can bo cong chiic
Jam cong tac tham muu tong hop co diéu kién cap nhat kién thic phii hop veéi tinh
hinh méi g6p phan nang cao chét lugng va hiéu qua tham muu tong hop.

2. Uu, nhuge diém cia sang kién

2.1. Uu diém

Sang kién d3 dua ra duoc giai phap nang cao chit luong cong tac tham
muu tong hop ctia Van phong HDPND-UBND huyén Ly Nhén, tinh Ha Nam, gop
phan nang cao chat luong hoat dong ciia Van phong HDND-UBND huyén. Qua
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d6 nang cao hiéu qua cong tac lanh dao, chi dao cua Thuong truc HDND, Lanh
dao UBND.

2.2. Nhuoe diém

Sang kién da dua ra giai phap nang cao chit luong cong tac tham muu
tong hop cua Vian phong HDND-UBND huyén Ly Nhén, tinh Ha Nam, tuy
nhién ¢ day la cac giai phap néi chung, c¢6 nhitng giai phap phai c¢6 nhitng quy
dinh cu thé cua phap luat méi cod thé thuc hién duogc. Va dé thuc hién duoc tat ca
cac giai phap doi hoi phai cé sy phdi hop cua nhiéu nganh, nhiéu don vi, sy nd
luc ctia cac ca nhan c¢6 lién quan trong viéc thuc hién nhiém vu va dac biét cling

can phai c6 ngudn lyc nhat dinh méi c6 thé thuc hién duoc.
I11. Kha ning 4ap dung ciia sang kién

Sang kién “mét sé gidi phdp ndng cao chit lwong cong tic tham muwu
tong hop ciia Vin phong HPND-UBND huyén Ly Nhén, tinh Ha Nam” d3
tung budc dugce ap dung tai Van phong HDND-UBND huyén Ly Nhan, tinh Ha
Nam (dic biét 1a d6i voi bd phan tong hop ctia Van phong) tir nim 2015 dén nay

va budc dau mang lai hiéu qua thiét thyec.

Pham vi c6 thé ap dung sang kién: Sang kién nay c6 thé ap dung ddi véi
tat ca cac Van phong HDND-UBND huyén ndi chung, tuy nhién trong qué trinh
ap dung sang kién can cin cr vao diéu kién thuc té cua timg co quan don vi, C4

nhan cu thé dé c6 thé thuc hién cho phu hop va dat hiéu qua cao nhat.
IV. Hiéu qua dy Kién cé thé thu dwoc khi 4p dung sang kién

Sang kién duoc thuc hién s& gop phan nang cao chét lwong cong tac tham
muu tong hop cua Vian phong HDND-UBND huyén. Sang kién c6 tinh kha thi
vi day 1a giai phap gan lién véi viéc thuc hién chirc nang nhiém vy chinh caa co
quan Vin phong HDND-UBND huyén, dap ¢ng yéu cau dbi mai, cach hanh
chinh va dan chu hoa doi séng x hoi trong su nghiép cong nghiép hoa, hién dai
hoa dat nudc. C4c co quan, Van phong HDND-UBND cac huyén khéc va céc ca
nhan c6 lién quan ciing c6 thé van dung dé thuc hién trong linh vuc cong téc,
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gop phan nang cao chat luong cong tac tham muu tong hop giup Lanh dao trong
nhiém vu chi dao diéu hanh cac nhiém vu phat trién kinh té- xa hoi cua mdi dia
phuong bai vi, hiéu qua hoat dong 1anh dao, chi dao cua cac cip uy dang luén
gan lién vai chat luong, hiéu qua cdng tac cua cac co quan tham muu tong hop,

dac biét 1a co quan van phong.
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Sang kién “mét sé gidi phdp ndng cao chit liwong céng tic tham muu
tong hop ciia Vin phong HPND-UBND huyén Ly Nhén, tinh Ha Nam” di
tap trung phan tich, danh gia két qua cong tic tham muu, téng hop cua Vin
phong HDND-UBND huyén Ly Nhan, tinh Ha Nam. Noi dung sang kién da chi
rd nhitng wu diém, két qua da dat dugc, nhitng ton tai han ché va nguyén nhan
cta han ché trong cong tac tham muu, tong hop cta Vian phong HDND-UBND
huyén; dé xuat xay dung hé thong cac giai phap chu yéu phi hop voi diéu kién
thuc té trong cong tac tham muu, téng hop phuc vu su chi dao diéu hanh cua
Thuong truc HDND huyén, Lanh dao UBND huyén dap tng yéu cau, nhiém vu
chinh tri hién nay va nhiing nim tiép theo cua thoi ky cong nghiép ho4, hién dai

hoa dat nudc.
1. Nhirng bai hgc kinh nghiém

Thuong xuyén quan triét sdu sic chu nghia Mac - Lé-nin, tu tuéng HO Chi
Minh, duong 16i cha truong cua Pang, dic biét 1a cic vin ban co lién quan dbi
v6i doi ngil can bo 1am cong tac tham muu tong hop dé cac can bd co nhan thic
dung dan vé nhiém vu tham muu tong hop 14 v6 cing quan trong va tir d6 c6 két

qua tham muu tong hop sat dung vai tinh hinh thuc té cta dia phuong.

Xay dung d6i ngii can bo cong chirc lam cong tac tham muu tong hop

dam bao viing manh toan di¢n, dap ing y€u cau nhiém vu.

Phat huy tinh chii dong sang tao trong cong tic tham muu tong hop, du

bao ding tinh hinh, tham muru, kip thoi cac bién phap chi dao co6 hi¢u qua.

Bam sat co s& dé cap nhit thong tin chinh xac, kip thoi va tham muu co

hi€u qua cac nhi€ém vu phat trién kinh té, chinh tri, xa hoi, quoc phong an ninh.

Phai c6 su phdi hop chit ché giita cac co quan trong viée thuc hién nhiém

vu tham muu tong hop, phat huy strc manh tong hop, sang tao, bén viing.

2. Y nghia ciia sang kién
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Thuc té cho théy, hi€u qua hoat dong lanh dao, chi dao cia Thuong truc
HDND, Lianh dao UBND huyén ludn gin lién véi chit lugng, hiéu qua cong tac
clia cac co quan tham muu, ddc biét 13 Vin phong HDND-UBND huyén. O mdi
thoi diém khac nhau, chirc niang, nhiém vu cia Van phong HDND-UBND huyén
cling c6 su thay di, diéu chinh linh hoat dé dap tmg yéu cAu nhiém vu cong tac.
Nhung thoi diém ndo thi cong tac tham muu tong hop cia Van phong HDND-
UBND huyén ludn giit vai trd ddc biét quan trong, co y nghia quyét dinh, giup
Thuong truc HDND huyén, Lanh dao UBND tinh nam bat, xir 1y thong tin kip

thoi dé 1anh dao, chi dao thong sudt, toan dién trén moi linh vuc.
3. Pé xuit, kién nghi
3.1. Poi véi Trung wong

Ra S04t bii bo nhitng vin ban khong con phu hop; stra doi, bd sung, ban
hanh méi cac quy dinh vé chirc ning nhiém vu ctua Vin phong HDPND-UBND
huyén, trong do dac biét chu trong cac quy dinh cu thé dbi voi linh vuc tham

muu téng hop.

Tao diéu kién dé can bd Van phong céc cap dugce tham gia hoc tap, trao
d6i kinh nghiém vé cong tac Van phong va mé rong giao luu hoc héi trong nude
va mot s6 nudc trén thé gidi.

Quan tdm dau tu co sd vat chat, hién dai hoa trang thiét bi, phuong tién,
diéu kién lam viéc ctia co quan Vin phong cac cip.

C6 co ché chinh sach, ché do dii ngd dé thu hut can bo gidi vé cong tac
tai Van phong.

3.2. Pdi vo6i dia phwong

Cuing cd, kién toan t6 chirc bd may va doi ngii can bd Van phong HDND-
UBND huyé¢n du $6 luong, dam bao vé chét luong, sa‘ip Xép, phan cong cong

viéc dap tng yéu cau vi tri viéc lam doi1 véi ting can b cong chuc.
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Thuc hién t6t sy phéi hop trong céc hoat dong giita Van phong HDND-
UBND huyén v6i cac co quan lién quan.

Quan tAm doi sdng tinh than va vat chat can bd, cong chirc Vin phong,
thuc hién tot cong tac thi dua khen thuong dong vién kip thoi d6i voi ca nhan cé
thanh tich trong thuc hién nhiém vu Van phong néi chung va cong tac tham muu
téng hop ndi riéng.

Xac nhin cuaa tha truwéng co quan Ly Nhan, ngay 28 thang 9 nam 2017

Nguwoi viet sang kién

Pham Thj Loi
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