MOQT GOC NHIN VE CHUYEN POI SO
TS. Nguyén Thi Kim Nhung
KY 2: BAN CHAT, NGUYEN TAC VA MUC TIEU CHUYEN POI SO
TRONG CAC TRUONG TRUNG CAP, CAO PANG
Phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi s6 dang 1a yéu to
quyét dinh phat trién ctia cac qudc gia; 1a diéu kién tién quyét, thoi co tot nhat dé nudc
ta phat trién gidu manh, hiing cudng trong ky nguyén méi - ky nguyén vuon minh cta
Déan toc Viét Nam [1].

Céc trudng trung cdp, cao dang hién nay co trach nhiém dao tao mot ty 1¢ 16n
ngudi lao dong phu hop véi thi trudng lao dong trong giai doan chuyén doi sb, kinh
té s6, xa hoi sd. Thc 1a dao tao nhiing cong dan c6 nang luc s6 dé thich nghi v41 moi
truong 1am viéc trong ky nguyén sé; c6 16i séng, vin hoéa va hé thong gi tri pht hop
v6i thoi dai s6. Vi vay, chuyén d6i sb trong cac truong trung cip, cao dang cé vai tro
dac bi€t quan trong va cép bach.

Chuyén doi so trong cac truong trung cap, cao dang 1a mot qua trinh rat kho khan
va phirc tap, doi hoi su thay ddi toan dién vé nhan thic, tu duy, chu dong, quyét liét
hanh dong ctia hiéu trudng, ban giam hiéu, can bo quan ly, giang vién va cac bén lién
quan, qua trinh nay doi héi mot sy nd luc bén trong nha trudng la chinh. Khdng cé mo
hinh thong nhat chung hoan toan cho tit ca cac truong trung cip, cao dang, mdi trudng
tiy theo thuc té ctia truong xay dung chién luge, ké hoach va 19 trinh phu hop véi diéu
kién nha truong. Khong phai truong nao co didu kién méi thay doi. Chuyén doi sd
trong cac trudng trung cap, cao dang 1a yéu cau khich quan, di chua quyét tim vin

phai chuyén doi, day 1a yéu cau bat budc dé ton tai va phat trién.
1. Béan chét chuyén d6i sé trong cc trudng trung cép, cao ding

Qua trinh chuyén d6i sb trong cac truong trung cip, cao diang 1a mot qua trinh tu
thay d6i mot cach hé théng dua trén doi méi sang tao voi dir lidu va két ndi. Qua trinh
chuyén dbi s6 khong chi 1am mét 1an 14 xong, ma can su thay d6i, 1am mdi mot cach

lién tuc.

Khi thuc hién chuyén di sb, cac trudng trung cap, cao dang can hinh thanh tu
tuong chi dao dé dan dit toan bo qua trinh chuyén ddi sd. Piéu nay thé hién ¢ sy dong
bo giira tat ca cac hoat dong ctia Nha trudng, giita cic nhan t6 quyét dinh gin véi an
toan hé thong va lién két cac hoat dong cua Nha trudng.
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Céc truong trung cap, cao dang chuyén doi s6 dé tién td1 gan hon nhu cau co
ban cua khach hang bén trong va bén ngoai nha truong nhu sau:

Doi véi hoc sinh, sinh vién va phu huynh

Hoc sinh, sinh vién va phu huynh mong muén duge tu vin chon nghé tbt, phu hop
v6i nang luc, sé truong, diéu kién cta ban than hoc sinh, sinh vién va phu hop véi xu
hudng chung cua thi truong lao dong.

Hoc sinh, sinh vién va phy huynh mong muén duoc cung cap diy du thong tin dé
chon dugc phuong thirc va 16 trinh hoc tp phu hop nhat v6i diéu kién cia ban than
va gia dinh hoc sinh, sinh vién.

Hoc sinh, sinh vién va phy huynh mong muén béan than (con chau) minh duoc hoc
trong mot moi trudng lanh manh, vui vé, dich vu thuén tién; sém tim dugc viéc lam
phtt hop, c6 thu nhap tot (tir khi chua t6t nghiép thi tot).

D01 vo1 nguoi lao dong
Nguoi lao dong mong mudn dugc cung cap da thong tin, tu van cac ndi dung,

kién thirc con thiéu va lya chon dugc khoa hoc linh hoat, phii hop véi diéu kién
thoi gian, dia diém, kinh té... ctia ban than.

Péi v6i giang vién, nhan vién

Giang vién, nhan vién trong nha truong va cac giang vién thinh giang mong mudn
lién tuc phat trién nghé nghiép; thuan loi khai thac thong tin, tri thirc chung ctia nha
truong nham ning cao niang lyc va thuc hién tét hon nhiém vu cta minh. Ho ciing
mong mudn c6 doi sdng vat chat, tinh than ngdy cang tot hon; duoc giai phong khoi
cong viéc hanh chinh, s6 sach danh thoi gian, cong strc cho hoc tap, tim toi, nghién
ctru nang cao chuyén mon.

Déi véi doanh nghiép, ddi tac

Doanh nghiép/dbi tac mong mudn cac trudng trung cap, cao dang cung cap day
du thong tin vé nhimg dich vu nha trudng c6 mot cach day du, chi tiét, kip thoi dé ho
c6 thé tham gia dao tao, tuyén dung som, tuyén dung lao dong c6 chat luong cao phi
hop v61 nhu cau doanh nghiép/déi tac; hop tac dao tao, dao tao lai, dao tao nang cao,

cap nhat cong nghé méi theo nhu cau doanh nghiép/déi tac.



Déi v6i can bo quan 1y

Céan bd quan 1y trong nha trudng mong mudn c¢6 mdi trudng lam viée lanh manh,
minh bach vdi cac cong cu va quy trinh 1am viéc hién dai; dugc cung cép dﬁy du, kip
thoi cac dit liéu, thong tin, tri thic can thiét dé hoan thanh nhanh va tbt cong viéc,
danh thoi gian tham gia giang day, nghién ctru khoa hoc, d6i méi sang tao.

Péi véi lanh dao truong

Lanh dao trudng duogc str dung mot nén tang dit liéu ddy du, tron ven, kip thoi;
mot hé thong hd tro qua trinh phan tich, danh gia, ra quyét dinh tdi vu nham nang cao
chat lugng, phat trién manh quy mo, thuong hiéu nha trudng va nang cao doi séng vat
chét, tinh than cho can b, giang vién, nhan vién nha truong.

2. Cac nguyén tic chuyén doi so trong cac trudng trung cap, cao ding

Khi thuc hién chuyén d6i sd, cac truong trung cép, cao dang can hinh thanh hé
théng quan diém, tu tuong, quy dinh xuyén subt toan b qua trinh hodc mot giai doan
chuyén d6i s6 nhat dinh, doi hoi Hiéu trudng, ban giam hiéu, can b quan ly, giang
vién, nhan vién, hoc sinh sinh vién va cac bén li€n quan phai tuan thu trong moi hoat
dong ctia nha truong, trong d6 can dam bao thyc hién cac nguyén tic sau:

a) Nguyén tic tong thé va toan dién trong chuyén doi s6 cuia cac truong trung cap,
cao dang

Nguyén tic tong thé

Khi céc trudng trung cap, cao dang chuyén doi s6 thi Hiéu truong, ban giam hiéu,
can bd quan 1y, giang vién, nhan vién, hoc sinh sinh vién va cic bén lién quan déu phai
cung thyuc hién chuyén ddi sb theo chire nang, nhiém vy cua moi nguoi.

Nguyén tic toan dién

Khi cac trudng trung cip, cao ding chuyén doi sd, tit ca cac hoat dong dao tao
nhu: cic hoat dong dau vao (khao sat doanh nghiép, xay dung chuan dau ra, xay dung
va phat trién chuong trinh dao tao, tuyén sinh, chuan bij cac nguén luc: nhan luc, vat
luc, tai luc...); hoat dong qua trinh (day va hoc, thuc hanh, thyc tap; cac hoat dong
ngoai gid 1én 16p va cac dich vu hd tro ddo tao; nghién ciru khoa hoc, hop tac dao tao;
kiém tra, danh gia...); cac hoat dong dau ra (cong nhan két qua dio tao, cip phat vin
bang; diéu tra thong tin phan hoi va theo doi viée 1am; tu danh gia va st dung két qua
tur danh gia...) va tit ca cac hoat dong hanh chinh, quan tri, tai chinh... déu phai

chuyén doi so.



b) Nguyén tic dong bd va dot pha trong chuyén doi sb clia cac trudng trung cap,
cao dang

Nguyén tac dong bd

Khi cac trudng trung cip, cao dang chuyén doi s, tat ca cic phong, ban, khoa,
trung tdm; cac quy trinh hoat ddng mdi don vi, trong nha trudng can thay d6i phu hop
hd tro 13n nhau va phu hop voi qua trinh chuyén d6i sb bén ngoai nha trudng.

Céc truong trung cip, cao dang chuyén d6i sd s& thiét ké chung mot bo quy
ché, quy chuan chung cho ca hé théng cac hoat dong cua nha truong, ddm bao cac
hoat dong, cac don vi c6 thé két ndi hiéu qua voi nhau, tao diéu kién thuan loi nhat
cho hoat dong cua can bd quan ly, giang vién, nhan vién, hoc sinh, sinh vién, phu
huynh. Pong thoi, hé théng chuyén d6i sb clia nha truong can dam bao kha ning
két ndi hiéu qua voi cac hé théng khac cua céip trén, ctia cac don vi déi tac nhu: cac
don vi tiép nhan hoc sinh, sinh vién thuc tap; cac don vi st dung lao dong; cac don
vi lién két dao tao...

Nguyén tac dot pha

Khi chuyén doi s6 theo cac nguyén tic tong thé, toan dién va déng b, cac truong
trung cép, cao déng can xé4c dinh céc linh vuc, cac hoat dong, cac bo phan co thé but
pha, dem lai gia tri cao va co thé tac dong tich cuc dén cac linh vuc, cac hoat dong,
cac bd phan khac cuia nha truong. Nhitng linh vuc, cac hoat dong, cac bo phan dugc
chon dé bit pha can duoc uvu tién trong 16 trinh chuyén doi sb.

¢) Nguyén tic chinh cha va ldnh dao trong chuyén doi sé cla cic trudng trung
cap, cao dang

Nguyén tic chinh cha

Céc trudng trung cip, cao dang trén co so sit ménh, tam nhin di xac dinh, phai tu
minh x4y dung dé an chuyén doi sé va trién khai thuc hién dé an chuyén doi sb cta
nha truong (c6 thé ¢ don vi tu van nhung khong don vi ndo ¢ thé 1am thay).

Nguyén tic lanh dao

Chuyén d6i s6 trong cac truong trung cap, cao dang 1a mot qua trinh kho khan,
phtre tap, doi hoi thay ddi 1on vé o chirc, twong tac bén trong va v6i bén ngoai, ciing
nhu toan bd hé thong dam bao chat luong bén trong, do vy hiéu truéng can phai 1a
tong chi huy cta qué trinh chuyén dbi so.



Lanh dao nha truong can “di trudc”: tim hiéu, nhan thue sau sac vé chuyén doi so
doi voi nha truong, cd quyét tdm cao, c6 chién lugce va 19 trinh rd rang, truyén dugc
cam hirng dén toan thé can bo quan 1y, giang vién, nhan vién thi chuyén doi so cua
nha truong mai c6 co hdi thanh cong.

3. Muc tiéu cu thé doi voi chuyén doi so cia cac trwong trung cap, cao dang

Bén canh viéc m¢ dao tao thém céc chuong trinh dao tao nghé so, sinh vién tot
nghiép dugc tuyén dung lam viéc truc tiép linh vuc s6 cua cac don vi st dung lao
dong, khi chuyén doi so, cac truong trung cap, cao dang xay dung muc ti€u dat dugc

cac nang lyc sau:

a) Vé hé thong dir liéu quan 1y: Nha trudng c6 nén tang sb c6 kha niang thu thap
thong tin dﬁy du, chinh xéc, kip thoi vé tht ca cac hoat dong, cac vi tri viéc lam trong

nha truong.

b) V& linh hoat chwong trinh dao tao: Nha truong c6 kha ning diéu chinh linh
hoat, m6 dun hoa chuong trinh dao tao két hop cac phuong phap su pham hiéu qua,
dap tng tot nhu cau nguoi hoc, dong thoi khai thac nang lyc, thu lai hiéu qua cao cho

cac hoat dong cua nha truong cling nhu dong gop tich cuc cho xa hoi.

¢) Vé kha ning thay d6i nganh nghé dap tmg yéu cau thi truong lao dong: Nha
truong c¢6 kha ning nhanh chéng dao tao cac nganh nghé xuat hién theo yéu cau phat

trién méi cta thi trudong lao dong.

d) Vé linh hoat trong hé théng dao tao: Hé thong ddo tao ciia nha trudng dap tng
yéu cau c4 nhan héa t6i timg ngudi hoc, két hop truc tiép va truc tuyén, linh hoat thoi
gian va dia diém hoc tap, dap tng yéu cau gido duc hoa nhap, hoc tap sudt doi cua

nguoi hoc va xay dung xa hdi hoc tap.

e) V& cai tién lién tuc, nang cao chat luong, d6i méi sang tao madt cach lién tuc,
dap tmg mo hinh hoat dong méi: Nha trudng c6 nén tang dir liéu thng nhat, chia sé
va dung chung trong toan trudng; tt ca cac hoat dong hoc tap (truc tuyén va tryc tiép,
Iy thuyét va thuc hanh) déu duoc ghi lai chi tiét t6i timg tiét hoc, ngudi hoc, duge phan
tich va cung cip thong tin dé xuat cac bién phap cai tién lién tuc, nang cao chit luong
dao tao, lién tuc d6i mai sang tao, nhu vy nhiing tri thirc va kinh nghiém tap thé duoc
tich Ity mot cach lién tuc. Déng thoi, nha truong c6 nang luc thu thap dir licu can thiét

tir bén ngoai, c¢6 hé thong phan tich dit liéu dép tmg mo hinh hoat dong méi.
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f) V& sir dung hiéu qua ngudn luc con ngudi va co so vat chat: Nha trudng co nén
tang két ndi cac ngudn luc con ngudi, co so vat chat... Trén co s¢ thong tin day du,
chinh xdc, kip thoi tat ca cac hoat dong, vi tri vi¢c lam, co s¢ vat chét... nha truong
phan tich dé c6 duoc két qua danh gia, cai tién, khai thac, st dung hiéu qua nguén luc

con nguo1 va co s¢ vat chat.

g) Gan bo doanh nghiép, mé rong quan hé ddi tac, khai thac ngudn lyc, phat trién
nha truong: Nha trudng co nén tang két ndi thong sudt voi doanh nghiép, ddi tic bén
ngoai, cung cap cho ho thong tin vé cac dich vu nha trudng c6 thé cung cap, ngudn
luc cta nha truong ¢ thé cung cap, sinh vién c6 nhu cau thuc tip (ngudn lao dong
thdi vu c6 chuyén mén, gia ré clia cac doanh nghiép, ddi tac), sinh vién tt nghiép. ..
Nguoc lai, doanh nghiép, ddi tac chia sé ngué)n luc cua doanh nghiép, dbi tac v&i nha
truong: ho tro xay dung vi tri va mo ta viéc lam, chuén dau ra, chuong trinh dao tao,
gido trinh, md hinh hoc tap; giang vién thinh gidng, cin bd hudéng dan thuc tap, chia
sé kién thire, kinh nghiém cho hoc sinh, sinh vién, danh gia hoc sinh, sinh vién; tuyén
dung sinh vién thyc tap nhu mot lao dong thoi vu hodc lao dong lam viéc ban thoi
gian; tuyén dung sinh vién tot nghiép, cung theo ddi cyu sinh vién cta nha trudng;
hop tac trong viéc chia sé cac nguon luc vé co sé vat chét trong dao tao; hop tac ciing

nha truong mao ra cac dich vu moi.

h) Vé hé théng hd trg can bo, giang vién, nhan vién, hoc sinh, sinh vién va cac
bén lién quan: Nha trudong c6 hé thong hd trg can bo, giang vién, nhan vién lién tuc
nang cao trinh do dap tmg yéu cau thi trudng lao dong ngay cang cao; hé thong nay
cling ho tro hé théng hd trg hoc sinh, sinh vién, phu huynh va céc bén lién quan dap
g dugc yéu cau phong phu, da dang, nhanh chéng, tién loi.

i) V& an toan, théng sudt va hiéu qua: Nha trudong c6 ha ting cong nghé, cong
nghé thong tin manh va hiéu qua. Hé thong thong tin, nén tang dir liéu ctia nha truong
dam bao thuén lgi cho cac don vi, ca nhan bén trong; chia sé thong tin cho phu huynh,
d6i tac va cac bén lién quan mot cach an toan, thong sudt nhung dam bao dugc van dé
bao mat d6i v6i cac thong tin ndi bo ciia nha truong.

Toém lai, Chuyén doi sb trong cac truong trung cap, cao dang la nhiém vu cap bach
va lau dai, trong qua trinh chuyén d6i s6 nha trudng s& phai duong dau véi nhidu kho
khan, thach thac. Pé thuc hién thanh cong nhi€ém vu nay, trudc hét, cac truong trung
cap, cao dang can tudn thu: 1) ba cip nguyén tic (Tong thé va toan dién, dong bo va
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d6t phd, lanh dao va chinh chu); 2) dam bao tuan thu thuc hién cac muc tiéu vé xay
dung h¢ théng dit liéu quan 1y; linh hoat trong thuc hién chuong trinh dao tao; c6 kha
ning thay doi nganh nghé dap ting yéu cau thi truong lao dong; linh hoat trong phéat
trién nang luc ngudi hoc; cai tién lién tuc nhim nang cao chat lwvong va d6i mai sang
tao mot cach lién tuc; khai thac, gén két cac nguén luc va dap ing yéu cAu st dung
lao dong cua thi truong lao dong; c6 hé théng hd trg can bo, giang vién, nhan vién,

hoc sinh, sinh vién va cac bén lién quan an toan, thong suot va hiéu qua./.
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