CONG TY CO PHAN CAP NUOC TINH LAO CAI (LAWASUCO)
Dia chi: S6 037 Nguyén Hué - Phuong Lao Cai - Tinh Lao Cai

Tel: (0214) 3830 224 - Fax: (0214) 3830 224
Website: www.capnuoclaocai.vn

DANH MUC TAI LIEU

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

STT TEN TAI LIEU GHI CHU
1 | Chuong trinh dai hoi Ban t6 chirc
2 | Danh sach c6 dong tham du Pai hoi Ban t6 churc
3 | Quy ché lam viéc PHPCP thuong nién nam 2026 Ban t6 chirc
4 | Quy ché ung ctr dé cir HDQT-BKS nhiém ky 2026-2031 Ban t6 chirc
5 Bdo cido cia Ban TS}D V(;j: két qua SXKD nim 2025, ké hoach Ban TGD

SXKD nam 2026; Tong két nhiém ky 2021-2026
Bao cao hoat dong cia HPQT niam 2025, phwong hwéng nhiém
6 | vu nim 2026; Téng két nhiém ky 2021-2026 va Phwong huwong | HDQT
2026-2031.
. Bao cao hoat d(fzng c1i1a BKS nam 2025, phwong hwéng nhiém BKS
vu ndm 2026; Tong ket nhiém ky 2021-2026
) Chién lugce phat trién 05 nim ciia Cong ty giai doan nim 2026- | HPQT&
2030 TGD
9 | To trinh thong qua BCTC nam 2025 da dugc kiém todn. (BCTC di
dwoc kiém toan day du co thé download trén website cua cong ty HDQT
tai dia chi: Www.capnuoclaqcai.vn) i
10 | To trinh thong qua phan phoi loi nhudn va chi tra co tuc nam 2025 HDbQT
11 | To trinh théng qua chi tiéu lao déng, quy tién lwong, thi lao, tién
thwong nam 2025, ké hoach nam 2026 ciia ngwoi lao dong va HDPQT
nguoi quan ly Cong ty.
12 | To trinh lua chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2026 HDbQT
To trinh théng qua ké hoach SXKD nam 2026 - D kién phirong dn
13 | phan phéi loi nhudn va chi tra cé tirc nam 2026; Ké hoach dau tw HDbQT
phat trién nam 2026
3 T& trinh théng qua du kién Ké hoach SXKD, tai chinh giai doan HDOT
2026-2030
To trinh thong qua Diéu 1¢ sira doi 2026, théng qua Quy ché qudn
15 | tri néi bg cong ty nam 2026, théng qua Quy ché hoat dong HPOT, HDPQT
BKS
16 | Du thao Diéu 1é sira d6i 2026 HPQT
17 | Du thao Quy ché quan tri nd1 b 2026 HDbQT
18 | Dy thao Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri 2026 HPQT
19 | Dy thao Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat 2026 BKS
20 | Bau Hdi dong quén tri, Ban kiém soat nhiém ky 2026-2031 Ban t6 chirc
21 | Céac ndi dung khac Ban t6 chirc
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CONG TY CO PHAN CAP NUOC TINH LAO CAI (LAWASUCO)

Dia chi: S6 037 Nguyén Hué - Phudng Lao Cai - Tinh Lao Cai
Tel: (0214) 3830 224 - Fax: (0214) 3830 224
Website: http://capnuoclaocai.vn

LAWASUCO

CHUONG TRINH

DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Thoi gian: 7h30' dén 12h00°, ngay / /2026
Pia diém: Hoi truong cong ty, d6i 117 NMN Lao Cai, phudng Lao Cai, tinh Lao Cai.

STT N¢i dung Thue hién
PHANI: | NGHI THUC KHAI MAC PAI HOI (07h30 — 08h30)

{ Don tiép dai bieu; Pang ky ¢ dong tham dy dai hoi va | 6. Binh; 6. Tham; 6. Vii: ba
phat tai li¢u; Kiém tra tu cach co6 dong Hué¢; ba Huong

2 On dinh t6 chtic; Chao co Trinh Tién Hung
Tuyén bé 1y do, Gi6i thiéu dai biéu (dai dién cac co quan )

3 quan ly Nha nu6e (neu c0); cac thanh vién HDQT, Ban Trinh Tién Hung
Kiém soat va Ban Tong Giam ddc hién tai)

4 B4o c4o kiém tra tu cach cd dong tham dy Pai héi Lé Hoang Vi
G161 thiéu Poan chu tich va Cha toa Pai hoi, Ban thu ky, R A

> Ban kidm phiéu dé PH thong qua.. - ’ Le Van Mat

6 Phat biéu khai mac Dai hoi Pham Héng Quang

7 Théng qua chuong trinh, quy ché Dai hoi. Lé Van Mat

PHANII: | BAO CAO CUA BAN PIEU HANH VA CAC TO TRINH (08h30 —9h30)

Béo céo két qua SXKD ni}m 2925, ké hoach san xuit kinh Nguyén Qu bc Huy

8 doanh nam 2026; Tong két nh1ém ky 2021-2026, Phuong (Ban TGD XDBC)
hudng 2026-2031 (trinh chiéu/video)
Bé-oA cdo hoavt dong cua IjBQTA ném 2025 3 phuong hu’('mg Pham Héng Quang

9 nhiém vu n’am 2026; Tong ke‘t nhle.n} k)f 2021-2026 va (O.Binh T/miu XDBC)
Phuong huong 2026-203 1. (trinh chiéu/video)
Bég cao hoa:[ dong cua B}(S nflm 29?5, p%luong hudng L& Thi Hong Van

10 nhiém vu I}am 2026; Tong ‘ket Illjl}rf;m. ky 2021-2026, (Ban KS XDBC)
Phuong huong 2026-2031 (trinh chiéu/video)

1 Chién lugc phat trién 05 nam cua Cong ty giai doan nam Trinh Tién Hung
2026-2030 (trinh chiéu/video)

12 Céc to trinh: Phuing Ngoc Minh

(1) Thong qua BCTC di kiém toan nam 2025;

(2) Phuong an phan phdi loi nhuan va chi tra ¢6 tirc nim
2025;

(3) Thong qua chi ti€u lao dong, quy tién luong, thi lao,
tién thuong nam 2025, ké hoach nam 2026 ciia nguoi lao
dong va nguoi quan ly Cong ty.

(4) Lya chon don vi kiém toan BCTC nam 2026;

(5) Thong qua Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026 -
Du kién phuong an phan phéi loi nhuén va chi tra ¢ tirc
nam 2026; Ké hoach dau tu phat trién nam 2026.

(6) Ké hoach SXKD, tai chinh giai doan 2026-2030.

(7) Thong qua Diéu 18 stra d6i 2026, théng qua Quy ché
quan tri ndi bo cong ty nam 2026, thong qua Quy ché hoat
dong HPQT, BKS

O.Binh+Minh+B.Nga+TCHC
phéi hop tham muu cic To
trinh.

- P. TCKT T/muu trinh Phé
duyét chi tiéu lao dong, quy
tién lwong, thu lao, tién
thuong nam 2026, KH nam
2027 ciia NLD va nguoi OL dé
co can cw thue hién

- Xin y kién chdp thudn dé
nguoi dai dién phd;n von nha
nuée tham gia ¥ kién, biéu
quyét va quyét dinh mét s6 nji
dung tai PHDCP TN




PHAN III:

THAO LUAN VA BIEU QUYET TO TRINH

(10h00 — 10h45)

13

Pai hoi thao ludn cac bao cdo, to trinh trén va biéu quyét
thong qua cac bao céo to trinh.

Pham Hong Quang

14

Hudng dan biéu quyét & bo phiéu biéu quyét

bang Thi Thuy Nga

Kiém phiéu (Pai hoi nghi giai lao)

Cong bd két qua kiém phiéu

bang Thi Thuy Nga

PHAN IV:

BAU CU NHAN SU NHIEM KY 2026 - 2031

(10h45 —11h30)

15

Bau Hoi déng quén tri, Ban kiém soat nhiém ky 2026-
2031 (bdu tron, khong cé s6 dw) sau khi da hiép thieong
va ¢6 y kién chdp thudn bang van ban ciia Co quan dai
dién chii sé hitu von Nha nuwoc)

Trinh Tién Hung

15.1

Thong qua Quy ché Dé ctr - Ung cir - Bau ctr va hudng
dan bau ctr (biéu quyét thong qua)

Dang Thi Thuy Nga

15.2

Théng qua danh sach tng cur vién HDQT, BKS nhiém
ky 2026-2031 (Dai héi biéu quy¢t chét danh sach tng
vién trudc khi phat phiéu bau).

Pham Hong Quang

15.3

Tién hanh bo phiéu bau cir (Phat phiéu, bo phleu vao
hom phiéu; 01/02 hom phleu 02 loai phiéu bau
HPQT&BKS khac mau, dé tranh nham).

Béu don phiéu:

- M&i ¢6 déng c6 tong s6 phiéu bau tiwong g voi: S6
c6 phan s6 hitu x S6 thanh vién dwoc bau.

- C6 déng c6 quyén don hét phiéu cho 1 nguoi hodc chia
nhé cho nhiéu nguoi.

Dang Thi Thuy Nga

15.4

Ban kiém phiéu 1am viéc, Dai hoi nghi giai lao (kiém
phiéu)

Dang Thi Thuy Nga

15.5

Béo cdo két qua kiém phiéu bau HPQT, Ban kiém soat
nhiém ky 2026-2031 (Bién ban kém theo)

Dang Thi Thuy Nga

15.6

Cong bo két qua bau bau HPQT, Ban kiém soat nhiém
ky 2026-2031

Pham Hong Quang

15.7

HDQT va BKS nhiém ky maéi tién hanh Hop phién thir
nhit dé bau Chu tich HPQT va Trudng Ban kiém soét.

Pham Hong Quang

15.8

Cong bd két qua Chu tich HDQT, Trudng ban KS
Ra mit HDQT & BKS nhiém ky méi

Pham Hong Quang

15.9

Tri &n va chia tay cac thanh vién HDQT/BKS nhiém ky
2021 - 2026 khong tiép tuc tham gia nhi¢ém ky maéi.

Lé Vin Mat

PHAN V:

THONG QUA NGHI QUYET & BE MAC PAI HOI

(11h30 — 12h00)

16

Ban thu ky trinh bay du thao Bién ban va Nghi quyét
Pai hoi cua Bai Hoi

Vii Thai Binh

17

Biéu quyét thong qua Nghi quyét va Bién ban cta Dai
hoi.

Pham Hong Quang

18

B¢ mac Pai hoi

Nguyén Qubc Huy

BAN TO CHUC PAI HOI




UBND TINH LAO CAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP CAP NUOC TINH LAO CAI DPéc 1ap - Tw do - Hanh phic

Lao Cai, ngay thang nam 2026

_ QUY CHE TO CHUC ]
DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN CAP NUOC TINH LAO CAI

Can cir Ludt Doanh nghiép so 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Ludt sira doi, bo
sung mot s6 diéu ciia Ludt Doanh nghiép s6 76/2025/QH15;
Can cit Diéu 1é t6 chire va hoat dong ciia Cong ty Co phan cdp nude tinh Lao Cai

da dwge Pai hdi dong cé dong thieong nién nam 2021 théng qua ngay 10/4/2021;

Can cir thue té quan tri cong ty sau khi hiy tw cach cong ty dai chiing.
Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2026 cia Cong ty CO phan cip nude tinh
Lao Cai duoc td chie va thue hién theo Quy ché t6 chirc sau day:
Piéu 1. Muc dich
- Dam bao trinh ty, nguyén tic biéu quyét va Gmg xur tai Dai hoi dién ra dung quy dinh
phap luat.
- Dam bao Nghi quyét Dai hoi thé hién y chi thong nhat ctia cac ¢ dong, dap ung quyén
loi hop phéap cua c6 dong va sy phét trién bén viing cua Cong ty.
Piéu 2. Pdi twgng va pham vi
- Péi twong: Tét ca cac cd dong, dai dién theo Gy quyén tham du Pai hoi dong c6 dong
thuong nién Cong ty cd phan cip nude tinh Lao Cai déu phai chip hanh, tun tha cac
quy dinh tai Quy ché nay, Diéu 1¢ Cong ty va quy dinh hién hanh ctia phép luat.
- Pham vi dp dung: Quy ché nay duoc sir dung cho viéc td chuc hop Dai hoi dong cd
_dong thudng nién nam 2026 cua Cong ty ¢o phan cip nudce tinh Lao Cai.
Piéu 3. Picu kién tlen hanh Dai hoi dong ) dong
- Pai hoi dong ) dong duogc tién hanh khi c¢6 sb ¢ dong du hop dai dién trén 50% téng
s6 phiéu biéu quyét.
- Truong hop khong du ty 1€ quy dinh sau 30 phut ké tir gio khai mac, Pai hoi dugc tridu
tap lan 2 trong vong 30 ngay voi diéu kién tham dy dai dién it nhat 33% tong s phiéu
biéu quyet
- Néu lan 2 van khong du, 1an 3 s& duoc to chirc trong vong 20 ngdy va khong phu thudc
vao ty 1 c6 dong tham duy.
Diéu 4. Pai biéu tham dy Pai hi dong co dong
1. Cac co dong cua Cong ty cd phan cap nudc tinh Lao Cai va nguoi dai dién theo uy
quyén cta c6 dong s¢ hitu cb phan co quyén biéu quyét, (danh sach tong hop nguoi
s& hitu co phan theo SO ding ky co dong cua Cong ty Cb phan cip nudc tinh Lao
Cai lap thay doi 1an 3 ngay 22/8/2024) déu c6 quyén tham du Dai hoi dong c6 dong;

2. C6 dong hodc dai dién theo uy quyén sau ddy duoc goi 1a “Pai biéu” khi vao phong
Dai hoi phai c6 mit dung thoi gian quy dinh va lam tha tuc ding ky véi Ban t6 chire
Pai hoi;

3. Trong thoi gian dién ra Pai hoi dong c6 dong, Dai biéu phai tuan thu theo s hudng
dan ctia Poan Chu tich, tng xir van minh, lich sy va giit trat tu Pai hoi;
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4. Céc Dai biéu phai gitr bi mat, thyc hién ding ché dd st dung va bdo quan tai liéu,
khong sao chép, ghi &m dua cho ngudi ngoai Pai hdi khi chua duge Poan Chu tich
cho phép;

5. Khong noéi chuyén riéng, dé dién thoai & ché do rung hodc tat chudng; khong hut
thudc trong phong Dai hoi.

Piéu 5. Poan Chi tich

1. Poan Chu tich gdm 05 ngudi, bao gom 01 Chu tich va 04 thanh vién. Chu tich Hoi
déng quan tri la Chu tich Poan Chu tich va 1a Chu toa Pai hoi déng cd dong thuong
nién nam 2026 ciia Cong ty C6 phan cap nudce tinh Lao Cai.

2. Nhiém vu cua Poan Chu tich:

a. Diéu hanh cac hoat dong cua Dai hoi déng ) dong theo Chuong trinh cta Hoi
dong quan tri (HPQT) duoc Dai hoi dong c6 dong biéu quyét thong qua tai dai
hoi;

b. Hudng dan cac Pai biéu va Pai hoi thao luan cac ndi dung c6 trong chuong
trinh;

c. Trinh du thao, két luan nhitng nd1 dung can thiét dé Dai hoi biéu quyét;

d. Tra 161 nhitng ndi dung do Pai hoi yéu cAu;

e. Giai quyét cac ndi dung phat sinh trong sudt qua trinh Pai hoi.

3. Nguyén tic 1am viéc ctia Poan Chu tich:

Poan Chu tich 1am viéc theo nguyén tic tip thé, tap trung dan chu, quyét dinh theo

da sb.
Diéu 6. Ban Thw ky Pai hi

1. Ban Thu ky cta Dai hoi bao gdm 02 ngudi do Chu toa gidi thiéu (thong qua Ban To
chtc Pai hoi); Chiu trach nhiém truéec Poan Chu tich, Dai hoi dong cb dong vé
nhiém vu cta minh va dudi sy diéu hanh cua Poan Chu tich.

2. Nhiém vu cua Ban Thu ky:

a. Giap Poan Chu tich kiém tra tu cach Dai biéu dy hop (khi can thiét);

b. H tro Poan Chu tich cong bd du thao cac van kién, két luan, Nghi quyet cua
Dai hoi va giri thong bao ctia Doan Chu tich dén cac Dai biéu khi dugc yéu cau;

c. Tlep nhén, ra soat Phiéu thao luén, cac v kién cua Pai biéu, chuyen Poan Chu
tich quyét dinh;

d. Ghi chép déy du trung thuc toan bo nodi dung dién bién Pai hoi va cc noi dung
dé duoc thong qua hodc con luu y vao Bién ban Dai hoi;

e. Soan thao Nghi quyét vé cac ndi dung duoc thong qua tai Dai hoi.

Piéu 7. Ban kiém tra tw cach Dai biéu

1. Ban kiém tra tu cach Pai biéu ctia Dai hoi gdbm 03 ngudi, bao gdom 01 Trudng Ban
va 02 thanh vién. Ban kiém tra tu cach Dai biéu chiu trach nhiém trude Poan Chu
tich, Pai hoi déng ) dong vé nhiém vu cua minh.

2. Nhiém vu cua Ban kiém tra tu cach Pai biéu:

- Kiém tra tu cach va sb luong c6 dong du hop.
- Truong Ban bao cdo tinh hinh cd dong voi bai hoi. Néu ¢ trén 50% tong s6
phleu biéu quyet tham du, Dai hoi déng cb dong duoc tién hanh.
Piéu 8. Ban kiém phleu

1. Ban kiém phiéu cta Dai hoi gdm 05 nguoi, bao gom 01 Truong Ban va 04 thanh
vién do Chu toa gidi thi€u (thong qua Ban T6 chtc Pai hoi) va dugc Pai hoi biéu
quyét tin nhiém.

2. Nhiém vu cua Ban kiém phiéu:

- Ban kiém phiéu phai lap Bién ban kiém phiéu va chiu trach nhiém truéc Poan
Chu tich, Pai hoi dong co dong khi thye hién nhiém vu cta minh;
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Xéc dinh chinh xac két qua biéu quyét tai Pai hoi;

Nhanh chong thong bao két qua kiém phiéu cho Ban Thu ky;

Thyc hién viéc kiém phleu bau ctr theo quy dinh tai Quy ché dé cir, ing cir va
bau cur tai Pai hoi va két qua bau ctr nhan sy nhiém ky 2026-2031; 1ap bién ban
kiém phiéu cong khai.

Xem xét va bao cao Dai hoi nhimg trudng hop vi pham thé 18 biéu quyét, bau cir
hodc don thur khiéu nai vé két qua kiém phiéu.

Piéu 9. Thao lugn tai Pai hoi
1. Nguyén tac:

Vi¢e thao luan chi dugc thuc hién trong thoi gian quy dinh va thude pham vi céac
no6i dung trinh bay trong chuong trinh ndi dung Dai hoi déng cd dong;

Dai biéu c6 y kién dang ky ndi dung vao Phiéu thao luan va chuyén cho Ban
Thu ky;

Ban Thu ky sé& sap xép cac Phiéu thao luan cta Pai biéu theo thir ty ding ky va
chuyén 1én cho Poan chu tich;

Dai biéu khi can phat biéu hodc tranh luan thi gio tay, chi khi dugc Poan Chi
tich nhat tri m6i duoc phat biéu. Mdi Pai biéu phat biéu khéng qua 03 phut, noi
dung can pgén gon, tranh trung lap.

2. Giai dap y kién cua cac Dai biu:

Trén co s& Phiéu thao luin cta Dai biéu, Chu toa hodc thanh vién do Chu toa chi
dinh s& giai dap y kién cua Dai biéu;

Truong hop do gi6i han vé thoi gian to chire, cac cau hoi chua duoc tra 10 truc
tiép tai Dai hoi s& dugc Cong ty Co phan cap nudce tinh Lao Cai tra 101 truc tiép
bang vin ban.

Piéu 10. Biéu quyét thong qua cic ndi dung tai Pai hdi
1. Nguyén tac bicu quyét:

Moi ndi dung trong chuong trinh nghi su cta Pai hoi déu phai dugc thao luan
cong khai va tién hanh biéu quyét minh bach.

Co dong hoac nguoi dai dién theo uy quyen thuc hién quyén biéu quyet tuong
img vai s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét so hitu hoidc dai dién tai ngay chét danh
sach ¢6 dong du hop.

Hinh thire biéu quyét thong qua cac ndi dung tai Dai hoi ddng cb dong thuong
nién ndm 2026 nhu sau:

+ Biéu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyét: hinh thirc nay duge dung dé
thong qua cac ndi dung nhu: Chuong trinh Dai héi; Quy ché 1am viéc tai Pai hoi;
Théanh phan Ban kiém phiéu; thong qua Bién ban Pai hoi, Nghi quyét Dai hoi va
cac noi dung khac tai Pai hoi (néu co);

+ Biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét: hinh thirc nay duoc dung
dé théng qua cac ndi dung cac bao cao, to trinh Dai hoi, dugc xac dinh va ghi 15
trong ting phleu biéu quyét giri cho mdi cd dong.

2. Céch thuc biéu quyét:

Dai biéu thyc hién viéc biéu quyét dé Tan thanh, Khong tan thanh hoic Khong y
kién mot noi dung dugc dua ra biéu quyét tai Dai hoi béng cach gio cao The
biéu quyét hodc dlen cac phuong an lya chon trén Phiéu biéu quyét tuvong tng
v0i cac noi dung can biéu quyét theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu nay.

Khi b1eu quyét bang hinh thirc gio cao The biéu quyét, mit trudc ctua Thé bicu
quyét phai duoc gio cao hudng vé phia Boan Chu toa. Truong hop dai biéu
khong gio Thé biéu quyét trong ca ba 1an biéu quyét Tan thanh, Khong tan thanh
hoic Khong y kién cia mot ndi dung thi dugc xem nhu biéu quyét tan thanh noi
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dung d6. Trudong hop dai biéu gio cao Thé biéu quyét trong ca ba lan biéu quyét
Tan thanh, Khong tan thanh hodc Khong ¥ kién ctia mot ndi dung thi duge xem
nhu viéc biéu quyét cho ndi dung do 1a khong hop 1€. Theo hinh thirc biéu quyét
bang gio Thé biéu quyet Thanh vién Ban kiém phleu/Ban kiém tra tu cach dai
biéu danh ddu mi dai biéu va sb phiéu biéu quyét twong ung cia timg c6 dong
Tan thanh, Khéng tan thanh, Khong y kién, Khéng hop I¢.
- Khi biéu quyét bang hinh thtrc dién vao Phiéu biéu quyét, Ddi v6i timg ndi dung,
dai biéu chon mot trong ba phuong an “Tan thanh”, “Khong tan thanh”, “Khong
¢6 ¥ kién” dugc in sin trong Phiéu biéu quyet bang cach danh dau “X” vao 6
minh chon. Sau khi hoan tit tit ca noi dung can biéu quyet ctia Pai hoi, dai biéu
gtri Phiéu biéu quyét vé thung phiéu kin d3 duoc niém phong tai Pai hoi theo
huéng dan cua Ban kiém phiéu. Phiéu biéu quyét phai c6 chir ky va ghi rd ho tén
cua dai bicu.’
3. Phiéu biéu quyét khong hop 1é:
- Phiéu khong phai do Ban t6 chirc phat ra.
- Phiéu khong co déy du chir ky va ghi rd ho tén ctia Dai biéu;
- Phiéu biéu quyét bi gach xo4, stra chira, ghi thém noi dung biéu quyét;
- MJdi nodi dung biéu quyét chi dugc chon 01 phuong 4n (Tan thanh/Khong tan
thanh/Khong ¥ kién).
4. Thé 18 biéu quyet
Céc ndi dung can lay biéu quyét ta1 Dal hoi chi duoc thong qua khi dat duogc ty 1€
biéu quyet dong ¥ cua trén 50% tong s6 phiéu biéu quyét tham dy Pai hoi. Riéng
mot s6 truong hop ndi dung biéu quyet dugc quy dinh tai Khoan 3, Didu 21 Diéu 18
Cong ty thi phai c6 su dong ¥ it nhit 65% sb cb phan c6 quyén tham dy Pai hoi.
Piéu 11. Biu cir nhan sy nhiém ky 2026 — 2031
Viéc bau ctr thanh vién HPQT va BKS dugc thuc hién theo nguyén tic bau don
phiéu va tuan thii quy dinh riéng tai "Quy ché bau ctr nhan sy nhiém ky 2026-2031".
Diéu 12. Bién ban, Nghi Quyét hop Pai hdi dong cb dong
Bién ban hop va Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong phai duoc doc va thong qua
trude khi bé mac Dai hoi.
Piéu 13. Thi hanh Quy ché
Dai biéu dy hop Dai hoi phai chdp hanh nghiém chinh Quy ché té chirc Pai hoi
ddng cd dong. Pai biéu vi pham Quy ché nay thi tuy theo mirc do cu thé, Poan Chu
tich s& xem xét va c¢6 hinh thic xir 1y theo Diéu 1& Cong ty Co phan cap nudc tinh
Lao Cai va Luat Doanh nghiép.
Quy ché t6 chivc PHPCD nay cé hiéu lwe ngay sau khi dwoc Pai hoi dong cé
dong Céng ty Cé phén cdp nwéc tinh Lao Cai biéu quyét thong qua.

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Cac co dong; )

- Céc thanh vién HDQT; CHU TICH

- Ban Tong Giam ddc;

- Ban Kiém soat;
- Luu: VT, Thu ky.

Pham Hong Quing



UBND TINH LAO CAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIiA VIET NAM
CTCP CAP NUOC TINH LAO CAI Déc 1ap - Tw do - Hanh phic

Lao Cai, ngay thang nam 2026

QUY CHE
PE CU - UNG CU - BAU CU
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN CAP NUOC TINH LAO CAI NHIEM KY 2026 - 2031

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luat stra doi,
b6 sung mot s6 diéu cua Ludt Doanh nghiép s6 76/2025/QH15;

Can ctr Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cia Cong ty c¢d phan cip nude tinh Lao
Cai (goi tat 1a Diéu 1é Cong ty) va cac quy dinh hién hanh;

Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2026 Cong ty cd phan cip nudc tinh
Lao Cai (got tat 1a Pai hoi1) s€ tién hanh bau Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat
nhiém ky 2026-2031.

Quy ché vé d& cu, tng cir va bau ctr Thanh vién Hoéi dong quan tri, Ban
Kiém soat Cong ty cb phan cip nudc tinh Lao Cai nhiém ky 2026-2031 tai Pai hoi
dong c6 dong thudng nién nim 2026, cu thé nhu sau:

I. Pdi twong va pham vi ap dung.

- Quy ché nay quy dinh vé trinh ty, thu tuc dé cu, ung clr va bau cir thanh
vién Hoi dong quan tri (HPQT) va Ban Kiém soat (BKS) nhiém ky 2026 - 2031.

- Ap dung d6i voi cac c¢d dong, nhom cd dong va cac Gmg vién tham gia dé
cu, ung cu thanh vién HPQT, thanh vién BKS c¢6 trach nhi¢m thyuc hién ding ndi
dung ctia Quy ché nay.

I1. S6 lrgng va co cau thanh vién.

Co ciu thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat tuan thu Ludt Doanh
nghiép 2020, Nghi dinh 47/2021/ND-CP va Diéu 1¢ Cong ty.

1. Hoi dong quan tri

- Tong s6 thanh vién: 05 thanh vién.

- S6 luong tmg ctr vién toi da: 9 nguoi.

2. Ban Kiém soat.

- Tong s6 thanh vién: 03 thanh vién.

- S6 luong tmg ctr vién toi da: 9 ngudi.

III. Nguyén tic dé cir, ing cir.

1. Quy dinh vé dé cir, ing cir thanh vién Hoi dong quan tri (theo quy
dinh tai Khodn 3, Khodn 4 Piéu 25 Diéu 1é Cong ty).

Céc c6 dong hodc nhém co dong nam giir tir 05% tong sd c¢o phan phd thong
tré 1én c6 quyén dé cir cac ung vién Hoi dong quan tri.
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C6 dong hodc nhom c6 dong nim giit:
- tir 5% dén dudi 10% s cd phan c6 quyén biéu quyét trong thoi han lién tuc
it nhat sau thang duoc dé cir mot tng vién;
- tir 10% dén dudi 30% dugc dé cir hai g vién;
- tlr 30% dén dudi 40% dugc dé ctr ba ung vién;
- tlr 40% dén dudi 50% duogc dé cir bon tng vién;
- tir 50% dén dudi 60% dugc dé clr nam ung vién;
- tlr 60% dén dudi 70% dugc d& ctr sau Gmg vién;
- tlr 70% dén dudi 80% duoc dé cir bay tng vién;
- tlr 80% dén dudi 90% duoc dé cir tam tng vién.
Danh sach dé cir phai duoc 1ap bang van ban va phai duge gui cho Cong ty
trudc ngay khai mac Dai hoi ddng c6 dong it nhat nim (05) ngay lam viéc.
Truong hop s lugng cac ing vién Hoi dong quan tri thong qua dé cir va
g ctr van khong du sé luong can thiét, Hoi dong quéan tri dwong nhiém co thé dé
ctr thém tng ctr vién hodc t6 chic dé cir theo mot co ché do cong ty quy dinh. Co
ché dé ctr hay cach thuc Hoi dong quan tri dwong nhiém dé ctr tmg ctr vién Hoi
ddng quan trj phai dugc cong b 16 rang va phai dugce Pai hoi dong ¢6 dong théng
qua trude khi tién hanh dé ct.
2. Quy dinh vé @& cir, ng cir thanh vién Ban Kiém soat (theo quy dinh
tai Piéu 36 Diéu 1é Cong ty).
Céc c6 dong hodc nhom cb dong nam giir tir 05% tong s6 co phan pho thong
trd 1én c6 quyén dé ctr cac Gmg vién Ban kiém soat.
C6 dong hodc nhom c6 dong nim gii:
- tir 5% dén dudi 10% s c¢o phan c6 quyén biéu quyét trong thoi han lién tuc
it nhét sau thang dugc dé ctr mot ung vién;
- tir 10% dén dudi 30% dugc dé cir hai g vién;
- tlr 30% dén dudi 40% dugc dé cir ba ung vién;
- tlr 40% dén dudi 50% duge d& ctr bén tng vién;
- tir 50% dén dudi 60% dugc dé clr nam ung vién;
- tlr 60% dén dudi 70% duogc dé cir sau tng vién;
- tlr 70% dén dudi 80% duoc dé cir bay tmg vién;
- tlr 80% dén dudi 90% duoc dé cir tam tng vién.
Danh sach dé cir phai duoc 1ap bang vin ban va phai duoc giri cho Cong ty
trudc ngay khai mac Pai hoi ddng ¢ dong it nhat nam (05) ngay lam viéc.
Truong hop sb lugng cac Gmg vién Ban kiém soat thong qua dé cir va tmg cir
khong du sd luong can thiét, Ban kiém soat duong nhiém co6 thé dé cir thém tng
vién hodc td chirc dé ctr theo co ché quy dinh tai Piéu 1¢ cong ty, Quy ché nodi bo
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vé quan tri cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat. Ban kiém soat duong
nhiém gidi thiéu thém tng vién phai dugc cong bd rd rang trude khi Dai hoi dong
co dong biéu quyét bau thanh vién Ban kiém soat theo quy dinh cta phap luat.

IV. Tiéu chuin {éng cir vién.

1. Tiéu chuin wng cir vién thanh vién Hoi dong quan tri.

Theo quy dinh tai Khoan 1 Piéu 155 Luat Doanh nghiép, Khoan 1 Diéu 25
Piéu 1¢ Cong ty, thanh vién Hoi dong quan tri phai co tiéu chuan va diéu kién sau
day:

- Khong thudc dbi tuong quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 cua Luat Doanh
nghiép;

- Co trinh o chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hodc trong
linh vuc, nganh, nghé kinh doanh cta cong ty va khong nhét thiét phai 1a c¢6 dong
cua cong ty;

- Thanh vién Hoi dong quan tri cong ty khong thé dong thoi 1a thanh vién
Hoi déng quan trj cta tai qua 05 Cong ty khac;

- Nguoi dai dién phﬁn von nha nuéce chi duge tham gia dai di¢n phén von
nha nudc tai 01 doanh nghiép;

- Thanh vién Hoi déng quan tri khong duogc 1a nguoi o quan hé gia dinh cua
Tong Giam ddc va ngudi quan 1y khac cua cong ty; ctia ngudi quan 1y, ngudi co
thim quyén bd nhiém ngudi quan 1y cong ty me;

- C6 stic khoé va pham chat dao duc tét, trung thuc, liém khiét, hiéu biét
phap luat va co y thirc chap hanh phap luat.

2. Tiéu chuin &ng cir vién thanh vién Ban Kiém soat.

Theo quy dinh tai Khoan 1 Piéu 169 Luat Doanh nghiép va Khoan 2 Diéu
37 Piéu 1¢ Cong ty, thanh vién Ban Kiém soat phai co tiéu chuan va diéu kién sau
day:

- C6 nang lyc hanh vi dan sy day du va khong thudc ddi twong bi cAm thanh
1ap va quan 1y doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2, Diéu 17 cta Luat Doanh
nghiép sé 59/2020/QH14;

- Khong phai 1a nguoi ¢6 quan hé gia dinh cua thanh vién Hoi dong quan tri,
Tong Giam dbc va nguoi quan 1y khac;

- Khong phai 1a ngudi quan 1y cong ty; khong nhét thiét phai 1a ¢ dong
hodc nguoi lao dong cua cong ty;

- Pugc dao tao mot trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan,
kiém toan, luat, quan tri kinh doanh hoac chuyén nganh phu hop va6i hoat dong
kinh doanh ctia doanh nghiép;

- Khong phai 1a ngudi 1am viée trong bo phan ké toan, tai chinh ciia cong ty;
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- Khong phai 1a thanh vién hay nhan vién cta cong ty kiém toan doc lap,
thie hién kiém toan cac bao céo tai chinh cua cong ty trong ba (03) nim lién trude
do.

V. Nguyén tic, phwong thirc bau cir va nguyén tic xac dinh tring cir.

1. Nguyén tic bau cir.

- Pung luét, dung diéu 1¢.

- Phuong thirc bo phiéu kin.

- Quyén bau cir duoc tinh theo s cd phan so hitu, dai dién s& hiru (theo
danh sach c6 dong c6 quyén du hop Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nim 2026
do Cong ty chdt ngay 01/4/2026). Két qua bau cir duoc tinh trén sd c¢d phan cod
quyén biéu quyét ctia c6 dong du hop.

- M&i 1an bau ctr, mét dai biéu cd déng chi dugc st dung mot phiéu bau
tuong tng véi s6 ¢b phﬁn s hiru, dai dién s& hiru.

- Ban Kiém phiéu do Poan Chu tich Pai hoi dé cir va duoc Pai hoi thong
qua. Thanh vién Ban Kiém phiéu khong duoc ¢ tén trong danh sach dé cir va tng
ctr vao Hoi dong quan tri hodc Ban Kiém soat.

2. Phuong thirc biu cir.

- Danh sach tng ctr vién HPQT, BKS duoc sip xép theo tht ty ABC theo
tén, ghi day du ho va tén trén phiéu bau.

- Phuong thirc bau cir:

+ Thuc hién theo phuong thirc bau don phiéu: theo d6 mdi cd dong co tong
s6 phiéu biéu quyét twong tng véi tong s6 co phan so hitu nhan véi sd thanh vién
duoc bau cia HPQT hodc BKS va c¢6 dong c6 quyén don hét tong sb phiéu cua
minh cho mdt hodc mot sé tmg ctr vién.

+ MOi c6 dong du hop dugc cap mot phiéu bau HPQT, mot phiéu bau BKS.
Cac cb dong dién s6 co phan tin nhiém cho mdi thanh vién ma minh tin nhiém sao
cho tong s6 cb phan tin nhiém cia cac thanh vién phai bang hodc thap hon sé cd
phan biéu quyét cua mdi c6 dong. Trong truong hop ¢ sy lua chon nham 1an, cb
dong c6 thé lién hé v6i Ban Kiém phiéu dé xin cép lai phiéu bau ctr méi.

- Phiéu bau ctr s& duoc bo vao thung phiéu d3 duoc niém phong trude khi
tién hanh kiém phiéu.

- Phiéu bau hop 18: 1a phiéu bau theo miu in sin do ban to chic phat ra,
khong tdy xoa, cao sira, khong viét thém ndi dung nao khac ngoai quy dinh cho
phiéu bau.

- Nhimg phiéu sau dugc xem 1a khéng hop 16 va khong c6 gia tri bau cur:

+ Phiéu khong theo mau quy dinh.

+ Ghi thém ndi dung khéc vao phiéu bau.
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+ Phiéu bau vuot qué sé ¢b phan biéu quyét ciia mdi ¢ dong tdi da theo quy
dinh.

+ Phiéu gach x6a tén nhimg tng cir vién.

+ Phiéu ghi thém tén ngudi ngoai danh sach ung ctr d3 duoc thong qua tai
Pai hoi dong c6 dong.

- Viéc kiém phiéu: Tién hanh & mot phong riéng, dudi sy giam sat cua dai
dién c6 dong.

- Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém 1ap bién ban kiém phiéu, cong bd két qua
va cung v6i Chi toa giai quyét cac thic mac, khiéu nai caa c6 dong (néu co).

- Phiéu bau citr sau khi kiém s& dugc luu trit theo quy dinh va mé ra theo yéu
cau ciia Pai hoi dong co dong Cong ty.

3. Nguyén tic tring cir.

Nhitng ¢mg ctr vién trang ctr lam thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém
soat 1a nhitng tng cur vién:

- Puoc xac dinh theo sb co phan dat dugc tinh tir cao xudng thap trén sd
phiéu bau hop 18, bit dau tir ing cir vién ¢ sd phiéu bau cao nhit cho dén khi du
s6 thanh vién theo quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty.

- Truong hop xé4c dinh s tmg ctr vién dat phiéu bau hop 1é theo thr tu tir
cao xudng thap nhiéu hon sé t4i da theo quy dinh do c6 nhiéu ngudi cung dat sd
phiéu bau thdp bang nhau thi Pai hoi dong cd dong quyét dinh bau lai dbi véi
nhirng nguoi do.

- Néu két qua bau cir 1an 1 khong du sb luong thanh vién HPQT, BKS du
kién ban dau va theo quy dinh trong Diéu 1¢ thi s& dugc tién hanh bau bd sung cho
dén khi bau du s6 luong thanh vién HPQT, BKS.

VI. Ho so dé cir, irng cir vao HPQT, BKS.

(Mau dwoc tang tdi trén Website Cong ty tai dia chi:
www.capnuoclaocai.vn)

- Gidy dé nghi dé cir hodc mg ctr thanh vién HDQT/BKS (theo mau).

- Bién ban hop nhém dé gop quyén biéu quyét (néu co).

- So yéu 1y lich ting vién (theo mau).

- Ban sao cong chimg CCCD/H9 chiéu.

- Ban sao cong chimg vé bang cip chimg nhan vé trinh d6 van hoa va trinh
d6 chuyén moén (néu co).

- Ung vién Hoi déng quan tri va Ban KS phai c6 cam két bang vin ban vé
tinh trung thuc, chinh x4c va hop 1y cta cac thong tin trong hd so ctia minh.

VII. Thoi gian va dia chi giri HO so' dé cik, ing cir.
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Dé tao diéu kién cho cong tac td chie Pai hoi, Quy co dong hoac nhom )
dong du diéu kién néu trén tham gia Gmg ctr, dé cir thanh vién HPQT, thanh vién
Ban Kiém soat vui 1ong giri hd so tng ctr, dé ctr trude ngdy / /2026 vé tru sd
Cong ty theo dia chi:

Cong ty ¢ phan cdp nudc tinh Lao Cai. Pia chi: S6 037 duong Nguyén
Hué, phuong Lao Cai, tinh Lao Cai.

Nguoi nhan: Vii Thai Binh - Thu ky HDPQT.

Dién thoai: 0982 090 235

Email: vubinhlc@gmail.com.

Céc g ctr, dé ctr thanh vién HPQT, thanh vién BKS duoc gui vé Cong ty
s& dugc xin ¥ kién Pai hoi dong c6 dong trude khi tién hanh bau cat HPQT, BKS
nhiém ky 2026-2031.

VIII. Hiéu lyce thi hanh.

Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi duoc PHPCP thuong nién nim 2026
thong qua va hét hiéu luc khi Dai hoi két thuc.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Hong Quing



UBND TINH LAO CAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIiA VIET NAM

CONG TY CO PHAN CAP NUOC Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S: /BC-CNLC Lao Cai, ngay  thang nam 2026
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025, PHUONG HUONG NHIEM VU
GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2026. PANH GIA KET
QUA HOAT PONG SXKD GIAI POAN NAM 2021-2026 VA PHUONG
HUONG NHIEM VU KE HOACH SXKD 5 NAM 2026-2031

PHAN I
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025, PHUONG
HUONG NHIEM VU GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2026

A.KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I. PAC PIEM TINH HINH CHUNG

Cong ty cd phén cap nudc tinh Lao Cai (Cong ty) hoat dong theo mo6 hinh
Cong ty co phan ké tir ngay 01/6/2016, véi co cau von gop tinh dén thang 12/2024:
Von g6p cua nha nuoc (UBND t1nh Lao Cai) 92 09%, vOn gop cua cac co dong (354
cd dong) 7,91%; Cong ty gop von vao Cong ty cb phan xdy dung cap thoat nudc
Lao Cai 24,99% von diéu 8.

Nganh nghé kinh doanh chinh ctia Cong ty 13 san xuét va cung cip nudc sach.
Hién Cong ty dang quan ly, khai thac 14 nha may cap nuéc do thi, v6i tong cong
sut thiét ké 109.200m*/ng.dém; 02 nha may cip nudc ndng thon, cé tong cong suat
450m°/ng.dém (hién nha may nuéc Ban Vugce tam ding hoat dong); quan ly trén
786km duodng 6ng truyén dan va phan phéi, duong kinh tir D25 dén D600. Ty 1é bao
phu cap nudc dat 80-85% tai trung tAm céc xi, phudng thudc cac huyén ly, thi xi cii
va trén 98% tai dja ban cac x3, phudng thudc thanh phd Lao Cai cii. Cong ty thuc
hién cép nude On dinh, ddm bao chat luong theo quy dinh, phuc vu trén 64.345 ho
dan cung céc co quan, don vi, khu cong nghiép, thuong mai va dich vu trén dia ban
tinh (tinh dén thang 12/2025).

Nam 2025, Cong ty da hoan thanh tdt muc tiéu, chi tiéu san xuit kinh doanh
dugc Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2025 giao tai Nghi quyét sb
01/2025/N Q-DHDCD ngay 18/4/2025, Nghi quyét sb 05/2025/NQ- HDQT ngay
13/05/2025; dong thoi tap trung trong cong tac quan ly, van hanh hé théng cap nuoc
nham nang cao hiéu qua hoat dong va phat trién san xuit kinh doanh bén viing.
Trong qua trinh thyc hién nhiém vu san xuat kinh doanh c¢6 nhiing thuan lgi va kho
khan nhu sau:

1. Thuan lgi

Trong nim 2025, tinh hinh kinh té - x4 hoi cua tinh Lao Cai tiép tuc 6n dinh va
phat trién; hoat dong du lich, dich vu va cac nganh kinh té timg budc phuc hdi, tao
diéu kién thuan loi cho hoat dong san xut kinh doanh ctia Cong ty.

Cong ty luon nhan duogc sy quan tam, chi dao cua Tinh ty, HDND, UBND tinh
va su phéi hop, hd tro cua cac sd, ban, nganh; cung v&i tinh than doan két, théng



nhat, quyét tAm cao ciia Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam ddc va tap thé nguoi lao
dong trong viéc thuc hién nhi€ém vu dugc giao.

Véi dac thu hoat dong trong linh vuc cung cép nudc sach, l1a san phém thiét
yéu phuc vu doi séng dan sinh va hoat déng san Xuét kinh doanh, Cong ty it chiu tac
dong tryc tiép tir nhitng blen dong ctia nén kinh té. Nho d6, hoat dong san Xuat kinh
doanh luén dugc duy tri 6n dinh, gop phan bao dam viéc lam va thu nhap 6n dinh
cho nguoi lao dong.

Bén canh d6, Cong ty tiép tuc ddy manh tGng dung cong nghé thong tin trong
quan tri va san xut kinh doanh; trién khai hé thong quan 1y vin ban dién tir, phan
mém quan 1y khach hang, ghi chi sb, hoa don dién tir va thanh toan khong dung tién
mat, qua do nang cao hi€u qua quan ly, chét luong dich vu va su hai long cta khach
hang.

2. Kho khan

Trong nam 2025, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty tiép tuc chiu anh
hudng boi nhiing khé khan chung ctia nén kinh t€. Bién dong cta tinh hinh thé gidi,
bao h¢ thuong mai cung voi sirc mua trong nudc con thap va gia vat tu, nguyén
nhién liéu bién dong di lam gla tang chi phi san xuit, qua d6 anh hudng nhit dinh
dén hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Vige sap xép lai don vi hanh chinh, tinh gon b may quan 1y nha nuéc va thay
d6i co ché, chinh sach cua dia phu:ong doi hoi Cong ty phai kip thoi thich tng, dong
thoi gay ra nhimg anh huong nhat dinh dén cong tac quan 1y. Sau khi sip nhap hai
tinh Lao Cai va Yén Bai (ly tén 1a tinh Lao Cai), viéc thay d6i trung tim hanh
chinh cua tinh dugc dat tai TP. Yén Bai (cli); cung vo1 viée tinh gon t6 chire bd may,
giam cdp trung gian, dd anh hudng truc tiép dén san lugng nude sach tiéu thu va
doanh thu ctia Cong ty.

Bién d6i khi hau va thoi tiét cuc doan tiép tuc anh huéng dén ngudn nude va
ha tang cdp nudc; tinh trang kho han, mua i bat thuong 1am giam luu luong nude
ngudn, ting do duc va giy hu hong mot sd cong trinh, dic biét 1a cac tuyén ong
truyén dan, gay kho khin trong cong tac cip nudc an toan, lién tyc.

Trong nam nhiéu cong trinh giao thong, chinh trang d6 thi thuc hién cai tao md
rong long duong, via he¢, ranh thoat nudc dugc trién khai thuc hién.., d3 1am anh
huong dén hé thdng dudng dng cip nude trong qua trinh thi cong. Mt khac viée cai
tao, chinh trang d6 thi da dan dén nhiéu tuyén ng nam trong pham vi dudng hoic
nam sau dudi dat, gay ra khé khan trong cong tac quan ly van hanh, stra chira.

Cong tac dau tu xay dung, m& rong cong suat va phat trién dia ban cap nuoc
con chim do vudng méc trong khau chuan bi dau tu, thAm dinh du an va phdi hop
v&i cac co quan lién quan.

Nguén nhan lyc ciia Cong ty con chua déng déu vé trinh d6 chuyén mén; mot
b phan lao dong chua dugc dao tao dung chuyén nganh, gay kho khan trong cong
tac bo tri, st dung lao dong va anh huong dén hiéu qua hoat dong chung.

II. CONG TAC TO CHUC, CHI PAO, LAO PONG VA CHINH SACH

1. Cong tac td chirc

B may td chirc nhan sy gém: Ho1 déng quan tri, Ban kiém soat, Ban Téng
Giam dbc, 06 phong chuyén mon (phong TC-HC, TC-KT, KT-VT, KH-DT, QLKD,



TNCLN) va 01 Ban QLDA (kiém nhi€m), 12 chi nhanh tryc thudc (11 chi nhanh
cap nude & 01 Chi nhanh Trung tim dong ho).

Nam 2025, cin ct Ké hoach lao dong, Cong ty di tuyén dung 06 lao dong; giai
quyét nghi huu theo ché do BHXH cho 06 lao dong; chdm dit hop dong lao dong 04
truong hop; thuc hién diéu dong, bd nhiém, mién nhiém can bd quan 1y 03 trudng
hop va diéu dong 01 lao dong k¥ thuat giita cac don vi; ¢6 01 trudng hop hién dang
thur viéc.

Trong nam, Cong ty t6 chirc thanh cong cac hoi nghi, dai hoi quan trong: Pai
hoi Pang bo lan tha X, nhiém ky 2025-2030; Hoi nghi dai biéu Ngudi lao dong nim
2025; Hoi nghi trién khai phong trao “Toan dan bao vé an ninh T6 qudc” nam 2025;
bai hoi déng cd dong thuong nién nam 2025; Pai hoi1 Cong doan co so lan thir XI1,
nhiém ky 2025-2030.

Nam 2025, Cong ty dat duoc nhiéu thanh tich ndi bat. Tiéu biéu, Cong ty duoc
Hoi Cap thoat nudc Viét Nam trao Giai thuong “Dong Xanh Nudc Viét”, ghi nhan
nhimg dong godp tich cuc trong cong tac quan 1y, khai thac, bao vé bén viing tai
nguyén nudc va nang cao chét luong dich vu cip nude phuc vu cong dong. Pong
thoi, phong trao “Toan dan bao vé an ninh T6 qudc” nim 2025 cua Cong ty dugc Uy
ban nhan dén tinh va Cong an tinh dénh gi4, xép loai Xuat sic. Bén canh d6, Cong
ty vinh dy dugc Chi tich UBND tinh ting Bang khen vi ¢6 thanh tich xuét sic trong
phong trao thi dua thuong xuyén nam 2025.

2. Cong tac lanh dao, chi dao, diéu hanh ciia Ban linh dao Cong ty

Nam 2025, Pang ty, Hoi dong quén tri va Ban Tong giam ddc Cong ty di 1anh
dao, chi dao, diéu hanh quyét ligt, bam sat cac nghi quyét, chi dao cua Tinh uy,
HDND, UBND tinh, dam bao cép nudc sach an toan, lién tuc, dap ing yéu cau phat
trién kinh t€ - x hoi cua tinh.

Ban lanh dao Cong ty tap trung xay dung va trién khai chién lugc du tu phat
trlen hé thong va vung cap nuoc phu hop voi quy hoach; sir dung hiéu qua cac
ngudn von tu co va von vay dé sira chira, cai tao, mo rong hé thdng cap nuoce tai cac
do thi, khu cong nghi¢p, gop phan dap tmg nhu cau sinh hoat va san xudt, bao toan
va phat trién doanh nghiép bén viing.

Cong tac quan ly tai chinh dugc thuc hién chat ch€, dam bao tuan thu cac quy
dinh ctia Nha nuéc; ting cuong kiém soat chi phi, nang cao hiéu qua sir dung von,
qua d6 goép phan dam bao viéc 1am, thu nhap 6n dinh va thuc hién diy du cac ché
d6, chinh sach d6i véi ngudi lao dong.

Cong ty chu trong xay dung moi tru:ong lam vi¢c chuyén nghlep, doan két;
quan tdm cong tac quan ly, phat trién ngudn nhan luc thong qua tuyén dung, dao tao,
dao tao lai, nang cao tay nghe khuyen khich sang kién, cai tién k§y thuat.

Cong tac chuyén doi sO duogc day manh thong qua ung dung khoa hoc - cong
nghé vao quan tri va san xuit, gbp phan nang cao hiéu qua hoat dong va chit luong
dich vu khach hang.

Bén canh d6, Cong ty déy manh cong tac tuyén truyén; thuc hanh tiét kiém,
chbng lang phi; tang cuong phong, chéng tham nhiing, tiéu cyc; thyc hién hiéu qua
quy ché dan chi ¢ co s&; dong thoi phat huy trach nhiém cua nguoi dimg dau va vai
trd cta tap thé lanh dao trong quan 1y, diéu hanh.



Nho sy 1anh dao, chi dao sat sao cia Ban lanh dao Cong ty, ndm 2025 Cong ty
di hoan thanh tot cac muc tiéu, nhiém vu san xuét kinh doanh dé ra, duy tri hoat
dong 6n dinh va tao nén tang viing chic cho sy phat trién bén viing trong nhing
nim tiép theo.

3. Lao dong va chinh sich ddi véi ngudi lao dong

3.1. Co céu lao dong

TT Vi tri cong viée S‘A’(Illag‘:rgf)“g

1 | Lao dong truc tiép SXKD 200

2 | Lao dong thtra hanh, phuc vu 12

3 | Lao dong chuyén mon nghiép vu 64

4 | Lao dong quan 1y cac phong/ban/chi nhanh 44

5 | Thu ky Cong ty 1

6 | Hoi dong QT, Ban TGD, Truong BKS, K.Toan trudng 7
Téng cong 328

3.2. Chinh sach d6i véi nguoi lao dong

Cong ty thuc hién tra luong cho nguoi lao dong theo Quy ché tra luong, xay
dung trén co sO vi tri viéc lam va mirc do hoan thanh nhiém vu. Can cu két qua san
xuét kinh doanh va két qua danh gia nguoi lao dong, Cong ty t6 chirc khen thuong
thong qua cac phong trao thi dua theo dot va ca nam.

Cong ty thuc hién day du ché do tién luong, bao hiém theo quy dinh; bao dam
trang bi bao ho lao dong, ddng phuc; chi tra ddy du cac ché do, chinh sach ddi voi
nguoi lao dong; quan tam bd tri cong viée phu hop cho lao dong nir; thue hién kham
sttc khoe dinh ky va nang luong, phu cap dung ky han.

Nam 2025, Cong ty t6 chtrc tham quan, du lich cho 125 can bg, cong nhan
vién, ngudi lao dong, gop phan gan két tap thé, tao dong luc thi dua lao dong san
Xuat.

Bén canh d6, Cong ty chi trong cham lo doi sdng tinh than cho nguoi lao dong
thong qua cac hoat dong van hoa, vin nghé, thé thao; dong thoi cai thién diéu kién
lam viéc, bao dam strc khoe ngudi lao dong, nang cao ning sudt va hiéu qua lao
dong.

3.3. Két qua thwe hién Thoéa wéc lao dong tip thé, Quy ché din chi co sé
tai noi lam viéc

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc trién khai thuc hién nghiém tic Thoa udc lao
dong tap thé va Quy ché dan chi co sé tai noi 1am viée theo dung quy dinh cua phap
luat. Cac ndi dung trong Thoa udc lao dong tip thé dugc phd blen dén toan thé
ngudi lao dong va duge thuc hién day du, gop phan dam bao quyén va loi ich hop
phap, chinh dang ctia nguoi lao dong.

Cong ty duy tri tot viéc ddi thoai dinh ky va dot xudt gitta ngudi str dung lao
dong va ngudi lao dong; kip thoi ndm bét tim tu, nguyén vong ciia ngudi lao dong
dé giai quyét thoa dang cac kién nghi, dé xut. Cac ché do, chinh sach lién quan dén



tién lvong, tién thudng, bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép, diéu
kién lam vi¢c, an toan v¢ sinh lao dong... dugc thuc hién cong khai, minh bach.

Quy ché dan chu co s¢ dugc thyc hién théng qua viée cong khai cac ndi dung
lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh, tai chinh, ché d6 chinh sach ddi véi
ngudi lao dong; phat huy quyén tham gia gop ¥, giam st cua tap thé nguoi lao dong
d6i voi hoat dong quan 1y, diéu hanh ctua Cong ty.

Nho thue hién t6t Thoa ude lao dong tip thé va Quy ché dan chu co so tai noi
lam viéc, mdi quan hé lao dong trong Cong ty ludn hai hoa, on dinh, gop phan xay
dung méi truong 1am viée doan két, tao dong luc dé nguoi lao dong yén tim cong
tac va gin bo lau dai véi doanh nghiép.

4. Cong tic an toan, vé sinh lao dong, phong chong chay no

Thue hién tot cong tac t6 chic kham strc khoe dinh ky co ban va chuyén siu
cho toan thé CBCNV ngudi lao dong trong toan Cong ty, kiém tra moi truong lam
viée tai cac vi tri san xuat. TS chirc kiém tra dinh ky cac thiét bi ¢ yéu cau nghiém
ngit vé an toan tai cac don vi theo dung quy dinh.

Xay dung ké hoach thyc hién coéng tic ATVSLD, PCCC nim 2025 (Ké hoach
s6 48/KH-CNLC ngay 20/01/2025). Pong thoi phdi hop cing cic phong chuyén
mén kiém tra, ra soat hd so phéap ly, co s& vat chit, phuong ti¢n, thiét bi phuc vu
cong tac phong chay chira chay ctru nan ctru ho tai van phong Cong ty va cac don vi
truc thudc dam bao an toan, kip thoi va dang Luat PCCC va cac quy dinh khac.

5. Pho bién gido duc phap luat, cong tac bao vé, giit virng an ninh trit ty

- Trong nim, Cong ty t6 chirc tuyén truyén, phd bién, gido duc phéap luat, ndi
quy, quy ché dén toan thé CBCNV-NLD; xdy dung va trién khai ké hoach pho bién
phap luat dot I, dot II theo quy dinh; thuc hién day du ché do bao céo véi cac co
quan chtrc nang.

- Cong ty duy tri hiéu qua phong trao toan dan bao v¢ an ninh T6 quéc; bao
dam an ninh trat tu tai co quan; phéi hop chit ché véi chinh quyén dia phuong trong
cong tac phong ngtra, phat hién va xu Iy cac hanh vi vi pham phap luat, t¢ nan xa
hoi. Nam 2025, Cong ty dugec UBND tinh va Cong an tinh dénh gia, xép loai “Xuat
sdc”.

- Thuc hién tét cong tac gido duc chinh tri; nang cao tinh than canh giac,
phong, chdng 4m muu “dién bién hoa binh”; cung c¢d luc luong ty vé; tham gia day
du gido duc chinh tri, hudn luyén quan su theo quy dinh; xdy dung va trién khai hiéu
qua cac phuong an phong, chéng chay nd, bao dam an toan tai san, gop phan 6n dinh
san xudt, kinh doanh va giit viing an ninh trét ty trong doanh nghiép.

6. Cong tac Poan thé chinh tri, xa hdi

Dudi su ldnh dao cua Pang uy, Hoi dong Quan tri va Ban Tong Giam ddc,
Cong ty phdi hop chit ch& véi cac to chic doan thé chinh tri - xa hoi, thuc hién
dung duong 161, chi truong cuia Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc; hoan
thanh t6t nhiém vu chinh trj ctia don vi 1 san xut, cung cép nudc sach phuc vu nhu
cAu cua nhan dan va céc co quan, don vi trén dia ban. Cac td chtrc doan thé hoat
dong ngay cang thiét thuc, hiéu qua, phat huy tdt vai trd trong Cong ty.

Cong ty tich cuc tham gia cac hoat dong an sinh xa hoi, cong d(“)ng, tur thié€n do
cac cap phat dong; phdi hop véi cac to chirc doan thé tham hoi, ting qua gia dinh
chinh sach, gia dinh c6 hoan canh kho khin va hd trg khic phuc hau qua thién tai...



1. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Ké thira va phat huy nhung két qua dat dugc trong nhimg nim qua, Hoi dong
quan tri va Ban Tong Giam dbc Cong ty da tap trung lanh dao, chi dao cac phong
ban chuyén mon, cic don vi truc thudc trién khai thyc hién nhiém vu san xut kinh
doanh; cung véi sy doan két, nd luc cua toan thé can bo, cong nhan vién, nguoi lao
dong trong toan Cong ty.

1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2025

Biéu két qua san xudt kinh doanh todan Céng ty nam 2025

. Tl.l}rc Niim 2025 So san‘h ty 1¢ hoan
STT Chi tie Don vi hién thanh (%)
11 7
" tinh nim | Ké | Thuc | TH/KH | TH

2024 | hoach | hién 2025 | 2025/2024

1 | Tong doanh thu Ty dong | 185,935 | 200,863 | 201,002 | 100,07% | 108,10%

1.2 | Doanh thu SX CN Ty dong | 181,582 | 192,397 | 188,267 | 97,85% | 103,68%

1.3 | Doanh thu khac Ty dong 4,353 8,466 | 12,735 | 150,42% | 292,56%

2 | San xuat CN

2.1 | Nuéc thuong pham Tr. m3 17,984 | 18,523 | 18,519 | 99,98% | 102,97%

2.2 | Gia nudc binh quan DPong 10.097 | 10.100 | 10.166 | 100,66% | 100,69%

)3 Ppattrién khach Ho Loa7| 1s00| 2321]128.94% | 119.21%
hang

3 | Nop ngan sach Ty dong | 23,051 | 23,112 | 22,471 | 97,23% 97,48%

4 | Loinhuin sau thué | Ty dong | 18,473 | 18,828 | 19,296 | 102,49% | 104,46%

5 gg‘;;gﬁg Trddng |  11,2| 114 | 145|127,19% | 129,46%

6 | Ty I¢ thét thoat % 24,06% | 19,8% | 22,74% | 2,91% | -1,32%

2. Cong tac quan ly khach hang va chong that thu, that thoat

Ting cuong kiém tra, ra soat muc dich sit dung nuéc cia khach hang, tmg
dung cong nghé trién khai phan mém quan 1y khach hang trong cong tic ghi san
luong, thanh toan tién nudc khong dung tién mat, nham tranh viéc ghi chép phan
anh khong chinh xac;

Cong tac chong that thoat da thuc hién phan ving tich mang, kiém soat that
thoat nudc, tiép tuc thay thé cac tuyén dng thép trang kém cii kém chat luong. Tang
cuong cong tac van hanh, diéu tiét mang ludi cip nude theo nhu cau ap luc dé han
ché lu:(mg nude that thoat. Thuc hién tét, kip thoi cong tac thay thé dong hd dinh ky,
ddng hdé mo va ket. Mic du cong tac chdng that thoat tiép tuc duoc quan tam va chi
dao sau sat, xong ty 18 that thoat nudc toan cong ty van con cao. Ty 1¢ that thoat binh
quan nam 2025 toan Cong ty con ¢ murc >20%, giam 1,32% so vdi nam 2024.

3. Cong tac quan ly ky thuat, quéan 1y chit lrong nuéc

3.1. Cong tac quan ly ky thuat

Cong ty da chi dao tich cuc, sau sat cac phong chuyén mon va cac chi nhénh
truc thude trong cong tac quan ly ky thuat, van hanh cac nha may, tuyén mang cap
nuoc. Ap dung cac cong nghé méi vao san xuét, thu:c hién duy tu, bao dudng may
moc, thiét bi, tuyen mang dung dinh ky. Pam bao cap nudc an toan cho cac do thi,
khu cong nghiép, thuong mai trong toan tinh.



Lya chon cong nghe giai phap cap nudc an toan, chong that thoat nudc, mua
sam trang thlet bi, vat tu vé chiing loai, dic tinh k¥ thudt san phim phu hop voi cong
nghé san xudt cta ting nha may, ddng thoi dua ra cac phuong an, chuan bi vattu va
phéi hop véi cac chi nhanh khic phuc su ¢6 kip thoi nham dam bao cip nudc an
toan.

Quan 1y hd so kiém dinh may moc thiét bj c6 yéu cau nghiém ngit: Toan bd
may moc thiét thiét bi c6 yéu cau nghiém ngit bao gém: ap ké, Pa lang xich, binh 4p
Iirc.. ctia cac nha méay déu duogc kiém dinh dang thoi han.

3.1. Cong tac quan 1y chit lwong nuwéc sach

Cong tac quan 1y chit lugng nude ludn duge chu trong tir cong tic san xuit,
dam bao cap nudc an toan, dam bao an ninh nguén nude, kiém soat chat luong nudc
tir ddu vao dén déu ra, tuan thu va thyc hién déy du cong tac ndi kiém, nang cao chét
lwong nudce sach cap ra. V01 tong so 15 nguon nudc Cong ty dang khai thac trén dia
ban toan tinh trong d6 gdm: 02 ngudn nudc ngam, 13 ngudn nudc mit.

Két qua thuc hién thi nghiém ndi kiém cua phong Thi nghiém chit luong nuée
va ngoai kiém cua Trung tim Kiém so4t bénh tat tinh Lao Cai, cic miu nudc sau xu
ly dam béo yéu cau cht luong nudc sach theo quy chuan QCVN 01-1:2024/BYT
cia Bo Y té va quy chuan dia phuong QCDP:01:2024/LC cua UBND tinh Lao Cai.

Thuc hién cip gidy phép m01 tru:O'ng cho 11/13 nha may nudc toan cong ty,
con 02 nha méy dang lam tha tuc cip gidy phép moéi trudong 1a Si Ma Cai va Bic Ha.

4. Cong tac quan Iy tai chinh - ké toan doanh nghiép

4.1. Cong tac quan ly tai chinh

- Thuc hién xay dung ké hoach tai chinh nim dam bao dung tién d6 dé nguoi
dai dién phan von nha nudc Béo céo, trinh co quan cha sé hiru phé duyét, trinh Dai
hoi déng cb dong thudng nién.

- Lap bdo céo tai chinh quy, 6 thang va cd nam theo dung thoi gian quy dinh,
dam bao cho viéc cung cap so lidu cho Ban lanh dao Cong ty va cac co quan quéan 1y
cap trén.

- Tham muu cho Ban Téng giam dbc ting cuong khau quan 1y, tiét kiém chi
ph1 san xuat, chi phi dau tu xay du:ng, nham ha gié thanh dam bao loi nhuén dat theo
ké hoach, bao toan va phat trién ngudn vén cua doanh nghiép.

- Tham muu va dong thoi thuc hién tuan thu va chip hanh tét cac quy dinh vé
linh vire dau tu, phap luat vé thué va cac khoan thu ndp ngan sach, quy dinh vé ché
do bao cao tai chinh va bao cao thuc hién giam sat Tai chinh.

- Thuc hién cong tac tai chinh, can ddi thu chi dam bao tra ng gdc va lii vay
cac du an dﬁy du, dung han, chi tra cac cac khoan chi phi van hanh duy tri san Xuét
kinh doanh 6n dinh, dam bao loi nhuén theo ké hoach. Theo ddi va hach toan cac
giao dich tai chinh theo dung quy dinh hién hanh va ddm bao hi¢u qua SXKD cua
cong ty.

4.2. Cong no tién nuéc

- Cong no tién nude dén ngay 31/12/2025 13 2.392.456.696 dong. Nguyén nhan
cha yéu do thoi diém chét s6 liéu cudi nam tring véi chu ky thu tién nude hang
thang cua cac chi nhanh, nén mot phén doanh thu chua dugc thu tién tai thoi diém
1ap bao cdo va s& dugc thu hdi trong ky tiép theo.



- Trong tong sb cong ng néu trén, khoan coéng ng phai thu kho doi 1a
614.111.625 ddng, phat sinh do doanh nghiép tuyén bd pha san ctia Cong ty CP Hoa
chat Phiic Lam - Chi nhanh Cip nuéc KCN Ting Loong. Phong Tai chinh - Ké
toan tiép tuc phdi hop véi cac don vi lién quan theo ddi qua trinh giai quyét pha san
theo Quyét dinh cta Toa 4n nhan dan tinh Lao Cai, dong thdi tham muu phuong an
xur Iy phu hop theo quy dinh hi¢n hanh.

- P6i v6i cong no tién nude tai cac chi nhanh, Cong ty chi dao Phong Tai chinh
Ké toan phdi hop voéi Phong Quan 1y Kinh doanh va cac chi nhanh thuong xuyén ra
soat, cap nhat thong tin khach hang; ting cudng dbi chiéu, don ddc thu hdi cong ng
theo dung quy trinh, qua d6 han ché rui ro phét sinh va bao dam can ddi tai chinh
cua Cong ty.

4.2. Cﬁngndvﬁthr

Tong g1a tri hang ton kho cua toan Cong ty la 7.998.593.618 dong Nguyén
nhan gia tri ton kho con ¢ mirc cao chu yeu do cong ng vat tu tai mot s6 don vi chua
duoc quyet toan kip thoi; trong d6 bao gdm mét phan vat tu duy trit phuc vu cong tac
san xuat thuong xuyén va mot phan vat tu da du’a vao thi cong cac cong trinh do
dang chwra hoan thién ddy du hd so thanh toan, quyét toan theo.

5. Cong tac ing dung cong nghé thong tin trong quan 1y, san xuit

Trong thoi gian qua, Cong ty tiép tuc day manh Gmg dung cong nghé thong tin
vao cong tic quan Iy doanh nghiép va hoat dong san xuat kinh doanh. Nhiéu hé
thong va giai phap cong nghé da dugc dau tu, nang cip va dua vao van hanh hi¢u
qua, nhu: quan ly van ban va diéu hanh dién ttr; quan 1y khach hang; ghl chi s6 dong
hd nuoce bang thiét bj dién tir; phat hanh héa don dién tir; thanh toan tién nudc truc
tuyén. Qua d6 timg budc nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép, cai thién chit
lwong dich vu khach hang, dép tng yéu cau hién dai hda va phu hop véi xu thé phat
trién cta x4 hoi trong thoi dai chuyén ddi sé.

Cong ty da va dang trién khai cac bude thuc hién chuyén doi hop dong dich vu
cap nudc (DVCN) tir hinh thirc ban gidy sang hop dong DVCN dién tir, gop phan
don gidn hoéa thu tuc hanh chinh, nang cao tinh minh bach, tao thuan lgi cho khach
hang va giam chi phi quan ly.

Bén canh do, Cong ty da ting budc ap dung cac cong nghé mdi vao qué trinh
xtr Iy nudc sach tai cac nha mdy. Viéc tmg dung cong nghé gop phan tdi vu héa quy
trinh san xuét, giam thao tac thi cong, giam cuong do lao dong cho cong nhan van
hanh,déngthdinéngcaotﬁﬂléncﬁnh,antomlvéln@Jquéﬂongsénxuétnudcsach.

6. Thue hién dau tw xiy dung

6.1. Thuc hién diu tu xay dung cac cong trinh ndi bd

Nam 2025 Cong ty tiép tuc du tu cai tao, thay thé va phat trién cac tuyén ong
truyén dan, tuyén ong dich vu. Nhim mé rdng dia ban cap nudc va phat trién khach
hang, nang cao nang luc, chat luong dich vu cép nude. Két qua thyc hién nhu sau:

- Chi phi sira chira thwong xuyén + duy tri dau noi

. Ponvi | KHnim | RQTH | Tile 1 g
STT Noi dung tinh : 2025 nam HT/KH chi
2025 (%)

Stra chira thwong xuyén,
duy tri dau noi




. Ponvi | KHnam | KQTH | Til¢ Ghi
STT Noi dung tinh 2025 nam HT/KH chi
2025 (%)
1.1 | Gia tri danh muc Tr.dong 26.875| 26.140 | 97.27%
1.2 | Sé lugng danh muc I;flrllch 149 139 | 93,29%
, | Phat trién khach hang, '
thay thé dong ho
o |Gid tri lap dat m6i, thay | o gsr o | 1970 | 9421 84.34%
theé dong ho
2. | S0 lwong dong ho lap dat | Bong 14396 |  14.501 | 100,73%
mdi, thay the ho
- Piu tw mé rong tuyén mang, mua sam thiét bi
TT Noi dung danp | hoach | ‘h.éni dﬁ‘ lt TH/KH
nim 2025 | "&M¢ qauy (%)
thu toan
I Mé rgng tuyén mang,
mua sam thiét bi
1 | Gia tri danh muc Trdong | 27.643| 11.199 6442 | 63.82%
2 | Sé lugng danh muc Danh 24 5 10| 62,50%
muc

Ghi chi: Mot sé6 danh muc mé rong tuyén mang, mua sam thiét bi dang thuc
hién va chuyén tiep trién khai thuc hién trong nam 2026.

- Thue hién dau tw cic dy an
Ké KQTH nam 2025 o
Pon vi hoach Tilg
TT NQl dung tinh * nE{m Gi{l tl‘i Gii,l tri, TI’{)/KH
2025 nghiém | da quyet (%)
thu toan
1 Gia tri danh muc Tr.déng 11.747 6.988 59,48%
2 Sd lugng danh muc Danh 1 1
muc

Ghi chi: Mot sé dw én da dwoc dwa vao ké hoach cia Cong ty, tuy nhién,
trong qud trinh trién khai cdc thi tuc chudn bi dau tw con phdt sinh nhiéu
vieong mdc, anh hwong dén tién dé thuc hién.

IV. NHUNG MAT HAN CHE KHO KHAN, NGUYEN NHAN

Bén canh nhiing thanh tich dat duoc vé két qua san xudt kinh doanh nim

2025 con nhitng mat han ché, kho khin va nguyén nhan nhu sau:
1. Nguyén nhan chia quan
Cong tac quan 1y, diéu hanh tai mot s phong chuyén mon va chi nhanh chua
quyét liét; viée cu thé hoéa nhiém vu con cham, phan cong cong viéc chua hop ly,
thiéu theo ddi, kiém tra tién do, din dén mot sé nhiém vu hoan thanh chua dat yéu
cau vé chat luong va thoi gian.
Cong tac phdi hop gilta cac phong chuyén mon vai cac don vi tryc thudc trong
trién khai nhiém vu chua ddéng bo; viée trao doi thong tin, xir Iy cong viéc lién thong
con cham, anh huéng dén hiéu qua thyuc hién ké hoach chung.
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Viéc cap nhat, quan triét va td chirc thuc hién céc quy dinh méi cua phap luét,
vian ban chi dao cta cap trén ¢ mot s6 thoi diém chua kip thoi, chwa day du, dan dén
viéc trién khai con ling tang, hiéu qua cong viéc chua cao.

Cong tac kiém tra, giam sat ndi bo chua thuong xuyén, viéc phat hién va chén
chinh céc ton tai, han ché con cham, chua dap ung yéu cau quan 1y trong diéu kién
san xut kinh doanh ngay cang phic tap.

2. Nguyén nhan khach quan

Tinh hinh thé gi6i va khu vuc tiép tuc dién bién phuc tap, khé du bao; xung
dot, canh tranh chién lugc giita cac nén kinh té 16n, xu hudng bao ho thuong mai gia
ting, cling véi bién dong gia ning luong, nguyen vat li€u va chi phi van tal da anh
huong tiéu cuc dén ting truong kinh té toan cdu, qua d6 tac dong dén nén kinh té
Viét Nam va hoat dong kinh té — x3 hoi cua cac dia phuong, trong do c6 tinh Lao
Cai, ddng thoi anh hudng nhat dinh dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Vige sap x€p lai don vi hanh chinh, tinh gon bd miy quan Iy nha nude va
nhimng thay ddi vé co ché, chinh sach, cting véi viéc di doi try s6 va noi lam viéc cua
mot s6 co quan, can bd, cong chirc, vién chirc vé trung tam hanh chinh méi, da lam
giam san luong nudc tiéu thu hang thang, qua d6 dan dén doanh thu sut glam

Bién doi khi hau, thoi tiét cuc doan gy suy giam luu luong, bién dong chat
luong nudc ngudn; phat sinh sat 1, hu hong cong trmh dau ngudn va mang ludi,
1am ting chi phi xir Iy, sira chita va nguy co gian doan cap nudc.

Tinh trang tranh chdp ngudn nudc, khach hang ty ¥ can thiép vao dong hd, sir
dung nudc nhd giot van xay ra & mot bo phan khach hang, gay khé khin cho cong
tac quan ly, lam ting ty 18 that thoat nudec.

Mang ludi duong dng cap nuéc dd xudng cip, st dung nhiéu chung loai vat
liéu khac nhau, chiu tic dong oxy hoéa va dn mon theo thoi gian, din dén nguy co ro
ri cao. Do dic thu d6 thi mién ni v6i dia hinh doc, khach hang phén tan va pho bién
bdn chira trén mai nha, hé thong phai duy tri ap luc cao va cap nudc lién tuc 24/24
gi0, gay kho khan trong cong tac klem soat that thoat nudec.

Cong tac quy hoach gitra ha tang k¥ thuat va qua trinh d6 thi hoa chwa thuc su
ddng bo; viéc mo rong, nang cap duong giao thong, thu hep hanh lang via heé va
nang cao cot nén xay du’ng dd lam nhiéu tuyen ong cap nudc nam dudi mit dudng
hoc bi chon sau so véi thiét ké ban dau. Dan dén nhiéu kho khin cho cong tac quan
ly, theo do1 hién trang mang ludi; viéc van hanh, bao tri, sira chira va xu ly su c6 mat
nhiéu thoi gian, chi phi, dong thoi anh huong dén cap nudc an toan, tinh lién tuc.

Cong tac dau tu xay dung, m& rong cong suit va phat trién dia ban cap nuoc
con chim do vudng méc trong khau chuan bi dau tu, thAm dinh du an va phdi hop
v&i cac co quan lién quan.

B. PHUONG HUONG, NHIEM VU, GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

I. MUC TIEU

Nam 2026 1a nam c6 y nghia dac bi€t quan trong, chao mung Pai hoi dai biéu
toan quéc 1an thtr XIV cua Pang va cudc bau ctr dai biéu Qubc hoi khoa XVI, dai
biéu Hoi dong nhan dan cac cap nhiém ky 2026-2031. Trude yéu cau phat trién
trong “Ky nguyén phat trlen moi” cua dat nudc, Cong ty xac dinh muc tiéu trong
tam 1a bao dam an toan cip nudc ca vé luu lugng va chat lugng; ddy manh tng dung
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khoa hoc - cong nghé; nang cao ning suat lao dong, qua d6 tao nén tang viing chac
dé thuc hién hiéu qua nhiém vu, gilr vitng va phat trién hoat dong san xuét kinh
doanh. Pé thuc hién t6t muc tiéu nhiém vu chinh tri, toan thé CBCNV nguoi lao
dong trong cong ty can thuc hién tot cac nhiém vu sau:

- Xac dinh cong tac trong tam la “Pam bao an toan cap nudc vé luu luong va
chat luong, ting cuong tmg dung khoa hoc cong nghé, nang cao ning suét lao dong
nham tao da tang tru’(mg san Xuét kinh doanh”. Tiép tuc tap trung thuc hién co6 hiéu
qua, gilr ving phat trién san xuét kinh doanh

- Tiép tuc mo rong dién bao phu tuyen mang cAp nudc, nang ty 1& dan sb dugc
cép nude sach, tién t&i muc tiéu 100% dan sb & do thi dung nudc sach.

- Cai cach thu tuc hanh chinh, nang cao chat lugng dich vu phuc vu khéach
hang.

- Bao dam chat luong nude sach cho cac nhu ciu sinh hoat, san xuét, kinh
doanh dich vu theo céc tiéu chuan, quy chuan hién hanh.

- Nang cao chit luong ngudn nhan luc, tiép tuc diy manh Gng dung khoa hoc
k¥ thuat — cong nghé vao cong tic quan tri doanh nghiép, quén tri san xuat.

II. NHIEM VU CHU YEU

- Nhiém vy chinh 14 cong tic san xuit dam bao dap tmg nhu cau str dung nudce
sach, cép nudc an toan, dam bao an ninh nguén nude, kiém soat chat luong nudc tur
dau vao dén dau ra, tuan thu va thuc hién déy du cong tac nodi kiém, nang cao chét
lwong nudc sach cip ra theo quy dinh.

- Thyc hién ddy du cac quy dinh ctia nha nude vé sir dung, khai thac tai nguyén
nudc va bao v¢ moi truong.

- Lap va trinh phé duyét ddy du ké hoach cap nudc hang nim tai tit ca cac
vung Cong ty da thoa thuan thuc hién dich vu cép nudc.

- T6 chirc, sdp xép va diéu chinh, bd sung nhiém vy tai cac phong chuyén mén,
thuc hién cong tac chéng that thoat nude. V&i muc tiéu thuc hién giam that thoat
nudc & mic dudi 20% trong nam 2026, phan dau xudng 10% dén nam 2030.

- Tiép tuc hoan thién co so ha tang va ning cao chat lvong ngudn nhén lyc, diy
manh chuyén ddi sb trong san xuat kinh doanh bang tmg dung khoa hoc k¥ thuat -
cong nghé vao cong tac quan tri, san xuat hudng dén “Phuong thirc san xuét s6”.

- Tiép tuc hoan thién by mdy, nang cao nang suat lao dong va cai thién thu
nhap cho cén bg cong nhan vién nguoi lao dong...

- Tap trung thuc hlen cac du an dau tu xay dung, cai tao, nang cong suat cac
nha may Xu Iy nudc nam trong ké hoach nham cha dong vé ning luc san xuat, dap
ung nhu cAu nude sach phuc vu phat trién kinh té - xa hoi cua tinh va tung khu vyec.

III. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Trén co so két qua san xuat kinh doanh nam 2025 va dy bao tinh hinh nam
2026, Cong ty xay dung cac chi tiéu ké hoach nam 2026, cu thé nhu sau:

1. K¢ hoach san xuét kinh doanh nim 2026

Biéu du kién chi tiéu Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2026

Két qua K& hoach So sanh %
Chi tiéu PVT thuc hién 2026 KH 2026/TH
2025 2025
1. Tong doanh thu ty dong 201,002 207,068 103,02%
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Két qua K& hoach So sanh %
Chi tiéu bVT thuc hién 2026 KH 2026/TH
2025 2025

- Doanh thu SX nwoc sach 1y dong 188,267 193,915 103,00%
- Doanh thu XL + khdc 1y dong 12,735 13,153 103,28%
2. San lugng nuéc thuong pham | tridu m? 18,519 19,074 103,00%
3. Gié tiéu thu binh quan dong/m’ 10.166 10.166 100,00%
4. Loi nhuan sau thué ty dong 19,296 19,875 103,00%
5. Phat trién khéch hang ho 2.321 2.000 86,17%
6. Ty 1¢ that thoat % 22,74% 19,00% -3,74%
7. Nop ngan sach Nha nudc ty dong 22,471 24,767 110,22%
8. Thu nhap BQ/ngudi/thang tr. dong 14,5 14,90 101,79%

K& hoach san xuit kinh doanh nam 2026 du kién tang khoang 3,02% so v&i
nam 2025, dit ra yéu cau rat cao trong bdi canh nhiéu yéu t6 tic dong khong thuan
loi. Viéc diéu chinh trung tim hanh chinh d& lam thay d6i vi tri hoat dong cta cac co
quan, s, ban, nganh va don vi sy nghiép, dan dén su bién dong 1o rét vé co chu
cling nhu quy mé tiéu thu nude trén dja ban Coéng ty quan 1y. Bén canh d6, nhu cau
str dung nudc tai cac trung tim hanh chinh cii (trung tAm cac huyén cii) giam do s6
lugng can bd, cong chirc lam viéc gidm, nhiéu tru s& tam durng hoac chidm dut hoat
dong.

Song véi sy lanh dao, chi dao quyét liét caa Ho1 déng quan tri va Ban Téng
Giam ddc, cung sy doan két, nd luc cua toan thé can bo, cong nhan vién va nguodi
lao dong, Cong ty phén d4u trién khai thuc hién hiéu qua ké hoach san xuit kinh
doanh nim 2026 va hoan thanh cac muc tiéu da dé ra.

2. Cong tac dau tw xay dung.

2.1. Pau tw xdy dung cac cong trinh ndi bd

Nam 2026, Cong ty tiép tuc dau tu cai tao, thay thé cac tuyén dng cii, xudng
cip bang 6ng nhya HDPE nhdm nang cao d6 bén, giam thiéu ro ri va bao dam an
toan trong qua trinh van hanh hé thong cip nudc. Pong thoi ting cuong cong tac
quan 1y, van hanh va diéu tiét mang ludi cip nude theo nhu cau ap lyuc tai timg khu
vuc, qua d6 gop phan han ché ty 1 nude that thoat trén cac tuyén dng nhanh. Cong
ty ciing thuc hién t6t cong tac kiém tra, thay thé dong hd nudc dinh ky nhiam bao
dam tinh chinh xé4c trong do dém va quan 1y san lugng nude tiéu thy.

Tiép tuc phat trién cac tuyén dng truyén dan va tuyén ong dich vu dé mo rong
pham vi cAp nudc, timg budc mé rong dia ban phuc vu va phat trién khach hang,
ddng thoi nang cao nang luc va chit luong dich vu cap nudc.

Tap trung nguon luc trién khai cac cong trinh chuyén tiép tir ndm 2025 va cac
cong trinh theo ké hoach dau tu phat trién nam 2026 phuc vu hoat dong san Xuat
kinh doanh; bao dam tién dd, chat lugng va hiéu qua dau tu. Qua d6 gop phan nang
cao chat lugng dich vu cép nuodc, dap g nhu clu st dung nudc cho sinh hoat va
san xudt ctia ngudi dan, doanh nghiép, dong thoi dong gop tich cuc vao muc tiéu
phat trién kinh té - xa hoi cua tinh.
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bé dap img nhu cau sir dung nudc va phuc vu phat trién kinh té - xa hoi cua

tinh, nam 2026 Cong ty du kién thuc hién cong tac chuan bi dau tu va trién khai dau
tw mot s6 du an nhu sau:

PVT: Ty dong

Chinh pha. Nang cao hi¢u
qua van hanh mang luodi,
dam bao cap nudc an toan,
lién tuc va bén viing)

ap luc,‘klem dinh, thay thé
dong ho khach hang khong
dat yéu cau.

Téng
TT Tén danh muc Qui mo murc diu Ghi chu
: tu dy
kién
Xa}/ dupg nh-a‘ may  cap Xaﬁy dung r;ha may cong Thye hién xin
nudc Lang Giang, huyén | suat 3.000m’ /ng.dém cap , A
1 < . . £ . < s 73,00 | chu truong dau
Van Ban cong suat | nudc cho khu vyc xa Van fur
3.000m*/ng.dém. Ban
. a1 A . X Cai tao HTCN sinh hoat Trinh ty, thu tuc
Cai tao h¢ thong cong trinh | . PO \ " e
£ L. néng thon hién c6 thanh nha tiép nhan tai san,
cap nudc sinh hoat trung P A . .
2| . ~ A £ | may xtr ly nude sach @6 thi [ 20,00 | phuong an quan
tam xa Y Ty cOng suat| . R 1 , L s
3 . voi  cong  suat  1.500 ly, hach toan tai
1.500m’/ng.dém N N .
m*/ng.dém san
Tuyén ong HDPE
D225mm VL TR Lap dat tuyén dng cip nudc Thuc hién xin
D200mm két noi NMN - X , A
3 S ~_ | cho khu TPC san bay va 15,00 | chu truwong dau
Son Hai va khu TBC san cane hine khone Sa Pa fur
bay Sa Pa va cang hang & hang £
khong Sa Pa
Xa}/ dL}'ng nang cong vs.ua‘t Xay du'ng th’em Elay ch}lyen Thyc hién xin
4 nha may nudc Son Hai tir xu Iy nude cong suat 26.00 chi truone diu
3.000m*/ng.dém 1é€n 6.000m*/ng.dém va cac ’ fur &
9.000m*/ng.dém hang muc phu tro.
Ca} taf)’ nang cong s ua‘t Cai tao, nang cong suat tir Thuc hién thu
nha mdy nudc Bac Ha tr 3 A
5 3 . A 1.500m°/ng.dém - 5,00 tuc xin chud
1.500m /ng.dém lén  CS 4.500m*/ng.dém trwong dau tu
4.500m*/ng.dém ' & &
Xy dung cdc tram bom
Xay dung, 1ap dat tuyén tang ap, lap dat cac tuyen
ong truyén dan va cac cong | ong truyén dan két ndi NM Thuc hién cac
trinh phu trg (tai phuong | nudc Ngoi Puong vdi mang budc chuan bi
6 R o R . X . A . 50,00 X L2
Lao Cai va Cam Duong) | ludi cap nudc hién co, dau tu va trién
tiép nhan nguon nudc sach | nham dam bao ap luc va luu khai thuc hién
nha may nu6e Ngoi Buong | lugng cap nude 6n dinh trén
toan tuyén
ler an chor}g that thoat, Pénh gid hién trang mang
that thu nudc sach (muc .2 . z
A, s 1a oA . | ludi; cai tao, thay thé tuyén A ,
tieu giam ty I¢ that thoat Thuc hién cac
nudc sach theo 16 trinh cua ong xuong cap; lap dit dong budc chuan bi
7 j i hd tong, DMA va thiét bi do 20,00 :

dau tu va trién
khai thuc hién
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Téng
TT Tén danh muc Qui mo mirc diu Ghi chu
: tu dyr
kién
Xay dung (hodc cai tao tu
co sO& nha, dat doi du da
A L . dugc ban giao, tiép nhan)
Xy dung cac cong trinh | ot 4 1o” didu hanh phuc
hd tro quan 1y, van hanh hé quan iy, pht Thuc hién thu
4 4 ., o vu cong tac chuyen mon cua . \
8 | thong cap nudc cua Cong 32,00 tuc xin chu
X o .~ | Cong ty, bao gébm quan ly, A
ty CP cap nudc tinh Lao truong dau tu
Cai (Try s6 Cong ty) van hanh h¢ thong cap
: &) nude, kiém tra chat lugng
nuéc va cac hoat dong
chuyén mon khéc.
Téng Cong 241,00

Ghi chii: Cac danh muc dw an nam 2026 néu trén la du kién trong ké hoach
dau tw ciia Cong ty, dwoc xdy dung trén co s dinh hudng phat trién hé thong cdp
nuwde va nhu cau sir dung nuoc trén dia ban. Viéc trién khai thuc hién cac dw én sé
dwoc xem xét, quyét dinh cdn cir kha nang can doi nguon von, diéu kién thuc té ciia
Céng ty va phu thudc vao viéc dwoc cdp cé tham quyén chdp thudn chii trwong dau
tw theo quy dinh.

IV. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

Dé thuc hién hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026,
Ban Tong Giam dbc, cac phong ban chuyén mén ciing cac don vi truc thudc can tap
trung lam t6t cac giai phap nhu sau:

1. Giai phap vé quan ly

- Tap trung chi dao cong tac san xudt, ddm bao cép nudc an toan, lién tyc; tang
cudng bao dam an ninh ngudn nudce, kiém soat chit ché chat luong nude tir ddu vao
dén déu ra; thuc hién nghiém cong tac nodi kiém, ning cao chat luong nude sach
cung cép cho khach hang.

- Tlep tuc mo rong va da dang hoa cac kénh thanh toan tién nudc (qua ngan
hang, t6 chirc trung gian thanh toadn, vi dién tir, tng dung so..) nham tao thuan loi
cho khach hang, nang cao ty 1€ thu ding, thu du va giam tinh trang cham nop.

- Tang cuong cong tac kiém tra, ra soat d6i tuong st dung nudc va muc dich st
dung nude dé bao dam ap gia dtng quy dinh, han ché thét thu (mat doanh thu do ghi
sai san luong, ap sai gid, gian 1an hodc khong thu du tién nuoc).

- Pay manh cac giai phap ky thuat va quan ly nham chong that thoat nudc sach
(do 0 ri trén mang lu6i, dau ndi trai phép, sai sb thiét bi do dém...); timg budc giam
ty 16 nude thit thoat, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh va str dung tai nguyén
nudc tiét kiém, hiéu qua.

- Pay manh chuyén doi s6 trong quan 1y, diéu hanh; hoan thién phan mém quan
Iy khach hang; trién khai chuyén d6i hop dong dich vu cdp nude tir ban gidy sang
hop dong dién tur.

- Tang cudng phdi hop véi chinh quyén dia phuong va Nhan dén trong cung
cap thong tin, canh bao nguy co mAt an ninh, an toan ngudn nudc va sy ¢b cip nudc;
day manh tuyén truyen, van dong bao v¢, khai thac va sir dung tai nguyén nudc hi¢u
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qua; thuc hién nghiém cac quy dinh vé gidy phép khai thac tai nguyén nudc va gidy
phép moi truong.

- Thuong xuyén danh gia, kiém tra, giam sat viéc thuc hién nhiém vu cia cac
phong chuyén moén, don vi truc thude; dé cao vai tro, trach nhiém ciia nguoi dung
dau trong cong tac quan ly, diéu hanh

- Kién toan, sip xép hop Iy to chirc bo may; thuc hién luan chuyén can bo,
tuyén dung bo sung lao dong theo nhu cau; bd tri, sir dung lao dong pht hop nham
phat huy nang luc, tinh chui dong va sang tao trong thuc hién nhiém vu.

- Chu dong tham muu x4y dung va to chirc thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh quan 1y tai chinh; ting cuong kiém tra, glam sat viéc thyc hién; chi trong cai
tién cong tac quan 1y k¥ thuat, nang cao tinh than trach nhiém va sang tao cua doi
ngi can by, nguoi lao dong.

- Thuc hién tét ~cong tac an toan, vé sinh lao dong, phong chay, chira chay va
phong chong chay nd; trang bi day du phuong tién bao ho lao dong, thiét bi an toan;
cai thién diéu kién 1am viéc, gop phan nang cao nang suat lao dong.

- Bay manh tuyén truyén, phd bién phap luat vé an toan vé sinh lao dong,
phong chdng chdy nd; xdy dung Cong ty dién hinh trong phong trio Toan dan bao
vé an ninh T qudc.

- T6 chtrc hiéu qua cac phong trao thi dua do céc cip phét dong; chu dong phat
dong phong trao thi dua trong Cong ty gan voi thyc tién san xuat, khuyén khich sang
kién, cai tién k¥ thuit, tiét kiém chi phi, nang cao ning suit lao dong.

- Tiép tuc phat huy va thuc hién hiéu qua quy ché dan cha & co sd, tao chuyén
bién tich cuc trong diéu kién 1am viée va quan hé lao dong.

- Nang cao hiéu qua cong tac tuyén truyén, gido duc thuc hanh tiét kiém, chdng
lang phi; phong, chéng tham nhiing, tiéu cyc.

- Quan tam cham lo doi séng vat chat, tinh than; kip thoi dong vién, hd trg can
bd, cong nhan vién, ngudi lao dong yén tim cong tac, gan bo voi doanh nghiép.

2. Giai phap vé k¥ thuat

- Tang cudng kiém soat chit luong nudc tir dau vao dén dau ra, tudn tha va
thuc hién déy du cong tac noi kiém, nang cao chét lugng nude sach cép ra dam bao
theo QCVN 01-1:2018/BYT ctia Bo Y té va QCPP:01:2024/LC cia UBND tinh Lao
Cai.

- Nang cao chat luong cong tac quan 1y ky thuét, quan Iy chét lugng thi cong
cac cong trinh. Thyc hi¢n nghiém quy trinh véan hanh san xuat va quy trinh bao
duong cac may moc thiét bi, hé théng van diéu tiét, mang ludi duong dng truyén
dan.

- Téap trung trién khai dong bo cac giai phap ky thuat va quan 1y nham giam
hao huyt san lugng nudc trong qua trinh san xut va phan phéi; ting cuong kiém soat
ro ri trén mang ludi, kiém dinh - thay thé thiét bj do dém khong bao dam do chinh
xéc; timg budc dau tu, nang cip hé théng dudng dng cap nude va trang thiét bi may
moéc nham bao dam van hanh 6n dinh, nang cao do bén va tudi tho cong trinh. Véi
muc tiéu giam ty 1& that thoat xudng 10% theo muc tiéu dén nam 2030 cua Quy
hoach tai nguyén nudc thdi ky 2021-2030, tim nhin dén nim 2050 dugc ban hanh
tai Quyét dinh sé 1622/QD-TTg ngay 27/12/2022 cta Thu tuéng Chinh ph.
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- Day manh cong tic quan tric, giam sat tai nguyén nuaoc thong qua nghién
ctru, dau tu lap dat hé thong quan tric, giam sat ngudn nuoc khai thac; irng dung
khoa hoc cong nghé, cong nghé thong tin va chuyén ddi sb trong quan 1y, van hanh
cac Nha may nudc, bao dam khai thac, sir dung tai nguyén nudc an toan, tiét kiém
va bén viing.

- Tang cuong cong tac quan ly tuyén mang, kiém soat va xtr Iy kip thoi tit cac
su ¢b may moc, thiét bi tai tat ca cac nha may, khong dé xay ra mat an toan, g1an
doan cap nudc phuc vu khach hang. Pam bao cap nudc an toan, an ninh nguon
nudc, tuan thu va thuc hién day du cong tac nodi kiém, nang cao chét lugng nudce
sach cép ra.

- Lam tt cong tac quan 1y dong hd do nuée, quan 1y tuyén mang, ting cudng
cong tac kiém soat de XU ly kip thoi viée 1o ri duong ong, st dung nudce trai phép.

3. Giai phap vé nguon nhan luc

- Phat huy vai tro ngudi dung dau tai cac phong chuyén mén va don vi truc
thudc trong viéc thuc hién chic trach, nhiém vy dugc giao; ting cuong tinh than
trach nhi¢m, tinh néu guwong va nang luc diéu hanh. Qua d6 tao dong luc dé toan thé
CB.CNV va nguoi lao dong hing hai thi dua, phdn ddu hoan thanh thing loi muc
tiéu dam bao cép nudc an toan, dﬁy du va thuc hién hi¢u qua nhi¢m vu san xuét kinh
doanh nim 2026 va cac niam tiép theo.

- Nang cao nhén thtc vé& van hoa doanh nghiép cho ngudi lao dong; tiép tuc
day manh tuyén truyén, phd bién va thuc hién nghiém Quy tic tng xur trong toan
Cong ty. Tang cudng su phdi hop chit ché gilta cac phong chuyén mén va cac chi
nhanh; xay dung phong cach lam viéc chuyén nghiép, tinh than phuc vu tan tam,
trach nhiém; qua do tao dung va duy tri mbi quan hé hop tac bén viing, nang cao uy
tin d6i voi khach hang va ddi tac.

- Xay dung va trién khai ké hoach dao tao, dao tao lai cho CB.CNV va nguoi
lao dong nham cap nhat kién thue, k¥ thuat va cong ngh¢ mai phuc vu hoat dong san
xuat, kinh doanh; chu trong dao tao chuyén sau, dao tao theo vi tri viéc lam va nhu
cau thuc té.

- Chu dong chuan bi ngudn nhan luc chit luong cao dap ing yéu cau van hanh,
quan 1y hé thdng cip nude theo dinh hudng ty dong héa va chuyén doi sb. Tap trung
nang cao nang lyc ddi ngti can bo k¥ thuat, ké hoach, quan tri nhan sy va quan ly
diéu hanh, dam bao dap ng yéu ciu phat trién bén vimg cta doanh nghiép trong
giai doan mai.

PHAN II
PANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH GIAI
POAN NAM 2021-2025 VA PHUONG HUONG, NHIEM VU KE HOACH SAN
XUAT KINH DOANH GIAI POAN NAM 2026-2030

A.DANH GIA KET QUA HOAT DONG SXKD GIAI POAN 2021-2025
1. Két qua SXKD

Don vi Nim Nim Nim Nim Nim

STT Chi ticu tinh | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
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Y e Don vi Nim Nim Nim Nim Nim
STT Chi tiéu tinh 2021 | 2022 2023 | 2024 | 2025

1 | Tong doanh thu Ty dong | 144,036 | 147,629 | 158,970 | 185,935 | 201,002

1.1 | Doanhthu SXCN | Ty ddng | 139,133 | 143,165 | 154,168 | 181,582 | 188,267

1.2 | Doanh thu khac Ty dong | 4,903 4,464 4,803 | 47353 | 12,735

2 | San xuat CN

2.1 | Nuéc thuong phdm | Tr.m3 | 16,822 | 16,931 | 17,490 | 17,984 | 18,519

2.2 | Gia nudc binh quan DPong 8.271 | 8.455,70 | 8.814,51 | 10.097 | 10.166

Phat trién khach \
2.3 . Ho 2.384 1.527 1.670 1.947 2.321
hang
3 | Nop ngan sach Ty dong | 16,198 17,75 | 18,642 | 23,051 | 22,471
Lgi nhuén sau . A
4 thué Ty dong | 13,741 | 14,225| 15,576 | 18,473 | 19,296
Thu nhép "
5 BQ/thang Tr.dong 8,8 9,1 9,3 11,2 14,5
6 | Ty I¢ that thoat % 24,7 24,9 25,9 24,06 22,74

Qua bang s liéu trén, mot sd chi tiéu san xudt kinh doanh chu yéu ciia Cong ty
trong giai doan 2021-2025 dat mirc tang trudng cua cudi nhiém ky so voi dau nhiém
ky nhu sau:

- Ty Ié ting trwéng doanh thu san xudt cong nghiép dat 35,31%.

- Ty Ié ting truéng san heong nwde thwong pham dat 10,00%.

- Ty I¢ tang truong gia nuoc binh qudn dat 22,91%.

- Ty l¢ tang truong loi nhudn sau thué dat 40,43%.

- Ty lé tang truong nop ngdn sach dat 38,73%.

- Ty l¢é tang truong thu nhap binh quan/thang cua nguoi lao dong dat 64,77%.

Mirc ting trudng gitra cudi nhiém ky so véi dau nhiém ky co su tac dong cua
viéc diéu chinh gia nudc tir thang 9/2023, qua d6 lam tang mat bang gia va gop phan
cai thién cac chi tiéu san xuét kinh doanh. Nhin chung, cac chi tiéu san xuét kinh
doanh cta Cong ty trong giai doan déu duy tri xu hudng ting truong tich cuc; trong
do, loi nhuan va thu nhap cua nguoi lao dong c6 muc tang cao, phan anh hiéu qua
hoat dong dugc nang 1én. Doanh thu va nghia vu ndp ngan sach ting truéng 6n dinh,
g6p phan khang dinh vai trd va trach nhiém ctia doanh nghiép dbi véi Nha nudc.

2. Danh gia chung

2.1. Két qua dat dwoc

2.1.1. Vé cong tac san xudt, kinh doanh nuéc sach

- Trong suot nhiém ky, Cong ty luon dam bao cap nudc an toan, lién tuc, dap
rmg day du yéu cau vé sé luong va chit luong phuc vu. Khong dé xay ra tinh trang
gian doan kéo dai, chat lugng nudc dugc kiém soat theo dung quy dinh, gop phan
nang cao uy tin va hinh anh ctia Cong ty.

- Quy mo san xuat timg budc duge mé rong; ning luc cap nudc duoc nang cao;
hé thdng mang ludi timg budc duge dau tu dong bd; cong tic quan tri doanh nghiép
c¢6 nhiéu d6i mai; hiéu qua san xuét kinh doanh dugc cai thién qua timg nam.

- Nam 2023, Cong ty da xay dung phuong an gia nudc sach, trinh S& Tai chinh
va cac sO, nganh thim dinh. Ngay 26/9/2023, UBND tinh Lao Cai d3 ban hanh
Quyét dinh sé 2324/QD-UBND phé duyét gia nudc sach sinh hoat d6 thi trén dia
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ban tinh Lao Cai, tao co s& phap 1y quan trong dé Cong ty 6n dinh hoat dong va
nang cao hiéu qua san xuat, kinh doanh.

2.1.2. V& chép hanh phap luat

- Cong ty ludn chip hanh nghiém tic cic quy dinh cta phap luat, hoat dong
theo dung Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty. Pong thoi, Cong ty thuc hién day
du quyén va nghia vu cua doanh nghiép dbi v6i Nha nude, co dong va cac bén lién
quan; bao dam nguyén tic cong khai, minh bach trong quan tri va diéu hanh hoat
ddng san xuat, kinh doanh.

- Céc hoat dong san xuét, kinh doanh duoc trién khai dang quy dinh phap luat;
thie hién cong khai, minh bach trong quan tri, diéu hanh; tuan thu day du cac quy
dinh vé tai chinh, ké toan, thué, lao dong, bao hiém, bao vé mdi truong va cac quy
dinh chuyén nganh.

- Cong ty thuc hién day du nghia vu ndp ngan sach nha nudc; dam bao quyén
va loi ich hop phép cta c6 dong; thuc hién ché do bao cdo, cong bd thong tin theo
quy dinh d6i v6i cong ty c6 phan.

2.1.3. Cong tac quan ly tai chinh

- Trong nhiém ky, Cong ty di cha dong lap ké hoach va can ddi ngudn von,
dam bao dap tmg nhu cau dau tu cac du an méi. St dung hiéu qua ngudn von khau
hao TSCP, vén vay ngan hang va huy dong cac ngudn von hop phéap khac phuc vu
san xuét kinh doanh, dau tu trung va dai han.

- Cong tac quan 1y dau tu xay dung; quan 1y tai san, doanh thu, chi phi duoc
thuc hién dang quy ché hién hanh. Thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, kiém soat
chi phi hop 1y nham nang cao hiéu qua va gia tang loi nhuan.

- Trong nhiém ky d3 xay dung, hoan thién co ché chi dao, d6i méi phuong thirc
quan 1y, nang cao hiéu qua hoat dong va giam chi phi san xuét kinh doanh.

- Ché d6 hach toan tai chinh, ké toan dugc thuc hién nghiém tac theo quy dinh
phap luat. Qua cac dot thanh tra, kiém toan trong nhiém ky, Cong ty thyc hién tbt
cong tac tai chinh, dam bao minh bach, dung quy dinh ctia Nha nudc.

2.1.4. Vé chinh sach ddi v6i ngudi lao dong

- Trong sudt nhiém ky, Cong ty thuc hién ddy du cac chinh sach ddi véi nguoi
lao dong theo dung quy dinh ctia Nha nudc.

- Quyén va loi ich hop phap cia ngudi lao dong duge dam bao; 100% ngudi
lao dong dugc ky HDLD theo quy dinh, tham gia diy du bao hiém x3 hoi, bao hiém
y té, bao hiém that nghiép. Cac ché do, chinh sach duogc giai quyét kip thoi, khong
dé xay ra khiéu nai, tranh chap lao dong, gop phan 6n dinh luc luong lao dong va
xay dung moi truong 1am viéc doan két.

- Thang 9/2024, Cong ty da xay dung va ban hanh Hé thong thang lufong, bang
lvong, phu cap luong va Quy ché tra lvong méi phu hop VO‘l tinh hinh san xuét, kinh
doanh va dinh huéng phat trién ctia Cong ty. Chinh sach tién lwong moi da tao dong
lwc ning cao ning suat, hiéu qua lam viéc; déng thoi gop phan ting thu nhap va
nang muc hudng cac ché do bao hiém xa hoi (BHXH) cho nguoi lao dong.

- S6 CBCNV ngudi lao dong giai doan 2021-2025; Tai thoi diém dau nhiém
ky (ndm 2021), tong sb lao dong ciua Cong ty 1a 361 ngudi. Pén cudi nhiém ky (nim
2025), sb lao dong con 328 nguoi, giam 33 ngudi, trong duong 9,14% so voi dau
ky. Viéc giam quy mé lao dong dugc thuc hién theo 1 trinh phu hop, gin véi chi
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treong tinh gon bd may, co ciu lai lao dong theo hudng nang cao hiéu qua, cht
luong ngudn nhan lyc. Mic du sé lugng lao dong giam, nhung thu nhdp binh quan
cua nguoi lao dong tang dang ké, tur 8,8 triéu ddng/nguoi/thang vao dau nhiém ky
1én 14,5 triéu dong/ngu:ol/thang vao cudi nhiém ky, tang 5,7 triéu dong, twong
duong khoang 64,8%. Diéu nay cho thdy hiéu qua san xuat kinh doanh va ning suét
lao dong duogc cai thién 1o rét.

- Sb luong CBCNV, nguoi lao dong giai doan 2021-2025: Tai thoi diém dau
nhiém ky (nam 2021), tong sb lao dong ciia Cong ty 1 361 nguoi; dén cudi nhiém
ky (nam 2025) con 328 nguoi, giam 33 nguoi, twong dwong 9,14% so véi dau ky.
Viée giam quy mé lao dong dugc thyc hién theo 10 trinh phu hop, gan voi chu
truong tmh gon bd may, co cdu 1a1 lao dong theo hudng nang cao hiéu qua va chét
lwong ngudn nhan luc Mic du s6 luong lao dong giam, song quy mo san xuét kinh
doanh cua Cong ty van tiép tuc dugc duy tri va phat trién mé rong. Thu nhap binh
quan ciia nguoi lao dong ting dang ké, tir 8,8 tridu dong/nguoi/thang 1én 14,5 triéu
d6ng/ngudi/thang, ting 5,7 triéu dong, twong dwong khoang 64,77%. Piéu nay cho
thiy ning suat lao dong va hiéu qua san xuit kinh doanh duoc cai thién rd rét, phan
anh viéc sir dung lao dong ngay cang hi¢u qua hon, phu hop véi dinh hudng tai co
cdu va nang cao chat lugng ngudn nhén lyc cua Cong ty.

2.2. Khé khin, ton tai va nguyén nhan

2.2.1. Khé khin, ton tai

- Ty I¢ that thoat nude con cao (trén 20%), chua dat ké hoach; tinh trang 10 ri
trén mang ludi van xay ra, cong tac kiém soat chua hiéu qua va thiéu tinh bén ving.

- Mang lu6i dudng 6 ong dau tu qua nhiéu giai doan, thleu dong bo; nhidu tuyén
da xubng cap, vat liéu lac hau, tiém an nguy co 10 ri, vd dng, anh hudng dén an toan
cap nudc.

- Co cau khach hang va san luong tiéu thu bién dong do diéu chinh quy hoach,
thay ddi vi tri trung tAm hanh chinh va qua trinh d6 thi hoa, giy kho khin cho cong
tac du béo va can dbi san xuat kinh doanh.

- Chi phi san xuét ting (dién, vat tu, héa chat XI’I Iy nudc...), trong khi gia ban
nuoc do Nha nudc quan ly, lam giam hi€u qua san xudt kinh doanh.

- Chuyén d6i so va mg dung cong ngh¢ trong quan ly, van hanh con thiéu
déng bd; viéc két ndi, khai thac dit liéu chua hiéu qua, chua hd tro tot cho cong tac
diéu hanh.

- Ngudn luc dau tu han ché, chua dap Gmg yéu cau cai tao, nang cip, mo rong
hé théng theo quy hoach va nhu cau thyc té.

- Mat can ddi gitra nhu cau dau tu phat trién va gi tri tai san ¢ dinh.

2.2.2. Nguyén nhan

a. Nguyén nhan chu quan

- Cong tac quan 1y, diéu hanh & mot sé don vi chua quyét liét; viéc cu thé hoa
ké hoach, phan cong nhi¢ém vu con cham, trach nhi€ém chua 0, thiéu kiém tra, giam
sat thuong xuyén.

- Sy phéi hop giita cac phong ban, don vi chua chit ché; quy trinh xtr 1y cong
viéc lién thong con cham, anh huong dén tién do va chat luong thuc hién.

- Viéc tmg dung cong nghé va chuyén d6i sb trong hoat dong san xuit kinh
doanh chua déng bo; nguén luc dau tu cho ha tﬁng cong nghé¢ thong tin con han ché,
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nang luc khai thac va st dung cong nghé cua mot by phan can bd, nguoi lao dong
chua dap Gmg yéu cau nén hiéu qua chuyén d6i sé chua cao.

- Cong tac quan Iy mang ludi, kiém soat that thoat con thiéu chu dong; viéc
phan vung, gidm sat ap luc, phat hién va xtr ly 10 ri chura triét dé.

- Cong tac chuan bi dau tu, t6 chire trién khai du an con han ché; tién d6 thuc
hién cac du an dau tu, tai diu tu con cham.

- Cong tac dao tao, phat trién ngudn nhéan luc chua dap ng yéu cau, chua gan
v6i nhu cau thyc tién va dinh hudéng cong nghé.

b. Nguyén nhan khach quan

- H¢ théng cong trinh, thiét bi va mang ludi duoc dau tu qua nhiéu giai doan,
nhiéu hang muc da xuéng cap; nhu ciu cai tao 16n trong khi ngudn vén con han ché.

- Quy dinh phép luit vé dau tu xay dung con phtc tap; thi tuc thAm dinh, phé
duyét kéo dai, anh hudong dén tién do trién khai du an.

- Pia ban mién nui, dia hinh phuc tap, pham vi cép nudc rong, khach hang
phan tan; hé théng van hanh 4p luc cao, 1am ting nguy co that thoat va chi phi van
hanh.

- Qua trinh do6 thi hoa va phat trién ha t'?lng ky thuat chua déng b voi hé théng
cap nudc, anh huong dén an toan mang ludi va cong tac van hanh.

- Bién dong quy hoach d thi, phan bd dan cu va nhu ciu st dung nudc lam
thay d6i co cau khach hang, gay kho khin trong du béo va diéu hanh.

- Gia dién, vat tu, hoa chat dau vao ting, trong khi gia nudc do Nha nude quan
1y, anh hudng truc tiép dén hiéu qua tai chinh.

- Mat can dbi gitra ddu tu phat trién va gia tri tai san cd dinh dang 1a van dé
dang luu y trong hoat dong cuia Cong ty do:

+ Thir nhét, do dinh hudéng co ciu lai ngudn cép nude sach cua tinh theo Quy
hoach tinh Lao Cai thoi ky 2021-2030. Theo dé mot sé chi nhéanh trong Cong ty
tung budc chuyén tlr tw san xuét sang mua budn nudc sach. Cu thé, tai khu vuc Sa
Pa, da thuc hién mua budn nudc sach tir Cong ty cd phén BOO nudc sach Sa Pa voi
san luong binh quan khoang 5.000 m*/ng.dém; dong thoi du kién tir quy 1/2028 s&
dimg hoan toan hoat dong Nha may nuéc Sa Pa dé chuyén sang mua budn 100% tir
don vi nay. Tuong tu, dén nam 2028, du kién dung hoat dong Nha may nudc Lao
Cai va chuyén sang mua budn nudc sach tir Nha may nudc Ngoi Puong. Pinh
huéng nay lam giam nhu cau dau tu méi vao tai san cb dinh, dic biét 1a cac cong
trinh san xuat nude, tir 46 anh hudong dén can d6i trong co cau dau tu.

+ Thi hai, do cac vudng mic vé co ché, chinh sach va quy dinh phap 1y trong
linh vuc dau tu xay dung. Thuc té cho thiy, thu tuc chudn bi dau tu, thim dinh, phé
duyét va trién khai dy 4n con kéo dai, phy thudc nhiéu vao cac co quan quan ly nha
nudc, vuot ngoai kha nang chu dong cua Cong ty. Piéu nay lam cham tién do thuc
hién cac du an dau tu, anh huong dén ké hoach phat trién tai san cb dinh va gop
phan gia ting mutrc 40 mat can ddi, dong thoi 1am giam hiéu qua sir dung vén dau tu.

B. PHUONG HUONG, NHIEM VU THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH 5 NAM GIAI DPOAN 2026-2030

1. Muc tiéu chung

- Tiép tuc ning cao ning luc san xuat, dam bao cung cdp nude sach an toan, on
dinh, dap ung nhu cu phat trién kinh té — x hoi trén dia ban.
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- Phét trién Cong ty theo hudng bén virng, hi€u qua, hién dai hoa cong nghé va
nang cao chét luong dich vu khach hang.

- B4o toan va phat trién v6n; nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh; dam bao
viéc 1am va thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong.

2. Ké hoach SXKD giai doan nam 2026 - 2030

Phén dau dat cac chi tiéu chinh nhu sau:

- San lwong nudc san xuat: 128.487.000 m3 (ting truong binh quan 2,2%)

- San lugng nudce ti€u thu: 99.264.000 m3 (tang truong binh quan 2,2%)

- Tong doanh thu: 1.159.007 triéu dong (ting trudng binh quan 5,33%)

- Loi nhuan sau thué: 111.383 triéu dong (tang trudng binh quan 5,4%)

- Nop ngén sach nha nudc: 134.683 triéu dong (tang truong binh quan 5,72%)

- Ké hoach dau tu: Tong nhu cau von dau tu 1a 423.000 triéu dong.

Ghi chii: Cdc chi tiéu néu trén dwoe xdy dung trén co sé két qua hoat déng sdn
xudt kinh doanh ciia cdc ndam truée va dinh hwéng phat trién trong giai doan toi.
Cdc chi tiéu chinh thirc cia ké hoach san xudt kinh doanh hang nam sé dwoc xac
dinh sau khi dwoc Pai héi dong c6 dong thwong nién cia nam dé théng qua, dong
thoi can cit vao Quyét dinh giao chi tiéu SXKD ciia chii s6 hitu nam gii 92,09% von
nha nwoc do UBND tinh lam dai dién.

3. Ké hoach dau tu giai doan nim 2026 - 2031

Trén co s& Quyét dinh sé 525/QD-UBND ngay 25/02/2026 ctia Chu tich
UBND tinh vé phé duyét Diéu chinh Quy hoach tinh Lao Cai thoi ky 2021-2030,
tam nhin dén nam 2050 va dinh hudng phat trién san xuat kinh doanh ctia Cong ty,
Cong ty xay dung ke hoach dau tu giai doan 2026-2031 phu hop véi quy hoach va
nhu cau phat trlen cap nudc trén dla ban. Cong ty du kién thyuc hién cong tac chuan
bi dau tu va trién khai dau tu mot sd du an nhu sau:

Kinh phi
STT Tén danh muc Qui mé6 DT du kién Ghi chu
(ty dong)
Xay dung nha may cap nudc Xﬂay dung nha ma}g Thyc hién xin
. s N re o cong suat 3.000m , A
1 | Lang Giang, huyén Van Ban . A 73,00 | chu truong dau
. X 3 . /ng.dém (dau tu 2
cong suat 3.000m’/ng.dém. 2! tu
giai doan)
Tuyén ong HDPE D225mm | Lap dat tuyén oOng
va TTK D200mm két ndi | cap nudc cho khu Thuc hién xin
2 | NMN Pho Lu va khu TbC | TPDC san bay va 15,00 | cha truong dau
san bay SaPa va cang hang | cang hang khong Sa tu
khong SaPa Pa
Cai tao HTCN sinh n ,
Cai tao hé théng cong trinh | hoat nong thon hién Thye 'Enen t}}u
£ L A s o, tuc ti€p nhan
cap nudc sinh hoat trung tam | c6 thanh nha may xu bin  eino  tié
3 | xd Y Ty, huyén Bat Xat (ci) | ly nuéc sach do thi 2000 | 0 S0 D
dat cong suat 1.500m’/ | v6i cong suit 1.500 AL
R 3 \ £ dau tu cai tao,
ng.dém m°/ng.d, cung tuyén ~ . z
A . nang cong suat
mang phan phoi
Xay dyng nang cong suat nha Xay dyng thém day A .
4 miy nuwéc Son Hai tir | truyén xu ly nude 26.00 T}]: Y Cm?cﬁn (;m
3.000m*/ng.dém 1én 9.000m* | cong sudt 6.000m> : e £ dau
A tu
/ng.dém /ng.d va cac hang
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Kinh phi
STT Tén danh muc Qui md PT du kien Ghi chu
(ty dong)
muc phu trg.
Cai tao, nang cong suat nha Cai tao. nane con Thuc hién cac
may nudc huyén Bac Ha tu X v g3 g thi tuc dau tu
5 3 R 5 | suat tr 1.500m°/ng.d 5,00
1.500m’/ng.d 1én 4.500m P cai tao, nang
- 4.500m>/ng.d o X
/ng.d cong suat
) Xay dung day truyén
Nang cong suat Nha may | xur ly nudc Thuc hién xin
6 | nudc Bat Xat tir 5.000m*/ng.d | 2.000m*ng.d  nang 9,00 |cht truong dau
1én 7.000m*/ng.d tong cong suat 1én tur
7.000m*/ng.d
Nang cong suidt Nha may any dun{g day truye’n h hia .
nuéc  Bao  Yén gy | ¥ muoc Thye “hién  xin
7 | 3 000mY/ne.d lén 3.000m*ng.d  nang 10,00 |cha truwong dau
6.000m3 /ng. d tong coéng suit lén tu
' & 6.000m3/ng.d
Xay dung nha diéu hanh va
cac cong trinh phu trg phuc
vu cong tac quan ly, van hanh | , . . .
h¢ thong cap nude cua Cong f(,a};ﬁ?lur}llini}‘la gouﬁn
ty C6 phan Cép nuéc tinh Lao tzi . p Chﬁ
Cai (Muc tiéu dam bao diéu £ s n
kién ha tang phuc vu hiéu qua lugng fIuoe; 2 ha. khp Thyc hién theo
8 céng e quén lj} vin hanh hé de vat tu, thiét bi, gia 32,00 |chu truong cua
théng ccfp nuwoc an. toan, liéh \C/(l)lnfénsuiézh:;l;};%i tinh
tuc va bén viing cho cdc khu cho toéfrgl cone t
vue ma cong ty dang cung gL
cap nuoc sach, dap iwng nhu
cau sinh hoat va san xudt ciia
nguwoi dan va cdc té chirc)
Xay du'ng, lap dit tuyén ong Xy dyng cac tram
bom tang 4p va
truyén dan va cac cong trinh tuvén éne truven din
phu tro tiép nhan ngudn nudc tley aha ﬁl ni]rorc 0
sach nha may nudc Ngoi Nl\r/)IN Nooi Puon
buong. (Muc_tiéu dam bao dhu n01g véi ma f’ Thyc hién cac
g |cung cdp nguon nuée sach on 6l chp nuée hleI% 50.00 budc chuén bi
dinh, an toan va lién tuc cho hitu nhgm bio déin ’ dau tu va trién
moi doi twong su d@{ng trén An nuée én dinh khai thyuc hién
dia ‘bdn sau khi tiep nhdn chlc)) cac khu vie i{hi
nguon nuoc tir Ngoi Puong chuyén ngudn ;:e"ip 0
‘g; ;’u"ng hoat dong NMN Lao NMN Lao Cai sang
NMN Ngoi Puong
PD; Ctltl:ézenﬂlj;a m;‘zon:g C3S62} Xay dyng nha quan Thuc hién theo
10 TB/TU ngay 2‘(’; 110/2025 et ly, dieu hanh hé 43,00 | chu truong cua
Ban Thuong vu Tinh uy thong cap nuéc tinh
Dy 4n chdng that thoat, that | Danh gia mang luei; Thuc hién cac
11 | thu nudce sach. (Muc tiéu giam | cai tao, thay thé ong 20,00 | budéc chuan bi

tyl¢ thdt thoat nuée sach theo

xudng cép; lip dat

dau tu va trién
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Kinh phi
STT Tén danh muc Qui mé DT du kién Ghi chii
- (ty dong)
1o trinh cua Chinh phu. Nang | dong ho tong, DMA khai thyc hién
cao hiéu qua van hanh mang | va thiét bi do ap luc;
lu6i, dam bdo cdp nuwée an | kiém dinh, thay thé
toan, lién tuc va bén ving) dong hd khach hang
khong dat yéu cau.
Nham diéu khién,
giam sat va tuy dong A ,
Dy 4n Ty dong hoa day |hoa diy chuyén san gﬂgg fﬁi‘;ﬂ Ci‘;
12 | chuyén san xuat tai cdc nha | xuat cac nha may 120,00 A LA
ok . z . L, As oax dau tu va trién
may cap nudc (SCADA) cap nuoc, két noi dir Khai thuc hién
liéu va quan ly van : :
hanh tap trung
TONG CONG 423,00

Ghi chu: Viéc trién khai thuc hién cdc dw an trong ké hoach dau tw giai doagn
2026-2030 sé duwoc xem xét, quyét dinh cu thé trén co sé kha ndang cdan doi nguon
von, diéu kién thuc té ciia Cong ty va sau khi dwoc cdp ¢ tham quyén chdp thudn
chii trwvong dau tie theo quy dinh.

4. Nhiém vu va giai phap chi yéu

4.1. Vé quan ly — ky thuat

- Tap trung nang cap, cai tao cac nha may nudc, tuyen ong truyen dan mang
luGi phan phdi va cac cong trinh phu trg hién co; dong thoi timg budc dau tu xay
du’ng moi cac cong trinh cap nude theo quy hoach da duogc phé duyét, bao dam tinh
dong b0, hién dai, dap ung nhu cau sir dung nudc phuc vu sinh hoat, san xuat va
phat trién kinh té — xa hoi cua tinh.

- Pay manh tng dung khoa hoc - cong nghé trong cong tic quan 1y, van hanh
hé théng cip nudc; ting cuong cong tac giam sat, kiém soat chat lugng nudc theo
cac tiéu chuan, quy chudn k¥ thuét hién hanh nhim bao dam an toan cip nudc va
nang cao chét luong dich vu.

- Tung budc hién dai hoa va ty dong hoa cac khau trong quy trinh san xuit,
truyén dan va phan phéi nudc; nghién ctru, ing dung céc hé thong diéu khién, giam
sat tir xa nham nang cao hiéu qua van hanh, t6i uu hoa chi phi va nang cao ning suét
lao dong.

- Trién khai dong bd céac giai phap chéng thét thoat, that thu nudc theo hudng
bén vimg; ting cudng cong tac kiém tra, kiém soat mang ludi cip nude, kip thoi
phat hién va xtr ly ro ri, ddng thoi thay thé cac myén dng xudng cap nhim giam ty 1¢
that thoat nudc va nang cao hleu qua quan 1y hé théng.

- Theo dinh huéng phat trién cip nudc cia tinh va tién do thuc hién Dy an Nha
may nudc Ngoi Puong, du kién tir thang 10/2027 (theo ké hoach ctia du 4n) Cong ty
s& tiép nhan khoang 14.000 m /ngay dém nudc sach mua budn tr Nha may nude
Ngoi Puong dé thay thé nguon cap tu Nha may nudc Lao Ca1 (d01 117) sau khi nha
may dung hoat dong. Pé dap ung yéu cau chuyen d6i ngudn cap nuoc, Cong ty tap
trung dau tu hoan thién hé thdng tuyén éng truyén tai, phan phdi va cac cong trinh
phu trg; nang cao nang luc quan 1y, van hanh mang ludi cp nudc; ting cuong kiém
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soat that thoat, that thu va bao dam cép nude an toan, On dinh, lién tuc cho khach
hang.

- Thyc hién chi truong di chuyén Nha may nudc Sa Pa theo Thong bao sd 36-
TB/TU ngay 25/10/2025 cta Ban Thuong vu Tinh ty, du kién trong ndm 2027 hoic
Quy /2028, Cong ty chuyén sang mua 100% nudce sach ban budn tir Cong ty C6
phan BOO Nuéc sach Sa Pa dé cung céap cho khu vuc phuong Sa Pa va cac khu vuc
lan cén thudc pham vi cap nude cia Cong ty. Do d6 can ting cudng cong tac quan ly
ky thuat, kiém soat chat lugng nudc, giam sat ap luc va luu luong trén hé thong;
hoan thién quy trinh phdi hop van hanh véi don vi cung cdp nudc sach ban budn
nham bao dam cdp nudc an toan, lién tuc.

4.2. Vé dau tu va phat trién

- Chu dong xay dung va trién khai ké hoach dau tu phat trién trung han va dai
han phu hop véi chién luoc phat trién ciia Cong ty, dong thoi bam sat quy hoach cap
nudc, quy hoach do thi va dinh huéng phat trien kinh t€ —xa hoi cia tinh,

- Huy dong va st dung hleu qua cac nguon von hop phap dé thyc hién cac du:
an dau tu phat trién, bao gdm von chu s& hitu, von vay thuong mai va cac ngudn von
hop phap khac. Pong thoi chu dong can d6i, bd tri ngudn luc tai chinh phu horp voi
nhu cdu dau tu trong timg g1a1 doan, bao dam thu:c hlen cac dy an theo ké hoach,
nang cao hiéu qua st dung vén va gdp phan phat trién 6n dinh, bén vimg.

- Tang cuong cong tac quan 1y dau tu xdy dung; to chuc trién khai cac du 4n
theo dung quy dinh cta phap luat, bao dam tién do, chat lugng, an toan va hi¢u qua
dau tu. Pong thoi ddy manh cong tac kiém tra, giam sat trong qua trinh thuc hién du
an, kip thoi thao g& khé khan, vudéng mic, bao dam céc cong trinh sau khi hoan
thanh dugc dua vao khai thac, van hanh 6n dinh, phat huy hi¢u qua phuc vu san XUt
kinh doanh.

4.3. V& tai chinh

- Thyc hién quén 1y tai chinh theo dung quy dinh cua Luat s6 68/2025/QH15
ctia Qudc hoi vé quan 1y, dau tu von nha nudc tai doanh nghiép va Piéu 1& Cong ty,
bao dam céng khai, minh bach trong quan 1y, st dung von va tai san. Tang cudng
kiém tra, giam sat tai chinh ndi bo; kiém soat chit ché& chi phi san xuét, kinh doanh,
dic biét 1a chi phi nguyén, nhién vat liéu, dién ning va chi phi quan 1y, nhim nang
cao hi¢u qua hoat dong va bao dam can ddi tai chinh.

- Néang cao hiéu qua sir dung vbn; chit dong can dbi ngudn lyuc tai chinh phuc
vu hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu phét trién. Thuc hién nghiém cac giai
phap thuc hanh tiét kiém, chong lang phi trong quan 1y, sir dung tai san, vat tu, thiét
bi va chi phi san xuat; dong thoi ting cudng cong tac quan 1y cong no, thu hdi cong
ng, bao dam dong tién 6n dinh cho hoat dong ciia Cong ty.

- Xay dung va trién khai phuong an gia nudc sach theo dung quy dinh va 16
trinh duogc cap co tham quyén phé duyet bao dam phu horp v6i chi phi san xuat, kinh
doanh thyc té va dinh huéng phat trién cia Cong ty. Dong thoi bao dam hai hoa lgi
ich giita doanh nghiép, nguoi dan va Nha nudc, gop phan duy tri hoat dong san xuét
kinh doanh 6n dinh, bén ving.

4.4. V@ to chirc — nhén s

- Tiép tuc ra soat, sip xép va kién toan té chirc bd may theo hudng tinh gon,
hop 1y, bao dam hoat dong hi€u luc, hi¢u qua. Thuc hién sap nhap céc chi nhanh cép
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nudc co6 quy md nho, dia ban lién ké nham giam dau mdi quan 1y, ti vu ngudn lyc
va nang cao hiéu qua van hanh; déng thoi to chtrc lai mo hinh quan 1y theo khu vue.
Phéan dinh 16 chtc nang, nhiém vy, quyén han va trach nhiém cta timg phong ban,
don vi tryc thudce va ca nhan; tang cuong ky luat, ky cuong trong thyc thi nhiém vu,
nang cao trach nhiém cua nguoi ding dau trong cong tac quan ly, diéu hanh.

- Thuc hién tot cong tac tuyén dung, b6 tri va sir dung lao dong phu hop voi
yéu cau nhiém vy va dinh huéng phat trlen cua Cong ty; bao dam tuyén dung dung
nguoi, dung vi tri viée 1am, dap timg yéu cau vé chuyén mon, nghiép vu. Pong thoi
tung budc bod sung, kién toan doi ngli can b, nguoi lao dong co trinh dg, nang luc,
dap tmg yéu cau trong giai doan phat trién m(’)'i

- Chu trong néng cao chat luong ngudn nhan lyc thong qua viéc xay dung va
trién khai ké hoach dao tao, bdi dudng phu hop v6i yéu cau phat trién ctia Cong ty.
Tang cuong dao tao chuyén mon, nghlep vy, k¥ ndng quan 1y, k¥ ndng van hanh h¢
thong cap nudc va tmg dung cac tién bd khoa hoc - cong nghé trong san xuat, quin
ly; ting budc xay dung doi ngili can bo, nguoi lao dong cé trinh d§ chuyén mon,
nang lyc va tac phong lam viéc chuyén nghiép.

- Thyc hién day du, kip thoi cac ché do, chinh sach dbi véi ngudi lao dong theo
quy dinh cua phap luit va quy ché cua Cong ty; quan tAm cai thién diéu kién lam
viéc, bao dam an toan lao dong, cham lo doi séng vat chat va tinh than cho ngudi lao
dong. Pong thoi xay dung madi truong 1am viée chuyén nghiép, doan két, dan chu va
trach nhiém, tao dong luc dé can bo, nguoi lao dong yén tam cong tac, gin bo lau
dai va dong gop tich cuc vao sy phét trién ciia Cong ty.

4.5. Vé chuyén doi 56, irng dung cong nghé va dich vu khach hang

- Pay manh chuyén doi s6 trong hoat dong quan ly, san xuat va kinh doanh;
tang cuong Uung dung cong nghé thong tin va cac phan mém chuyén nganh trong
quan 1y khach hang, san lugng nudc, mang ludi cap nudc va van hanh he thong.
Trién khai dong bo cac gidi phap nhu hoa don dién t, hop dong dich vu cap nudc
dién tir, thanh toan khong dung tién mit va cac hinh thic giao dich truc tuyén nham
nang cao hi¢u qua quan 1y, gidm chi phi van hanh va tao thudn lgi cho khach hang.

- Timg budc tng dung cong nghé hién dai trong quy trinh san xuit nudc tai cic
nha may, nhu hé théng giam sat, diéu khién ty dong va theo ddi chit luong nudc
tryc tuyén, gop phan nang cao hiéu qua van hanh, bao dam chit luong nudc va toi
wu chi phi san xuAt.

- Trién khai hop dong lao dong dién tir theo 10 trinh phu hop véi quy dinh cua
phap luat va diéu kién thyuc té cua Cong ty, gén voi sb hoa hd so nhan su va hién dai
hoa cong tac quan ly lao dong.

- Nang cao chét luong chim soc khach hang thong qua cai tién quy trinh cung
cap dich vy, rat ngan thoi gian giai quyét cc thi tuc cdp nudc, lap dit, thay thé
ddng hd va xtr 1y sy cd; ting cuong cac kénh tiép nhan, hd trg khach hang nhu tong
dai cham soc khach hang, cong thong tin dién tir va cic nén tang truc tuyén.

- Thuc hién cong khai, minh bach cac théng tin vé chat luong nudc, gia nude
va quy trinh cung cip dich vu theo quy dinh; qua d6 nang cao mirc do hai 1ong cua
khach hang, xay dung hinh anh doanh nghiép cap nudc hién dai, chuyén nghiép va
phat trién bén viing.



26

Trén day 1a Bao cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025; phuong
hudng, nhi€ém vu va giai phap thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026;
ddng thoi danh gia két qua thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh giai doan 2021 -
2025 va xay dung ké hoach san xuat kinh doanh giai doan 2026-2030 ciia Cong ty
Co phan cdp nudc tinh Lao Cai. Bao cdo Pai hoi df)ng co dong thudng nién nam
2026 xem xét, thao luan va thong qua dé lam co so t6 churc trién khai thuc hién, gop
phan nang cao hiéu qua hoat dong san xut kinh doanh, bao dam sy phat trién 6n
dinh, bén viing ctia Cong ty.

Noi nhén: TONG GIAM POC
- Tai liéu PHDCD;
- Céac Co dong;
- HPQT, BKS, Ban TGD;
-Luu VT, KHDT.

Nguyén Qudc Huy



UBND TINH LAO CAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET nam
CTCP CAP NUOC TINH LAO CAI Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6: 01/BC - HDQT Lao Cai, ngdy thang ndm 2026

BAO CAO TONG HOQP CUA HQI PONG QUAN TRI
1. Hoat dong nam 2025 va phwong huéng nam 2026
2. Tong ket nhiém ky 2021-2026 va phuong huéng nhiém ky 2026-2031

Phan thi nhat
HOAT PONG NAM 2025 VA PHUONG HUONG NAM 2026

I. Panh gia tinh hinh hoat dong cta cong ty trong nam tai chinh 2025

1. Tong quan

Ngay 18/4/2025, Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2025 ctia Cong ty
duoc t6 chirc va ciing 1a ndm tht nim hoat dong cua Hoi dong quan tri cong ty
nhiém ky 2021-2026, dén thoi diém hién tai tong s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét
do 354 ¢6 déng nam giit ¢6 tong von dicu 1¢ 1a 177.176.650.000 dong, trong d6
Nha nudc ndm gitr 92,09%; cac co dong khac ndm giir 7,91% tong sb co phan.

Nam 2025, nhin chung tinh hinh kinh té - x3 hdi c¢6 nhiéu chuyén bién tich
cuc, tuy nhién trong nim qua ciing d6i mat voi khong it thach thirc do tac dong dan
xen tr cac yéu to khach quan va noi tai. Trudc hét, tinh hinh qudc té phirc tap va
chudi cung ung dut giy da day chi phi nguyén vat liéu dau vao ting cao; cing vdi
viéc mot sd khach hang cong nghiép 16n ngimg hoat dong da gay sut giam dang ké
san lugng nudce tiéu thy. Song song do, chu truong sap nhap cac don vi hanh chinh
cling anh hudng tryc tiép dén pham vi dich vy, doanh thu, tic dong gian tiép dén thu
nhdp cia nguoi lao dong. Ty 1é that thoat binh quan toan Cong ty van ¢ mic cao
trén 20%, anh hudng truc tiép dén cac chi phi san xuat. Ngoai ra, gia dién, hoa chat
va nguyén vat liéu khong nging tang. Bién doi khi hau ngay cang rd rét, tin suat
mua Ii 1on, gay sat 16, boi léng va thiét hai cho hé théng cép nudc, lam gian doan
san xuat, nhu truong hop cua con bio s6 9 va sd 10 — nim 2025 dan dén viéc phai
tam dirng cap nude sinh hoat tai mét sé chi nhanh truc thuéc Cong ty. Mua kho thi
nguén nude can kiét, rii ro 6 nhiém tang cao. Thém vao dé, viéc chinh trang d6
thi, m& rong duong phd da giy ra céac tinh trang v ong, that thoat nude, lam phat
sinh chi phi stra chita va thay thé duong ong... Tt ca nhitng yéu té d6 di anh
hudng 16n dén hoat dong va két qua san xuat kinh doanh ctia COng ty ¢ muc ting
truéng trung binh, so voi ké hoach.

Tuy nhién, dugc sy quan tim chi dao cua cac cip ty dang, chinh quyén, su
gitip d& ctia cac SO nganh lién quan, chi dao sat sao cua Hoi ddng quan tri, sy phdi
két hop chit ché gitta HDQT va Ban diéu hanh, cac to chic doan thé, cling su cha
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dong tng pho, thich Gng linh hoat, doan két nhat tri, Cong ty da dam bao cap nuéc
an toan, day du dap ung nhu cau sir dung cua cac co quan, don vi, nhan dan trén
dia ban céac do thi va khu cong nghiép trong trén dia ban quan ly.

2. Nhirng két qua dat dwoc

Trong nam 2025, Hoi dong quén tri da chi dao Ban Tong Giam dbc va bod
may diéu hanh quyét liét thuc hién cac Nghi quyét dé ra. Két qua, Cong ty duy tri
sy tang trudng 6n dinh, hoan thanh dat va vuot 6/8 chi tiéu san xuit kinh doanh
chinh dugc DPHDCP giao tai Nghi quyét s6 01/2025/NQ-DHDCPD ngay 18/4/2025,
két qua mot so chi tiéu co ban nhu sau:

Mot so chi tiéu co ban:

TT Chi tiéu PVT Thuec hién Ghi chd
nam 2025
CHI TIEU SAN XUAT
1 | San lugng nuéc thuong pham triéu m® 18,519 | 99,98% KH
2 | Gia ban binh quan/m?® dong 10.166 | 100,65% KH
3 | Ty Ié that thoat % 22,74 | - 1,32 (2024)
4 | Phét trien khach hang I;]f';cgh 2321 | 128.94% KH
CAC CHI TIEU VE TAI CHINH
1 | Tong doanh thu ty dong 201,002 | 100,07%
2 | Loi nhuén sau thué ty dong 19,296 | 102,49%
3 | Chia c0 tic dong 188

Panh gia chung vé két qua dat dwore:

- V& hoat dong san xuat kinh doanh: Cong ty luon duy tri duogc su 6n dinh va
phat trién trong bbi canh nhiéu thach thirc. Viéc hoan thanh co ban céc chi tiéu san
xuét kinh doanh khéng dinh su chi dao sat sao cua HPQT va nang luc diéu hanh
ctia Ban Tong Giam doc.

- Chi tiéu Phat trién khach hang méi dat ty 18 4n tugng (128,94%), cho thiy
nd luc mo rong thi phﬁn va dich vu cua Cong ty rat hiéu qua. Déng thoi, Loi nhuan
sau thué vuot ké hoach (102,49%) 1a co s& quan trong dé dam bao quyén loi cho
co dong.

- Ty 18 that thoat nudc da giam duoc 1,32% so voi ndm 2024. Pay 1a két qua
ctia viéc kién tri trién khai cac giai phap chdng that thoat va xir 1y kip thoi cac su
cb.

- Cong ty da thyc hién tot viéc bao toan va phat huy hiéu qua ngudn von Nha
nude. Pic biét, thu nhap binh quin cua ngudi lao dong dat 14,5 tridu dong/thang
(vuot 27% so voi ké hoach), gitip 6n dinh doi séng can bo cong nhan vién va tao
dong lyc phat trién bén virng cho doanh nghiép.

I1. Hoat ddng nim 2025 ciia Hoi ddng quan tri
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1. Co c4u thanh vién Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tri nhiém ky 2021-2026 bao gém 05 thanh vién. Vi 01 thanh
vién khong diéu hanh, co cau thanh vién HPQT cta Cong ty dam bao tuan thu
theo diing quy dinh cta phap luat lién quan, dai dién cho chu sé hitu quan 1y cong
ty, bao gom:

Danh sach thanh vién HDQT
Chu tich HDQT - Nguoi dai dién 51% von nha nude tai
Cong ty

1. [Ong Pham Hong Quéng

Thanh vién HPQT - Téng Giam dbc cong ty - Nguoi dai

2. (Ong Nguy?n Quéc H '
g Nguyen Quoc Huy dién 49% von nha nudc tai Cong ty

3. Ong Lé Vian Mat Thanh vién HPQT - Phé Tong giam dc Cong ty

4. |Ong Trinh Tién Hung  [Thanh vién HPQT - Phé Tong giam dbc Cong ty

Thanh vién HPQT khong diéu hanh - Trudng phong

5. |Ong Phung Ngoc Minh KTVT

Nhiém vu cua cac thanh vién Hoi déng quan tri dugc phan cong cu thé theo
tirng linh vyc va dugce quy dinh 1 trong Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri
Cong ty CP cap nudc tinh Lao Cai d3 duoc Pai hoi ddng cd déng thuong nién
thdng qua ngay 10/4/2021.

2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2025

Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri tudn thu theo Piéu 18 cong ty va quy dinh
phap luat hi€n hanh, HPQT da thuc hién chlrc nang quan tri, gidm sat, dinh hudng
va chi dao hoat dong ctia Cong ty, cac quyét dinh duoc thong qua theo nguyén tac
da sb. Cac thanh vién Hoi déng quan tri thé hién duoc tinh trung thuc, nhiét tinh va
than trong, hoat ddng trén tinh than trach nhiém vi loi ich chung cua Cong ty. Ting
thanh vién duoc phan cong nhiém vu theo chuyén mén dé chi dong cong tac va
nang cao chat lugng 1am viéc.

Trong ndm 2025, Hoi ddng quan tri d3 hoan thanh tt chirc ning nhiém vy
ctia minh trong viéc chi dao va giam sat hoat dong ctia Ban Tong Giam ddc thong
qua cac quy ché, Nghi quyét/Quyét dinh, théng qua cac cudc hop ctia Hoi dong
quan tri bao gdm ca cac cudc hop Hoi dong quan tri md rong, tham du cac cude
hop giao ban cia coéng ty. Viéc giam séat, d6n ddc, hd trg, kiém tra cia Hoi dong
quan tri da giup Ban Tong Giam ddc t6 chic trién khai cac Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi dong quan tri kip thoi, hiéu qua.

3. Boi dudng, dao tao nang cao kién thirc quan trj cong ty ciia cac thanh
vién Hoi ddng quan tri
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TAt ca cac thanh vién Hoi déng quan tri déu c6 kinh nghiém trong linh vuc
hoat dong chinh cua Cong ty.

Cac thanh vién Ho1 déng quan tri déu duogc trang bi cac phuong tién, tai li¢u
dé nghién ctru cac kién thirc bo sung cho kinh nghiém da co, &p dung trong cong
tac quan tri diéu hanh theo linh vuc duoc phan cong ctia mdi thanh vién.

4. Lwong, thuong, thii lao va cac khoan lgi ich khac ciia Hoi dong quan
tri va cac thanh vién Héi ddng quan tri nim 2025

Cac thanh vién Hoi déng quan tri duoc tra luong theo Nghi quyét sb
01/2025/NQ-DHDCP ngay 18/4/2025 ciia Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim
2025; Nghi quyét Sb: 08/2025/NQ-HPQT ngay 30/6/2025 va Quy ché tra luong
nguoi quan 1y Cong ty dugc ban hanh; Quy tién thudng cua thanh vién Hoi dong
quan tri s€ dugc chi tra sau khi dugc Pai hdi déng co dong thuong nién nam 2026
thdng qua.

5. Cac cudc hop va cac Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri da c6 17 phién hop va 12 phién ra Nghi
quyét quyét dinh nhitng ndi dung quan trong, trong do:

- 07 phién hop HPQT c6 sy tham gia cuia BCH Cong doan co s& cong ty,
ban hanh 07 Nghi quyét lién tich HDQT-CDCS.

- 10 phién hop HPQT ban hanh 05 Nghi quyét vé cac van dé quan trong
trong viéc diéu hanh SXKD cua cong ty.

Céc cudc hop déu duoc thuc hién theo ding trinh ty, tha tuc quy dinh tai
Luat Doanh nghiép, DPiéu 1¢ Cong ty va cac quy ché quan tri ndi bo. Cac Nghi
quyét duoc ban hanh 13 co s& phap 1y va dinh huéng quan trong dé Ban diéu hanh
trién khai cac ké hoach cong tac, dam bao hoat dong san xuét kinh doanh dat hiéu
qua tbi vu, dem lai loi ich cho Cong ty va cac ¢ dong.

I11. Két qua giam sat ddi voi Ban Tong Giam doc

Céc thanh vién Hoi ddng quan tri thuong xuyén truc tiép kiém tra cong tac
diéu hanh san xuét kinh doanh trén cac linh vuc duoc phan cong, tich cuc giam sat
va chi dao Ban Téng Giam déc cong ty thuc hién tot nhiém vu duge giao thong
qua viéc:

- Thuong xuyén bam sat tién do hoan thanh cac chi tiéu kinh té - ky thuat
trong yéu ctia ndm dé c6 nhirng diéu chinh kip thoi.

- Yéu cau Ban Téng Giam déc thuc hién viéc bao céo két qua kinh doanh
dinh ky (6 thang, ca ndm) va bdo cdo chuyén dé tai cac phién hop HPQT. Qua do,
HPQT da dua ra nhitng chi dao sat sao, thdo g& kho khan cho hoat dong SXKD.
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- HPQT phéi hop chit ché voi Ban Kiém soat dé ndm bét khach quan tinh
hinh tai chinh va van hanh, gitip Ban Tong Giam ddc hoan thanh tét cac nhiém vy
dugc PHDCPD giao thong qua cac Nghi quyét.

- Tham gia cac budi hop giao ban cong ty va cac budi hop khac cta Ban
Téng Giam dbc nhim nim bit kip thoi cac hoat dong kinh doanh cta cong ty.

- Ban Tong Giam dbc di thé hién sy thong nhit ¥ chi cao trong viéc trién
khai cac Nghi quyét cia HPQT; thuc hién dung quyén han va trach nhiém theo
Diéu 1¢ Cong ty cung cac quy ché quan trj ndi bo.

- Trén co s& Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong va cac chu truong Nghi quyét
ctia Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam ddc da to chic diéu hanh tot moi hoat dong
cua cong ty theo ké hoach san xuit kinh doanh d3 dugc Pai hoi déng ¢ dong
thong qua va Quyét dinh ctia Hoi dong quén tri qua cac ky hop. Thudng xuyén bao
c4o, xin y kién chi dao vé nhitng van dé thudc tham quyén Hoi dong quan tri.

- Cac thanh vién trong Ban Téng Giam déc ludn duy tri sy doan két nodi bo,
hoan thanh tbt chirc trach theo linh virec dugce phin cong phu trach.

- Hoi d6ng quan tri danh gid cao nd luc ctia Tong Giam ddc va bd may dicu
hanh trong nim 2025. Du d6i mit v6i nhiéu khé khin do thién tai va bién dong chi
phi, Ban diéu hanh di nd luc tdi da dé hoan thanh dat va vuot cac chi tiéu trong
yéu, phtl hop voi Nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong, HDQT, tudn thu nghiém tac
cac quy dinh ctia phap luat va Diéu 18, ndi quy, quy ché ctia Cong ty.

V. Phwong hwéng nhiém vu nam 2026

Niam 2026 1a nim khéi dau cta nhiém ky méi, Hoi déng quan tri dinh huéng
tap trung chi dao, giam sat chat ché cac mit hoat dong nhiam hién dai hda hé thong
cap nudc va nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép. Céc nhiém vu trong tam sau:

1. Mt sé chi tiéu ké hoach

{\ San luong nuéc thuong pham: 19,074 triéu m3.
D Tong doanh thu: 207,068 ty dong.
Loi nhuan sau thué: 19,875 ty dong.

Ty Ié that thoat < 20%

0 Chia c6 tirc: 1,95%.



+& MOT SO CHi TIEU KE HOACH o --

@ NG DOANH THU

207,068

* V& phuong an phan phéi loi nhuan nam 2025 ty 18 chi tra co tic co su diéu
chinh giam so véi ké hoach do Cong ty phai wu tién thuc hién cac nghia vu tai
chinh theo chi dao va yéu cdu ctia co quan quan 1y Nha nudc:

Cong ty wu tién trich 1ap Quy khen thudng, phtc loi nhim 6n dinh nguén
luc lao dong; Phai trich 1ap 50% lgi nhuan sau thué vao Quy dau tu phat trién theo
van ban chi dao ctia UBND tinh vé viéc tap trung nguén luc thuc hién cac du an ha
tang nudc sach trong diém trén dia ban.

Viéc trich 1ap cac quy nay 1a yéu cau bat budc va 1a giai phap can thiét nham
tuan tha quy dinh cta co quan quan 1y Nha nudc, déng thoi tip trung ngudn luc
thuc hién cac muc tiéu dau tu chién luge. HDQT kinh mong cd dong chia sé véi
chién lugc tai dau tu ndy, nhim tao nén tang virng chic, gia ting gia tri tai san va
dam bao su phat trién bén virng cho Cong ty trong cac nim tiép theo.

2. Linh vue dau tw xdy dung

- Sir dung hiéu qua ngudn von dau tu, dam bao ty suat dau tu hop 1y;

- Thyc hién dam bao chat lugng va tién do thi cong cong trinh, dung trinh ty
xay dung co ban; Thay thé cac tuyén 6ng cil, muc nat dé giam sy cd ning cao chit
luong nude va giam ty 18 that thoat.

- M¢é rong dia ban dugc phuc vu cép nudc ra cac vung ven cac xa phuong
trung tam, tang ty 1& khach hang st dung nudc, tién t6i muc tiéu 100% dan trong
ving quan 1y cdp nudc duge tiép cin st dung nude sach. Tap trung thuc hién
chuong trinh cap nuéc an toan, dam bao nhu cau tiéu ding nuéc cua tat ca khach
hang trén dia ban. Xay dung hinh anh doanh nghiép cip nuéc cé dich vu tdt,
hudng dén khach hang;

- Tién hanh c4c thi tuc xin chip thuin cha truong dau tu va trién khai thuc hién
dau tu xay dung cac du an: (1) Lip dit tuyén dng két ndi tir nha may nudc Son Hai



cap nude cho khu tai dinh cu san bay Sa Pa va cang hang khong Sa Pa; (2) Xay dung
nha quan 1y, van hanh va cc cong trinh phu tro hé thong cap nudc va cum xir Iy cong
suat 2.000m3/ng.d cho khu tai dinh cu sin bay Sa Pa va cang hang khong Sa Pa; (3)
Xay dung nha may nudc sb 1 tai x3 Y Ty; (4) Xay dung nha may cap nudc Lang
Giang, huyén Van Ban cong suit 3.000m3/ng.d. (5) Lua chon phuong an téi vu giira:
PA1- Xay dung tram bom cap 1 va tuyén dng nudc thd vé nha may nuéc Phd Lu XD
tram bom, tuyén dng nudc thé vé NMN Phé Lu cong suat 2.000m3/ ngd. PA2 -
Nang cong sudt NMN Son Hai tir 3.000m3/ngay dém 1én 9.000m3/ngay dém; (6) Xay
dung cac cong trinh hd trg quan 1y, van hanh hé thong cap nudc ciia Cong ty CP cap
nude tinh Lao Cai (Tru s& Cong ty). (7) Dé xuét tiép nhan quan 1y van hanh hé théng
cap nude cac xa (phu hop véi hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty) sau sap
nhap trén dia ban tinh Lao Cai (cti). (8) Xay dung, lap dit tuyén dng truyén dan va cac
cong trinh phu tro tiép nhan nguon nudc sach nha may nudc Ngoi Puong. (9) Di
chuyén Nha mdy nuéc Sa Pa theo chi truong ctia Ban Thudng vu Tinh ty. (10) Nang
cong suat Nha may nudc Bat Xat tir 5.000m3/ng.d 1én 7.000m3/ng.d. (11) Nang cong
suat Nha may nudc Bao Yén tir 3.000m3/ng.d 1én 6.000m3/ng.d

(12) Pay manh cong tac chong that thoat; lap dit hé théng SCADA; phan mém
Quan ly tai san...

3. Cac hoat dong khéac

- Tap trung chi dao, quan tri hoat dong ctia Cong ty, bam sat chi dao cua tinh
vé quy hoach phat trién cap nudc va tinh hinh thyc té san xut, dap tmg nhu cau
phat trién kinh té - x4 hoi cta tinh Lao Cai, cha dong trién khai linh hoat cac giai
phap, tan dung thdi co diy manh SXKD, phan diu hoan thanh va vuot mirc cc chi
tiéu, ké hoach nam 2026 dugc Pai hoi déng co dong thong qua;

- Muc tiéu dam bao an toan, an ninh cip nudc, dé dam bao cép lién tuc dén
khach hang; hién dai hoa cong nghé, hudng t6i xay dung hé thong cap nudc thong
minh dugc xem la nhiém vu trong tam, xuyén sudt; diy manh tng dung cong nghé
thong tin, ting budc chuyén d6i sb, chu trong dau tu doi moi day chuyen cong

ngh¢, may moc, phuong tién san Xuit ting nang suat lao dong; trién khai déng bo

cac giai phap chong that thoat nudc va giam that thoat nudc mic 15-20% trong nam
2026.

- Tang cudng sy phdi hop vOi chinh quyén dia phuong dé kip thoi cung cap
thong tln lién quan dén nguy co mat an toan, an ninh ngudn nudc, an toan hanh lang
tuyén Ong, cling nhu cac sy cb xdy ra. Poéng thoi, ddy manh tuyén truyen van dong
toan dan tham gia bao vé an ninh ngudn nudc va dam bao an toan hé thong cap nude.

- Tiép tuc cOng tac chi dao, tuyén truyén CBCNV-NLD chap hanh cac chu
truong cua Pang, chinh sidch phap luat cua Nha nude, cac quy dinh cua dia
phuong, cua cong ty, bén canh d6 tiép tuc ra soat va hoan thién cac quy trinh, quy
ché cho phu hop véi thuc té, dua trén co s tudn tha chit ché cac van ban phap luat
hi¢n hanh;



- Thudng xuyén giam sat viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong co dong,
Nghi quyét cia HPQT, chi dao dicu hanh hoat dong cua Ban Tong Giam doc, kip
thoi phat hién cac sai sot dé khac phuc. Phat huy hon nira tinh tich cuc cua bd may
dieu hanh, nang cao tinh chu dong, tinh than trach nhiém;

~ Van hanh nghiém ngit quy trinh kiém soat chat lugng nudc dau ngudn va
nude sau xi 1y theo tiéu chuan ciia BO Y té.

- T6i wu héa so dd t6 chirc theo hudng tinh gon, chuyén nghiép ngay tir ddu
nhiém ky mai.

- Chu trong phat trién ngu@)n nhan lyc ¢6 trinh d chuyén mon, ky thuat, tay
nghé cao; hoan thién bd may, nang cao nang suat lao dong; quan tam, ddm bdo
quyén lgi va cai thién thu nhap, nang cao doi song cho can bd cong nhan vién ngudi
lao dong...

V. Panh gia va két luan

Nhin chung, ndm 2025 Ho1 déng quan tri da nd luc chi dao, giam sat, diéu
hanh doanh nghiép theo dung dinh hudng phat trién bén viing va hoan thanh cac
chi tiéu san xuat kinh doanh ma Dai hoi dong c6 dong déa dat ra. Cac thanh vién

Hoi dong quan tri da hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao, hanh dong vi loi ich cua
cd dong trong moéi quan hé hai hoa véi loi ich cua Nha nudec.

Hoi dong quan tri d& nghi Pai hoi dong cd dong biéu duong tinh than doan
két va su cd gang cua cac thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Ban Tong
Giam dbc va toan thé CBCNV-NLD trong toan cong ty dd hoan thanh tét nhiém vu
ndm 2025.

Nam 2026, Hoi ddng quan tri s& tiép tuc nd luyc vuot qua khé khan, thach
thirc dé on dinh va phat trién san xuét kinh doanh cua doanh nghiép, thuc hién t6t
cac chi tiéu ké hoach do Dai hoi ddng cb dong thuong nién giao. Dong thoi, HoOi
ddng quan tri mong mudn tiép tuc nhan duoc su tin tudng, gin bo va dong thuin
cua quy co dong trong cac hoat dong cua Cong ty. Trén day la bao cao hoat dong
ctia Hoi dong quan tri nim 2025 va phuong hudng hoat dong nim 2026.

“ ' Phén thi hai ‘
TONG KET HOAT PONG HPQT NHIEM KY 2021-2026
VA PHUONG HUONG NHIEM KY 2026-2031

|. Tong két hoat dong nhiém ky 2021-2026

1. Panh gia chung vé cong tac quan tri

Nhiém ky 2021-2026 dién ra trong bdi canh c¢6 nhiéu bién dong 16n: Dai
dich Covid-19, bién dong gia nguyén vat liéu va ning lugng ting cao, cuing cac dot
thién tai, Iii Iyt bat thuong (nim 2024, 2025). Tuy nhién, HDQT di khang dinh vai
tro hat nhan trong viéc dinh huéng chién lugc thong qua cac ndi dung cu thé sau:

- V& tinh tuin thi va hoan thién thé ché ndi bo: HPQT di t6 chiic van
hanh bd may quan tri theo ding quy dinh cta Luat Doanh nghiép, cac quy dinh cta
phap luat hién hanh va Diéu 16 Cong ty. Pac bi¢t, HPQT da thyc hién thanh cong



vige huy tu cach cong ty dai chung va huy dang ky giao dich trén UPCoM (nam
2023) de tap trung vao mo hinh quan tri tinh gon, phu hop voi dac thu doanh
nghiép c6 phan nha nudc chua dai chung. Pong thoi, HDQT di chu dong ra soat,
xay dung dy thao Diéu 1& m&i cho nhiém ky 2026-2031.

- Vé quan ly, bao toan va phat trién von: Vi tu cach 1a dai dién phan von
Nha nudc (chiém 92 ,09%), HDQT da thuc hién nghiém tic trach nhiém bao toan
va phat huy hiéu qua ngudn vén. Tong vén diéu 1& 177.176.650. 000 dong duoc
quan 1y chit chd. Doanh thu va loi nhuin duy tri da ting trudng On dinh qua céc
niam, dam bao quyén loi chia c¢6 tic cho c6 dong ngay ca trong nhirng giai doan
kho khén nhat cta dai dich.

- Vé chi dao thwe hién nhiém vu an ninh cAp nudc va phat trién ha tz‘lng
HbQT da quyet liét chi dao Ban diéu hanh trién khai cac du an ha tang trong diém
mang tinh chién lugc tai Lao Cai, Bac Ha, Bat Xat... dam bao an ninh ngudn nudc
cho cac do thi va khu cong nghiép (Tang Loong). Pic biét, trudc dién bién phuc
tap cta thién tai (con bdo Yagi nim 2024 va s6 9, s6 10 nam), HPQT d4 c¢6 nhirng
chi dao kip thoi dé ung pho, khéc phuc su cd, giam thiéu tdi da thoi gian gian doan
cap nudc.

- Vé cong tac giam sat, minh bach va phong chong tham nhiing: HDQT
duy tri co ché giam sat thudng xuyén dbi voi Ban Tong giam dbc théng qua céac
phién hop dinh ky va mo rong. Thuc hién nghiém tic cic kién nghi cta Thanh tra,
HPQT di cu thé hoa cac didu khoan vé phong, chdng tham nhiing, quy dinh 1
trach nhiém cua ngudi ding dau va cap phod vao quy ché hoat dong, dam bao méi
truong kinh doanh minh bach.

- Vé dam bio lgi ich cho Nguoi lao dong: HDQT ludn chu trong mdi quan
hé phdi hop v6i cac to chic doan thé. Thong qua cac Nghi quyet lién tich hang
nim v&i Cong doan, HPQT d3 chi dao dam bao tét viéc lam, quyén loi va khong
ngung cai thién thu nhdp cho CBCNV. Thu nhap binh quan nam 2025 dat muc
14,5 triéu dong/thang 1a minh chimg cho hiéu qua cta coéng tic quan tri gin lién
v&i phuc loi nguoi lao dong.

2. Nhirng két qua trong tim dat dwoc trong nhiém ky 2021-2026

Duéi su lanh dao va dinh hudng chién luge cua Hoi dong quan tri, Cong ty
da gat hai dugc nhiing thanh tuu quan trong trén tat ca cac mit hoat dong, tao tién
dé viing chic cho giai doan phat trién tiép theo. Cu thé:

- Cong ty duy tri da ting trudng bén viing qua cac nim. Dic biét, doanh thu
nam 2025 di dat moc trén 201 ty dong (Tt muc 144 ty ddong nam 2021, dat
201,002 ty dong vao nim 2025, ting trudong 39,5% so véi dau nhiém ky). Loi
nhuan sau thué luén dat va vuot chi tiéu DPHPCD giao, dam bao ty 1& chia co tic
6n dinh cho ¢6 dong (trung binh 540 - 700 dong/co phan).

- Loi nhuan: Duy tri muc tang trudong on dinh qua cac nam. Nam 2025 dat
19,296 ty déng loi nhuén sau thué (vuot 2,49% ké hoach nam va tang 40% so voi
nam 2021).

- Cong tac phat trién khach hang: Binh quan phat trién trén 2.300 khanh
hang/ndm dua tong san luong nudc thuong phdm ndm 2025 1én mic 18,5 triéu m3
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(16,82 triéu m3 nam 2021) Cap nudc an toan 6n dinh cho trén 64.300 khach hang
trén dia ban quan ly.

- Bang viéc ap dung cac giai phap k¥ thuat dong bo va xir 1y kip thoi su ¢d,
ty 18 that thoat nudc da duoc kéo giam qua timg nam. Nam 2025, ty 1¢ that thoat
giam thém 1,32% so v&1 nam 2024, cho théy nd luc bén bi trong viéc tdi wu hoa
chi phi san xuat.

- Dong gop ngan sach va cham lo nguoi lao dong: Nop ngan sach nha nudce
duy tri on dinh ¢ muc trén 22 ty ddng/mam. Pac biét, di chi dao cai thién manh mé
doi sébng ngudi lao dong, nang thu nhap binh quan tir mac 8,8 triéu dong (nim
2021) 1én 14,5 triéu ddng/thang vao nim 2025.

Biéu d6 doanh thu & loi nhuin
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3. Ton tai, han ché va nguyén nhan

* V& cong tac k¥ thuat va chong that thoat:

- Ty 1é that thoat nudc tuy di c6 xu hudng giam qua cac nim nhung van con
¢ muc cao (trén 20%), chua dat dugc muc tiéu ky vong dudi 15-18%.

- Nguyén nhan: Do hé théng duong dng tai cac khu vuc d6 thi cii d3 xudng
cap, muc nat gay ro ri ngdm kho phat hién. Pong thoi, viéc thi cong chinh trang d6
thi, m& rong dudng giao thong dién ra dong loat trén dia ban tinh din dén tinh
trang buc v& Ong phat sinh thuong xuyén, gy kho khin cho cong tac kiém soat
that thoat. Viéc trién khai hé thong giam sat thong minh SCADA va ban dd sé
GIS dé phat hién som 0 ri chua dugc bao phil.

* V& tién do chuyén doi sb va (mg dung cong nghé:

- Viéc trién khai hé thong giam sat thong minh nhu SCADA, phan mém
quan 1y tai san va sb hoa mang ludi cap nudc... con chim so voi yéu cau hién dai
hoa.

- Nguyén nhan: Poi hoi ngudn von dau tu 16n va doi ngil nhan sy ky thuat
cao dé van hanh, trong khi Cong ty phai tip trung ngudn luc wu tién cho cac dy an
mé rong mang ludi cap nude, ndng cong suat mot s nha may.

* V& anh hudng cia thién tai va ngudn nude tho:

Cong tac dam bao an ninh ngudn nudc tai mot sé chi nhanh con gap kho
khan, dac biét 1a vao mua kho nguén nude thd bi can kiét hodc 6 nhiém; mua mua
lii gy bdi lang, sat 1o hu hong tuyén dng (dién hinh nhu thiét hai do cac con bdo
nam 2024, 2025).

Nguyén nhan: Bién d6i khi hau dién bién phtrc tap, cuc doan hon du bao; dia
hinh d6i nti ddc tai Lao Cai khién ha ting cap nudc dé bi ton thuong trude thién
tai.

* V& co ché gia va chi phi dau vao:
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- Lot nhuén cua Cong ty chiu ap lyc lon khi cac chi phi dau vao nhu gia
dién, hoa chat xu ly nudc va nhan cong lién tyc tang, trong khi gia tiéu thu nudc
sach do Nha nudc quéan ly chua dugce diéu chinh kip thoi tuong trng voi bién dong
thi truong.

- Nguyén nhan: Viéc du bao cac bién dong bt ngo cua thi trudng va cac
tinh huéng cyc doan cua thoi tiét doi khi con chua sat, dan dén tinh thu dong trong
viéc xur Iy mot so su cO gian doan cap nudc cuc bo.

I1. Phwong huwéng hoat dong nhiém ky 2026-2031

V61 muc ti€u hién dai hoa va phét trién bén vitng, HPQT nhi€ém ky 2026-
2031 tap trung vao cac dinh hudng chién lugc sau:

1. Muc tiéu va chi tiéu kinh té chi yéu

—7Tiép tuc thuc hién tét vai tro dai dién von Nhé nudc, dam bao bao toan va
phat trién von Nha nudc tai doanh nghi¢p mot cach bén virng.

- Doanh thu & Lgi nhuan: Phan d4u duy tri muc ting truong binh quan trén
5 %/nam.

- NOp ngan sach Nha nudc tang trudng binh quan trén 5,5 %/nam.

- Luong BQ nguoi lao dong tang trung binh tir 3-5% nam

- C6 ttrc: Duy tri ty 1& chi tra o tirc On dinh tir 1,88% trd 1én.

- Ky thuat: Quyét liét thuc hién cac giai phap dé dua ty 16 that thoat nudc
sach xudng muc dudi <15% vao cudi nhi¢m ky.

- Phat trién thém tir 2.000 - 2.500 khach hang méi mdi nam.

- Phan d4u ning ty 1€ bao phu dich vu nude sach tai cac khu vuc quan ly 1én
100% va m¢ rong cung cap nudc sach cho cac vung nong thon lan can theo quy
hoach phat trién cua tinh.

rh—/IUC TIEU VA CHI TIEU KINH TE CHU YEU

DAI DIEN VON DOANH THU
NHA NUGC & LOI NHUAN

7

Dambdobaotoan & | | Phan d4u tang truong 2 T Duy trity 1é
| phét trién vén bén viig binh quan 5-7%/nam ° | ondinh21,88%

KY THUAT - TV LE PHAT TRIEN
THAT THOAT NUGC SACH KHACH HANG MG

-0 c

!!ﬁ @ gb. ook b/ p Elﬂ
& o= || ® < &> |

Quyét liét dua xudng mic Phat trién thém Md rong cung cap nudc sach
<15% cudi chiém ky ) | 2.000-2.500 méinam | | cho vung néng thon lan can

* Trong giai doan 2026-2030 Cong ty tiép tuc trién khai cac du an trong
diém nhdm dam bao an ninh ngudn nudc va nang cao ning luyc cung cap nudc sach
trén dia ban tinh. Can ¢t vao chi dao cua UBND tinh Lao Cai vé viéc uu ti€n
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ngudn lyc tai chinh cho dau tu phat trién ha tang va yéu cau thuc hién trich lap
50% loi nhuan sau thué vao Quy dau tur phat trién.

Vige trich lap nay 1a yéu cau bét budc va tat yéu dé dam bao kha niang ddi
g von, phuc vu muc tiéu phat trién ben ving va dai han cua Cong ty, gitp hién
thyc hoa 16 trinh nang cap hé thdng cap nude. Do d6, phuong an chia ¢ tirc trong
giai doan nay du klen & mirc trén 1,88%. HPQT khang dinh day 1a giai phap céan
thiét dé cung cb nen tang tai san, tir do gia tang gia tri doanh nghiép va tao tién dé
dé dam bao quyén loi, c¢o tirc 6n dinh cho cb dong trong cac giai doan kinh doanh
tiép theo.

2. Pau tw ha ting va cong nghé

- Pau tu trong diém: U tién ngudn luc cho cac du 4n cap nudc tai cac do thi
tiém nang: Lao Cai, Van Ban, Y Ty, Bac Ha, Bao Yén, Bat Xat va khu TDC san
bay Sa Pa va cang hang khong Sa Pa; Xdy dung, lip dit tuyén dng truyén dan va
cac cong trinh phuy tro tiép nhan ngudn nude sach nha may nudc Ngoi Pudng; Du
an chéng that thoat, that thu nude sach; Xay dyng nha lam vi¢c quan ly, van hanh
Va cac cong trinh hd trg hé thdng cap nude cua Cong ty CP cip nudc tinh Lao Cai
(Try s& Cong ty).

- Cong nghé sb: U tién ngudn vbn cho dé an "Nha may nude théng minh",
ung dung toan dién hé théng giam sat SCADA trén toan hé thong, ap dung dong ho
thong minh va phan mém quan 1y tai san hién dai dé kiém soat chat luong va luu
lwong nudce truc tuyén; Nghién ciru thay thé cac thiét bi cii bang cac giai phap tiét
kiém ning luong, vu tién str dung hoa chat xir Iy nudce than thién véi méi truong.

3. Quaén tri doanh nghiép

- Trién khai thyc hién nghiém tac Piéu 1&é mdi, vin hanh mé hinh quan tri
moi theo Luat Doanh nghiép 2020 (stra doi 2025) va Luat Quan ly, dau tu vén nha
nudc tai doanh nghi€p nam 2025 va cac quy dinh cia phdp luat hién hanh cé lién
quan.

- Cuy thé hoa trach nhiém ctia nguoi ding dau va cip phé trong cong tac
phong, chdng tham nhiing, lang phi theo quy dinh. Tang cuong cong tac tu kiém
tra, giam sat ndi bo dé han ché t6i da sai sot trong quan 1y tai chinh va dau tu.

- Chuyén d6i tir md hinh quan 1y hanh chinh truyén thong sang quan tri s,
nang cao tbc do va hiéu qua trong viéc ra quyét dinh cia HDQT.

- Phéi hop chat ché gitra Hoi déng quan tri va Ban Kiém soat dé thuc hién
giam sat dinh ky, dot xuét cac hoat dong tai chinh va tién do thuc hién céc Nghi
quyét cta Pai hoi dong c6 dong.

- Chu trong cdng tac quan tri rui ro, dac biét 1a rai ro veé nguén von, an ninh
ngudn nudc va cac tac dong tir bién doi khi hau dé cé cac kich ban tng pho kip
thoi.

- Pam bao quyén loi ctia ¢6 dong Nha nudc va cac cd dong khac thong qua
viéc cong khai thong tin kip thoi, day du vé tinh hinh san xuat kinh doanh va céc
quyet sach quan trong cua Cong ty.

4. Phat trién nguon nhan luc

Hoi dong quan tri xac dinh con nguoi la yeu t then chét quyét dinh sy thanh
cong cua 16 trinh hién dai hoa va chuyén d6i s6. Phuong hudng phat trién ngudn
nhan lyc trong nhiém ky 2026-2031 tap trung vao cac nd1 dung trong tam sau:



14

- Xay dung doi ngii can b quan ly, ky su va cong nhan lanh nghé c6 trinh
do chuyén mon cao, du nang luc tiép nhan va lam chu cac cong nghé xu ly nudce
tién tién, van hanh hé thong SCADA va cic nén tang quan tri sd.

- Pay manh dao tao ndi b va cur can bo tham gia cac khoa huan luyén
chuyén sau vé quan tri doanh nghiép hién dai, phap luat vé& quan 1y von nha nudc
va k¥ nang ing pho rui ro thién tai.

- Thyc hién cong tac quy hoach, bd nhiém can bd dam béo tinh ké thira, wu
tién nhitng nhan sy c6 tu duy d6i méi, ning dong va tim huyét.

- Thu hut ngudn nhan luc chét luong cao trong céc linh vuc cong nghé thong
tin, ty dong hoa va quan tri tai chinh dé phuc vu muc tiéu xay dung "Nha may
nudc thong minh".

5. Trach nhiém xa h¢i va cham lo Nguoi lao dong

Véi dic thu 1a doanh nghiép cung cap dich vu cong ich thiét yéu, Hoi dong
quan tri xac dinh trach nhi¢ém xa hoi khong chi 1a hoat dong thi€n nguyén ma la
nhiém vu chinh trj gan lién véi sy phat trién bén virng cta dia phuong.

- bPam bao an ninh ngué)n nude va chat lugng dich vu:

Cam két cung cép nudc sach an toan, li€n tuc cho nguoi dan va céc hoat
dong san xuat kinh doanh trén dia ban quan ly. Chu dong xay dyung va trién khai
cac phuong an tng phoé khan cip voi bién d6i khi hau, han han va thién tai. Pic
biét, duy tri nguén nuge 6n dinh trong cac diéu kién thoi tiét cuc doan dé khong
1am gian doan sinh hoat ctia cong dong.

- Mod rdng d6 bao phu dich vu dén vung sau, vung xa:

Quyét liét trién khai cac du an ha téng tai cac dia ban kho khan, cac khu tai
dinh cu va vung bién gioi (nhu Y Ty, Sa Pa, Bic Ha, Lang Giang Vin Ban...).
Phan dau thyc hién muc tiéu bao phu cép nudc sach, néng cao ty 1¢ nguoi dan néng
thon va vung dan toc thiéu sé duoc tiép can nude sach dat chuan ciia BO Y té, gop
phan thuc hién chuong trinh xay dyng Nong thén mdi cia tinh.

- Bao vé moi trudng va phét trién bén viing:

Uu tién nghién ciru va ing dung cac cong nghé xu ly nudc tién tién, than
thién vo1 moi truong va tiét kiém ning luong. Tang cuong kiém soat nudc thai san
xuat va quan ly chat ché hanh lang bao vé ngudn nudc tho, phéi hop vé6i chinh
quyén dia phuong dé tuyén truyén y thirc bao vé tai nguyén nudc trong cong dong.

- Cong tac an sinh xa hoi va thién nguyén:

Tiép tuc duy tri va phat huy truyén thong twong thin tuong 4i thong qua céac
hoat dong: Ung ho Quy vi ngudi nghéo, hd tro cac gia dinh chinh sach, xay dung
nha tinh nghia va gitp d& tré em nghéo tai dia phuong. Thuc hién tot trach nhiém
ctia doanh nghiép Nha nudc trong viéc hd tro cac dia phuong khic phuc hau qua
thién tai, bdo 1, chuong trinh muyc tiéu qudc gia,... khang dinh vai tro ddng hanh
cung sy phat trién chung cta tinh Lao Cai.

- Pam bao quyén loi ngudi lao dong:

+ Xay dung moi truong lam viéc an toan, van minh; ddm bao 100% nguoi
lao dong duoc dao tao vé an toan vé sinh lao dong va cham soc strc khoe dinh ky.

+ T1ep tuc cai thién diéu kién lam viéc, trang bi day du phuong tién bao ho
va cong cu hd tro hién dai nham nang cao ning sudt va dam bao an toan lao dong.
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+ Xay dung co ché tién luong, thudng gin lién v6i hiéu qua cong viée va sur
dong gop vao cac sang kién k¥ thuat. Phan ddu duy tri mic ting truong thu nhap
binh quan 6n dinh, dam bao doi sdng vat chat va tinh thdn cho nguoi lao dong cao
hon mtrc binh quan cua khu vuec.

+ Xay dung mdi truong lam viéc doan két, chuyén nghiép va minh bach.
Téang cuong gido duc y thic trach nhi€ém ctia can by cong nhan vién lao dong trong
vige phuc vy khach hang va gir gin uy tin thuong hiéu cua Cong ty.

+ Ph01 hop chit ché véi cac to chic doan thé (Cong doan, Poan thanh
nién...) dé to chire cac phong trao thi dua san xudt, phat huy sang kién cai tién ky
thuat, gop phan t61 wu hoa chi phi va ha ty 18 that thoat nudc.

I11. Két luan

Hoi dong quan tri nhiém ky 2021-2026 da hoan thanh tét vai trd 13 co quan
quan 1y cao nhit ctia Cong ty, bao vé lgi ich ctia Nha nudc va cic co dong. Bude
sang nhiém ky mdi 2026-2031, HPQT cam két tiép tuc doan két, d6i méi, quyét
tam dua Cong ty CO phan cip nudc tinh Lao Cai trd thanh don vi di dau trong viéc
cung cép dich vu nudc sach an toan va hién dai.

Trén day 13 Bao céo hoat dong cua Hoi dong quan tri ndm 2025 va phuong
hudng hoat dong nam 2026 va Bao cdo Tong két nhiém ky 2021-2026 va phuong
hudng nhiém ky 2026-2031. Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién xem xét
thdng qua./.

Noi nhgn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Pai hoi dong c6 dong (b/c); 1

- Céc thanh vién HDQT; CHU TICH

- Ban Tong Giam doc;

- Ban Kiém soat;

- Luu: VT, Thu ky.

Pham Hong Quéng



CONG TY CP CAP NUGC TINH LAO CAT  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Dgc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Sb: 04/BKS-CNLC Lao Cai, ngay thdang 4 nam 2026

BAO CAO TONG HQP CUA BAN KIEM SOAT
1. Hoat dyng nam 2025 va phwong hwdng nhiém vu nam 2026
2. Tong két nhiém ky 2021-2026 va phwong hwédng nhiém ky 2026-2031.

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong - Cong ty C6 phan cip nudce tinh Lao Cai.

Can ctr Luat Doanh nghiép sd: 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cua Qubc hoi
nuoc Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam;

Can ct diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty c¢d phan cip nudc tinh Lao Cai
da dugc PHDCD thong qua.

Can ctr Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Ban kiém soat ban hanh kém theo
Quyét dinh s6 01/QD-BKS ngay 10/4/2021 ctia Ban ki€ém soat Cong ty CP cap nudc
tinh Lao Cai.

Can clr Bao cdo tai chinh nim 2025 ctia Cong ty cd phan cip nude tinh Lao Cai
da dugc duoc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toan va dinh gia Viét Nam ngay 27
thang 02 nam 2026.

Thuc hién chirc nang, nhiém vu cia Ban kiém so4t theo Qui dinh ctia Luat Doanh
nghiép va DPiéu 1é Cong ty; Ban kiém soat xin bao cao két qua hoat dong nam 2025,
phuong hudng hoat dong nam 2026 va Béo cao nhiém ky 2021-2026 trudc Pai hoi
ddng c6 dong nhu sau:

PHAN THU NHAT

KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025,
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026

I. Tinh hinh chung:

1. Hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2025:

Ban kiém so4t Cong ty c6 phan cap nudc tinh Lao Cai ¢6 03 thanh vién, trong do
01 thanh vién chuyén trach va 02 thanh vién kiém nhiém:

1. Ba: Lé Thi Hong Vén - Trudng ban (Chuyén trach)
2. Ong: Lé Hitu Bang - Thanh vién (Kiém nhiém)
3. Ong: Lé kim Cuong - Thanh vién (Kiém nhiém)

Trong nim 2025 Ban kiém soat di 1ap ké hoach, xay dung chuong trinh cong tac
va phan cong nhiém vu cu thé cho ting thanh vién, trién khai kiém tra giam sat cac
mat hoat dong ctia Cong ty voi cac ndi dung sau:
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Tham dy cac cudc hop dinh ky va bat thuong cuia HPQT va cac cudce hop giao
ban Cong ty.

Giam sat hoat dong cua HPQT, giam sat viéc diéu hanh hoat dong san xut kinh
doanh ctia Ban Tong Giam doc theo Luat Doanh nghiép va Diéu 1€ cia Cong ty; xem
xét tinh phu hop cac Quyét dinh cia HPQT, Ban TGD trong cong tac quan ly, diéu
hanh.

Kiém soat trinh tu, th tuc cac vin ban ndi bo cia HDQT, Ban Téng Giam dbc
ban hanh trong qua trinh quan tri nhim dam bao viéc xay dung cac dinh huéng va ch
truong diéu hanh Cong ty tuan thii phap luat va phi hop véi Nghi quyét ctia Pai hoi
ddng co dong.

Kiém soat Bdo céo tai chinh: Giam sat Ban diéu hanh trong viéc thuc hién cong
tac tai chinh, giam sat bio cdo tai chinh ndm 2025 dam bao tinh trung thuc va chinh
xac trong viéc ghi chép, cap nhat ching tlr, s6 sach ké toan, kiém soat chi phi, doanh
thu, tinh hinh c6ng no, viéc st dung von trong cac khoan muc dau tu, thim dinh Bao
c4o tai chinh trén co s& Bao c4o kiém toan doc 1ap trinh Pai hoi dong c6 dong thuong
nién.

Giam sat, kiém tra céc thu tuc, trinh tu cong tac t6 chirc Pai hoi déng ) dong
thuong nién dam bao tuan thu theo quy dinh phép luat.

2. Panh gia két qua hoat dong ciia thanh vién Ban kiém soat:

Niam 2025 Ban kiém soat dd hop 07 cudc, ndi dung cac cudc hop trién khai thuc
hién cong viéc theo ké hoach da xay dung trong nam.

Ngoai cac budi hop va lam viéc truc tiép, Ban kiém soat d thuong xuyén lién
lac, trao doi thong tin, tai li¢u va dé ra cac giai phap cu the, thiét thuc trong viéc thuc
hién cac nhi€ém vu ctia Ban nham khong nguing nang cao hi¢u qué hoat dong.

Trong qua trinh thyc hién nhiém vy, Ban kiém soat ludn nhan duoc su quan tam,
tao di€u kién thuan loi tr HDPQT, Ban Tong Gidm doc, cac phong ban va toan thé
CBCNYV cua Cong ty.

Trong nim Ban kiém soat khong nhin duoc khiéu nai nao cta cac co dong vé
hoat dong cta Cong ty. Trong thuc thi cong viéc Ban kiém soat khong gy anh hudng
dén hoat dong san xuat kinh doanh, khong can thiép vao nhimg viéc ngoai pham vi
trach nhi€m cua minh.

Céc thanh vién Ban kiém so4t 3 hoan thanh nhiém vu nam 2025 theo chirc ning,
nhiém vu dugc Quy dinh tai Diéu 38 Piéu 1é hoat dong Cong ty va Quy ché hoat dong
ctia Ban kiém so4t ciing nhu Nghi quyét caa Pai hoi dong c6 dong.

Céc thanh vién Ban kiém soét tich cuc hoc tap, nang cao nghiép vy, tham gia céac
khoéa dao tao, tap huén céc chuyén dé vé quan ly tai chinh, ké toan, chinh sach thué
nham cap nhat kip thoi, dﬁy du, ding cac Qui dinh cia Nha nudc.

3. Thu lao cta thanh vién Ban kiém soat:
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Thu lao cta 2 thanh vién Ban kiém soat khong chuyén trach duoc Pai hoi dong
c0 dong thuong nién ndm 2025 thong qua: 72.000.000¢. Thyc hién: 72.000.000°.

II. Tinh hinh thye hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong co dong:

Thuc hién céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025 theo Nghi quyét
Dai hoi dong c6 dong thudng nién thong qua:

TT Chi tiéu PV tinh D}?}?CD Thyc hign T(Xl)e
1 | Tong doanh thu Triéu ddng 200.863 201.002 | 100,07
2 | Loi nhuan sau thué Triéu ddng 18.828 19.296 | 102,49
3 | Thu nhiap BQ/ng/thing Triéu dong 11,4 14,5 127.19
4 | San luong nudc TP M3 18.523.000 | 18.518.733| 99,98
5 | Ty 18 thét thoat % 19,83 22,74 +2,91
6 | Nop Ngan sach Triéu ddng 23.122 22.461| 97,14
7 | Chia c6 tirc % 6,8 7| 102,94

III. Giam sat két qua hoat dong SXKD, thim dinh bao cdo tai chinh nim

2025S:

B4o c4o tai chinh nam 2025 bao gém: Bang can dbi ké toan, Bo cdo két qua
hoat dong kinh doanh, Béo cdo luu chuyén tién té va Ban thuyét minh béo céo tai
chinh d3 duoc Cong ty 1ap theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 va
Thong tu s6 53/2016/TT-BTC ngay 21/3/2016 cta Bo tai chinh stra d6i, b sung mot
s6 diéu ctia Thong tu 200/2014/TT-BTC.

Hé thong chimg tir ké toan, s6 ké toan dugc 1ap, ghi chép va luu trir theo dang
qui dinh. Béo céo tai chinh nim 2025 di duogc kiém toan béi Cong ty TNHH kiém
toan va dinh gia Viét Nam ky ngay 27 thang 02 nam 2026.

1. Tinh hinh hoat dong SXKD

1 BVI | \ao'ine | Nawo0ss
1 | Téng doanh thu Triéu ddng 185.935 201.002
2 | Tong chi phi Triéu ddng 165.362 179.492
3 | Loi nhuén trude thué Triéu ddng 20.573 21.510
4 | Loi nhuén sau thué Triéu ddng 18.473 19.296
5 | Nop Ngan sach Triéu dong 23.051 22.481
6 | San luong nudc thuong pham M3 17.983.863 18.519




Ty 18 thét thoat % 24,06 22,74
Gi4 ban BQ (chua VAT) Péng/m3 10.097 10.167
2. Tinh hinh Tai chinh:
Chi tiéu 01/01/2025 31/12/2025
A. Tai san ngin han 149.517.655.346 | 165.513.054.032
L. Tién va cac khoan twong dwong tién 119.434.335.380 | 72.270.180.910

II. Cac khoan dau tu tai chinh ngan han

18.228.972.010

75.539.054.093

I11. Céc khoan phai thu ngan han

4.797.980.647

7.341.196.374

IV. Hang ton kho

5.681.616.907

7.998.593.618

V. Tai san ngin han khéc

1.374.750.402

2.364.029.037

B. Tai sdn dai han 157.316.107.350 | 144.785.418.946
I. Cac khoan phai thu dai han 0 0
I1. Tai san c6 dinh 155.870.544.007 | 142.084.656.181
I11. Bat dong san dau tu 0 0
IV. Tai san d¢ dang dai han 295.921.288 403.267.967
V. Piu tu tai chinh dai han 383.705.048 625.607.429
VI. Tai san dai han khac 765.937.007 1.671.887.369
Tong cong tai sin 306.833.762.696 | 310.298.472.978
C.No phai tra 106.046.957.697 | 108.074.641.577

L. No ngin han

42.049.724.973

48.479.199.993

II. No dai han

63.997.232.724

59.595.441.584

D. Von chii sé hiru 200.786.804.999 | 202.223.831.401
1. Vén chii so hitu 200.786.804.999 | 202.223.831.401
I1. Ngudn kinh phi va quy khéc 0 0
Tong cong ngudn von 306.833.762.696 | 310.298.472.978

3. Két qua thuwe hién cac chi tiéu tai chinh nim 2025:

TT Chi tiéu

DVT

Két qua

1 | Co cau tai san

Tai san dai han/Tong tai san

%

46,66




Tai san ngan han/Tong tai san % 53,34

2 | Co cau nguon von

No phai tra/Téng ngudn vén % 34,83

Ngudn von chii sé hitu/Téng ngudn von % 65,17

No phai tra/V 4n chu so hitu % 53,44
3 | Kha nang thanh toan

Kha niang TT nhanh((TSNH-Hang ton kho)/Ng NH) | Lan 3,25

Kha nang TT ng NH(TS ngén han/No NH) Lan 341

Kha nang TT hién hanh(Tong TS/No phai tra) Lan 2,87
4 | Hiéu qua kinh doanh

Ty suét loi nhuén sau thué/Téng TS % 6,22

Ty suét loi nhuan sau thué/Von chu so hitu % 9,54

Ty suat loi nhuan sau thué/Tong doanh thu % 9,6

Tir s6 liéu trén cho thdy nam 2025 Cong ty dd co ban hoan thanh Ké hoach
SXKD theo Nghi quyét cia PHPCD thuong nién dé ra (Chi tiéu tong doanh thu, loi
nhuén sau thué, thu nhap binh quin nguoi LD, ¢b tirc), 03 chi tiéu chua hoan thanh ké
hoach (San lugng nude thuong phém, ty 1¢ that thoat, ndp Ngan sach). Hoat dong kinh
doanh dam bao c6 loi nhudn, cac chi s6 tai chinh co ban cua Cong ty déu thé hién
duogc tinh hi€u qud, an toan va tang truong trong hoat dong kinh doanh. Cac chi tiéu
co cAu ngudn von, tai san cho thay kha ning tu chu cia Cong ty. Kha nang thanh toan
nhanh, thanh toan ngan han, thanh toan hién thdi déu dat hé s6 > 1 dam bao Cong ty
c6 tinh hinh tai chinh t6t, von dau tu ciia c6 dong duogc bao toan va phat trién.

Sau khi xem xét, thdm tra, Ban kiém so4t déng ¥ véi Bao céo kiém toan cia
Cong ty TNHH kiém toan va dinh gia Viét Nam. Ban kiém soat nhat tri xac nhan s6
liéu tai Bao céo tai chinh nam 2025 cua Cong ty dd duoc kiém toan boi Cong ty TNHH
kiém toan va dinh gia Viét Nam.

Y kién cta Kiém toan vién vé Bdo cdo tai chinh ndm 2025 cua Cong ty, trich
vin ban s6 2702.01-26/BC-TC/VAE ngay 27/02/2026: “Theo y kién ching t6i, bdo
cdo tai chinh dd phan dnh trung thuwe va hop 1y, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh
tai chinh cia Céng ty tai ngay 31/12/2025, ciing nhw két qud hoat déng kinh doanh
va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic ciing ngay, phit hop voi
chudn muec ké todn, ché dj ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp 1y
¢6 lién quan dén viéc ldp va trinh bay bdo cdo tai chinh”.

IV. Pianh gia hoat dong cia HPQT va Ban Tong Giam doc:

Qua qua trinh giam sat cac hoat dong quan tri, diéu hanh cuia HPQT va Ban
Tong Giam ddc Cong ty trong ndm 2025, Ban kiém soat khong thay diéu gi bat thuong
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trong cac hoat dong, HPQT va Ban Tong Giam dbc di quan tri va diéu hanh véi tinh
than trach nhiém cao nham dem lai 1¢1 ich 16n nhat cho Cong ty va cac c6 dong.

Két qua gidm sat hoat dong cu thé:
1. Péi véi HPQT:

Trong nam HPQT ban hanh 12 Nghi quyét, cac Nghi quyét HPQT ban hanh
dung trinh tu, tha tuc, ding dinh hudng phat trién va doi méi cua Cong ty, cic cude
hop do HPQT triéu tap déu c6 ddy du cac thanh vién HPQT va Truong Ban kiém soat
tham du, noi dung cac cudc hop chii yéu tip trung ban vé thue hién Nghi quyét cua
DHDCP, thyc hién céc chi tiéu kinh doanh nim 2025, dé ra chién lugc phét trién
Cong ty, cac ké hoach hoat dong ngan han, trung han va dinh huéng cho Ban Téng
Giam ddc diéu hanh cac hoat dong SXKD cua Cong ty. Viéc gidm sat, don dbc, hd
trg, kiém tra ciia Hoi dong quén tri di giup Ban Tong Giam déc to chirc trién khai cac
Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi ddng quan tri kip thoi, hiéu qua.

HPQT di thyc hién ding chirc nang, nhiém vu, quyén han Quy dinh tai Quy
ché, phu hop véi luat Doanh nghiép va Diéu 16 t6 chirc hoat dong ctia Cong ty va cac
Quy dinh cta phéap luat hién hanh, cac quyét dinh duoc thong qua theo nguyén tic da
s6. Cac thanh vién HDbQT thé hién duoc tinh trung thuc, nhié¢t tinh va than trong, hoan
thanh tot nhiém vu duoc giao, hanh dong vi lo1i ich cia ) dong trong mbi quan h¢ hai
hoa voi loi ich cua Nha nudc.

2. P6i v6i Ban Tong Giam dbc:

Nam 2025, tinh hinh kinh t€ - xa hoi vAn con khé khan, théch thirc dbi véi nhiéu
nganh, linh virc. tinh hinh bién d6i khi hau, thoi tiét cuc doan gay suy giam luu luong,
bién dong chét lugng nudce nguén; tor 01/7/2025 viéc sap nhap tinh thyc hién chinh
quyén dia phuong 2 cip va trung tdm tinh dat tai phuong Yén Bai nhu cau dung nudc
ctia cac khach hang khu vuc do thi thanh phd Lao Cai cii nay 1a phudng Lao Cai,
phuong Cam Puong thyuc té giam rat nhiéu gy khé khin cho hoat dong SXKD cua
Cong ty.

Tuy nhién Ban Tong Giam ddc da bam sat, chap hanh va trién khai kip thoi cac
Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢ dong, Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT, Ban Tong
Giam ddc di co nhirng chi dao cu thé, dua ra céc giai phap tdi wu dé trién khai mot
cach nhanh nhét, hiéu qua nhét trong viéc diéu hanh Cong ty hoat dong 6n dinh. Két
qua hoat dong SXKD nam 2025 d3 hoan thanh ké hoach, cac chi sb tai chinh co ban
cua Cong ty déu thé hién duoc tinh an toan trong hoat dong kinh doanh. Cac ché do,
quyén loi ctia c6 dong ciing nhu CBCNV, ngudi lao dong duoc dam bao, thu nhap on
dinh. D6 1 nhirng thanh cong, chién luogc trong chi dao quyét liét, sang sudt, su diéu
hanh linh hoat phu hop véi tinh hinh thuc tién cua Ban Téng Giam ddc trong chi dao,
diéu hanh SXKD, tao niém tin cho c6 dong, nguoi lao dong yén tim cong tac trong
Cong ty.

Cong tac 1anh dao, chi dao cua Ban Téng Giam ddc da tuan tha ding chirc nang,
nhiém vu va quyén han dugc quy dinh trong Diéu 1€ Cong ty. Cong tac diéu hanh cua
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Ban Tong Giam ddc 1a hop phap, tuan tha theo Nghi quyét cia HPQT, cic Quyét
dinh ctia Téng Giam dbc phu hop véi chirc niang nhiém vu quyén han dugc giao. Cac
thanh vién trong Ban TGD doan két, hoan thanh tot nhiém vu, chirc trach theo linh
vuc dugc phan cong.

Biao c4o hoat dong ctia Ban Tong Giam dbc dd phan anh day du, trung thuc cac
hoat dong ciing nhu chi dao diéu hanh SXKD ciia Cong ty.Trong bao cdo néu rd nhitng
kho khin tac dong, nhitng két qua da dat duoc dong thoi néu rd nhimg mit han ché,
nguyén nhan dan dén co chi tiéu chua hoan thanh va dé ra cac giai phap cu thé dé thuc
hién trong nim tiép theo.

V. Panh gia sw phoi hop hoat dong giira Ban kiém soat va HPQT, Ban
Tong Giam doc:

Trong nim 2025 Ban kiém soat di tham du day du cac cudc hop cua HPQT,
Ban Tong Giam dbc Cong ty khi dugc thong bao, duge cung cap day du thong tin vé
cac Nghi quyét, Quyét dinh cuia HPQT va Tong Giam ddc. Trong qua trinh thyc thi
nhiém vu cia minh, Ban kiém soat d3 duoc HDQT, Ban Téng Giam dbc h tro va tao
diéu kién thuan loi dé hoan thanh nhiém vu. Céc ¥ kién ctia Ban kiém soat ludn duoc
HDQT va Ban Tong Giam ddc phan hdi day du, kip thoi.

VI. Két luén va kién nghi ciia Ban kiém soat:
1. Két luén:

Trong nim 2025, Ban kiém so4t di thuc hién nhiém vu ctia minh mot cach doc
1ap khong c6 bat ky su can thi€p nao tir bén ngoai vao hoat dong cua Ban ki€ém soat.

Ban kiém soat khong phat hién truong hop bat thuong nao trong hoat dong
SXKD ctia Cong ty. Tat ca cac hoat dong ndy déu tudn thu dung Luat Doanh nghiép,
Diéu 18 Cong ty va cac quy dinh lién quan. Bao cdo tai chinh ctua Cong ty duoc lap
theo Chuan muc ké toan Viét Nam, duoc kiém toan theo dang quy dinh hién hanh.

2. Kién nghi:

Pé Cong ty hoan thanh céc chi tiéu nim 2026 dwoc Pai hoi dong co dong
thuong nién bi€u quyét thong qua, nham han ché nhiing sai sot, rui ro trong qua trinh
di€éu hanh moi hoat dong SXKD cua Cong ty, Ban kiém soat dua ra mdt so kién nghi
nhu sau:

Nang cao cong tac quan tri va diéu hanh, tiép tuc tai co cAu bd may Cong ty va
cac don vi truc thude, dam bao tao diéu kién t6i da va phat huy ning luc cua doi ngi
can bo diéu hanh dé Cong ty phat trién 6n dinh, kinh doanh dung phap luat, dat va
vuot cac chi tiéu tai chinh, kinh doanh ma Pai hoi déng cb dong giao, dam bao loi ich
hop phép ti da cho Cong ty va ¢ dong.

Chu trong dau tu d6i méi day chuyén cong nghé, may moc, phuong tién san
xut. Tap trung chi dao lam t6t cong tac chong that thu that thoat, trién khai dong bo
cac giai phap chdng that thoat nudc nhim giam ty 16 that thoat nuée. DOi véi tat ca cac
Chi nhanh, ting cuong cong tac van hanh, diéu tiét mang ludi cap nudc, phat trién
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khach hang, ting cuong kiém tra cong tac quan 1y khach hang, duy tri va nang cao
chat lugng nudc cling nhu dich vu cap nudéc.

Tiép tuc nang cao niang luc quan 1y tai chinh Cong ty, sir dung cac cong cu phan
tich, du bao phuc vu cho cong tac xay dung chién luoc kinh doanh, xem xét diéu chinh
ké hoach dau tu, SXKD...cho phu hop véi ting quy, c6 thdi gian linh hoat dé hoan
thanh ké hoach SXKD ca nim ciing nhu dam bao két qua SXKD cac ky trong nim
duoc on dinh.

Tang cuong khau kiém soat ndi bd, gidm sat chat ché chi phi quan 1y, chi phi
san xuat, lya chon va tap trung cac nguon lyc dé trién khai cac du an dau tu tiét ki¢m
c6 hi¢u qua, dam bao viéc st dung von, nang cao hiéu qua hoat dong ctiia Cong ty.

Nang cao nang lyc va hi¢u qua hoat dong, huy dong von va st dung von hiéu
qua, hudéng dén muyc ti€u lgi nhudn, ddm bao hai hoa lgi ich ctia c6 dong, nguoi lao
dong va cong dong, thuc hién tot cac nghia vu d61 véi Nha nudce.

Nang cao ndng luc quan 1y, trinh d6 chuyén mon nghi¢p vu cho can bd quan ly,
tap huan nang cao tay ngh¢ va k¥ nang cho nguoi lao dong, dam bao van hanh va quan
1y hé thong cap nudc dan dugce tu dong hoa, nang cao chat luong phuc vu khach hang.

Tiép tuc chi dao, tuyén truyén cho CBCNV-NLD chép hanh cac cha truong
chinh sach cia Pang, phap luat cua nha nudc, cac Quy dinh cia Cong ty, bén canh do
tiép tuc ra soat hoan thién céc quy trinh, quy ché cho phu hop véi thuc té, dua trén co
sO tuan thu chat ché cac van ban phap luat hién hanh.

VII. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026

Thuc hién quyén va nghia vu cta Ban kiém soat duoc quy dinh tai Luat doanh
nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, Piéu 1¢ t6 chtic va hoat dong ciia Cong ty
va Quy ché t6 chtic va hoat dong ctia Ban kiém soat, trong d6 c6 mot sd nhiém vu chi
yeu sau:

Tham du day da cac cude hop cua HPQT, Ban Tong giam ddc khi duge thong
bao.

Giam sat cac hoat dong tai Cong ty trong viéc trién khai thuc hién Nghi quyét
ctia PHDPCP thudng nién nim 2026. Giam sét viéc chap hanh cac Qui dinh cta phap
luat, Biéu 1¢ Cong ty, tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi caa Chu
tich HDQT va Tong Giam ddc Cong ty lién quan dén hoat dong SXKD.

Kiém tra, giam sat cac mit hoat dong kinh doanh, tai chinh, dau tu ctia Cong ty.
Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mirc d can trong trong quén 1y,
diéu hanh hoat dong SXKD, tinh hé thdng, nhit quan va phu hop trong cong tac ké
toan, thong ké va lap bao cdo tai chinh, phéi hop véi cac doan kiém tra, kiém toan khi
c6 yéu cau.

Tham dinh tinh day du, hop phap va trung thuc ctia bao céo tinh hinh kinh doanh,
bao cdo tai chinh hang nam va 06 thang cua Cong ty, bdo cdo danh gid cong tdc quan
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1y ctia Hoi dong quan tri va trinh bao cdo tai cudc hop Pai hoi dong c6 dong thuong
nién. Ra soat hop dong, giao dich véi nguodi ¢6 1ién quan thude tham quyén phé duyét
cua Hoi1 dong quan tri hoac Pai héi dong c6 dong va dua ra khuyén nghi veé hop dong,
giao dich can c6 phé duyét cua Hoi dong quan tri hodc Pai hdi dong c6 dong.

Xem xét s6 ké toan, ghi chép ké toan va tai liéu khac ctia Cong ty, cong viéc quan
1y, diéu hanh hoat dong cia Cong ty khi xét thay can thiét hodc theo Nghi quyét Dai
hoi dong c6 dong.

T6 chirc thyc hién cac cudc kiém tra theo ké hoach, hodc kiém tra theo quyét
dinh cua Dai héi dong c¢6 dong; phoi hop vdi cac phong ban, don vi tham gia cac cudc
kiém tra n01 bd cua Cong ty (néu co) va thyc hién cac cong vi¢c khac phat sinh.

Theo ddi kiém tra va giam sat tinh hinh thuc hién va xir Iy cac khuyén nghi cua
cac doan kiém tra va co quan quan ly Nha nudc. Xem xét y kién phan hoi cua Ban
Tong Giam doc Cong ty, cua cac ¢c6 dong va nguoi lao dong tai cac phong ban va céac
Chi nhanh.

Kién nghl H01 dong quan tri hoac Pai hoi dong cd dong bién phap sira d6i, bo
sung, cai tién co cu t6 chtrc quan 1y, giam sat va diéu hanh hoat dong kinh doanh cta
Cong ty.

Ct céac thanh vién tham gia cac 16p dao tao nang cao trinh d¢ chuyén mon, tham
gia day du cac hoi nghi chuyén nganh lién quan dén cong tac kiém soat.

Thuyc hién cac cong viéc khac theo nhiém vu va quyén han ctia Ban kiém soat tai
Quy dinh ctia Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, Diéu I¢ t6 chuc
va hoat dong ctia Cong ty va Quy ché t6 chirc va hoat dong cua Ban kiém soat.

’ PHAN THU HAI »
BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM
KY 2021 - 2026, PHUONG HUONG NHIEM KY 2026 - 2031

I. Tong két hoat dong nhiém ky 2021 — 2026:
1. Vé nhén sy Ban Kiém soit.
7 Tai Pai hoi dong c6 dong thg’(‘)‘ng nién nim 2021 ngay 10/4/2021 d3 bau Ban

Kiém soat nhiém ky 2021 - 2026 gom 03 thanh vién:

1. Ba: Lé Thi Héong Van - Trudng ban

2. Ong: Lé Hitu Bang - Thanh vién

3. Ong: Lé Kim Cuong - Thanh vién

2. V& hoat dong ciia Ban Kiém so4t trong nhiém ky 2021 - 2026.

Trong nhiém ky, Ban kiém soé:r thuc hién day du chl'rg nang, nhiém vu dugc quy
dinh tai Bi¢u I¢ Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat.

Ban kiém sodt tién hanh kiém tra, gi4m sat tuan thu cac quy dinh cta phap luat
va Cong ty trong viéc quén, 1y, diéu hanh moi hoat dong kinh doanh ctia Hoi dong
quan tr1, Ban Tong Goam doc Cong ty
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Kiém tra, giam sat tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD, thong qua cac bao cio
két qua hang nam; Giam sat vi¢c thyc hi¢n Nghi quyét cua dai hoi déng ) dong
thuong nién, viéc chip hanh diéu 16 Cong ty, phap luit Nha nude véi HPQT, Ban
diéu hanh, Tong giam ddc trong cong tic quan 1y, diéu hanh thyc hién nhiém vy cia
nhiém ky 2021 - 2026.

3. Thuc hién cac cong viéc theo chirc ndng va nhiém vu:

Cac Nghi quyét dugc thong qua boi PHPCPD thuong nién trong nhiém ky 2021
- 2026 da duoc thuc hién va trién khai ddy du, phuong an phan phdi loi nhuén va chi
tra co tirc hang nam, chi tra thu lao cho HPQT va BKS, viéc stra d6i diéu 1& phu hop
v6oi Ludt doanh nghi¢p hién hanh va hoat dong cua Cong ty. Cac chi tiéu vé doanh
thu, loi nhuan, thu nhip cho nguoi lao dong déu ting trudng qua cic nam.

Két qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty nhiém ky 2021 - 2026:

TT Chi tiéu PVT 2021 2022 2023 2024 2025
1 | Vén chu s hitu trd 195.813 | 195.804 | 197.326 | 200.787 | 202.223
2 | Vén gop cua CSH trd 177.177 | 177177 | 177177 | 177.177| 177.177
3 | SL nudc tiéu thy 1.000m3 16.822 | 16931 | 17.490| 17.984| 18519
4 | Ty 16 thit thoat % 24.6 24.9 25,9 24,06 22,74
5 | Téng doanh thu trd 144.036 | 147.629 | 158.971 | 185.935| 201.002
6 | Tong chi phi trd 129.162 | 131.816 | 141.635| 163.363 | 179.492
7 | Nop Ngan sach trd 16.199 | 17.745| 18.642| 23.051| 22.461
8 | Loi nhuan sau thué trd 13741 | 14.225| 15.576| 18473 | 19.296
9 | Chia c6 tirc/01 CP % 55 5,65 5,85 6,7 7
10 | Thu nhap bq thang trd 8,8 9.1 9,3 11,2 14,5

Theo Nghi quyét hang nim cua PHPCD, HPQT d lyra chon Cong ty kiém toan
ddc 1ap dua trén cac tiéu chuan vé nang luc. Theo do, Cong ty da chon Cong ty TNHH
kiém toan va dinh giad Viét Nam (VAE) 1a don vi kiém toan bao cdo tai chinh cta
Cong ty.

4. Giam sat tinh hinh hoat dong ciia HPQT va Ban Tong Giam ddc.

4.1. Hoi ddng quan tri:

Trong nhiém ky qua cac thanh vién HDQT da hoat dong tuan thu theo quy dinh
ctia phap luat va Diéu 18 t6 chtrc hoat dong ctia Cong ty, trién khai thuc hién céc hoat
dong san xuat kinh doanh cua Cong ty theo Nghi quyét Pai hdi dong c6 dong thuong
nién deé ra.

Hoi dong quan tri Cong ty da to chiic cac phién hop véi ty 18 thanh vién tham du
trong mdi phién hop 1a 100%. Cac phién hop HPQT da thdo luan va biéu quyét thong
nhat ban hanh cac Nghi quyét lién quan dén hoat dong quan 1y va hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Cong ty. Céac ky hop cia HPQT, Cong ty da to chuc 13y v kién biéu
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quyét cua cac thanh vién HPQT va ban hanh cac Nghi quyét dé giai quyét kip thoi
cac cong viéce trong hoat dong san xuat kinh doanh can c6 ¥ kién cia HPQT. Céc nghi
quyét, quyét dinh cia HPQT ban hanh dung trinh tu, ding tham quyén phu hop cin
ctr phap 1y theo quy dinh cua phap luét, diéu 18 ctia Cong ty. Cac thanh vién HDQT
da nghiém tac thuc hién chirc trach, nhiém vu cua minh dung theo quy dinh cua phap
luat, diéu 1é cua Cong ty.

Ban kiém so4t d4anh gia hoat dong cua Hoi dong quan tri trong nhiém ky vira qua
pht hop véi quy dinh phap luat, diéu 1é Cong ty, dap tng kip thoi cac hoat dong
SXKD cua Cong ty.

4.2. Ban Tong Giam dbc:

Dinh ky, Cong ty di to chtrc hop giao ban san xuat truc tiép, truc tuyén toan
Cong ty. Trong cac cudc hop di trién khai cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Pai hoi
ddng c6 dong va ctia Hoi dong quan tri Cong ty tdi cac phong ban, don vi san xuét;
danh gia két qua san xuat kinh doanh trong thang va trién khai ké hoach san xuét kinh
doanh trong thang tiép theo, cac chi dao duoc trién khai xuyén subt t&i 1anh dao chu
chdt cac phong, ban, don vi, chi nhanh, cac bd phan san Xuét va nguoi lao dong dé
thuc hién cdc nhi¢m vu trong cong tac san xuét kinh doanh, huodng t61 hoan thanh cac
chi tiéu ké hoach do UBND tinh va Dai hdi dong c6 dong giao.

Thong qua cac cudc hop da ra soat thdo g& ngay cac vudng mac khé khin trong
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty, dé xuét cac giai phap, chién lugc kinh
doanh... dé nang cao ning luc cip nudc, ddy manh hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty.

Céc thanh vién Ban Tong Giam d6c Cong ty duoc phan cong nhiém vu cu thé va
c6 sy diéu chinh linh hoat phtt hop véi yéu cau san xuat kinh doanh.

Péanh gia hoat dong cua Ban Tong Giam déc: Pa diéu hanh cong tac san xuat
kinh doanh ctia Cong ty mot cach quyét ligt, chu dong, cb trong tam, trong diém, phu
hop véi thuc tién san xuét, tudn thi theo Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong, Nghi
quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri va Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty.

5. Tinh hinh thye hién cac quy dinh chung cia Cong ty:

- Vé cong tac quan 1y dau tu: Cong ty trién khai dau tu cac dy an, cong trinh dam
béo theo quy dinh ctia phap luat vé xay dung va cac phap luat lién quan. Ngoai cac
cong trinh stra chira, cai tao hé thong cip nudc c¢d quy md don gian, chi phi dau tu
thap, du an dau tu c6 chi phi dau tu 16n duge Cong ty thué don vi kiém toan doc 1ap
thuc hién kiém toan lai qua trinh dau tu va chi phi dau tu dam bao viéc dau tu ding
quy dinh.

- Tinh hinh huy dong von va st dung vén: Ngoai ngudn thu tir hoat dong san
xuat kinh doanh, Cong ty thyc hién huy dong von tir cac to chuc tin dung dé dau tu
tai san va bd sung ngudn von luu dong. Cac khoan vay déu c6 hop ddng, khé udc vay
von cu thé, 13i suat vay theo quy dinh cia Ngan hang va c6 tinh canh tranh trén thi
truong. Cac khoan von vay dugc Cong ty quan 1y theo ddi chat ché, co ké hoach tra
no va dugce hach toan theo ding quy dinh.
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- Tinh hinh quan Iy no: Viéc quéan 1y no duge Cong ty mé so theo ddi cac khoan
no phai thu, phai tra chi tiét theo tirg ddi twong; thuc hién d6i chiéu cong no dinh ky
theo quy dinh va dén dbc thu no thudng xuyén.

- Tinh hinh thyc hién nghia vu véi ngan sach Nha nudc: Cong ty ludn chip hanh
tt cac ché do chinh sach ciia Nha nudc trong linh vuc thué, phi, linh vyc tién luong,
bao hiém xa hoi, bado hi€m y t€ va cac quy dinh khac vé thuc hién nghia vy v&i ngan
sach Nha nudc.

- Tinh hinh phan phéi loi nhuin: Cong ty thyc hién phan phdi loi nhuan va trich
1ap cac quy theo Nghi quyét ciia Dai hoi dong c6 dong thudng nién, viéc phan phdi
va trich 1ap cac quy dam bao diing quy dinh cua phép luat.

- Thyc hién ché d tién luong, thu lao, tién thudng, phu cip trach nhiém va quyén
loi khac doi voi nguoi lao dong va nguoi quan 1y doanh nghi¢p dam bao theo quy dinh
cua phap luat.

I1. Phwong hwéng hoat dong nhiém ky 2026 — 2031:

1. Thuc hién quyén va nghia vu cua Ban kiém soat duoc quy dinh tai Luat doanh
nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, Piéu 1¢ t6 chtic va hoat dong ciia Cong ty
va Quy ché t6 chiic va hoat dong cua Ban kiém soat, trong d6 ¢c6 mdt s6 nhi€ém vu chu
yéu sau:

- Tham du day du cac cudc hop cia HPQT, Ban Téng giam ddc khi duoc thong
bao.

- Ban Kiém soat thyc hién giam sat Hoi déng quan tri, Tong giam dbc, ngudi
quan 1y khac trong viéc quan 1y va diéu hanh Cong ty.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mirc do can trong trong quan
1y, di€u hanh hoat dong kinh doanh; tinh h¢ thong, nhat quan va phu hop cua cong tac
ké toan, thong ké va lap bao céo tai chinh.

- Giam sat tinh hinh tai chinh cua Cong ty, viéc tuan thu phéap luat trong hoat
dong cua thanh vién Hoi dong quan tri, Tong gidm doc, ngudi quan ly khac.

- Tham dinh tinh day du, hop phéap va trung thuc cua bdo céo tinh hinh kinh
doanh, bao c4o tai chinh hang nam va 06 thang ctia Cong ty, bdo cdo danh gia cong
tac quan ly cua Hoi dong quan tri va trinh bao cao tham dinh tai cuoc hop Pai hoi
dong c6 dong thuong nién. Ra soat hop dong, giao dich vdi nguoi ¢o6 lién quan thude
tham quyén phé duyét ciia Ho1 dong quan tri hodc Dai hoi dong c6 dong va dua ra
khuyén nghi vé hop dong, giao dich can c6 phé duyét cua Hoi dong quan tri hoac Pai
hoi dong c6 dong.

- Xem xét s0 ké toan, ghi chép ké toan va tai lidu khac ctia Cong ty, cong viéc
quan 1y, diéu hanh hoat dong ctia Cong ty khi xét thay can thi€t hoac theo nghi quyét
Dai hoi dong c6 dong hoac theo yéu cau cua ¢c6 dong hodac nhom c¢6 dong quy dinh tai
khoan 2 Bi€u 115 cua Luat doanh nghiép.
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- Kién nghi Hoi ddng quan tri hodc Pai hoi dong c6 dong bién phap stra d6i, bd
sung, cai tién co cau to chirc quan 1y, giam sat va diéu hanh hoat dong kinh doanh cua
Cong ty.

2. Thuc hién 14p ké hoach hoat dong, phan cong nhiém vu cho cic thanh vién
Ban kiém so4t va to chire thuc hién giam sat hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong
ty theo quyén va nhiém vu ciia Ban kiém soat.

3. T6 chirc thuc hién cac cudc kiém tra theo ké hoach, hoic kiém tra theo quyét
dinh ctia Pai hoi dong cb dong hodc theo yéu cau cua ¢ dong hoic nhom cd dong;
phéi hop véi cac phong ban, don vi tham gia cac cudc kiém tra ndi bo ciua Cong ty
(néu c6) va thuc hién céc cong viéc khac phat sinh.

4. Ctr cac thanh vién tham gia cac 16p dao tao nang cao trinh d§ chuyén mon,
tham gia day du cac hoi nghi chuyén nganh lién quan dén cong tac ki€m soat.

5. Cac ndi dung khac theo quy dinh ctia Ludt doanh nghiép sd 59/2020/QH14
ngay 17/6/2020, Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty va Quy ché té chirc va hoat
dong ctia Ban kiém soat.

Thay mit Ban kiém soat t6i d trinh bay bao cdo hoat dong ctia Ban kiém soat
nam 2025, phuong hudéng nhiém vy ndm 2026 va bao cdo nhiém ky 2021-2026, Bao
cdo dugc thong qua trudc HDQT, Ban Tong Gidm doc va dugc trinh bay tai Pai hoi
dong c6 dong thuong nién ndm 2026 hom nay kinh trinh Dai hdi xem xét thong qua.

Thay mit BKS t6i xin cam on toan thé quy vi ¢ dong da tin tuong giao cho
ching t61 nhiém vu ki€ém soat hoat dong cua Cong ty trong nhi¢m ly qua, xin cam on
HDPQT va Ban Tong Giam doc Cong ty da ho tro cho Ban kiém soat hoan thanh nhiém
vu cua minh trong su6t nhiém ky.

Kinh chtc toan thé quy vi dai biéu, quy vi ) dong strc khoe, hanh phuc, chic
Pai hoi thanh cong t6t dep.

Xin tran trong cam on!

Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT
- Tai lieu PHPCP; TRUONG BAN

- HbQT, Ban TGD;

- Ban KS;

-Luu VT.

Lé Thj Hong Van



UBND TINH LAO CAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAP NUOC LAO CAI Poc 1ap - Tu do - Hanh phuc

S4: /BC-CNLC Lao Cai, ngay thang nam 2026

BAO CAO
CHIEN LUQC PHAT TRIEN DOANH NGHIEP 05 NAM,
GIAI POAN 2026-2030

PHAN THU NHAT
CAN CU PHAP LY VA KHAI QUAT VE DOANH NGHIEP
I. CAN CU PHAP LY

Can ctr Luat Doanh nghiép sd 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luat sta
doi, bd sung mot s6 diéu ctia Luat Doanh nghiép ) 76/2025/QH15;

Can ct Luat quan 1y, st dung von nha nudc dau tu vao san xuét, kinh
doanh tai doanh nghiép s6 68/2025/QH15 ngay 14 thang 6 nim 2025;

Can ctr Luat Tai nguyén nudc s 28/2023/QH15 ngay 27/11/2023;

Cin ctr Nghi dinh s: 366/2025/ND-CP, ngay 31/12/2025 ctia Chinh phu
vé dau tu von Nha nudc vao doanh nghiép va quan 1y, sir dung vén, tai san tai
doanh nghiép;

Can ctr Nghi dinh s6 10/2019/ND-CP ngay 30/01/2019 ctia Chinh pht vé
thuc hién quyén, trach nhiém cua dai dién chu s& hiru nha nudc;

Can ctr Nghi dinh s6 47/2021/ND-CP ngay 01/4/2021 cta Chinh phu quy
dinh chi tiét mot s6 diéu cua Luat Doanh nghiép;

Can ct Nghi dinh s 117/2007/ND-CP ngay 11/7/2007 cta Chinh phu vé
san xuét, cung cép va ti€u thu nudc sach; Nghi dinh s6 124/2011/ND-CP ngay
28 thang 12 nam 2011 cta Chinh phu vé stra d6i, bo sung mot s6 diéu Nghi dinh
s6 117/2007/ND-CP ngay 11 thang 7 nam 2007 ctia Chinh phu vé san xuét, cung
cap va tiéu thu nude sach; Nghi dinh s6 98/2019/ND-CP ngay 27 thang 12 nim
2019 cua Chinh phu vé stra doi, bd sung mot s6 diéu cua Nghi dinh thudc Iinh
vuc ha tang k¥ thuét;

Can ctr Chi thi s6 34/CT-TTg ngay 28/8/2020 ctia Thu tudéng Chinh phu;
vé ting cudng cong tac quan Iy hoat dong san xudt, kinh doanh nuéc sach;

Cin ctr Chi thi s6 11/CT-TTg ngay 01/4/2024 cta Thu tuéng Chinh phu;
vé tang cudng phong, chéng han han, thiéu nudc;

Can ctr van ban sd 4713/BTC-DNNN ngay 15/4/2026 ctia B6 Tai chinh
vé viée ra soat, giao chi tiéu ting trudng nam 2026 d6i véi DNNN thudc pham
vi quan 1y;

Can ct van ban s6 3064/UBND-KT ngay 21/4/2026 ctia UBND tinh Lao
Cai, vé& viéc chi tiéu ting trudng nam 2026 d6i voi DNNN, doanh nghiép c6 vén
nha nudc do UBND tinh quan 1y theo ¥ kién caa Bo Tai chinh;



Can ctr Quyét dinh s6 525/QD-UBND ngay 25/02/2026 ciia UBND tinh
Lao Cai vé diéu chinh Quy hoach tinh Lao Cai thoi ky 2021-2030, tim nhin dén
nam 2050;

Can clr Vian ban s6 6235/UBND-KT ngay 18/6/2026 cia UBND tinh Lao
Cai vé viéc nodi dung tham gia y kién, biéu quyét tai Dai hoi déng cd dong nhi¢m
ky 2026-2031 ctia Cong ty c¢6 phan Cap nudc tinh Lao Cai;

Cin ctr Didu 1 to chirc va hoat dong ctia Cong ty cd phan Céap nudc tinh
Lao Cai;

Cian ctr két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty giai doan
2021-2025, va tinh hinh thuc té hoat dong ctia doanh nghiép

II. KHAI QUAT VE DOANH NGHIEP

1. Thong tin chung vé doanh nghiép:

Cong ty cd phan cip nuéc tinh Lao Cai (Cong ty) tién than 1a Cong ty
TNHH 1TV kinh doanh nudc sach tinh Lao Cai do UBND tinh Lao Cai lam chu
s& hitu. Chuyén thanh cong ty c¢d phan theo quyét dinh s6 4344/QD-UBND ngay
30/11/2015 ctia UBND tinh Lao Cai va chinh thuc di vao hoat dong theo md
hinh Cong ty cd phan tir ngay 01/06/2016 theo gidy chimg nhan ding ky kinh
doanh s6 5300102876 do S& Ké hoach va Pau tu cap.

Hién nay, Cong ty dang hoat dong theo gidy chimg nhan dang ky kinh
doanh thay di 1an th&t 7 ngay 08/06/2022.

Ngoai hoat dong san xuat, kinh doanh nuéc sach, Cong ty con thuc hién
dau tu tai chinh tai Cong ty C6 phan Xay dyng Cap thoat nuéc Lao Cai 1a don vi
hoat dong trong linh vuc xay dung, lip dit cac cong trinh cap thoat nudc, giao
thong va ha ting k¥ thuat. Tai thoi diém ngay 31/12/2025, ty 1& von gop cua
Cong ty tai don vi nay 1a 24,99%.

2. Nganh nghé kinh doanh: Cong ty hoat dong chu yéu trong linh vuc
khai thac, xtr Iy va cung cap nudce sach, phuc vu nhu cdu sinh hoat, san xuat kinh
doanh va bao dam an sinh xa hoi trén dia ban tinh Lao Cai;

3. Von diéu 1é: 177.176.650.000 dong.

+ Tong s6 ¢6 phan 1 17.717.665 CP, ménh gia 10.000%/c6 phan.

Trong do:

- C6 phan nha nuéc: 16.316.965 c¢b phan, chiém 92,09% vén diéu 1é;

- C6 phan cac co dong khac :1.400.700 c6 phan, chiém 7,91% von diéu 1¢;

4. Pic diém hoat dong:

- Hoat dong trong linh vuc dich vu cong ich thiét yéu, chiu sy quan 1y cua
Nha nuée vé quy hoach cap nudc, dau tu phat trién hé thong va co ché gid nude
sach.



- Pia ban quan 1y rong, chi yéu 1a khu vue mién nai, dja hinh phtc tap, chi
phi du tu va van hanh 16n

- C6 vai trd quan trong trong bao dam an ninh ngudn nudc, phuc vu an sinh
xa hoi va phat trién kinh té - xa hoi trén dia ban tinh.

PHAN THU HAI
PANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
5 NAM, GIAI POAN 2021 - 2025

I. KET QUA HOAT PONG SXKD GIAI POAN 2021-2025
Két qua thuc hién céc chi tiéu san xuat kinh doanh chu yéu giai doan 2021—
2025 chi tiét theo bang sau:

Thuc hi€n cdc nam, ( giai doan 2021-2025)

STT Chi tiéu PVT
2021 | 2022 2023 2024 2025
1 | Téng doanh thu Ty ddng | 144,036 | 147,629 | 158,970 | 185,935 | 201,002
1.1 | Doanh thu SX CN Ty ddng | 139,13 | 143,17| 154,17 | 181,58 | 188,27
1.2 | Doanh thu khac Ty ddng 4,903 | 4,464 4,803 4,353 | 12,735

2 | San xuit cong nghiép

2.1 San lugng nudc TP Triéu m3 16,821 | 16,931 17,490 17,984 | 18,519

2.2 | Gid nudce binh quan dong/m3 8.271 8.456 8.815 10.097 | 10.166

3 | Ty 1¢ that thoat % 24,70% | 24,90% | 25,90% | 24,05% | 22,74%

4 | Loi nhuan truéc thué | Ty dong | 14,874 | 15812 | 17,335| 20,573 | 21,510

5 | Loi nhuén sau thué Ty dong | 13,741 | 14,225| 15576 | 18,473 | 19,296

6 | Nop Ngan sach Ty ddng | 16,200 | 17,750 | 18,642 | 23,051 | 22,471
Triéu ddng

7 | Thu nhap binh quan | /ngui 8,80 | 9,100 9,30 11,20 | 14,50
/thang

8 | Vén cha so hiru Ty déng | 195,813 | 195,804 | 197,326 | 200,787 | 202,224

II. PANH GIA KET QUA PAT PUQC

1. V& hoat ddng san xuit, kinh doanh va cung cip nuéc sach

Hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty trong giai doan 20212025 co
ban duy tri on dinh, trong do6 hoat dong khai thac, xur 1y va cung ca”ip nudc sach



tiép tuc 1a linh vyc san xuét kinh doanh chinh, chiém ty trong chu yéu trong tong
doanh thu cua Cong ty.

Qua s6 liéu tai Phy luc s6 01 cho thay, trong giai doan 2021-2025, cac chi
tiéu san xuat kinh doanh chu yéu ctia Cong ty co ban duy tri mirc ting trudng on
dinh; trong d6, nhiéu chi tiéu dat mic ting khd so v6i dau nhiém ky, cu thé:

- Doanh thu san xuit cong nghiép ting 35,31%;
- San luong nude thuong pham ting 10,09%;
- Gia nudc binh quan tang 22,91%;
- Loi nhuan sau thué 40,43%;
- NOp ngan sach nha nudc tang 38,71%;
- Thu nhap binh quan nguoi lao dong tang 64.,77%.

Két qua ting truong néu trén c6 sy tac dong cua viéc diéu chinh gia nudc
sach sinh hoat d6 thi tir thang 9/2023 theo Quyét dinh s6 2324/QD-UBND ngay
26/9/2023 cua UBND tinh Lao Cai. Viéc diéu chinh gid nuéc di gop phan cai
thién hiéu qua san xuét kinh doanh, tao diéu kién dé Cong ty ting budc can dbi
tai chinh, duy tri hoat dong 6n dinh va nang cao chét luong dich vu céip nudc.

Trong sudt giai doan 2021-2025, Cong ty co ban dam bao cip nudc an
toan, lién tuc, dap img nhu cAu sur dung nudc sach sinh hoat va san xuét trén dia
ban quan 1y; chat luong nude duogc kiém soat theo quy dinh, khéng dé xay ra
tinh trang gian doan cip nudc kéo dai, gop phan nang cao uy tin va vi thé cua
doanh nghiép.

Cong tac quan 1y, van hanh hé thdng cip nudc timg budc duge cai thién;
ning lyc san xuit va pham vi phuc vu tiép tuc dugc mé rong; hé thong mang
luoi cép nudc tung bude dugce dau tu, cai tao theo hudng déng b0 hon; hi¢u qua
hoat dong san xuét kinh doanh duoc nang 1én qua timg nam.

2. V& chip hanh phap luit va quan tri doanh nghiép.

Cong ty ludn chap hanh nghiém tac cac quy dinh cua phap luat; to chic
hoat dong theo diing Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty va cac quy dinh phap
luat c6 lién quan.

Céc hoat dong san xuat kinh doanh dugc trién khai co ban dung quy dinh;
thuc hién céng khai, minh bach trong céng tac quan tri, diéu hanh; tuan thu cac
quy dinh vé tai chinh, ké toan, thué, lao dong, bao hiém x3 hoi, bao vé méi
trudng va cac quy dinh chuyén nganh trong linh vyuc cip nudc sach.

Cong ty thyuc hién day du nghia vu d6i véi ngan sach nha nudc; dam bao
quyén va loi ich hop phép cta cd dong va ngudi lao dong; thuc hién ché d6 bao
c40, cong bd thong tin theo quy dinh ddi véi cong ty cd phan co von nha nudc
chi phéi.

3. Cong tac quan ly tai chinh



Trong nhiém ky, Cong ty chu dong xdy dung ké hoach tai chinh, can ddi va
st dung hi¢u qua céc nguén von phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh va dau
tu phat trién.

Ngudn vbn khau hao tai san cb dinh, ngudn tién mit tich luy tir san xuat
kinh doanh, von vay thuong mai dugc str dung phtt hop véi nhu cau dau tu trung
han, dai han ctia Cong ty; co ban dap ng yéu cau cai tao, nang cip va phat trién
hé thong cap nude.

Cong tac quan 1y tai san, doanh thu, chi phi va dau tu xdy dung duoc thuc
hién theo ding quy ché hién hanh; dong thoi ting cudng thuc hanh tiét kiém,
chdng lang phi, kiém soat chi phi nhim nang cao hiéu qua hoat dong va cai thién
loi nhuan.

Ché do tai chinh, ké toan duogc thyc hién nghiém tac theo quy dinh cua
phap luat. Qua cac dot thanh tra, kiém tra, kiém toan trong nhiém ky, Cong ty co
ban thyc hién tbt cong tac quan ly tai chinh, ddm bdo cong khai, minh bach va
ding quy dinh.

4. Vé chinh sach di véi ngudi lao dong:

Trong giai doan 2021-2025, Cong ty thuc hién day du cac ché do, chinh
sach di voi ngudi lao dong theo quy dinh cta phap ludt va quy ché ndi bo cia
Cong ty.

100% nguoi lao dong duge ky két hop ddng lao dong theo quy dinh; tham
gia ddy di bao hiém x3 hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép; cic ché do,
quyén loi hop phap cta nguoi lao dong duge giai quyét kip thoi, gop phan on
dinh luc luong lao dong va xay dung moi truong 1am viéc doan két, 6n dinh.

Thang 9/2024, Cong ty di xay dyng va ban hanh hé thdng thang luong,
bang luong, phu cap luong va Quy ché tra luong méi phu hop voi tinh hinh hoat
dong san xuat kinh doanh va dinh hudng phat trién cia Cong ty. Chinh sach tién
lrong méi timg bude tao dong luc nang cao ning suit lao dong, cai thién thu
nhap va nang muc hudng cac ché do bao hiém xa hoi cho ngudi lao dong.

Tai thoi diém dau nhiém ky ndm 2021, tong sb lao dong cua Cong ty 1a 361
nguoi; dén cudi nam 2025 con 328 ngudi, giam 33 ngudi, twong duong 9,14%
so v6i dau ky. Viéc tinh gon lao dong duoc thuc hién theo 1 trinh phu hop, gin
v6i chi truong co ciu lai t6 chirc bd may va ning cao hiéu qua st dung lao
dong.

Mic du sb luong lao dong giam, quy md san xuat kinh doanh cua Cong ty
van tiép tuc dugc duy tri va mo rong; thu nhip binh quan cua ngudi lao dong
tang tir 8,8 triéu dong/ngudi/thang nam 2021 1én 14,5 triéu dong/ngudi/thang
nam 2025, ting khoang 64,77%, phan 4nh niang suat lao dong va hiéu qua hoat
dong ctia Cong ty tig budc dugce cai thién.

I1I. TON TAI, KHO KHAN VA NGUYEN NHAN

1. Ton tai, khé khin



Bén canh cac két qua dat duoc, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty
van con mot sb ton tai, kho khan chu yéu nhu sau’:

Ty 1é that thoat nudc con & muc cao (trén 20%), chua dat muc tiéu dé ra;
hién Cong ty dang quan 1y gan 700km duong dng cac loai, cong tac kiém soat ro
ri, chdng thét thoat chwa thyc sy bén vimg, do nhiéu tuyén 6ng thép duoc dau tu
lap dat va hé thdng cap nudc tir nhitng nam trude duoc tiép nhan tir nhiéu chu
dau tu, viéc cAp nudc theo dia hinh trai dai va cap nudc 24/24h trong ngay.

Hé thong mang ludi cip nude duoc dau tu qua nhiéu giai doan, thiéu dong
bd; nhiéu tuyén dng di xubng cip, tiém 4n nguy co ro ri, buc v, anh hudng dén
an toan cip nudc.

Co céu khach hang va nhu ciu st dung nude ¢6 nhiéu bién dong do diéu
chinh quy hoach, qua trinh d6 thi héa va thay ddi trung tim hanh chinh tai mot
s6 khu vuc, gay kho khan cho cong tac du bao va diéu hanh san xuit.

Chi phi dau vao phuc vu san xuét nude sach nhu dién nang, vat tu, hda chét
xtr Iy nuée tiép tuc ting, trong khi gia nude do Nha nude quan 1y nén anh hudng
dén hiéu qua san xuat kinh doanh.

Cong tac chuyén ddi sd, tmg dung cong nghé trong quan 1y va van hanh hé
théng cép nude con cham, thiéu d@)ng bo; hi€u qua khai thac dir li¢u phuc vu
diéu hanh chua cao.

Nguon luc dau tu con han ché, chua dap ung day di nhu cau cai tao, nang
cAp va md rong hé thong cap nudc theo quy hoach.

Viéc can d6i gitta nhu cau dau tu phat trién voi gia tri tai san c¢d dinh va
kha niang huy dong ngudn luc con gip nhiéu kho khan.

Gia tri tai san cb dinh ctia Cong ty c¢6 xu hudng giam qua cac nim do trong
giai doan 2021-2025 chua thyc hién duoc nhiéu dy 4n dau tu méi dé bd sung tai
san ¢6 dinh ghi tang. Trong khi d6, tai san hién hiru tiép tuc thuc hién trich khau
hao theo quy dinh, din dén gi tri tai san cd dinh va chi phi khau hao hang nam
giam dan. Tai thoi diém dau nhiém ky nam 2021, tong gia tri tai san cd dinh cua
Cong ty 1a 216,83 ty dong; dén cubi nam 2025 giam con 142,08 ty dong, twong
duong giam khoang 34,5% so voi dau nhiém ky.

2. Nguyén nhan

2.1. Nguyén nhdn chu quan

Cong tac quan ly, diéu hanh tai mot s6 don vi con thiéu quyét liét; viéc cu
thé hoa ké hoach va to chire thuc hién c6 thoi diém con cham.

Sy phdi hop giita cac phong, ban va don vi tryc thudc chua thyc sy dong
bd; quy trinh xir Iy cong viéc lién thong con han ché.

Viéc ung dung cong nghé, chuyén dbi sb trong hoat dong san xuat kinh
doanh chua dong bo; ngudn luc dau tu cho ha ting cong nghé thong tin con han
ché.



Cong tac quan 1y mang ludi, kiém soat that thoat nude chua that sy chu
dong; viéc phan ving quan 1y, giam sat ap lyc va phat hién ro ri chua triét dé.

Cong tac chuan bi dau tu va trién khai mot s6 dy an con chim; tién do thuc
hién dau tu chua dap Gng yéu cau dé ra.

Chat luong ngudn nhan luc tai mot sd vi tri chua dap tng yéu cau trong
giai doan chuyén ddi s va hién dai hoa hé théng cép nuoc.

2.2. Nguyén nhan khdach quan

Hé thdng cong trinh va mang ludi cip nude duge dau tu qua nhiéu thoi ky,
nhiéu hang muc d3 xubng cap, nhiéu hé thong cip nudc duoc tiép nhan tir cac
chu dau tu khéc, trong khi nhu ciu cai tao 16n nhung ngudn von con han ché.

Quy dinh phép luét trong linh vuc dau tu xdy dung con phic tap; thu tuc
chuan bj dau tu, thim dinh, phé duyét du 4n kéo dai, anh huong dén tién do trién
khai thuc hién.

Dia ban quan 1y rong, dia hinh mién nii phirc tap, dan cu phan tan lam ting
chi phi dau tu, van hanh va ludn tiém an nguy co tht thoat nudc.

Qua trinh d6 thi hoa, phat trién ha tang k¥ thuat va bién dong quy hoach tai
mot s6 khu vue chua dong b véi hé théng cip nude hién hiru, viéc chinh trang
mo rong long duong.

Gia dién, vat tu, hoa chat dau vao tiép tuc tang trong khi gia nudc sach do
Nha nude quan 1y, anh huong truc tiép dén hiéu qua tal chinh cua doanh nghlep

Theo dinh huéng quy hoach va chu tru’ong co cau lai ngudn von cap nudc
cta tinh Lao Cai thoi ky 2021-2030 din dén mot sé khu vuc phai timg budc
chuyén tir ti san xudt sang mua budn nudc sach, 1am giam nhu cau dau tu moi
vao tai san ¢ dinh trong linh vyc san xudt nudc.

Mot s6 du an dau tu con gip kho khin vé tha tuc phép 1y, cong tac chuan bi
dau tu va co ché trién khai thuc hién, anh huong dén tién do dau tu va hiéu qua
str dung von.

Hang nam, Cong ty déu chi dong ra soat nhu cau dau tu, xay dung danh
muc cac du an va hang muc dau tu phuc vu nang cép, cai tao va mo rong hé
théng cAp nuédc. Tuy nhién, qua trinh trién khai thuc hién con gip nhiéu kho
khan, vuéng méc trong cOng tac chuén bi du tu nhu: lap, tham dinh, phé duyét
du an; xin chi truong dau tu; thue hién thu tuc lya chon nha dau tu, dau thau va
cac thi tuc phép 1y c6 lién quan. Do d6, nhiéu du an chuwa thé trién khai hoic
trién khai chim so véi ké hoach, anh huong dén tién do dau tu phat trién, tai dau
tu tai san c¢b dinh va nang cao nang luc hé théng cap nudc cua Cong ty

PHAN THU BA

CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA DOANH NGHIEP
5 NAM, GIAI POAN 2026 - 2030



I. QUAN PIEM VA PINH HUONG PHAT TRIEN

1. Quan diém phat trién

Phat trién Cong ty theo hudng bén virng, hai hoa gitta myc tiéu hiéu qua
san xuat kinh doanh véi nhiém vu bao dam an sinh x3 hoi, an ninh nguén nudc
va cung cap dich vu cong ich thiét yéu cho ngudi dan trén dia ban tinh.

Bao toan va phat trién vén Nha nuéc dau tu tai doanh nghiép; nang cao
hiéu qua quan tri, st dung hiéu qua cac ngudn luc, bao dam hoat dong san xudt
kinh doanh 6n dinh, an toan va ding quy dinh cta phap luat.

Tap trung dau tu co trong tdm, trong diém, phu hop véi quy hoach phat
trién cap nudc, nhu cau thuc té cia dja phuong va kha ning can ddi ngudn luc
cua Cong ty trong tirng giai doan.

Béy manh ng dung khoa hoc cong nghé, chuyén doi sb va tu dong hoa
trong quan 1y, van hanh hé thong cip nudc; ting budc hién dai hoa doanh
nghiép nham nang cao nang suét lao dong, chét luong dich vu va hiéu qua hoat
dong.

2. Pinh huéng phat trién

Phat trién Cong ty trd thanh doanh nghiép cap nudc hoat dong 6n dinh,
hiéu qua, timg budc hién dai hoa hé thdng quan 1y va van hanh, dap Gmg yéu cau
phat trién kinh té - x4 hoi cta tinh Lao Cai trong giai doan méi.

Tiép tuc dau tu cai tao, nang cap va mo rong hé théng cip nudce theo quy
hoach; nang cao ning luc cip nudc, bao dam cung cip nudc sach an toan, lién
tuc va 6n dinh cho ngudi dan va cic t chiic trén dia ban quan 1y.

Trién khai dong bd cac giai phap giam ty 18 that thoat nude theo 19 trinh
phu hop; nang cao hi¢u qua khai théc, sir dung tai nguyén nudc va hi€u qua van
hanh hé thong cap nudc.

Nang cao chat lugng dich vu khach hang; cai tién quy trinh cung cap dich
vu theo hudng cong khai, minh bach, thuan ti€n va chuyén nghié¢p; tirng budc
nang cao muc do hai long cua khéach hang st dung nudce sach.

Piy manh tng dung cong nghé thong tin, chuyén doi sé va tu dong hoa
trong hoat dong quan 1y, san xuat va kinh doanh; timg budc xay dung hé thong
cAp nudc théng minh nhim nang cao ning suit lao dong, hiéu qua quan tri va
chit luong dich vu.

II. MUC TIEU CHIEN LUQC GIAI POAN 2026-2030

1. Muc tiéu tong quat

Bao dam cung cép nude sach an toan, 6n dinh, lién tuc, dap ung nhu cau
sinh hoat, san xuat kinh doanh va phat trién kinh té - x3 hoi trén dia ban tinh Lao
Cai.



Nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh, sitr dung hiéu qua céc
ngudn luc, timg budc nang cao ning luc tai chinh va kha ning canh tranh cua
doanh nghiép.

Bio toan va phét trién vén Nha nudc dau tu tai doanh nghiép; thuc hién
day du nghia vu ddi voi Ngan sach Nha nuée, cd déng va ngudi lao dong theo
quy dinh.

Tung budce hién dai hoa cong tac quan tri doanh nghiép, nang cao nang luc
quan 1y, diéu hanh; ddy manh tng dung khoa hoc cong nghé, chuyén d6i s va
tur dong hoa trong hoat dong san xuat kinh doanh.

Phat trién doanh nghiép theo hudng bén viing, hai hoa giita myc tiéu hiéu
qua kinh doanh véi nhiém vy bao dam an sinh x4 hoi, an ninh ngudn nudc va
trach nhiém déi véi cong dong.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. V@ san xuit kinh doanh

Phan dau duy tri tc d6 ting truong doanh thu va loi nhuan phu hop véi
diéu kién thuc té hoat dong ciia doanh nghiép cip nudc.

Phat trién thém khoang 2.000-2.500 khach hang/nam.

Phin dau nang ty 18 bao phu cip nudc sach tai cac khu vuc quan 1y dat
100% theo quy hoach.

Giam ty 18 that thoat nudc theo 19 trinh, phan dau dén nim 2030 xudng
dudi 15%.

Bao dam vi¢c lam, thu nhép 6n dinh cho nguoi lao dong; duy tri muc chi
tra co tirc pht hop véi hiéu qua san xuat kinh doanh.

Cong ty co ban duy tri mic ting trudong 6n dinh, mot s chi tiéu ting
trudng so voi dau nhiém ky cua giai doan giai doan 2026-2030, cu thé:

- Doanh thu san xut cong nghiép ting 31,05%;
- San luong nude thuong pham ting 11,49%;
- Gi4 nudce binh quan tang 17,55%;
- Loi nhuén sau thué ting 29,73%;
- NOp ngén sach nha nudc tang 31,68%;
- Thu nhap binh quan nguoi lao dong tang 17,33%.

2.2. Pau tw ha tang va cong nghé

Tap trung dau tu cac dy an cap nude trong diém theo quy hoach phat trién
cua tinh.

Ting budc nang cap, cai tao hé thong cip nudc hién hitu theo hudéng dong
b0, hién dai.

Béy manh tng dung cong nghé sé, tu dong hoa, hé théng SCADA, GIS va
ddng ho thong minh trong quan 1y van hanh.
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Uu tién cac giai phap tiét kiém nang luong, st dung hiéu qua tai nguyén
nudc va bao vé moi trudong.

2.3. Quan tri doanh nghiép

Tiép tuc hoan thién mé hinh quan tri doanh nghiép theo quy dinh ctia phap
luat hién hanh.

Nang cao hiéu qua quan tri tai chinh, quan tri rui ro va kiém soat noi bo.

Piy manh chuyén d6i sé trong cong tic quan 1y, diéu hanh va cung cap
dich vu khach hang.

Tang cudng cong khai, minh bach va nang cao hiéu qua st dung von Nha
nudc tai doanh nghiép.

2.4. Phat trién nguon nhén lwc

Xay dung doi ngti can bg, nguoi lao dong co trinh do chuyén mon, ky nang
va tac phong lam viéc chuyén nghiép.

Tang cuong dao tao nguén nhan lyc phuc vy chuyén doi so, tu dong hoa va
quan tri hién dai.

Thue hién co ciu, sip xép lao dong hop 1y gin voi nang cao ning suét lao
dong.

2.5. Trach nhiém xa hoi va bao vé moi truong

Bao dam cp nudc an toan, lién tuc phuc vu nhan dan.

Chu dong tmg pho voi thién tai, bién d6i khi hau va bao dam an ninh nguén
nudc.

Mo rong kha ning tiép can nudc sach cho khu vuc ving siu, ving xa theo
quy hoach.

Thuc hién tét cong tac an sinh xa hoi, cham lo doi séng ngudi lao dong va
bdo v¢ moi truong.

III. CAC CHI TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 5 NAM,
GIAI DOAN 2026 - 2030.

1. Bang tong hop cac chi tiéu chii yéu

Céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh chu yéu giai doan 2026-2030
chi tiét theo bang sau:

Thuec K¢ hoach cac nam (Téc dd ting trudng %)
STT Chi tiéu PVT hign
nam 2026 2027 2028 2029 2030
2025
1| Tong doanh thu | Ty ddng | 201,002 | 207,068 | 212,168 | 226,053 | 253,925 | 259,793
1.1 |Doanhthu SXCN |Tydong | 18827 | 193,91 | 19780 | 213,55| 241,89 | 246,73
1.2 | Doanh thu khéc Tydong | 12,735 | 13,157 | 14,369 | 12,504 | 12,034 13,065
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San xuat cong

2 | nghiép
Triéu
2.1 | San luong nuéc TP | m3 18,519 | 19,074 | 19456 | 19,845 | 20242 | 20,647
2.3 | Gia nu6c binh quan | ddng/m3 | 10.166 | 10.166 10.166 10.761 11.950 | 11.950
3 | Ty 18 that thoat % 22,74% | 19,00% | 18,62% | 18,25% | 17,88% | 17,52%
Loi nhuéan trude
4 | thué Tydong | 21,510 | 22207 | 22,873 | 24245| 27,155| 27,970
5 | Loi nhuan sau thué | Ty dong | 19,296 | 19,875 | 20,471 | 21,700 | 24,304 | 25,033
6 | Nop Ngan sach Tydong | 22,471 | 24767| 25,196 | 26253 | 28878 | 29,589
Triéu
A \ h A
7 | Thunhap bin dong/ 1450 | 1490 | 15273 | 1581| 1660| 17,01
quan nguoi/
thang
8 | Vén chu sé hitu Ty dong | 202,224 | 212,451 | 222,985 | 234,449 | 247,902 | 260,783

2 Panh gia ké hoach theo phwong an lya chon phii hop

a) Nhén xét chung veé céc chi tiéu ké hoach

Phuong an ké hoach san xuét kinh doanh giai doan 2026-2030 duoc xay
dung theo hudng ting truong 6n dinh, phu hop véi dic thu hoat dong cua doanh
nghiép cap nudc sach va diéu kién thuc té ctia Cong ty trong giai doan téi.

Céc chi ti€u doanh thu, lgi nhuan, ndp ngan sach nha nudc va thu nhap
nguoi lao dong du kién ting trudng qua timg nim; ddng thoi bao dam can ddi
gitta muc tiéu phat trién san xuat kinh doanh véi yéu ciu an toan tai chinh, bao
toan va phat trién von Nha nudc tai doanh nghiép.

San luong nuée thuong pham duge xac dinh ting trudng chi yéu trén co sd
phat trién khach hang méi, mé rong pham vi phuc vu cap nuéc theo quy hoach
va giam ty 1é that thoat nudc sach.

b) Co sé xay dung ké hoach

Ké hoach duoc xdy dung trén co s két qua thuc hién giai doan 2021-2025;
dinh huéng phat trién nganh cap nudc va quy hoach phat trién d6 thi cua tinh;
kha niang dau tu, can d6i ngudn vén va ning luc van hanh thuc té cua Cong ty.

Pong thoi, ké hoach ciing da xem xét cac yéu té anh hudong nhu nhu ciu sir
dung nudc sach do thay doi dia giéi hanh chinh theo chinh quyén dja phuong 2
cap, sap nhép tinh, co ché quan 1y gia nudc, yéu cau s dung nudc tiét kiém
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nudc, bién dong chi phi dau vao, diéu kién ngudn nudc va tién do trién khai cac
du 4n dau tu cAp nudc trong giai doan 2026-2030.

¢) Panh gia tinh kha thi

Phuong an ké hoach dugc xdy dyng trén nguyén tic than trong, bam sat
diéu kién thyc té va kha ning to chic thuc hién ciia Cong ty; dong thdi bao dam
hai hoa gitra muc tiéu ting truéng véi yéu cau duy tri hoat dong cap nudc an
toan, 6n dinh va bén viing.

Céac chi tiéu ké hoach co ban phu hop voi ndng luc khai thac, van hanh hé
théng cip nude hién co, kha ning can ddi ngudn luc dau tu va 16 trinh thuc hién
cac du an trong diém cua Cong ty. Voi cac giai phap vé giam thét thoat nudc
sach, nang cao hiéu qua quan tri, ddy manh chuyén d6i s6 va t6i vu van hanh hé
thdng cap nude, Cong ty cd co sé dé hoan thanh cac muc tiéu ké hoach dé ra
trong giai doan 2026-2030.

IV. KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN GIAI POAN NAM 2026 —
2030

1. Nguyén tic dau tu

Bao dam phu hop véi Quy hoach tinh Lao Cai thoi ky 2021-2030, quy
hoach cép nudc va dinh huong phat trién do thi, ha téng ky thuat cua dia
phuong.

Pau tu ¢6 trong tam, trong diém; vu tién cac du an céip thiét, c6 hiéu qua va
phuc vu truc tiép nhiém vu bao dam cap nudc an toan, 6n dinh.

Gan dau tu phat trién voi ndng cao hiéu qua quan 1y, van hanh hé thdng cap
nudc; timg bude hién dai hoa cong nghé va diy manh chuyén doi sé.

Bao dam kha nang can ddi ngudn vén, phu hop ning lyc tai chinh va kha
ning huy dong von ctia Cong ty; st dung von dau tu tiét kiém, hiéu qua, ding
muc dich.

Két hop giira dau tu mo rong hé théng cap nude véi dau tu cai tao, chong
that thoat va nang cao hiéu qua khai thac tai san hién c6.

U tién cac dy an gép phan nang cao chat luong dich vu khach hang, bao
vé moi truong va bao dam an ninh ngudn nudc 1au dai.

2. Danh muc cac dw 4n dau tw

Trén co s& Quyét dinh s6 525/QD-UBND ngay 25/02/2026 cia UBND tinh
Lao Cai vé phé duyét Piéu chinh Quy hoach tinh Lao Cai thoi ky 2021-2030,
tdm nhin dén nam 2050; quy hoach cip nuéc va dinh hudng phat trién san xuét
kinh doanh ctia Cong ty, giai doan 2026-2030 Cong ty du kién trién khai cong
tac chuan bi dau tu va thuc hién mot s6 dy an trong diém nham:

- Mé rong pham vi cip nudc;

- Nang cao nang luc cép nude va chat lugng dich vuy;

- Giam ty 18 that thoat nudc sach;

- Hién dai héa cong nghé, nang cao hiéu qua quan 1y van hanh,;
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- Bé4p tng nhu cau phat trién do thi va bao ddm an ninh ngudn nudce trén

Danh muc céic dv dn dau tw du kién thue hién giai doan 2026-2030 nhw

sau:
Kinh phi
STT Tén danh muc Qui mé DT dy kién Ghi chi
(ty dong)
. Xay d ha ma
Xay dung nha may cap nudc Aay lm? e ma}; Thyc hién xin
. s e s cong suat 3.000m , N
1 | Lang Giang, huyén Van Ban R A 73,00 | chu truong dau
n J 3 R /ng.dém (dau tu 2
cong suat 3.000m°/ng.dém. g tu
giai doan)
Tuyén 6ng HDPE D225mm | Lap dit tuyén Ong
va TTK D200mm két ndi cép nudc cho khu Thuc hién xin
2 |NMN Phé Lu va khu TDC | TPC sin bay va 15,00 | chii trwong dau
san bay SaPa va cang hang | cang hang khong Sa tu
khong SaPa Pa
o |CAl o HITCN sinh Thye hién thi
Cai tao hé thong cong trinh | hoat nong thén hién X R
X o . n s o, tuc tiep nhan
cap nudc sinh hoat trung tdm | c6 thanh nha may xt bin  eino  tid
3 |xd Y Ty, huyén Bat Xat (cii) | 1y nuoc sach do thi 20,00 | o 8o TP
~ 4 3 v . B nhan, tién hanh
dat cong suat 1.500m°/ | véi cong suat 1.500 N ..
n 3 . £ dau tu cai tao,
ng.dém m’/ng.d, cung tuyén . A £
A - nang cong suat
mang phan phoi
. Xay d thém da
Xay dung nang céng suat nha ay‘A ung Vem a}y o .
may nusc Son Hai ti truyén xu ly nudc Thyc hién xin
4 6 at 6.000m’ 26,00 |chu t da
3.000m*/ng.dém lén 9.000m? | O & Suat bILUM U0 | o truong cau
. /ng.d va cac hang tu
/ng.dém
muc phu tro.
Cai tao, nang cong suat nha | .. R R Thuc hién cac
, . N < . .. | Cai tao, nang cong , Y
may nudc huyén Bac Ha tu N 3 thu tuc dau tu
5 3 R 5 | suat tr 1.500m’°/ng.d 5,00 . R
1.500m’/ng.d lén 4.500m 3 cai tao, nang
- 4.500m*/ng.d o X
/ng.d cong suat
Xay dung day truyén
Néang cong suat Nha may | xtr ly nudc Thuc hién xin
6 | nuéc Bat Xat tr 5.000m*/ng.d | 2.000m*/ng.d nang 9,00 |cha truong dau
1én 7.000m*/ng.d tong cong suit 1én tur
7.000m*/ng.d
7 10,00

Nang cong suat Nha may

Xay dyng day truyén

Thuc hién xin
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STT

Tén danh muc

Qui mo

Kinh phi
DT du kién

(ty dong)

Ghi chu

nudc Béo Yén tur
3.000m*/ng.d 1én
6.000m*/ng.d

XU ly nuoc
3.000m*ng.d nang
tong cong suit 1én
6.000m>*/ng.d

chu truong dau
tu

Xay dyng nha diéu hanh va
cac cong trinh phu trg phuc
vu cong tac quan ly, van hanh
hé thong cip nudc cia Cong
ty C6 phan Cip nudc tinh Lao
Cai (Muc tiéu dam bado diéu
kién ha t&ng phuc vu hiéu quad
cong tac quan Iy, van hanh hé
théng cdp nuwdc an toan, lién
tuc va bén viing cho cdc khu
viee ma cong ty dang cung
cap nwée sach, dap vmg nhu
cau sinh hoat va san xudt cia
nguwoi dan va cdc to chirc)

Xay dung nha quan
ly vén hanh; phong
thi nghiém chat
luong nudc; nha kho
dé vat tu, thiét bi, gia
cong, stra chita phuc
vu cong tac san xuat
cho toan cong ty..

32,00

Thuc hién theo
chu truong cua
tinh

Xay dung, lap dat tuyén 6ng
truyén din va cic cong trinh
phu trg tiép nhan nguén nude
sach nha may nudc Ngoi
buong. (Muc tiéu dam bado
cung cdp nguon nuéc sach on
dinh, an toan va lién tuc cho
moi doi twong sw dung trén
dia ban sau khi tiéb nhan
nguon nwée tir Ngoi Puwong
va dung hoat dong NMN Lao
Cai)

Xay dyng cac tram
bom ting
tuyén dng truyén dan
tiép nhan nudc tir
NMN Ngoi DPuong,
dau nbéi véi mang
ludi cdp nudc hién
hiru nhim bao dam
cdp nudc 6n dinh
cho cac khu vuc khi
chuyén ngudn cap tir
NMN Lao Cai sang
NMN Ngoi Puong

ap va

50,00

Thuc hién cac
budc chuian bi
dau tu va trién
khai thuc hién

10

Di chuyén Nha may nudc Sa
Pa theo Thong bao sd 36-
TB/TU ngay 25/10/2025 cua
Ban Thuong vu Tinh uy

Xay dung nha quan
ly, diéu hanh hé
thdng cp nude

43,00

Thuc hién theo
chu truong cua
tinh

11

Du 4n chong that thoat, that
thu nudce sach. (Muc tiéu giam
tylé that thodt nuée sach theo

banh gia mang ludi;
cai tao, thay thé dng
xudng cap; lip dat

20,00

Thuc hién cac
budc chuan bi
dau tu va trién
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Kinh phi
STT Tén danh muc Qui mé DT dy kién Ghi chi
(ty dong)
16 trinh cia Chinh phi. Néng | dong hd tong, DMA khai thyc hién
cao hiéu qua vdn hanh mang | va thiét bj do ap luc;
hedi, dam bdo cdp nuwde an | kiém dinh, thay thé
toan, lién tuc va bén viing) dong hd khach hang
khong dat yéu cau.
Nhim diéu khién,
. o . A glram ?at va u{ dor}g Thuc hién cac
Du an Tu dong hoa day | hoa day chuyén san ) 2 )
L L., . A ! . , buéc chuan bi
12 | chuyén san xuat tai cac nha | xuat cac nha may 120,00 A Lz
méy cép nudc (SCADA) chp nude, két ndi dix dau tr va trién
v cap 'Ap . khai thuc hién
liéu va quan ly van
hanh tap trung
TONG CONG 423,00

3. Phuong an ngudn von dau tw

Can ctr nhu cau dau tu phat trién hé thdng cip nudc giai doan 2026-2030,
Cong ty du kién huy dong va can ddi cac ngudn vén theo nguyén tic dam bao an
toan tai chinh, bao toan va phat trién von Nha nudc, pht hop kha ning can dbi
dong tién va hiéu qua dau tu cua ting du an. Viée b tri ngudn vén duge thuc
hién theo hudng uu tién st dung tdi da nguén von ndi tai cua doanh nghiép,
dong thoi két hop huy dong cac ngudn vén hop phap khac nham dap tng nhu
cau dau tu phat trién trong giai doan téi. Ngudn vén dau tu du kién bao gom:

3.1. Quy dau tw phat trién

Cong ty tiép tuc thuc hién trich 1ap Quy dau tu phét trién theo quy dinh
hién hanh trén co so can d6i gitta nhu cau tai dau tu, kha ning tai chinh va
quyén loi ¢6 dong. Ngudn quy ndy duoc uvu tién st dung cho cac du an trong
diém, du 4n cai tao, nang cap hé théng cip nudc va cac hang muc phuc vu
chuyén ddi sd, chng that thoat nudc sach.

Viéc trich 1ap Quy dau tu phat trién dugc Cong ty thuc hién trén nguyén tic
hai hoa giira yéu cau tich lily vén cho dau tu phat trién va dam bao hiéu qua sir
dung von. Trong bdi canh doanh nghiép hoat déng trong linh vuc cong ich, gia
nude do Nha nudc quan 1y, nhu cau vén dau tu 16n nhung kha ning tich liy tir
loi nhuan con han ché, Cong ty phai dong thoi can dbi cac nghia vu ddi véi ngan
sach nha nudc, co tirc cho ¢ dong va dam bao ngudn lyc phuc vu san xut kinh
doanh thuong xuyén.

Do d6, viéc khong tap trung ting manh ty 18 trich Quy dau tu phat trién ma
thuc hién can déi dong bo nhiéu ngudn von 1a phu hop véi dic thu nganh nudc,



16

kha ning tai chinh thuc té va yéu cAu dam bao an toan dong tién cua doanh
nghiép.

3.2. Ngudn khau hao tii sén c6 dinh:

bay la nguén von ndi tai quan trong, dugc Cong ty uu tién s dung dé tai
dau tu, cai tao, thay thé hé thong dudng dng, may moc thiét bi va cic cong trinh
xubng cdp nham duy tri 6n dinh ning luc cdp nude va nang cao hiéu qua van
hanh hé thong.

3.3. Ngudn tién mit tich liiy tir hoat dong san xuat kinh doanh

Hang nim, Cong ty chu dong can d6i dong tién tir hoat dong san xuat kinh
doanh, tiét giam chi phi, ning cao hiéu qua quan tri dé tao ngudn von ty c¢6 phuc
vu dau tu phét trién. Pay 1a ngudn von c6 tinh cha dong cao, gbp phan giam ap
luc vay von va nang cao kha ning ty chi tai chinh ctia doanh nghiép.

3.4. Vén vay thwong mai va tin dung:

Dbéi voi cac du an co téng muc dau tu 16n, thoi gian thu hoi von dai hodc
can trién khai dong bo trong cung giai doan, Cong ty du kién st dung thém
ngudn von vay thuong mai tir céc t6 chirc tin dung phii hop véi kha nang tra no
va dong tién thyc té.

Viéc st dung vén vay duge xac dinh 13 giai phap tai chinh can thiét nham
bao dam tién d6 dau tu phat trién hé thdng cip nudc theo quy hoach, trong diéu
kién nhu cdu vén dau tu 16n hon kha ning tich lily ngan han cua doanh nghiép.
Cong ty s& kiém soat chit ché hé sb no, kha ning thanh toan va hiéu qua dau tu
dé dam béo an toan tai chinh.

3.5. Cac ngudn von hop phap khac:

Bao gdm cac ngudn vén huy dong hop phéap theo quy dinh cta phap luat
nhu: vén tai tro, hd tro dau tu; von tiép nhan cong trinh; ngudn thu tir thanh 1y
tai san, cic ngudn vén hd tro tir chwong trinh muc tiéu, chuong trinh phat trién
ha tang cap nudc va cac ngudn voén hop phap khac khi du diéu kién trién khai
thuc hién.

Nhin chung, phuong 4n huy dong vén giai doan 2026-2030 dugc xdy dung
theo hudng linh hoat, phu hop véi dac thu doanh nghiép céip nudce sach, dam bao
kha ning trién khai cac du an trong diém theo quy hoach, dong thoi duy tri an
toan tai chinh va hiéu qua sir dung von Nha nudc tai doanh nghiép.

V.NHIEM VU VA GIAI PHAP THUC HIEN

1. Giai phap vé quan ly ky thuat

Tép trung nang cdp, cai tao hé thong mang ludi cap nude tai cac khu vuc
xudng cap, thuong xuyén xay ra rd ri, that thoat; timg budc dong bo hoa hé
théng truyén dan va phan phdi nude sach nhim nang cao ning luc cap nudc va
dam bao van hanh on dinh.
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Tiép tuc trién khai cac giai phap chéng that thoat, that thu nudc sach theo
huéng chi dong va bén vitng; thuc hién phan ving DMA, ting cudng kiém soat
ap luc, ra soat va xt 1y kip thoi cac diém ro ri trén mang 1uéi.

Pay manh tng dung khoa hoc céng nghé trong quan 1y, van hanh hé thong
cap nudc; ting budce trién khai déng bd hé thong SCADA, GIS, tu dong hoa va
giam sat tryc tuyén nham nang cao hiéu qua quan 1y k¥ thuat, giam chi phi van
hanh va nang cao d6 an toan hé thong.

Tang cudng cong tac kiém tra, bao dudng dinh ky méay moc, thiét bi, cong
trinh cp nude; chi dong xdy dung phuong an van hanh linh hoat nham dam bao
cép nudc an toan, lién tuc trong moi tinh hudng.

2. Giai phap vé tai chinh

Tang cudng cong tac quan tri tai chinh; kiém soat chit ché chi phi san xuét,
chi phi quan 1y va chi phi dau tu; thuc hanh tiét kiém, chong lang phi nhim ning
cao hi¢u qua hoat dong san xuét kinh doanh.

Chu dong can ddi dong tién, sir dung hiéu qua ngudn von khiu hao tai san
c¢d dinh, Quy dau tu phat trién, ngudn tién tich liy va cac ngudn vén hop phap
khac; nang cao hiéu qua st dung von Nha nudce tai doanh nghiép.

Xay dung ké hoach huy dong von phu hop véi nhu cau dau tu timg giai
doan; kiém soat an toan tai chinh, kha ning tra no va hiéu qua st dung von vay,
bao dam can dbi giita nhu ciu dau tu phat trién va kha ning tai chinh ciia Cong
ty.

Trong giai doan 2026-2030, Cong ty tap trung wu tién dau tu mo rong
mang ludi cap nude, phat trién ving phuc vu cap nude tai cac khu vuc 1an cin
theo quy hoach duoc UBND tinh giao, nhdam nang cao hiéu qua khai thac hé
thng, gia ting san luong nudc thuong pham va ting budc bd sung gia tri tai san
¢ dinh méi dé bu dap phan tai san di hét khdu hao hodc giam gié tri theo thoi
gian, gidm do dung hoat dong va dong ctra nha may nudc.

Podng thoi, Cong ty tiép tuc ra soat co ciu tai san, nang cao hiéu qua st
dung tai san hién c6; chu dong xay dung ké hoach tai dau tu phu hop véi dinh
huéng phat trién hé thong cép nudc va yéu cau bao toan, phét trién vén Nha
nudc tai doanh nghiép.

Thuong xuyén ra soat cac yéu td hinh thanh gia nudc sach; chu dong xay
dung phuong 4n gia nudc phu hop véi bién dong chi phi dau vao va quy dinh
ctia Nha nudc nham bao dam bu dap chi phi hop 1y, duy tri 6n dinh hoat dong
san xuat kinh doanh.

3. Giai phap vé diu tw phat trién

Chu dong ra soat, 1ap ké hoach va day nhanh tién do chuan bj dau tu cac dy
an cap nudc theo quy hoach duoc phé duyét; nang cao chat luong cong tac khao
sat, 1ap ho so va quan 1y tién do thyc hién dy an.
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Tang cuong phdi hop véi cac so, nganh, dia phuong trong cong tic giai
phéng mat béng, tha tuc dau tu, dau ndi ha tﬁng ky thuat va thdo g& khoé khan,
vudng mic trong qua trinh trién khai dy 4n va tiép nhan cac cong trinh cip nudc
sach noéng thon dé dau tu xay dung cap nudc sach.

Tép trung ngudn luc cho cac du an trong diém, du an cap thiét phuc vu mo
rong ving cap nudc, chdng that thoat nude sach, nang cao ning lyc truyén dan
va dam bao an ninh ngudn nudc.

Uu tién dau tu cac hang muc ung dung cong nghé so, ty dong hoa va thiét
bi tiét kiém ning lugng nham nang cao hiéu qua quan 1y, van hanh hé thong cap
nuoc.

4. Giai phap vé t6 chirc va nhan sw

Tiép tuc ra soat, sap xép to chirc bd may theo hudng tinh gon, hiéu qua;
phan dinh 6 chirc nang, nhi¢ém vu va trach nhiém cua tung bd phan, ca nhan
trong quan 1y va diéu hanh.

Xay dung déi ngli can bd quan 1y, k¥ su va cong nhan k¥ thuat c¢6 trinh d6
chuyén mén, dap ing yéu cau hién dai hoa nganh nuéc va chuyén doi sé6 doanh
nghiép.

Pay manh cong tac dio tao, bdi dudng chuyén mén, k§ nang quan tri, cong
nghé thong tin, tu dong hoéa va van hanh hé théng cip nudc théng minh.

X4y dung co ché danh gia hiéu qua cong viéc gan véi ning suat lao dong,
chét luong thuc hién nhiém vu va hiéu qua san xuat kinh doanh; khuyén khich
sang kién, cai tién k¥ thuat trong toan Cong ty.

5. Giai phap vé chuyén ddi so va dich vu khach hang

Tiép tuc trién khai dong bd hoa don dién tir, hop dong dién tir va cac nén
tang sd trong quan 1y khach hang, nang cao tinh cong khai, minh bach va thuan
tién trong giao dich.

Duy tri thyc hién thanh toan khong dung tién mit; mé rong cac kénh thanh
toan truc tuyén nham nang cao chét luong dich vu va giam chi phi quan 1y.

XAy dung va hoan thién hé thong quan 1y khach hang tip trung; ting cuong
két ndi, khai thac dir liéu phuc vu cong tac quan 1y, chim séc khach hang va
diéu hanh san xuét kinh doanh.

Nang cao chat luong dich vu khach hang; ting cuong tiép nhan va xir ly
phan anh thong qua cac kénh truc tuyén, dam bao giai quyét kip thoi cac yéu cau
cua khéach hang.

6. Giai phap vé bao vé méi trueong va an ninh ngudn nwéc

Tang cudng quan 1y, bao vé ngudn nude thién nhién; phdi hop véi chinh
quyén dia phuong va co quan chirc ning trong cong tac bao vé hanh lang nguén
nudc va kiém soét cac nguy co gy 6 nhiém ngudn nude.
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Thuc hién nghiém cong tac kiém tra, giam sat chat luong nudc sach theo
quy dinh; ddm bdo chét lugng nudc sach cﬁp ra dat quy chuin ky thuat hién
hanh.

Chu dong xdy dung phuong an ung pho véi thién tai, han han, thiéu nudc
va cac tinh hudéng khan cip nhim dam bao duy tri cAp nudc sach an toan, 6n
dinh cho nguoi dan va cac hoat dong san xuét kinh doanh.

Pay manh ap dung cac giai phap tiét kiém ning luong, st dung hoa chét
than thién moi truong va giam thét thoat nude sach nham hudng téi phét trién
bén vimg va sir dung hiéu qua tai nguyén nudc.

Trén day la Chién luoc phat trién va Ké hoach san xuét kinh doanh 05 nam
giai doan 20262030 ctia Cong ty cd phan Cap nude tinh Lao Cai./.

N pOT TM. HOI PONG QUAN TR]
- Thanh vién ) 7
- Luu: VT, thu ky. CHU TICH

Pham Hong Quing



UBND TINH LAO CAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIiA VIET NAM

CTCP CAP NUOC TiNH LAO CAI Djc 1ap — Tw do — Hanh phic
S6:  /TTr-HPQT Lao Cai, ngay thang nam 2026
TO TRINH

Vé viéc thong qua Bao cdo tai chinh kiém toan nim 2025
(nién do tai chinh 01/01/2025 — 31/12/2025)

Kinh gti: PHDPCD thuong nién nam 2026 Cong ty CP cap nude tinh Lao Cai

~ Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luat stra doi,
bo sung mdt s6 diéu cua Luat Doanh nghi€p s6 76/2025/QH15;

Can ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty CP cap nude tinh Lao Cai;
Cin clr Bdo c4o tai chinh nim 2025 cua Cong ty CP cip nudc tinh Lao Cai
da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gia Viét Nam (VAE).
Hoi ddng quan tri kinh trinh DPai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua noi
dung Béo céo tai chinh Cong ty cd phan Cap nudc tinh Lao Cai cho nam tai chinh
két thic ngay 31/12/2025 di dugc Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét
Nam (VAE) thyc hién kiém toan va ky ban hanh ngay 27 thang 02 nim 2026.

Ban Béo cao tai chinh da dugc dang tai trén website ctia Cong ty tai dia chi:
https://capnuoclaocai.vn

Kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét, biéu quyét théng qua.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhdn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; »

- Céc thanh vién HDQT; CHU TICH

- Ban Tong Giam dbc;

- Ban Kiém soat;
- Luu: VT, Thu ky.

Pham Hong Quang



UBND TINH LAO CAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTCP CAP NUOC TINH LAO CAI Doc lap — Tw do — Hanh phiic
S6:  /TTr-HPQT Lao Cai, ngay thing ndm 2026
TO TRINH

Vé viéc thong qua phan phoi loi nhuin va chi tra c6 tirc nim 2025
Kinh gii: DPHPCP thudng nién nim 2026 Cong ty CP cap nudc tinh Lao Cai

~ Can ctr Luft Doanh nghigp s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luat stra doi,

b6 sung mdt s6 diéu cua Luat Doanh nghiép s6 76/2025/QH15;

Can ct Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty CP cdp nude tinh Lao Cai;

Cin ctr Bdo c4o tai chinh nim 2025 cua Cong ty CP cip nudc tinh Lao Cai
da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gia Viét Nam (VAE);

Can ctr phuong hudng nhiém vy, ké hoach SXKD nam 2026;

Can clr Van ban 5O 6235/UBND-KT ngay 18/6/2026 cua UBND tinh Lao
Cai ve viéc noi dung tham gia }'l‘kién,, biéu quyét tai Pai hoi dong c6 dong nhiém
ky 2026-2031 cua Cong ty cd phan Cap nudc tinh Lao Cai;

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi déng cd déng Cong ty cd phan cip
nudc tinh Lao Cai phan phdi loi nhuan, trich 1ap cac quy, muc cb tic nim 2025, cu
thé nhu sau:

Ty1é | Ty 16

STT Noi dung (%0) | (%) | g§ tidn (VND)
Qb thuc
giao hién
I | Von diéu I 100 | 100 | 177.176.650.000
Vén Nha nuée nam gitr (16.316.965 ¢

v 92,09 | 92,09 | 163.169.650.000
phicu)

2 | Vén cta cac c6 dong (1.400.700 co phiéu) | 791 | 7,91 14.007.000.000
II | Két qua SXKD niim 2025

1 Tong doanh thu + thu nhap khac 201.002.396.249
2 | Tong chi phi 179.492.457.386
3 | Loi nhuan truée thué TNDN (I1.1-11.2) 21.509.938.863
4 | Thué TNDN 2.213.471.611
5 {fi)nhuén sau thué chua phan phéi (I1.3- 19.296.467.252
1 }i‘:”si)“h“@“ sau thut phan phoi ky may = | 100 | 199 | 19.296.467.252

1 Chia ¢ tirc 1,88%/VPL (twong (g 63,99 | 17,28 3.334.776.726




Tylé | Tylé
ne (%) (%) £ oA
STT Noi dung 0B thue So tién (VND)
giao hién
188d/CP)
11 Chia c6 dong thudc vén Nha Nude
) (92,09%) 3.071.140.307
1.2 | Chia cac c6 dong con lai (7,91%) 263.636.419
2 | Quy dau tw phat trién 347 | 50 9.648.233.626
Quy Khen thwéng, Phuc lgi: Trich =
thang 1 thuc hién; 1 th
3 | 1,7606 thang luong thye hien; lwong thuc ) 3) o0 1 35 77 | 6.313.456.900
hién 1 thang binh quan ndm 2025=
3.585.900.000d
3.1 | Quy Khen thudng (85%) 5.366.438.400
3.2 | Quy Phuc loi (15%) 947.018.500
Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét, biéu quyét théng qua.
Xin tran trong cam on./.
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; 1
- Cac thanh vién HDQT; CHU TICH
- Ban Téng Giam ddc;

- Ban Kiém soat;
- Luu: VT, Thu ky.

Pham Hong Quing







UBND TINH LAO CAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIiA VIET NAM

CTCP CAP NUOC TINH LAO CAI Djc 1ap — Ty do — Hanh phuc
S6:  /TTr-HPQT Lao Cai, ngay thang nam 2026
TO TRINH

Vé viéc théng qua chi tiéu lao dong, quy tién lwong, thu lao,
tién thuwéng thue hién nim 2025, Ké hoach nim 2026 ciia nguoi lao dong
va nguoi quan ly Cong ty

Kinh gii: DPHPCP thudng nién nim 2026 Cong ty CP cap nudc tinh Lao Cai

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luat stra doi,
b6 sung mat s6 diéu ctia Luit Doanh nghi¢p ) 76/2025/QH15;

Can ctLuiat Quan 1y va dau tu von nhd nuéc tai doanh nghiép s
68/2025/QH15 ngay 14/6/2025;

Can ctr Nghi dinh s6 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 caa Chinh phua vé
quan 1y va dau tu von Nha nudc tai doanh nghiép;

Can ctr Nghi dinh s6 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 ctia Chinh phii quy
dinh ché do tién lvong, thu lao, tién thuong cua nguot dai dién cha sd hiru truc
tiép, nguoi dai dién phan von nha nudc va kiém soat vién trong doanh nghiép Nha
nudc;

Céan ctr Nghi dinh so 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 cua Chinh phu vé
viéc quan 1y lao dong, tién luong, thu lao, tién thudng trong doanh nghiép Nha
nuéc;

Can ct Théng tu sb 003/2025/TT-BNV ngay 28/4/2025 cta Bo Noi vu
hudng dan thue hién quan 1y lao dong, tién luong, thu lao, tién thudng trong doanh
nghiép Nha nudc;

Can ctr Piéulé t6 chirc va hoat dong cua Cong ty CP cip nude tinh Lao Cai;

Can ct Van ban s6 4053/UBND-TH ngay 28/6/2025 cua UBND tinh Lao
Cai vé viéc giao nhiém vu cho ngudi dai dién phan von nha nude tham gia y kién
dé Hoi dong thanh vién, Hoi dong quan tri hoac Pai hoi co dong cua doanh nghiép

quyét dinh cu thé muc tién lvong, thu lao ciia Cong ty ¢6 phan cip nude tinh Lao
Cai;

Can ctr Cong van s 1428/SNV-LDVL ngay 23/10/2025 ctia S& Noi vu tinh
Lao Cai vé viéc trién khai thyc hién Nghi dinh s6 248/2025/ND-CP ngay
15/9/2025 ctia Chinh phti; Van ban sé 861/BC-CNLC ngay 28/10/2025 vé viéc béo
c4o thuc hién ké hoach tién luong nam 2025 theo Nghi dinh s6 248/2025/ND-CP;

Cén cbr Van ban s6 3354/UBND-VX ngay 30/4/2026 cia UBND tinh Lao
Cai vé viéc cho ¥ kién vé quy tién luong, thu lao thuc hién ndm 2025 cia Trudng
Ban kiém soat, Kiém soat vién trong doanh nghiép nha nudc;



xuét kinh doanh nim 2026;

Can clr Van ban s 6235/UBND-KT ngay 18/6/2026 cua UBND tinh Lao
Cai vé viéc nodi dung tham giay kién, biéu quyét tai Pai hoi dong c6 déng nhiém
ky 2026-2031 ctia Cong ty c¢6 phan Cap nudc tinh Lao Cai;

Cin ctr két qua san xuat kinh doanh nam 2025 va giao chi tiéu ké hoach san

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua chi tiéu lao dong,
quy tién lwong, thu lao, tién thudng nim 2025, ké hoach nim 2026 cua ngudi lao
dong va nguoi quan ly Cong ty nhu sau:

1. Chi tiéu lao dong, quy tién lwong, thu lao, tién thwéng cia Ngudi lao
dong thuc hién nam 2025 va ké hoach nam 2026.

. Pon vi Thuc hién K¢é hoach .
Stt Noi dung tinh nim 2025 nEm 2026 Ghi chu
S6 lao dong binh
1 quan (khéng bao gom nguoi 321 324 Lao dong
Chui tich HDQT, TBKS va binh qudn
Ban BH)
2 | Quy tién luong ddng 38.506.686.000 | 38.891.664.400
3 | Quy Tién thuong Pong 5.936.447.425 | 6.075.366.000

2. Quy tién lwong, thu lao, tién thwéng ciia thanh vién HPQT, thanh vién
BKS va Ban diéu hanh thyc hién nim 2025 va ké hoach niam 2026, (HPOT, Ban
Tong Giam doc, Ban Kiém sodt).

DPon vi tinh: d&ng

. Tién hrong
Tién !u’o'ng + thu lao
Stt Noi dun Sé‘ . -'-/ttllll:}llnlalo /tl}:’}ng/ Tl}l_l’(! hi¢n Kvé hoach
o dung ngudi ang | nguoi (KH | p5m 2025 nim 2026
nguoi (TH | p3m 2026)
nam 2025)
I Tién lm)’ngz tién thwéng 05
ciia Ban di€u hanh
1 Tién luong 3.156.114.000 | 3.410.139.000
2 | Tién thuong 263.009.500 284.178.000
Tién lwong, tién thuwéng
II | cia Chi tich HPQT va 02
Trudng Ban Kiém soat
1 Tién luong 1.368.000.000 | 1.468.800.000
a Chu tich HDQT 744.000.000 799.200.000
b Trucng Ban Kiém sodt 624.000.000 669.600.000
2 Tién thuong 114.000.000 122.400.000
Thu lao ctia Thanh vién
HPQT khong didu
III | hanh va thanh vién 03 120.000.000 120.000.000
BKS khong chuyén

trach




| | Thanh vién HDQT 1 4.000.000 | 4.000.000 |  48.000.000 |  48.000.000
khong diéu hanh

p | Thanhvien BRSkhong |5 | 5000000 | 3.000.000|  72.000.000 |  72.000.000
chuyén trach

* Ghi chii: Tién thudng dwoc trich tir Quy khen thuéng, phiic loi cia Cong ty
theo quy dinh vé quan 1y vén Nha nuéce va cdc quy dinh phdp ludt c6 lién quan.

- Nguoi lao déng: Thuc hién nam 2025 = 1,85 thdng lwong binh qudn, dw kién
nam 2026 ~1,875 thang lwong binh quan (quy khen thirong phiic loi)

- Chu tich HPQT, Truéng Ban Kiém soadt, Ban diéu hanh dw kién: Thuc hién
nam 2025 bang 1,0 thang lwong binh qudn, dir kién nam 2026 bang 1,0 thing lrong
binh quan (quy khen thuong phuc loi)

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, biéu quyét théng qua.
Xin tran trong cam on./.

Noi nhdn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; -

- Céc thanh vién HDQT; CHU TICH

- Ban Tong Giam ddc;

- Ban Kiém soat;
- Luu: VT, Thu ky.

Pham Hong Quing




UBND TINH LAO CAI CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CTCP CAP NUOC TINH LAO CAI Doc 1ap — Tu do — Hanh phuc
S6: /TTr-HPQT Lao Cai, ngay thang nam 2026
TO TRINH

Vé viéc lrra chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nim 2026

Kinh gui: Pai hoi déng c6 dong thuong nién nim 2026
Cong ty CP cap nudc tinh Lao Cai

Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luat stra doi,
bo sung mdt s6 diéu cua Luat Doanh nghi€p s6 76/2025/QH15;

Can ct Biéulé t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty CP cap nudc tinh Lao Cai;

Can ctr dé nghi ctia Ban Kiém soat cong ty tai van ban s6  /TTr-BKS ngay
/6/2026 vé viéc lya chon Cong ty kiém toan thuc hién kiém toan Bao céo tai chinh
nam 2026 ctia Cong ty c6 phan cip nudc tinh Lao Cai;

Sau khi xem xét nang luc cta cic cong ty kiém toan doc 1ap, Hoi dong quan
tri cong ty kinh trinh Pai hoi dong cd dong danh sach 04 cong ty kiém toan sau
day:

1. Cong ty TNHH Hing Kiém toan AASC

Dia chi: S6 01 Lé Phung Hiéu - Hoan Kiém - Ha Noi.

2. Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gia Viét Nam

~ Diachi; Tﬁng 11 Toa nha Séng Pa, Ngd 165 dudng Cau Gidy, phuong Cau
Giay, thanh pho Ha Noi.

3. Cong ty Kiém toan va K¢ toan Ha Noi - CPA Ha Noi

Dia chi: s6 3 - Ngd 1295 duong Giai Phong - Hoang Mai — Ha Noi

4. Cong ty TNHH Kiém toan VACO

Dia chi: Tﬁng 12A, tda nha Tong Cong ty 319, s6 63 duong Lé Vin Luong,
phuong Cau Giay, Ha Noi

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong co dong xem xét thong qua danh
sach trén va Gy quyén cho Hoi déng quan tri lwa chon 01 trong 04 don vi dé thuc
hién kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2026 cua Cong ty theo quy dinh.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, biéu quyét thong qua./.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh giri; .

- Céc thanh vién HDQT; CHU TICH

- Ban Tong Giam ddc;

- Ban Kiém soat;
- Luu: VT, Thu ky.

Pham Hong Quing






UBND TINH LAO CAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTCP CAP NUOC TINH LAO CAI Doc lap — Tw do — Hanh phiic
S6:  /TTr-HPQT Lao Cai, ngay thing ndam 2026
TO TRINH

Vé viéc thong qua Ké hoach sin xuat kinh doanh nim 2026 va Dy kién
phuong an phan phoi lgi nhuén va chi tra co tirc nim 2026;
Keé hoach dau tu phat trién nam 2026

Kinh gui: DPHPCP thudng nién nim 2026 Cong ty CP cap nudc tinh Lao Cai

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luat stra doi,
b6 sung mot s6 diéu cua Ludt Doanh nghiép s6 76/2025/QH15;

Can ctr Diéu 16 t6 chic va hoat dong ctia Cong ty CP cdp nudc tinh Lao Cai
duoc Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2021 thong qua ngay 10/4/2021;

Can ctr Quy ché hoat dong cuia Hoi dong quan tri Cong ty CP cép nudc tinh
Lao Cai di duoc Dai hoi dong c6 dong thuong nién niam 2021 thong qua ngdy
10/4/2021;

Can c&r Van ban sb 6235/UBND-KT ngay 18/6/2026 ciia UBND tinh Lao Cai
vé viéc nodi dung tham gia ¥ kién, biéu quyét tai Pai hoi dong cd dong nhiém ky 2026-
2031 cua Cong ty c6 phan Cap nude tinh Lao Cai;

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c¢d dong thong qua Ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2026 va Dy kién phuong 4n phan phdi loi nhuan va chi tra ¢
tirc nam 2026; Ké hoach dau tu phat trién nam 2026 ctia Céng ty nhu sau:

1. K¢ hoach san xuét kinh doanh nim 2026 va Dy kién phwong an phan
phoi lgi nhuin va chi tra ¢ tiec nim 2026:

Thuc ] So sanh
STT Chi tiéu PVT L‘;en‘: lien:‘;zc;; piteces
2025 (%)
1 | Tong doanh thu Ty ddng | 201,002 207,068 103
2 | San lugng nude thuong pham | 1.000 m3 18.519 19.074 103
3 | Nop ngan sach nha nude Ty dong 22,471 24,767 110
4 | Loi nhuan trude thué Ty ddng 21,510 22,207 103
5 | Loi nhuén sau thué Ty ddng 19,296 19,875 103
6 qTf;‘ n/ﬁi%stigfng Triéu dong 14,5 14,9 103
7 | Phan phéi loi nhuan Ty ddng 19,296 19,875 103
. Quy déu tu phat trién Ty dong 9,648 9,938 103
Ty 1é % 50 50




Thue ] So sanh
STT Chi tiéu PVT L‘;en‘: lien:‘;zc;; /,Ig{fz%zzg
2025 (%)
75 Quy khen thudng phuc loi Ty dong 6,313 6,482 103
Ty 1é % 32,72 32,61
Chia cb tirc Ty dong 3,335 3,456 104
73 | Tylé % 17,28 17,39
Co tic / ¢6 phan Pong/CP 188 195 104

2. Ké hoach dau tu phat trién nim 2026: (gom cic du an trong diém giai
doan 2026-2030)

Trén co s Quyét dinh s6 525/QD-UBND ngay 25/02/2026 ctia Chu tich
UBND tinh Lao Cai vé phé duyét diéu chinh Quy hoach tinh Lao Cai thoi ky
2021-2030, tdm nhin dén nim 2050, déng thoi cin cir dinh hudng phat trién san
xuit kinh doanh cia Cong ty, Cong ty du kién trién khai cong tic chuan bi dau tu

va thuc hién mot sO du an dau tu trong thoi gian tdi nhu sau:

Tfmg mirc
dau tu dy
TT Tén danh muc Qui mo kién Ghi chu
(BVT: ty
dong)
A .k A N Thyc hién xin
Xay dung nha may cap | Xay dung nha may cong , X
©Ta N A Z 3 N X chi truong dau
nudc Lang Giang, huyén | suat 3.000m’ /ng.dém cap A .
1 8 . n f , o 73,00 tu (dau tu chia
Vian Ban cong suat | nudc cho khu vuc xa Vin X .
3 . lam 2 giai
3.000m’/ng.4d. Ban d
oan)
. A A n Cai tao HTCN sinh hoat Trinh tu, thu tuc
Cai tao hé thong cong | oA oy £ A ix: o2
\ z .. ndng thon hién céd thanh tiép nhan tai san,
trinh cap nudc sinh hoat N . .
2 A LA nha may xu ly nudce sach 20,00 phuong an quéan
trung tim xa Y Ty cong | .. R £ , (o as
sudt 1.500m*/ne.dem do thi véi cong suat ly, hach toéan tai
' & 1.500 m*/ng.d san
Tuyén ong HDPE
D225mm va TTK | Lap dit tuyén 6ng cap D .
3 D200mm két ndi NMN | nudc cho khu TPC san 15.00 gl?l}llctruh(;‘leln ;;E
Son Hai va khu TPC san | bay va cang hang khong ’ £
N X tu
bay Sa Pa va cang hang | Sa Pa
khong Sa Pa
Xay dung ning cong sudt | Xay dung hém diy Thye hién xin
4 nha may nuéc Son Hai tir | chuyén xur Iy nu6e cong 26.00 chil truone diu
3.000m*/ng.dém 1én | suat 6.000m*/ng.d va cac ’ tr £
9.000m*/ng.dém hang muc phu trg.
Ca} ta9, hang cong §ua‘t Cai tao, nang cong suét Thuyc hién thu
nha may nudc Bac Ha tr | 3 . ,
5 3 R tur 1.500m’/ng.d - 5,00 tuc xin cha
1.500m /ng.dden €S | 4 50013mg truong dau tu
4.500m’/ng.d ' & &
Xay dung, lap dit tuyén | Xdy dung cac tram bom Thuc hién cac
6 |z X X o, A £ 50,00 . 2 .
ong truyén dan va cac | tang ap, lap dat cac tuyén budc chuan bi




Tfmg mirc
dau tu dy
TT Tén danh muc Qui mo kién Ghi chu
(BVT: ty
dong) i
cong trinh phu trg (tai | ong truyén dan két noi dau tu va trién
phuong Lao Cai va | NMN Ngoi DBuong véi khai thuc hién
Phuong Cam Puong) ti€p | mang ludi cap nudc hién
nhin ngudn nudc sach | c6, nham dam bao ap hrc
nhi may nuéc Ngoi | va luu luong cap nude on
Puong dinh trén toan tuyén
ler an chqng that thoat, Panh gi4 hién trang
that thu nudc sach
A ea o 1a o & | MAng luGl; cai tao, thay
(Muc tiéu giam ty 1€ that = ,
, . ~ | thé tuyén ong Xuong cap; Thyc hién cac
thoat nudc sach theo 10 : 2 .
7 |trinh cta Chinh pha lap dat dong hd tong, 20.00 bude chuan bi
Néne cao hidu qud Véﬂ DMA ya thiét bi do ap ’ dau tu va trién
\ & qv > | luc; kiém dinh, thay thé khai thuc hién
hanh mang lu6i, ddm bao | A ) \
% . A dong hoé khach hang
cap nudc an toan, lién tuc A A A
V1A o khong dat yéu cau.
va bén viing)
Lam nha quan ly, diéu
Xay dung céac cong trinh | hanh phuc vu cong tac
hd trg quan ly, van hanh | chuyén moén cia Cong ty Thyc hién thu
8 | hé thong cap nuoc cua | nhu quan ly hé thong cap 32,0 tuc xin cha
Cong ty CP cap nudc tinh | nudc, kiém tra chat truong dau tu
Lao Cai (Tru s¢ Cong ty). | lugng nudc... Dién tich
Tur 5.000 m2 - 10.000 m2
Téng Cong 241,00

Danh muc dau tu trén 1a dinh hudng chién luge trong diém ctia Cong ty trong
giai doan 2026 — 2030, dugc phan ky trién khai theo timg nam dura trén tinh cdp bach
cta du 4n va tién d6 phé duyét cua co quan nha nudc c6 thim quyén. Pai hoi dong cd
déng uy quyén cho Hoi dong quan tri can ¢l tinh hinh san xuét kinh doanh thuc t& dé
lua chon thir ty vu tién dau tu, chu dong huy dong linh hoat cac nguén von (Vén tu co,
Quy dau tu phat trién, von vay thuong mai vu dii va cac ngudn hop phap khac), dam
bao st dung von toi vy, can di dong tién va an toan tai chinh cho hoat dong san Xuét
kinh doanh thudng xuyén cua Cong ty. Noi dung danh muc ndy c6 thé dugce xem xét
diéu chinh dinh ky pht hop véi thuc tién.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, biéu quyét thong qua.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; -

- Céc thanh vién HDQT; CHU TICH

- Ban Tong Giam dbc;

- Ban Kiém soat;
- Luu: VT, Thu ky.

Pham Hong Quing






UBND TINH LAO CAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTCP_CAP NUOC TINH LAO CAI Poc 1ap — Tu do — Hanh phic
S6: /TTr-HPQT Lao Cai, ngay  thang nam 2026
TO TRINH

Vé viéc thong qua dv kién Ké hoach SXKD, tai chinh giai doan 2026-2030
Kinh giri: PHPCP thudng nién nim 2026 Cong ty CP cip nudc tinh Lao Cai

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luat stra d6i, bo
sung mat s6 diéu ctua Luit Doanh nghiép ) 76/2025/QH15;

Can ct Piéulé t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty CP cap nudc tinh Lao Cai;

Cin ctr Van ban s6 6235/UBND-KT ngay 18/6/2026 ciia UBND tinh Lao Cai
vé viéc noi dung tham gia y kién, biéu quyét tai Pai hoi dong c6 dong nhiém ky
2026-2031 cua Cong ty c6 phan Cap nudc tinh Lao Cai;

Can ctr vao két qua SXKD niam 2025, ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026
du kién cac chi tiéu ké hoach SXKD, tai chinh giai doan 2026-2030.

Bang xdy dwng dy kién cdc chi tiéu Ké hoach SXKD, tdi chinh giai doan 2026-
2030 (Kem theo To trinh)

Kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét, biéu quyét thong qua.

Xin trén trong cam on./.

Noi nhdn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH

- C4c thanh vién HDQT; :

- Ban Tong Giam déc;

- Ban Kiém soat;
- Luu: VT, Thu ky.

Pham Hong Quéng



BANG TONG HQP DU KIEN CAC CHI TIEU CHU YEU KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH , KE HOACH TAI CHINH NAM 2026 VA GIAI

, POAN 2026-2030 o
(Kém theo To trinh s6 ... /TTr-HDQT ngdy 26 thang 6 nam 2026 cua HDQT Céng ty c6 phan
cdp nuwoc tinh Lao Cai)

Thye K& hoach cic nim (Toc dd ting truéng %)
STT Chi tiéu pyr | hién
;‘32“; 2026 2027 2028 2029 2030

1 Tf;ng doanh thu T}”ldéﬂg 201,002 | 207,068 | 212,168 | 226,053 | 253,925 | 259,793

1.1 | DoanhthuSXCN |Tydong | 188,27| 19391 | 197.80 | 213.,55| 241.89| 246,73

1.2 | Doanh thu khac Ty déng 12,735 13,157 14,369 12,504 12,034 13,065
San xuit cong
2 | nghiép
Triéu
2.1 San luong nudéc TP | m3 18,519 19,074 19,456 19,845 20,242 20,647

2.3 | Gid nude binh quan déng/m?) 10.166 | 10.166 10.166 10.761 11.950 | 11.950

3| Tyl that thoat % 22,74% | 19,00% | 18,62% 18,25% | 17,88% 17,52%
Lqi’nhuan trudc .
4 | thué Ty dong 21,510 22,207 22,873 24,245 27,155 27,970

5 | Loi nhugn sau thué | Ty dong | 19,296 | 19,875 | 20471 | 21,700 | 24304 | 25,033

6 | Nop Ngan sach Tyddng | 22,471| 24767 | 25196 | 26253 | 28.878| 29,589
Triéu

7 | Thu nhgp binh dong/ 1450 | 1490 | 15273 1581 | 16,60 17,01
quan nguoi/
thang

8 | Vén chii s6 hiru Tﬁldéng 202,224 | 212,451 | 222,985 | 234,449 | 247,902 | 260,783




BANG TONG HQP DU KIEN CAC CHI TIEU CHU YEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
KE HOACH TAI CHINH NAM 2026 VA GIAI POAN 2026-2030

(Kém theo To trinh s6 ... /TTr-HPQT ngay 26 thang 6 nam 2026 ciia HDQT Céng ty c6 phan cap nwée tinh Lao Cai)

T]l_lé:’lc Ké hoach cic nim (Téc do tang truéng %)
. Chi titu vt nim 2026 | KH2026/ 1 5059 | kH2027/ | 2028 | km2028/ | 2029 | KH2029% 0 5030 | kH2030/
2025 TH2025 KH2026 KH2027 KH2028 KH2029
1 Téng doanh thu Ty déng 201,002 | 207,068 103,02% | 212,168 | 102,46% | 226,053 | 106,54% | 253,925 112,33% | 259,793 | 102,31%
1.1 Doanh thu SX CN Ty déng 188,27 193,91 103,00% 197,80 | 102,01% 213,55 | 107,96% 241,89 | 113,27% 246,73 | 102,00%
1.2 Doanh thu khac Ty déng 12,735 13,157 103,31% 14,369 | 109,21% 12,504 | 87,03% 12,034 96,24% 13,065 | 108,56%
2 | San xuét cong nghiép
2.1 San lugng nudc TP Triéu m3 18,519 19,074 103,00% 19,456 | 102,01% 19,845 | 102,00% 20,242 | 102,00% 20,647 | 102,00%
23 | Gidnudcbinh quan | ddng/m3 | 10.166 | 10.166 | 100,00% | 10.166 | 100,00% | 10.761 | 105,85% | 11.950 | 111,051% | 11.950 | 100,00%
3| Tyl thét thoat % 22,74% | 19,00% 83,55% | 18,62% | 98,00% | 18,25% | 98,01% | 17,88% 97,97% | 17,52% | 97,99%
4 | Loi nhuan trudc thué Ty déng 21,510 22,207 103,24% 22,873 | 103,00% 24,245 | 106,00% 27,155 112,00% 27,970 | 103,00%
5 | Loi nhuan sau thué Ty déng 19,296 19,875 103,00% 20,471 | 103,00% 21,700 | 106,00% 24,304 | 112,00% 25,033 | 103,00%
6 | Nop Ngan sach Ty déng 22,471 24,767 110,22% 25,196 | 101,73% 26,253 | 104,20% 28,878 | 110,00% 29,589 | 102,46%
Tp‘éu
7 | Thu nhép binh quan ?I?gnlfm 14,50 14,90 102,76% 15,273 | 102,50% 15,81 | 103,50% 16,60 | 105,00% 17,01 | 102,50%
/thang
8 | Von chu sé hitu Ty déng 202,224 | 212,451 105,06% | 222,985 | 104,96% | 234,449 | 105,14% | 247,902 | 105,74% | 260,783 | 105,20%




UBND TINH LAO CAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTCP CAP NUGC TINH LAO CAI Doc 1ap — Tw do — Hanh phuc
Sé: /TTr-HDPQT Lao Cai, ngay thang nam 2026
TO TRINH

V/v Thong qua viéc sira ddi, bo sung Diéu I¢ t6 chirc va hoat dong Cong ty

Kinh gri: Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026 Cong ty CP
cap nudc tinh Lao Cai

~ Can co Luat Dganh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luat stra
do1, bo sung mdt s6 di€u cua Luat Doanh nghiép s6 76/2025/QH15;

Can ctr Luat Quan ly va dau tu vén nha nudc tai doanh nghiép sd
68/2025/QH15 ngay 14/6/2025 cua Quoc hoi;

Can ctr Luat phong, chdng tham nhiing s6 36/2018/QH14 ngay 20/11/2018;

Cén ctr Nghi dinh s0 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 cua Chinh phu ve
quan 1y va dau tu von nha nudce tai doanh nghiép;

Can cir Nghi dinh s6 47/2021/ND-CP ngay 01/04/2021 cta Chinh phu quy
dinh chi tiét mot s6 diéu cua luat doanh nghiép;

Cén ctr Nghi dinh 181/2026/ND-CP ngay 21/5/2026 cua Chinh phu vé
quan ly nguoi gitr chire danh, chirc vu va nguoi dai dién phan von Nha nudce tai
doanh nghiép;

Cin ¢t Van ban s6 6235/UBND-KT ngay 18/62026 ciia UBND tinh Lao

Cai vé viéc ndi dung tham giay kién, biéu quyét tai Pai hoi dong c6 dong nhiém
ky 2026-2031 ctia Cong ty c¢6 phan Cap nudc tinh Lao Cai;

Dé hoan thién Piéu 1& dam bao theo dung céac quy dinh cua phap luat hién
hanh, Ho1 dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong
qua viéc stra doi, bd sung Diéu 1é t6 chic va hoat dong Cong ty (Ngi dung sira
doi, bé sung kem theo).

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, biéu quyét thong qua./.

N{q’; ”f(’,‘i’l’l . TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh gut; ot

- HDQT, BKS, BPH (dé biét); CHU TICH

- Luu: HDQT.

Pham Hong Quing






UBND TINH LAO CAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTCP CAP NUGC TINH LAO CAI Doc 1ap — Tw do — Hanh phuc
S6: /TTr-HPQT Lao Cai, ngay thang nam 2026
TO TRINH

V/v thong qua Pai hoi dong c6 dong vé sira doi
Quy ché ndi b vé quan tri cong ty

Kinh gtri: Pai hoi dong co dong thuong nién nim 2026 Cong ty CP
cap nude tinh Lao Cai

Can ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luat sta
doi, bd sung mot s6 diéu ctia Luat Doanh nghi¢p $6 76/2025/QH15;

Can ctr Luat Quan ly va dau tu vén nha nudc tai doanh nghiép s
68/2025/QH15 ngay 14/6/2025 ciia Qudc hoi;

Can ctr Luat Phong, chéng tham nhiing s6 36/2018/QH14 ngay 20/11/2018;

Can ctr Nghi dinh s6 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 cua Chinh phu vé
quan 1y va dau tu von nha nudc tai doanh nghiép;

Can ctt Nghi dinh s6 47/2021/ND-CP ngay 01/04/2021 ctia Chinh phil quy
dinh chi tiét mot sb diéu cua luat doanh nghiép;

Can ct Nghi dinh 181/2026/ND-CP ngay 21/5/2026 cua Chinh phu vé
quan 1y nguoi gitt chire danh, chirc vu va ngudi dai dién phan vén Nha nudc tai
doanh nghiép.

Dé hoan thién Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty dam bao theo diing cac
quy dinh ctia phép luat hi¢n hanh, Hoi déng quan tri Cong ty kinh trinh Pai héi
dong c6 dong xem xét thong qua viée stra d6i, bd sung Quy ché ndi bd vé quan
tri cong ty (Ni dung sira doi, b sung kém theo).

Kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét, biéu quyét thong qua./.

Not nhgn TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh giri; )

- HPQT, BKS, BPH (dé biét); CHU TICH

- Luu: HPQT.

Pham Hong Quang



UBND TINH LAO CAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTCP CAP NUGC TINH LAO CAI Doc 1ap — Tw do — Hanh phuc
S6: /TTr-HPQT Lao Cai, ngay thang nam 2026
TO TRINH

V/v thong qua Pai hoi dong c6 dong vé sira doi
Quy ché hoat dong Hoi dong quan trj cong ty

Kinh gtri: Pai hoi dong co dong thuong nién nim 2026 Cong ty CP
cap nude tinh Lao Cai

Can ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luat sta
doi, bd sung mot s6 diéu ctia Luat Doanh nghi¢p $6 76/2025/QH15;

Can ctr Luat Quan ly va dau tu vén nha nudc tai doanh nghiép s
68/2025/QH15 ngay 14/6/2025 ciia Qudc hoi;

Can ctr Luat Phong, chéng tham nhiing s6 36/2018/QH14 ngay 20/11/2018;

Can ctr Nghi dinh s6 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 cua Chinh phu vé
quan 1y va dau tu von nha nudc tai doanh nghiép;

Can ctt Nghi dinh s6 47/2021/ND-CP ngay 01/04/2021 ctia Chinh phil quy
dinh chi tiét mot sb diéu cua luat doanh nghiép;

Can ct Nghi dinh 181/2026/ND-CP ngay 21/5/2026 cua Chinh phu vé
quan 1y nguoi gitt chire danh, chirc vu va ngudi dai dién phan vén Nha nudc tai
doanh nghiép.

Dé hoan thién Quy ché hoat dong Hoi dong quan tri cong ty dam bao theo
dung cac quy dinh cua phap luat hién hanh, Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh
Dai hoi dong c6 dong xem xét thong qua viée stra d6i, b sung Quy ché hoat
dong ctia Hoi dong quan tri cong ty (NJi dung siva doi, b6 sung kém theo).

Kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét, biéu quyét thong qua./.

Not nhgn TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh giri; )

- HPQT, BKS, BPH (dé biét); CHU TICH

- Luu: HPQT.

Pham Hong Quang



UBND TINH LAO CAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIiA VIET NAM

CTCP CAP NUGC TINH LAO CAI Doc 1ap — Tw do — Hanh phuc
S6: /TTr-HPQT Lao Cai, ngay thing  ndam 2026
TO TRINH

V/v thong qua Pai hoi dong c6 dong vé sira doi
Quy ché hoat dong Ban Kiém sodt cong ty

Kinh gui: Pai hoi déng cd dong thudng nién nim 2026 Cong ty CP
cap nude tinh Lao Cai

Can ct Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luat sta
ddi, bod sung mot sd diéu cuia Luat Doanh nghiép sd 76/2025/QH15;

Can ci Luat Quan 1y va dau tu vén nha nudc tai doanh nghiép sb
68/2025/QH15 ngay 14/6/2025 ctia Qudc hoi;

Can ctr Luat Phong, chéng tham nhiing s6 36/2018/QH 14 ngay 20/11/2018;

Can ctt Nghi dinh s6 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 ctia Chinh phu vé
quan 1y va dau tu von nha nudc tai doanh nghiép;

Can ctr Nghi dinh s6 47/2021/ND-CP ngay 01/04/2021 ctia Chinh pht quy
dinh chi tiét mot sb diéu cua luat doanh nghiép;

Cian ctr Nghi dinh 181/2026/NB-CP ngay 21/5/2026 ctia Chinh phu vé
quan 1y nguoi gitt chire danh, chirc vu va ngudi dai dién phan vén Nha nudc tai
doanh nghiép.

Pé hoan thién Quy ché hoat dong Ban Kiém soat cong ty dam bao theo
dung cac quy dinh cua phap luat hién hanh, Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh
Pai hoi dong cb dong xem xét thong qua viée stra d6i, bd sung Quy ché hoat
dong ctua Ban Kiém soat cong ty (NGi dung sira doi, bo sung kém theo).

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, biéu quyét thong qua./.

Nﬁfl ”ﬁ,‘i’; TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh gus; -

- HDQT, BKS, BPH (dé biét); CHU TICH

- Luu: HDQT.

Pham Hong Quing



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phic

Lao Cai, ngay thang nam 2026

GIAY PE NGHI
PE CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN CAP NUOC TINH LAO CAI NHIEM KY 2026-2031

Kinh gtri: Cong ty cd phan cdp nudc tinh Lao Cai.

T6i tén 1a: Pham Hong Quang Pién thoai: 0913 287763

S6 CCCD: 0100770003042 do Cuc canh sat QLHC vé TTXH cip ngay
24/06/2021.

Dia chi: s6 nha 014, duong Ton That Thuyét, to 5, phuong Lao Cai, tinh
Lao Cai.

1a nguoi dai dién ctia c6 dong Phap nhan: UBND tinh Lao Cai

Gidy CNDKDN s0: 5300102876 do S¢ KH-PT tinh Lao Cai cap ngdy:
08/06/2022 (thay doi lan thir 7).

Hién dang dai dién so ,hfru:‘Sl% phﬁn von nha nudc nim gilr tai doanh
nghiép, (twvong duong 47% von diéu 1€ Cong ty)

Sau khi nghién ctru Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cta Cél}g ty ¢6 phan cip
nuoc tinh Lao Cai va cac quy dinh hién hénh. Toi tran trong dé cir cac ﬁpg vién
c6 tén sau tham gia lam thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban Kiém soat
nhi¢m ky 2021-2026:

I. Ung vién thanh vién Hoi ddng quan tri:

(1) Ong: Nguyén Quéc Huy Pién thoai: 0913 287762

Sinh ngay: 13/11/1972.

S6 CCCD: 010072003358 do Cuc canh sat QLHC vé TTXH céap ngay
27/06/2021

Pia chi thuong tri: Puong Luong Vian Can, t6 28 Coc Léu, phuong Lao
Cai, tinh Lao Cai.

Trinh @6 chuyén mon: Ctr nhan kinh té.

Lam tng vién Hi ddng quan tri Cong ty cd phan cap nude tinh Lao Cai
nhiém ky 2026-2031.

(2) Ong: Lé Vin Mat Dién thoai: 0915 107630

Sinh ngay: 17/5/1973.

S6 CCCD: 030 073 014 755 do Cuc canh sat QLHC vé TTXH cap ngay
24/06/2021

Dia chi thuong tra: duong Toén That Thuyét, to 7, phuong Lao Cai, tinh
Lao Cai.

Trinh d6 chuyén mon: K§ su Cip thoat nuée.



Lam tng vién Hi ddng quan tri Cong ty cd phan cip nude tinh Lao Cai
nhiém ky 2026-2031.

(3) Ong: Phiing Ngoc Minh bién thoai: 0985 835621

Sinh ngay: 11/12/1985.

S6 CCCD: 010085008424 do Cuc canh sat QLHC vé TTXH cap ngay
16/08/2021

bia chi thuong tri: Puong Thanh Phu, t 7, phuong Lao Cai, tinh Lao Cai.

Trinh d6 chuyén moén: Thac sy ky thuat co s¢ ha tang, K¥ su do thi chuyén
nganh cap thoat nudc.

Lam tng vién Hi ddng quan tri Cong ty cd phan cap nude tinh Lao Cai
nhiém ky 2026-2031.

II. Ung vién thanh vién Ban Kiém soat:

(1) Ba: Nguyén Thi Phuong Dién thoai: 0974739686

Sinh ngay: 28/01/1980

S6 CCCD: 025 180 016 305 do Cuc canh sat QLHC vé TTXH cap ngay
30/08/2021

bia chi thuong tra: Puong Tri¢u Quang Phuc, phuong Lao Cai, tinh Lao
Cai.

Trinh @6 chuyén mon: Ctr nhan kinh té.

Lam ung vién Ban Kiém soat Cong ty c6 phan cdp nudc tinh Lao Cai
nhi¢m ky 2026-2031.

I11. H6 so kém theo:

- So yéu 1y lich cta cac tmg vién.

- Ban sao cong chimg CCCD/H chiéu cua cac ing vién

- Bao sao cong chimg vé bang cip chiung nhan vé trinh d6 vian héa va trinh
dod chuyén mon cua cac irng vién.

- Bancam két tinh trung thyc, chinh xac va hop 1y cia cac thong tin trong

hé so ung cu.

NGUOI PE CU/UNG CU

Pham Hong Quing



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phic

Lao Cai, ngay thang nam 2026

GIAY PE NGHI
PE CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN CAP NUOC TINH LAO CAI NHIEM KY 2026-2031

Kinh gtri: Cong ty cd phan cdp nudc tinh Lao Cai.

T6i tén 1a: Nguyén Quéc Huy Dién thoai: 0913 287762

S6 CCCD: 010072003358 do Cuc canh sat QLHC vé TTXH céap ngay
27/06/2021

Dia chi thuong tri: Puong Luong Vian Can, t6 28 Cdc Léu, phuong Lao
Cai, tinh Lao Cai.

1a nguoi dai dién ctia c6 dong Phap nhan: UBND tinh Lao Cai

Gidy CNDKDN s0: 5300102876 do S¢ KH-PT tinh Lao Cai cap ngdy:
08/06/2022 (thay doi lan thir 7).

Hién dang dai dién so hfru:‘49% phﬁn von nha nudc nim gilr tai doanh
nghiép, (twvong duong 45% von diéu 1€ Cong ty)

Sau khi nghién ctru Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cta Cél}g ty ¢6 phan cip
nuoc tinh Lao Cai va cac quy dinh hién hénh. Toi tran trong dé cir cac ﬁpg vién
c6 tén sau tham gia lam thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban Kiém soat
nhi¢m ky 2021-2026:

I. Ung vién thanh vién Hoi ddng quan tri:

1) Ong: Pham Hong Quing Dién thoai: 0913 287763

Sinh ngay: 11/12/1970.

S6 CCCD: 0100770003042 do Cuc canh sat QLHC vé TTXH cip ngay
24/06/2021.

Dia chi thuong tra: Puong Tén That Thuyét, t6 5, phudng Lao Cai, tinh
Lao Cai.

Trinh d chuyén moén: Thac s§ QTKD, Ky su xay dung.

Lam tng vién Hi ddng quan tri Cong ty cd phan cap nude tinh Lao Cai
nhiém ky 2026-2031.

(2) Ong: Trinh Tién Hing bién thoai: 0987 999146

Sinh ngay: 01/01/1985.

S6 CCCD: 010 085 005 778 do Cuc canh sat QLHC vé TTXH cap ngay
09/05/2021

Dia chi thuong tri: duong Lé Pai Hanh, t6 31, phuong Lao Cai, tinh Lao
Cai.

Trinh d6 chuyén mon: Thac sy d6 thi va cong trinh, K§ su cip thoat nudc.



Lam tng vién Hi ddng quan tri Cong ty cd phan cip nude tinh Lao Cai
nhiém ky 2026-2031.

II. Ung vién thanh vién Ban Kiém soat:

(1) Ong: Lé Kim Cwong Di¢n thoai: 0989 193369

Sinh ngay: 13/10/1973

S6 CCCD: 010 073 003 500 do Cuc canh sat QLHC vé TTXH cap ngay
13/07/2021

Dia chi thuong tra: Pudng Hoang Lién, t6 14, phuong Lao Cai, tinh Lao
Cai

Trinh d6 chuyén moén: K¥ su cap thoat nudc.

Lam ung vién Ban Kiém soat Cong ty c6 phan cdp nudc tinh Lao Cai
nhiém ky 2026-2031.

(2) Ba: Pham Thu Thuiy bién thoai: 0986199738

Sinh ngay: 10/10/1986

S6 CCCD: 010186000192 do Cuc canh sat QLHC vé TTXH céap ngay
30/08/2021

Dia chi thuong trii: Ngo Kim Thanh, phuong Lao Cai, tinh Lao Cai

Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan kinh té.

Lam ung vién Ban Kiém soat Cong ty ¢ phan cdp nudc tinh Lao Cai
nhiém ky 2026-2031.

II1. HO so kém theo:

- So yéu 1y lich ctia cac tng vién.

- Ban sao cong chimg CCCD/H chiéu cua cac ing vién

- Bao sao cong chimg vé bang cip ching nhan vé trinh d6 van hoa va trinh
dd chuyén mon cua cac g vién.

- Bancam két tinh trung thuc, chinh x4c va hop 1y ctia cac thong tin trong

ho so tng cu.

NGUOI PE CU/UNG CU

Nguyén Qudc Huy



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phic

Lao Cai, ngay thang nam 2026

DANH SACH UNG VIEN THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN CAP NUOC TINH LAO CAI NHIEM KY 2026-2031

I. Ung vién thanh vién Hoi dong quan tri:
(1) Ong: Pham Hong Quiang Dién thoai: 0913 287763
Sinh ngay: 11/12/1970.

S6 CCCD: 0100770003042 do Cuc canh sat QLHC vé TTXH cip ngay
24/06/2021.

Dia chi thuong tra: Pudong Ton Thit Thuyét, t6 5, phudong Lao Cai, tinh
Lao Cai.

Trinh d6 chuyén moén: Thac s§ QTKD, Ky su xay dung.

(2) Ong: Nguyén Qudc Huy Dién thoai: 0913 287762

Sinh ngay: 13/11/1972.

S6 CCCD: 010072003358 do Cuc canh sat QLHC vé TTXH cip ngay
27/06/2021

Dia chi thuong tri: Puong Luong Vian Can, t6 28 Cdc Léu, phuong Lao
Cai, tinh Lao Cai.

Trinh d6 chuyén moén: Ctr nhan kinh té.

(3) Ong: Lé Vin Mat Dién thoai: 0915 107630

Sinh ngay: 17/5/1973.

S6 CCCD: 030 073 014 755 do Cuc canh sat QLHC vé TTXH cép ngay
24/06/2021

Dia chi thuong tra: duong Tén That Thuyét, t6 7, phuong Lao Cai, tinh
Lao Cai.

(4) Ong: Trinh Tién Hung Dién thoai: 0987 999146

Sinh ngay: 01/01/1985.

S6 CCCD: 010 085 005 778 do Cuc canh sat QLHC vé TTXH cap ngay
09/05/2021

bia chi thuong tra: duong LEé Pai Hanh, t6 31, phuong Lao Cai, tinh Lao
Cai.

Trinh d6 chuyén mon: Thac sy d6 thi va cong trinh, K su cip thoat nudc.

(5) Ong: Phiing Ngoc Minh bién thoai: 0985 835621

Sinh ngay: 11/12/1985.

Sé CCCD: 010085008424 do Cuc canh sat QLHC vé TTXH cép ngay
16/08/2021

Dia chi thudng tri: Puong Thanh Phu, t6 7, phudng Lao Cai, tinh Lao Cai.



Triph d6 chuyén moén: Thac sy k¥ thuat co so ha tang, K§ su do thi chuyén
nganh cap thoat nudc.

II. Ung vién thanh vién Ban Kiém soat:

(1) Ba: Nguyén Thi Phuong Dién thoai: 0974739686

Sinh ngay: 28/01/1980

86 CCCD: 025 180 016 305 do Cuc canh sat QLHC vé TTXH cép ngay
30/08/2021

bia chi thuong tra: Puong Triéu Quang Phuc, phuong Lao Cai, tinh Lao
Cai.

Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan kinh té.

(2) Ong: Lé Kim Cuong Dién thoai: 0989 193369

Sinh ngay: 13/10/1973

S6 CCCD: 010 073 003 500 do Cuc canh sat QLHC vé TTXH cap ngay
13/07/2021

bia chi thuong tri: Puong Hoang Lién, phuong Lao Cai, tinh Lao Cai

Trinh d6 chuyén mon: K¥ su cap thoat nudc.

(3) Ba: Pham Thu Thuy Dién thoai: 0986199738

Sinh ngay: 10/10/1986

S6 CCCD: 010186000192 do Cuc canh sat QLHC vé TTXH cap ngay
30/08/2021

bia chi thuong tri: Ngo Kim Thanh, phuong Lao Cai, tinh Lao Cai

Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan kinh té.



_UBND TINH LAO CAL ‘
CONG TY CO PHAN CAP NUGC TINH LAO CAI

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

DANH SACH TRiCH NGANG
UNG VIEN THAM GIA HOI DONG QUAN TRI NHIEM KY 2026-2031
. : . CHUC VU
A = - TRINH TRINH PO - : .
TT HO TEN NAM SINH NGUYEN CHO O HIEN 1370) CHUYEN HIEN NAY (GHICHU
: QUAN NAY LLCT MON })AANG/ . (qua trinh cong tac)
CHUYEN MON

- Thang 05/1993 - thang 10/1994:
Coéng nhan Cong ty cap thoat nudc

tinh Lao Cai.
- Thang 10/1994 - thang 04/1999:
Vira lam vira hoc tai Pai hoc kién

trac Ha Noi.
- Thang 04/1999 - thang 10/2000:
Can bd phong Kinh t& ké hoach ky
thudt Cong ty cap thoat nude tinh Lao

duong Ton Cai,
. (08 10 Thac sy Bithu Dang | - Thang 10/2000 - thang 10/2001:
Phuong Duy | That Thuyet, \ \ e o S
\ , A o . \ x QTKD, uy; Chutich | Pdi phdé Doi quan 1y kinh doanh
1 | Pham Hong Quang | 11/12/1970 Tan, tinh phuong Lao | Cao cap ~ A A A % , o \ .
. . C o N Ky su Xay HDQT Cong | Cong ty cap thoat nudc tinh Lao Cai.
Ninh Binh Cai, tinh Lao ) . ;i

Cai dung ty; - Thang 10/2001 - thang 01/2005:

boi truong Poi quan 1y kinh doanh
Cong ty cap thoat nudc tinh Lao Cai.
- Tur thang 01/2005 - thang 09/2008:
Uy vién BCH Pang bg; Bi thu chi bo
2; Giam déc xi nghiép sb 1- TP. Lao
Cai- Cong ty kinh doanh nudc sach
tinh Lao Cai.

- Thang 09/2008 - thang 07/2009: Uy
vién BCH Pang bo; Tro ly Giam dbc
— Hoc vién hoc vién chinh tri - Hanh




chinh khu vuc L.

- Tu thang 08/2009 - thang 05/2010:
Uy vién BCH DPang bd; Phé giam ddc
- Cong ty TNHH mot thanh vién kinh
doanh nuéce sach tinh Lao Cai.

- Thang 05/2010- thang 06/2016: Pho
Bi thu Pang uy, Chu nhiém UBKT
Pang uy Coéng ty - Pho Giam ddc
Cong ty TNHH mét thanh vién kinh
doanh nuéce sach tinh Lao Cai.

- Thang 06/2016 - 03/2021: Pho bi
thy Pang 1y, Chu nhiém UBKT
Pang uy Cong ty, TV HPQT, Tong
Giam doc Cong ty

- Thang 04/2021 dén nay: Bi thu
DPang uy, Chu tich HPQT, Cong ty.

Nguyén Qubc Huy

13/11/1972

Xa Hai Lyu,
tinh Pht Tho

duong Luong
Van Can,
phuong Lao
Cai, tinh Lao
Cai

Cao cap

Cu nhan kinh
té

Pho bi thu,
Cht nhiém
UBKT DPang
uy thanh vién
HDQT, Tong
Giam déc
Cong ty

- Tur thang 09/1996 , 09/2000: nhan
vién phong Ké toan — tai vy Cong ty
cap thoat nudc tinh Lao Cai.

- Tu thang 10/2000 , 12/2001: Doi
trudng DOo1 quan 1y kinh doanh nude
sach thi xa Lao Cai, Cong ty cip thoat
nudce tinh Lao Cai.

- Tu thang 01/2002 , 09/2005:
Trudéng phong Ké toan Cong ty cap
thoat nudc tinh Lao Cai.

- Tu thang 10/2005 , 10/2006:
UBND tinh Lao Cai b nhiém Ké
toan truong Cong ty cép thoat nudc
tinh Lao Cai; tr thang 08/2006 ,
05/2010: Uy vién BCH bang bd
Cong ty TNHH MTV kinh doanh
nudc sach tinh Lao Cai khoa VI,
nhiém ky 2005-2010 (bau bo sung).

- Tr thang 11/2006 , 10/2011: UBND
tinh Lao Cai b nhiém Ké toin




truéng Cong ty TNHH MTV kinh
doanh nudc sach tinh Lao Cai.

- Tu thang 11/2011 , 05/2016: UBND
tinh Lao Cai b6 nhi¢m lai Ké toan
truong Cong ty TNHH MTV kinh
doanh nudc sach tinh Lao Cai; tir
thang 06/2010 , 4/2015: Uy vién
BCH bang by Cong ty TNHH MTV
kinh doanh nudc sach tinh Lao Cai
khoa VII, nhiém ky 2010-2015.

- Tur thang 06/2016 — 03/2021: Ké
todn trudng, Trudng phong Tai chinh
— Ké toan Cong ty CP cap nudc tinh
Lao Cai; tur thang 5/2020 Uy vién
BCH Déng bo Cong ty CP cip nudc
tinh tinh Lao Cai khoa IX, nhiém ky
2015-2020; Ph¢o Chu tich Cong doan
co s Cong ty CP cap nude tinh Lao
Cai khoa X, nhiém ky 2017-2022.

- Tir thang 04/2021 dén nay: Pho Bi
thu, Chi nhiém UBKT bDang uy,
Tong Giam doc Cong ty.

Lé Van Mat

17/5/1973

Xa Hai Hung,
TP.Hai Phong

S6 nha 051,
duong Ton
That Thuyét,
T 7, phuong
Lao Cai, tinh
Lao Cai

Cao cap

K§ su CTN

Uy vién BTV
Dang uy; Pho
Chu nhiém
UBKT Dbang
uy; Pho TGD;
Thanh vién
HDQT; Chu
tich CBCS
Cong ty

- Tu thang 6/1993 - thang 5/2003:
Cong nhan, can b ky thuat Doi san
xudt nuéc sach, Cong ty cap thoat
nudc tinh Lao Cai

- Tu thang 6/2003 - thang 4/2005:
boi pho Doi san xult nude sach -
Cong ty cap thoat nudc tinh Lao Cai.
- Tu thang 6/2005 - thang 12/2006:
Phé Giam ddc Xi nghiép KDNS s 1
TP.Lao Cai - Cong ty TNHH MTV
KDNS tinh Lao Cai.

- Tur thang 01/2007 - thang 06/2016:
Truéng phong KTKHKT - Cong ty
TNHH MTV KDNS tinh Lao Cai.




- Tir thang 06/2016 — 03/2021: TV
HDQT, Phé Téng giam ddc - Cong ty
CP cép nudc tinh Lao Cai.

- Tur thang 04/2010- thang 05/2015:
Chi iy Chi bo 1 khéi van phong, Uy
vién BCH dang bo, Uy vién uy ban
kiém tra dang uy.

- Tir thang 06/2015 dén thang 4/2020
Pho bi thu Chi bo 1 khdi van phong,
UV BCH dang bd, UV UBKT dang
uy; UVBTV CDCS cong ty.

- Tur thang 5/2020: Uy vién BTV
Pang uy, Pho Chu nhiém UBKT
bang uy Cong ty.

- Tir thang 04/2021 dén nay: Uy vién
BTV, Pho Chu nhiém UBKT Dang
iy Cong ty, TV HPQT, Pho Tong
giam ddc, thang 05/2023 Chu tich
CDCS Cong ty.

Trinh Tién Hing

01/01/1985

Xa Vinh Béo,
thanh pho Hai
Phong

S6 nha 150,
duong Lé Dai
Hanh, T6 31,

phuong Lao

Cai, tinh lao

Cai.

Trung

cap

Thac sy do
thi va cong
trinh; Ky su
cAp thoat
nudc

Uy vién BCH
Dang bg; Bi

thu Chi bo 1-

Khéi VP; Ph6
Toéng Giam
dbc; Thanh
vién HDQT

- Tu thang 7/2007 + 9/2009: La cén
by ky thuat Xi nghiép kinh doanh
nuée sach s6 I — TP Lao Cai.

- Tu thang 10/2009 <+ 09/2011: Pho
giam dbc Xi nghiép kinh doanh nudc
sach s6 I- TP Lao Cai.

- Tu thang 10/2011 = 07/2012 : Pho
phong kinh té ké hoach k¥ thuat; Pho
Bi thu Poan co s¢ cong ty Kinh
doanh nudc sach tinh Lao Cai.

-Tir thang 08/2012 + 12/2012 : La Uy
vién BCH bang b, Bi thu chi b V;
Pho phong Kinh té ké hoach k¥ thuat
kiém phé gidm doc phu trach xi
nghiép kinh doanh nuéc sach sé 2-
TP Lao Cai; Pho Bi thu Poan co s&
cong ty.




- Tu thang 01/2013 + 05/2016: La
Uy vién BCH Dang bo, Bi thu chi bd
V; Giam doc xi nghiép kinh doanh
nude sach sd 2- TP Lao Cai; Bi thu
Poan co s¢ Cong ty.

- 06/2016 — 03/2021: La Uy vién
BCH bang bo, Truong phong Ky
thuat — Vat tu; Phé Bi thu DDaonf
khdi Doanh nghiép (tir thang 7/2019
dén nay Uy vién Ban thuong vu Poan
khéi CQ- DN); Bi thu Poan co s
cong ty.

- Ttr thang 04/2021 d&én nay: Uy vién
BCH bang b, Bi thu chi bo 1
(T03/2025), TV HPQT, Pho Tong
Giam dbc Cong ty.

Phung Ngoc Minh

11/12/1985

xd Quéc Oai,
thanh pho Ha
Noi

sd nha 025A
duong Thanh
Phu, t6 7,
phuong Lao
Cai, tinh Lao
Cai

Trung
cap

Thac sy k¥
thuat co so
ha tang, K¥
su do thi
chuyén
nganh cap
thoat nudce

Uy vién BCH
Dang uy Cong
ty; Thanh vién
HDQT;
Truong phong
Ky thuat - Vat
tu

- Tir nam 2009 - thang 4/2012: Nhan
vién thiét ké Cong ty TNHH Tu van
xay dung Dong Duong - TP Ha Noi.

- Tu thang 4/2012 - thang 6/2016:
Can bo k¥ thuat Ban QLDA céc cong
trinh cdp nuéc d6 thi - Cong ty
TNHH MTV Kinh doanh nudc sach
tinh Lao Cai.

- Tur thang 6/2016 — 03/2021: Thu ky
Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan
cap nude tinh Lao Cai.

- TUr nam 2017 dén nay: Pho Bi thu
Poan co s& Cong ty CP cdp nudc tinh
Lao Cai, Bi thu Chi doan khéi vin
phong cong ty.

- Tir thang 04/2021 dén nay: Uy vién
BCH bang bo, (T03/2025), TV
HDQT, Truéng phong KTVT




_UBND TINH LAO CAL ‘
CONG TY CO PHAN CAP NUGC TINH LAO CAI

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

DANH SACH TRiCH NGANG
UNG VIEN THAM GIA HOI DONG QUAN TRI NHIEM KY 2026-2031
. : . CHUC VU
A = - TRINH TRINH PO - : .
TT HO TEN NAM SINH NGUYEN CHO O HIEN 1370) CHUYEN HIEN NAY (GHICHU
: QUAN NAY LLCT MON })AANG/ . (qua trinh cong tac)
CHUYEN MON

- Thang 05/1993 - thang 10/1994:
Coéng nhan Cong ty cap thoat nudc

tinh Lao Cai.
- Thang 10/1994 - thang 04/1999:
Vira lam vira hoc tai Pai hoc kién

trac Ha Noi.
- Thang 04/1999 - thang 10/2000:
Can bd phong Kinh t& ké hoach ky
thudt Cong ty cap thoat nude tinh Lao

duong Ton Cai,
. (08 10 Thac sy Bithu Dang | - Thang 10/2000 - thang 10/2001:
Phuong Duy | That Thuyet, \ \ e o S
\ , A o . \ x QTKD, uy; Chutich | Pdi phdé Doi quan 1y kinh doanh
1 | Pham Hong Quang | 11/12/1970 Tan, tinh phuong Lao | Cao cap ~ A A A % , o \ .
. . C o N Ky su Xay HDQT Cong | Cong ty cap thoat nudc tinh Lao Cai.
Ninh Binh Cai, tinh Lao ) . ;i

Cai dung ty; - Thang 10/2001 - thang 01/2005:

boi truong Poi quan 1y kinh doanh
Cong ty cap thoat nudc tinh Lao Cai.
- Tur thang 01/2005 - thang 09/2008:
Uy vién BCH Pang bg; Bi thu chi bo
2; Giam déc xi nghiép sb 1- TP. Lao
Cai- Cong ty kinh doanh nudc sach
tinh Lao Cai.

- Thang 09/2008 - thang 07/2009: Uy
vién BCH Pang bo; Tro ly Giam dbc
— Hoc vién hoc vién chinh tri - Hanh




chinh khu vuc L.

- Tu thang 08/2009 - thang 05/2010:
Uy vién BCH DPang bd; Phé giam ddc
- Cong ty TNHH mot thanh vién kinh
doanh nuéce sach tinh Lao Cai.

- Thang 05/2010- thang 06/2016: Pho
Bi thu Pang uy, Chu nhiém UBKT
Pang uy Coéng ty - Pho Giam ddc
Cong ty TNHH mét thanh vién kinh
doanh nuéce sach tinh Lao Cai.

- Thang 06/2016 - 03/2021: Pho bi
thy Pang 1y, Chu nhiém UBKT
Pang uy Cong ty, TV HPQT, Tong
Giam doc Cong ty

- Thang 04/2021 dén nay: Bi thu
DPang uy, Chu tich HPQT, Cong ty.

Nguyén Qubc Huy

13/11/1972

Xa Hai Lyu,
tinh Pht Tho

duong Luong
Van Can,
phuong Lao
Cai, tinh Lao
Cai

Cao cap

Cu nhan kinh
té

Pho bi thu,
Cht nhiém
UBKT DPang
uy thanh vién
HDQT, Tong
Giam déc
Cong ty

- Tur thang 09/1996 , 09/2000: nhan
vién phong Ké toan — tai vy Cong ty
cap thoat nudc tinh Lao Cai.

- Tu thang 10/2000 , 12/2001: Doi
trudng DOo1 quan 1y kinh doanh nude
sach thi xa Lao Cai, Cong ty cip thoat
nudce tinh Lao Cai.

- Tu thang 01/2002 , 09/2005:
Trudéng phong Ké toan Cong ty cap
thoat nudc tinh Lao Cai.

- Tu thang 10/2005 , 10/2006:
UBND tinh Lao Cai b nhiém Ké
toan truong Cong ty cép thoat nudc
tinh Lao Cai; tr thang 08/2006 ,
05/2010: Uy vién BCH bang bd
Cong ty TNHH MTV kinh doanh
nudc sach tinh Lao Cai khoa VI,
nhiém ky 2005-2010 (bau bo sung).

- Tr thang 11/2006 , 10/2011: UBND
tinh Lao Cai b nhiém Ké toin




truéng Cong ty TNHH MTV kinh
doanh nudc sach tinh Lao Cai.

- Tu thang 11/2011 , 05/2016: UBND
tinh Lao Cai b6 nhi¢m lai Ké toan
truong Cong ty TNHH MTV kinh
doanh nudc sach tinh Lao Cai; tir
thang 06/2010 , 4/2015: Uy vién
BCH bang by Cong ty TNHH MTV
kinh doanh nudc sach tinh Lao Cai
khoa VII, nhiém ky 2010-2015.

- Tur thang 06/2016 — 03/2021: Ké
todn trudng, Trudng phong Tai chinh
— Ké toan Cong ty CP cap nudc tinh
Lao Cai; tur thang 5/2020 Uy vién
BCH Déng bo Cong ty CP cip nudc
tinh tinh Lao Cai khoa IX, nhiém ky
2015-2020; Ph¢o Chu tich Cong doan
co s Cong ty CP cap nude tinh Lao
Cai khoa X, nhiém ky 2017-2022.

- Tir thang 04/2021 dén nay: Pho Bi
thu, Chi nhiém UBKT bDang uy,
Tong Giam doc Cong ty.

Lé Van Mat

17/5/1973

Xa Hai Hung,
TP.Hai Phong

S6 nha 051,
duong Ton
That Thuyét,
T 7, phuong
Lao Cai, tinh
Lao Cai

Cao cap

K§ su CTN

Uy vién BTV
Dang uy; Pho
Chu nhiém
UBKT Dbang
uy; Pho TGD;
Thanh vién
HDQT; Chu
tich CBCS
Cong ty

- Tu thang 6/1993 - thang 5/2003:
Cong nhan, can b ky thuat Doi san
xudt nuéc sach, Cong ty cap thoat
nudc tinh Lao Cai

- Tu thang 6/2003 - thang 4/2005:
boi pho Doi san xult nude sach -
Cong ty cap thoat nudc tinh Lao Cai.
- Tu thang 6/2005 - thang 12/2006:
Phé Giam ddc Xi nghiép KDNS s 1
TP.Lao Cai - Cong ty TNHH MTV
KDNS tinh Lao Cai.

- Tur thang 01/2007 - thang 06/2016:
Truéng phong KTKHKT - Cong ty
TNHH MTV KDNS tinh Lao Cai.




- Tir thang 06/2016 — 03/2021: TV
HDQT, Phé Téng giam ddc - Cong ty
CP cép nudc tinh Lao Cai.

- Tur thang 04/2010- thang 05/2015:
Chi iy Chi bo 1 khéi van phong, Uy
vién BCH dang bo, Uy vién uy ban
kiém tra dang uy.

- Tir thang 06/2015 dén thang 4/2020
Pho bi thu Chi bo 1 khdi van phong,
UV BCH dang bd, UV UBKT dang
uy; UVBTV CDCS cong ty.

- Tur thang 5/2020: Uy vién BTV
Pang uy, Pho Chu nhiém UBKT
bang uy Cong ty.

- Tir thang 04/2021 dén nay: Uy vién
BTV, Pho Chu nhiém UBKT Dang
iy Cong ty, TV HPQT, Pho Tong
giam ddc, thang 05/2023 Chu tich
CDCS Cong ty.

Trinh Tién Hing

01/01/1985

Xa Vinh Béo,
thanh pho Hai
Phong

S6 nha 150,
duong Lé Dai
Hanh, T6 31,

phuong Lao

Cai, tinh lao

Cai.

Trung

cap

Thac sy do
thi va cong
trinh; Ky su
cAp thoat
nudc

Uy vién BCH
Dang bg; Bi

thu Chi bo 1-

Khéi VP; Ph6
Toéng Giam
dbc; Thanh
vién HDQT

- Tu thang 7/2007 + 9/2009: La cén
by ky thuat Xi nghiép kinh doanh
nuée sach s6 I — TP Lao Cai.

- Tu thang 10/2009 <+ 09/2011: Pho
giam dbc Xi nghiép kinh doanh nudc
sach s6 I- TP Lao Cai.

- Tu thang 10/2011 = 07/2012 : Pho
phong kinh té ké hoach k¥ thuat; Pho
Bi thu Poan co s¢ cong ty Kinh
doanh nudc sach tinh Lao Cai.

-Tir thang 08/2012 + 12/2012 : La Uy
vién BCH bang b, Bi thu chi b V;
Pho phong Kinh té ké hoach k¥ thuat
kiém phé gidm doc phu trach xi
nghiép kinh doanh nuéc sach sé 2-
TP Lao Cai; Pho Bi thu Poan co s&
cong ty.




- Tu thang 01/2013 + 05/2016: La
Uy vién BCH Dang bo, Bi thu chi bd
V; Giam doc xi nghiép kinh doanh
nude sach sd 2- TP Lao Cai; Bi thu
Poan co s¢ Cong ty.

- 06/2016 — 03/2021: La Uy vién
BCH bang bo, Truong phong Ky
thuat — Vat tu; Phé Bi thu DDaonf
khdi Doanh nghiép (tir thang 7/2019
dén nay Uy vién Ban thuong vu Poan
khéi CQ- DN); Bi thu Poan co s
cong ty.

- Ttr thang 04/2021 d&én nay: Uy vién
BCH bang b, Bi thu chi bo 1
(T03/2025), TV HPQT, Pho Tong
Giam dbc Cong ty.

Phung Ngoc Minh

11/12/1985

xd Quéc Oai,
thanh pho Ha
Noi

sd nha 025A
duong Thanh
Phu, t6 7,
phuong Lao
Cai, tinh Lao
Cai

Trung
cap

Thac sy k¥
thuat co so
ha tang, K¥
su do thi
chuyén
nganh cap
thoat nudce

Uy vién BCH
Dang uy Cong
ty; Thanh vién
HDQT;
Truong phong
Ky thuat - Vat
tu

- Tir nam 2009 - thang 4/2012: Nhan
vién thiét ké Cong ty TNHH Tu van
xay dung Dong Duong - TP Ha Noi.

- Tu thang 4/2012 - thang 6/2016:
Can bo k¥ thuat Ban QLDA céc cong
trinh cdp nuéc d6 thi - Cong ty
TNHH MTV Kinh doanh nudc sach
tinh Lao Cai.

- Tur thang 6/2016 — 03/2021: Thu ky
Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan
cap nude tinh Lao Cai.

- TUr nam 2017 dén nay: Pho Bi thu
Poan co s& Cong ty CP cdp nudc tinh
Lao Cai, Bi thu Chi doan khéi vin
phong cong ty.

- Tir thang 04/2021 dén nay: Uy vién
BCH bang bo, (T03/2025), TV
HDQT, Truéng phong KTVT




DHPCD THUONG NIEN NAM 2021 CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET nam
CTCP CAP NUOC TINH LAO CAI Poc lap - Tu do - Hanh phuc

S6: 01/2026/BB-DPHPCD Lao Cai, ngay thang ndm 2026

(DU THAO) BIEN BAN HQP
DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN CAP NUOC TiNH LAO CAI

HOm nay vao hoi 07h30° ngdy thang nam 2026, tai Hoi truong cdng ty,
phuong Lao Cai, tinh Lao Cai (d6i 117 nha may nuée Lao Cai), Pai hoi dong cd dong
thudng nién nam 2026 ciia Cong ty c¢d phan cip nude tinh Lao Cai duogc tién hanh véi
cac ndi dung sau:

1. Khai mac dai hdi dong c6 dong.
1.1. Thanh phan tham du Pai hoi
Tong sb co dong va dai dién co dong duoc quyén dy hop Pai hdi déng cd dong

thuong nién nam 2026 Cong ty co phan cap nudc tinh Lao Cai la ...... nguoi, so hiru
va dai dién cho tong SO everrrenn, ¢o phan, tuong duong Vi ........ % tong s6 cd phan co
quyén biéu quyét.

Tong sb c6 dong va dai di¢n cd dong thuc té du hop Pai hoi dong c6 dong
thuong nién ndm 2026 Cong ty c6 phan cip nudc tinh Lao Cai la........ nguoi, so hiru
va dai dién d6i VOi ....... co phan _tuong duong voi ......... % tong s6 co phan co quyén
biéu quyet cua Cong ty ¢ phan cap nu’oc tinh Lao Cai.

Tong s6 co dong khong uy quyén va Vang mat la ........ nguoi, sé hitu va dai
dién cho ........ co phan, twong duong ....... % tong so co phan.

Theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Dai hoi dong co dong thuong nién nam
2026 cua Cong ty co phan cap nuoc tinh Lao Cai da hoi du cac diéu kién dé tién hanh.
Cac cb dong va dai dién cd dong du hop co6 quyén biéu quyét theo sd co phan ma ho
sO htru hodc dai dién.
1.2. Chuong trinh Pai hdi va quy ché ap dung tai Dai hji

Dai hoi da tién hanh céc thu tuc:
1.2.1. Tuyén b 1y do va gi6i thiéu thanh phan tham du Pai hi.
1.2.2. Béo cdo cong tac kiém tra tu cach c6 dong va diéu kién tién hanh khai mac Pai
hoi.
1.2.3. Dai hi da nghe Ong L& Viin Mt gidi thi¢u Poan Chu tich, Ban thu ky va dé
xuat Ban kiém phi€u d€ Dai hdi lya chon bang hinh thirc gio thé bi€u quyét. Dai hoi
da nhat tri 100% thong qua.
(1) Chii toa Pai hoi va thanh phan Poan chii tich

Pai hoi da thong qua Poan chu tich gom (05 ngudi):

Ong: Pham Héng Quang : Chu tich HDQT - Chu toa Dai hoi

Ong: Nguyén Qudc Huy : Thanh vién HDQT - Thanh vién Poan Chu tich
Ong: Lé Vian Mat : Thanh vién HDPQT - Thanh vién Poan Chu tich
Ong: Trinh Tién Hung : Thanh vién HDQT - Thanh vién Poan Chu tich

Ong: Phung Ngoc Minh : Thanh vién HDQT - Thanh vién Poan Chu tich



(2) Ban Thw ky Dai hoi
Dai hoi da thong qua Ban Thu ky gém (02 nguoi):
Ong: Vil Thai Binh : Truéng ban
Ba: Bui Thi Bich Thuong : Uy vién
(3) Ban kiém phiéu
Dai hoi da thong qua Ban kiém phiéu gém (03 ngudi):

1. Ba: bang Thi Thuy Nga : Trudng ban
2. Ong: Lé Kim Cuong : Uy vién
3. Ong: Tran Vin Hanh : Uy vién

(Ciing T6 ky thudt hé tro gom éng Neguyén Thé Hung, ba Lé Thi Huwong, ba
Dang Viét Trinh).
1.2.4. Pai hoi da nghe Ong Pham Hong Quéng — Chu tich HPQT Cong ty thay mit
Poan chil toa 1én tuyén b 1y do va khai mac Dai hoi.
1.25. Dai hoi da nghe Ong L& Viin Mt thay mit Ban 0 chire thong qua chuong
trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026; Quy ché dai hoi.

Dai hoi di nhit tri 100% thong qua ndi dung chuong trinh Pai hoi; Quy ché
Dai hoi.
2. Cac ni dung dwge trinh bay trong dai hoi.
2.1. Ong Nguyen Quoc Huy - Téng Giam ddc cong ty thay mat cho Doan chu tich

trinh bay tom tit Béo cao két qua SXKD ndm 2025, ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2026; Tong két nhiém ky 2021-2026, Phuong hudng 2026-2031.

2.2. Ong Pham Hong Quiéng - Chu tich HDQT cong ty thay mét cho Poan chu tich
trinh bay tom tit Bao cdo hoat dong ctia HPQT niam 2025, phuong hudng nhiém vu
nam 2026; Tong két nhiém ky 2021-2026 va Phuong hudng 2026-2031.

2.3. Ba Lé Thi Hong Van - Truong BKS cong ty trinh bay tom tit Bio céo hoat dong
ciia BKS nam 2025, phwong huéng nhiém vy nam 2026; Tong két nhiém ky 2021-
2026, Phuong hudng 2026-2031

2.4.Ong Trinh Tién Hing — Thanh vién HDQT cong ty thay m3t cho Doan ch tich
trinh bay tom tat Chién luge phat trién 05 nam ciia Cong ty giai doan ndm 2026-2030
2.5. Ong Phung Ngoc Minh - Thanh vién HPQT, thay mat cho Poan chu tich trinh
bay cac To trinh:

(1) Thong qua BCTC di kiém toan nam 2025;

(2) Phuong an phan phéi loi nhuan va chi tra ¢6 tirc nim 2025;

(3) Thong qua chi tiéu lao dong, quy tién luong, thu lao, tién thuong nam 2025, ké
hoach nam 2026 ctia nguoi lao dong va nguoi quan 1y Cong ty.

(4) Lua chon don vi kiém toan BCTC niam 2026;

(5) Thong qua Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026 - Dy k1en phuong an phan
phdi loi nhuan va chi tra ¢o tirc ndm 2026; Ké hoach dau tu phat trién nam 2026.

(6) Ké hoach SXKD, tai chinh giai doan 2026-2030.;

(7) Thong qua Diéu 1é sura d6i 2026; thong qua Quy ché quan tri ndi bd cong ty nam
2026; thong qua Quy ché hoat dong HDQT; BKS.

3. Thao luin ciia c6 dong tai Pai hoi.



Pai hoi khong c6 ¥ kién thac mac hay tranh luan bo sung tir phia c6 dong.
4. Pai hdi tién hanh bicu quyét.

Dai hoi tién hanh biéu quyét thong qua cic bao cdo va 10 td trinh bang hinh
thire gio thé biéu quyét (hodc bo phiéu).

Két qua: 100% co phan c6 quyén biéu quyét du hop nhét tri thong qua toan bo
cac noi dung (chi tiét s phiéu ghi nhén tai phu luc két qua kiém phiéu).
5. Két qua biéu quyét tai Pai hoi: Cac nodi dung d3 dugc Pai hoi dong cd dong biéu
quyét thong qua gom:
5.1. Thong qua B4o cdo két qua SXKD nim 2025, ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2026; Tong két nhiém ky 2021-2026, Phwong huwéng 2026-2031.

Pai héi nhat tri théng qua voi ... phiéu, dai dién ... cé phan cé
quyén biéu quyét, dat ty 1¢ 100 % c6 phan cé quyén biéu quyét dir hop.
5.2. Thong qua Bao cao hoat dong ciia HPQT nam 2025, phwong hwéng nhiém
vu niam 2026; Tong két nhiém ky 2021-2026 va Phwong hwéng 2026-2031

Pai héi nhat tri thong qua VOI ... phiéu dai dién ............... cé phan cé quyén
biéu quyét, dat ty 1¢ 100 % cé phan cé quyén biéu quyét du hop.
5.3. Thong qua Bao cao hoat dong cia BKS nam 2025, phwong hwong nhiém vu
nim 2026; Tong két nhiém ky 2021-2026, Phwong hwéng 2026-2031

Pai héi nhat tri théng qua voi ... phiéu, dai dién .......... cé phan c6 quyén
biéu quyét, dat ty 16 100 % cé phan c¢é quyén biéu quyét du hop.
5.4. Thong qua bao cdo tai chinh kiém toan nim 2025.

Pai héi nhat tri théng qua véi ... phiéu, dai dién ... ¢6 phan cé quyén biéu
quyét, dat ty 16 100 % c6 phan c6 quyén biéu quyét dy hop.
5.5. Thong qua phan phdi lgi nhuin va chi tra c6 tirc nim 2025.

Pai héi nhdt tri théng qua vdi ... phiéu, dai dién ........... cé phan c6 quyén
biéu quyét, dat ty 16 100 % cé phan c¢é quyén biéu quyét du hop.
5.6. Thong qua chi tiéu lao djng, quy tién lwong, thi lao, tién thuwéng thwe hién
niim 2025, Ké hoach nim 2026 ciia ngudi lao ddng va ngudi quan ly Cong ty

Pai héi nhat tri thong qua VOI ...... phleu dai dién ............ cé phan c6 quyén
biéu quyét, dat ty 1é 100 % c6 phan cé quyén biéu quyét du hop.
5.7. Thong qua viéc lrra chon don vi kiém toan BCTC niim 2026.

Pai héi nhat tri théng qua VOI ... phiéu dai dién .............. cé phan ¢é quyén
biéu quyét, dat ty 1¢ 100 % cé phan cé quyén biéu quyét du hop.
5.8. Thong qua Ké hoach SXKD nim 2026 - Dy kién phuwong an phan phéi loi
nhuin va chi tra ¢o tirc niim 2026; Ké hoach dau tw phat trién nim 2026

Pai héi nhat tri théng qua Véi ... phiéu, dai dién ... c6 phan cé
quyén biéu quyét, dat ty 16 100 % cé phan c6 quyén biéu quyét dir hop.
5.9. Ké hoach SXKD, tai chinh giai doan 2026-2030.

Dai hoi nhat tri thong qua VOT veenn. phiéu dai dién ........... c6 phan c6 quyén
biéu quyet dat ty lé 100 % co 5 phdn ¢é quyen biéu quyet du hop.



5.10. Thong qua cac to trinh: Dicu 1é sira doi 2026, thong qua Quy ché quan tri
ndi b cong ty nim 2026, thong qua Quy ché hoat dong HPQT, BKS

Pai héi nhdt tri théng qua voi ... phiéu, dai dién ............. cé phan cé
quyén biéu quyét, dat 1y 1é 100 % cé phan c6 quyén biéu quyét du hop.
6. Bau thanh vién Hoi Pong quan tri, thanh vién Ban Kiém soat.
6.1. Thong qua Quy ché @ng cir, dé cir va biu cir thanh vién Hoi dong quan
tri/Ban Kiém soat nhiém ky (2026-2031) tai Pai hoi dong co dong thwong nién
nam 2026.

Ong Trinh Tién HUng — Thanh vién HPQT, doan chi toa thong qua Quy ché tng
ctr, dé cir va bau cur thanh vién Hoi dong quan tri/Ban Kiém soat nhiém ky 2026-2031
tai Dai hoi déng cd dong thuong nién nam 2026.

Pai hoi tién hanh biéu quyét thong qua Quy ché tng ctr, dé cir va bau cir thanh
vién Hoi dong quan tri/Ban Kiém soat tai Pai hoi dong co dong thudng nién nim
2026, két qua cu thé:

- Tan thanh: ..... co phdn, dat ...... % téng co phc”in biéu quyét co mat tai Dai hoi.

- Khdng tan thanh: 0 ¢ phan.

- Khéng c6 y kién: 0 ¢6 phan.

6.2. Thong qua danh sach vng vién thanh vién Hoi ddong quan tri, thanh vién Ban
Kiém soat.

Can ctr Luat Doanh nghiép 2020, Piéu 1¢ Cong ty, Quy ché tng ctr, dé cir va bau
ctr thanh vién Ho1 d6ng quan tri/Ban Kiém soat nhiém ky 2026- 2031 tai Dai hoi dong
co dong thuong nién nam 2026; Thu dé cir/img cir hop 1é cia cac c¢b dong.

Ong Pham Hong Quang - Chu toa Dai hoi thong qua danh sach ng vién thanh
vién Hoi dong q}lén tri, thanh vién Ban Kiém soat, d¢€ Pai hdi dong c6 dong xem xét
thong qua, cu thé:

(1) Ung vién thanh vién Hji dong quan tri:

1. Ong Pham Hong Quang.

2. Ong Nguyén Qudc Huy.

3. Ong Lé Vin Mat.

4. Ong Trinh Tién Hung.

5. Ong Phung Ngoc Minh.

(2) Ung vién thanh vién Ban Kiém soat:

1. Ba Nguyén Thi Phugng.

2. Ba Pham Thu Thuy

3. Ong Lé Kim Cuong.

Pai hoi biéu quyét thong qua danh sach Gng vién, két qua cu thé:

- Tan thanh: ..... co phc?n, dat ....% téng c6 phcfn biéu quyét co mat tai Pai hoi.

- Khdng tan thanh: 0 ¢ phan.

- Khéng c6 y kién: 0 ¢6 phan.

6.3. Két qua Bau thanh vién Hoi Pong quan tri va Ban Kiém soat



Can ctr Luat Doanh nghiép 2020, Diéu 1é Cong ty, Quy ché g cu, dé ctr va bau
cu thanh vién Hoi dong quan tri/Ban Kiém soat tai Dai hoi dong c6 dong thudng nién
nim 2026, Hinh thirc bau ctr: bo phiéu kin theo phuwong thirc don phiéu

e Thanh vién HDQT triing ctr nhiém ky 2026-2031.

Cac ong, ba co tén sau da trung cur Ho1 dong quan tri:

(1) Ong: Pham Hong Quéng - duoc .... phiéu = ....%.
(2) Ong: Nguyén Qudc Huy - dugc ... phiéu = ....%.
(3) Ong: Lé Vian Mat - dugc ... phiéu = ....%.
(4) Ong: Trinh Tién Hung - duoc .... phiéu = ....%.
(5) Ong: Phung Ngoc Minh - duoc .... phiéu = ....%.

(C6 bién ban kiém phiéu bau Héi dong quan tri kém theo).

e Thanh vién BKS triing ctr nhiém ky 2026-2031.
Céc 6ng, ba co tén sau di trang cir Ban Kiém soat:

(1) Ba: Nguyén Thi Phuong - duoc ..... phiéu = ....%.
(2) Ba: Pham Thu Thuy - duoc ..... phiéu = .....%.
(3) Ong: Lé Kim Cuong - dugc ..... phiéu = .....%.

(C6 bién ban kiém phiéu bau Ban Kiém sodt kém theo).

8. Pai hoi thong qua két qua bau Chi tich HPQT la ong Pham Hong Quang

(C6 bién ban + Nghi quyét kém theo).
9. Pai hdi thong qua két qua bau Truwéng BKS la Ba Nguyén Thi Phuong.

(C6 bién ban bau Twong Ban Kiém sodt kém theo).
10. Thong qua Nghi quyét Pai hdi va Bién ban Dai hoi.
11.1. Ong Vii Thai Binh — Thu ky Pai hoi doc toan vin Dy thao Nghi Quyét Pai hoi
va Bién ban Dai hoi.
11.2. Ong Pham Hong Quang - Chu tich HDQT — Chii toa Pai hoi biéu quyét xin y
kién Pai hoi thong qua Nghi quyét Pai hoi va Bién ban Dai hoi.
11.3. Pai hoi dong c6 déng da nhat tri thong qua toan van Nghi quyét Dai hoi va Bién
ban Dai hoi ngay tai Dai hoi.
11. Ong Nguyén Quéc Huy - Thanh vién HDQT, Tong Giam dbc cong ty thay mat
cho Poan chu tich tuyén bé Bé mac Dai hoi. Pai hoi vao hdi 12 gio' 00 phit cing
ngay./.
TM. BAN THU KY CHU TQA PAI HOI
TRUONG BAN

Vii Thai Binh Pham Hong Quang






DHDPCD THUONG NIEN NAM 2021
CTCP CAP NUOC TINH LAO CAI

Sb: 01/2026/NQ-PHDPCD

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Lao Cai, ngay

(DU THAO) NGHI QUYET
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN CAP NUOC TINH LAO CAI

thang nam 2026

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luat stra d6i, bd
sung mot sd diéu cua Ludt Doanh nghiép s 76/2025/QH15;
Can ct Piéu 18 t6 chire va hoat dong cua Cong ty CP cép nudc tinh Lao Cai;

Cin ctr Bién ban kiém phiéu biéu quyét tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién
niam 2026 Cong ty cd phan cap nudc tinh Lao Cai ngay / /2026;
Cin ctr Bién ban hop Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nim 2026 Cong ty cb
phan cip nudc tinh Lao Cai ngay / /2026;
Pai hoi dong c6 dong dd nhat tri quyét nghi thong qua nghi quyét ctia Pai hoi

véi cac ndi dung chinh nhu sau,

QUYET NGHI:

Picu 1. Thong qua cic bao céo tong két va ké hoach:
1. Bo céo két qua SXKD nam 2025, ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026;
Tong két nhiém ky 2021-2026, Phuong hudng 2026-2031.
* Két qua SXKD nam 2025, ké hoach san xuat kinh doanh nim 2026:

Chi tiéu PVT Thue hién 2025 | Ké hoach 2026
1. Téng doanh thu Ty dong 201,002 207,068
Doanh thu SX nude sach Ty dong 188,27 193,92
Doanh thu XL+ khac Ty dong 12,735 13,153
2. San luong nudc TP Triéu m3 18,519 19,074
3. Gia ti€u thu binh quan doéng/m3 10.166 10.166
4. Loi nhuan trudc thué Ty dong 21,510 22,207
5. Loi nhun sau thué Ty dong 19,296 19,875
6. NOp Ngan sach NN Ty dong 22,471 24,767
7. Phat trién khach hang KH 2.321 2.000
8. Thu nhap BQ/nguoi/thang Triéu dong 14,50 14,90
9. Ty 1é that thoat % 22,74% 19,00%
10. Chia ¢ tirc % 1,88 1,95




Pai hoi dong c6 dong uy quyén cho HDQT dugc phép diéu chinh ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2026 phu hop véi tinh hinh hoat dong thuc té cua cong ty.

2. Bao cdo hoat dong cua HPQT nam 2025, phuong huéng nhi¢ém vu nam
2026; Tong két nhiém ky 2021-2026 va Phuong huéng 2026-2031

3. Bao céo hoat dong ciia BKS nam 2025, phuong huéng nhiém vu nam 2026;
Tong két nhiém ky 2021-2026, Phuong huéng 2026-2031

4. Chién lugc phat trién 05 nim ctia Cong ty giai doan nim 2026-2030

(Ty 1¢ théng qua: 100% tong sb phiéu biéu quyét c6 mit tai Dai hoi).

Piéu 2. Thong qua cac ndi dung Tai chinh va Quan tri:

1. Théng qua bao cao tai chinh di dugc kiém todn ndm 2025,

2. Thong qua phan phdi loi nhuan va chi tra c6 tirc ndm 2025,

Ty 18 | Ty 16

As (%) (%) A oA
STT Noi dung 0B thue So tién (VND)
giao hién
| | Von didu 1§ 100 | 100 | 177.176.650.000
1 ;’rﬁrelgha nue nam gitr (16.316.965¢0 | g, o9 | 9209 | 163.169.650.000

2 | Vén cia cac c6 dong (1.400.700 cb phiéu) | 7,91 | 7,91 14.007.000.000

Il | Két qua SXKD nim 2025

1 | Tong doanh thu + thu nhap khéc 201.002.396.249
2 Téng chi phi 179.492.457.386
3 Loi nhuén trude thué TNDN (IL.1-11.2) 21.509.938.863
4 | Thué TNDN 2.213.471.611
5 ﬁqi)nhuén sau thu¢ chua phan phoi (11.3- 19.296.467.252
1 ﬁ‘-’;)“h“*-‘“ sau thue phan phoiky nay (= | 155 | 199 | 19.296.467.252
Chia co tirc 1,88%/VPL (tuong g

1 1884/CP) 63,99 | 17,28 3.334.776.726
11 Chia c6 dong thudc von Nha Nude

= 1(92,09%) 3.071.140.307
1.2 | Chia cac cb dong con lai (7,91%) 263.636.419

2 | Quy dau tw phat trién 3,47 | 50 9.648.233.626




Ty 1€ | Ty lé
ns (%) (%) £ peA
STT NOi dung OB thue So tien (VND)
giao hién
Quy Khen thwéng, Phuc lgi: Trich =
3 1,7606 thang lrong thuc hién; luong thuc 32,54 | 32,72 6.313.456.900
hi¢n 1 thang binh quan nam 2025=
3.585.900.000d
3.1 | Quy Khen thudng (85%) 5.366.438.400
3.2 | Quy Phuc lgi (15%) 947.018.500

3. Thong qua chi tiéu lao dong, quy tién luong, thu lao, tién thuong thyuc hién

niam 2025, K& hoach nim 2026 ciia nguoi lao dong va ngudi quan Iy Cong ty

(1) Chi tiéu lao ddng, quy tién lwong, thu lao, tién thwéng cia Ngudi lao
dong thwe hién nam 2025 va ké hoach nam 2026.

- Don vi Thurc hién Ké hoach .o
Stt Nl dung tinh nim2025 | nam2026 | O CM
S6 lao dong binh
1 quan (khéng bao gom nguoi 321 324 Lao dong
Chii tich HDOT, TBKS va binh quan
Ban DH)
2 | Quy tién luong dong 38.506.686.000 | 38.891.664.400
3 | Quy Tién thuong Pong 5.936.447.425 | 6.075.366.000

(2) Quy tién lwong, thu lao, tién thwéng cia thanh vién HPQT, thanh vién
BKS va Ban di¢u hanh thuc hién nim 2025 va ké hoach nim 2026, (HDQT, Ban
Tong Giam doc, Ban Kiém sodt).

Pon vi tinh: dong

. Tién lwong
Tién lwong | + thy lao
e + thu lao /thana/ N B
A So . 9 Thue hién Keé hoach
St Noi dung nguwoi | /N8N0/ | nguwdi (KH | p3m2025 | nam 2026
nguoi (TH | pim 2026)
nam 2025)
| Tién lwong, tién thuéng 05
clia Ban diéu hanh
1 Tién lwong 3.156.114.000 | 3.410.139.000
2 | Tién thuong 263.009.500 284.178.000
Tién lwrong, tién thwong
1 cia Chu tich HPQT va 02
Truéng Ban Kiém soat




1 [ Tién luong 1.368.000.000 | 1.468.800.000
a | Chi tich HDOT 744.000.000 | 799.200.000
b Truong Ban Kiém soat 624.000.000 | 669.600.000
2| Tién thuong 114.000.000 | 122.400.000
Thu lao cia Thanh vién
HPQT khéng diéu
111 | hanh va thanh vién 03 120.000.000 |  120.000.000
BKS khdng chuyén
trach
p | Thanhvien HDQT 1 4.000.000 | 4.000.000 |  48.000.000 |  48.000.000
khong diéu hanh
o | Thanh vien BKS khong 2 3.000.000 | 3.000.000| 72.000.000 |  72.000.000
chuyén trach

* Ghi chu: T ien thwong duwoc trich tw Quy khen thuong, phic loi cua Cong ty
theo quy dinh vé quan ly von Nha nudc va cac quy dinh phap ludt co lién quan. ,

- Nguoi lao dong: Thuc hién nam 2025 = 1,85 thang luwong binh qudn, dy kién
nam 2026 =1,875 thang lwong binh qudn (quy khen thuong phiic loi)

- Chii tich HPQT, Truéng Ban Kiém sodt, Ban diéu hanh dw kién: Thuc hién
nam 2025 bang 1,0 thang lwong binh quan, duw kién nam 2026 bang 1,0 thang lrong
binh quan (quy khen thuong phiic loi) ‘

= Thu lao cua thanh vien Hoi dong quan tri khong diéu hanh, thanh vien Ban

kiém soat khong chuyén trach dwoc tinh vao qhi phi SXKD cua Cong ty. 7

4. Théng qua danh sach 04 cong ty kiém toan: (1) Cong ty TNHH Hang Kiém
toan AASC; Pia chi: S6 01 Lé Phung Hiéu - Hoan Kiém - Ha Noi. (2) Coéng ty
TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam; Dia chi: Tﬁng 11 Toa nha Song ba, Ngo
165 duong Cau Gidy, phuong Cau Gidy, thanh phdé Ha Noi. (3) Cong ty Kiém toan va
Ké toan Ha Noi - CPA Ha Noi; Pia chi: s6 3 - Ngd 1295 duong Giai Phong - Hoang
Mai — Ha Noi; (4) Cong ty TNHH Kiém toan VACO; Pia chi: Tang 12A, tda nha
Tong Cong ty 319, sd 63 duong Lé Vin Luong, phuong Cau Gidy, Ha Noi va Uy
quyén cho Hoi dong quan tri chon 01 trong 04 cong ty trén kiém toan Bao cdo tai
chinh ctia Cong ty nam 2026.

5. Thong qua Ké hoach SXKD, tai chinh giai doan 2026-2030.

Thyc K¢ hoach cic nim (Téc d ting truomng %)
STT Chi titu pyr | hién
nam 2026 2027 2028 2029 2030
2025
1 | Tong doanh thu Ty dong | 201,002 | 207,068 | 212,168 | 226,053 | 253,925 | 259,793
1.1 | Doanhthu SXCN | Tydong | 188,27 | 193,91 | 197,80| 21355| 241,89 246,73
1.2 | Doanh thu khac Tydong | 12,735 | 13,157 | 14,369 | 12,504 | 12,034 13,065
San xuat cong
2 | nghiép
Triéu
2.1 | San luong nuéc TP | m3 18,519 | 19,074 | 19,456 | 19,845| 20,242 20,647




2.3 | Gia nu6c binh quan | ddng/m3 | 10.166 | 10.166 | 10.166 | 10.761 | 11.950 | 11.950
3 | Ty 18 that thoat % 22,74% | 19,00% | 18,62% | 18,25% | 17,88% | 17,52%
Loi nhuan trudc
4 | thué Tydong | 21510 | 22,207| 22,873 | 24,245| 27,155| 27,970
5 | Loi nhuan sau thué | Ty ddng | 19,296 | 19,875| 20471 | 21,700 24,304| 25,033
6 | Nop Ngan sach Tydong | 22,471 | 24,767 | 25,196 26,253 | 28,878 29,589
T‘riéu
7 | Thu nhap binh dong/ 1450| 1490| 15273| 1581| 1660 17,01
quan nguoi/
thang
8 | Vbn chu so hitu Ty dong | 202,224 | 212,451 | 222,985 | 234,449 | 247,902 | 260,783

6. Thong qua Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 - Dy kién phuong an

phan phdi loi nhudn va chi tra ¢d tirc ndm 2026; Ké hoach dau tu phat trién nim 2026.

(1) Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2026 va Duw kién phwong ian phan

phdi lgi nhuén va chi tra c6 tirc nim 2026:

Thue ] So sanh
STT Chi tiéu PVT :;e;l I‘;ﬁ;‘gg;‘g e
2025 (%)
1 | Téng doanh thu Tyddng | 201,002 207,068 103
2 | San luong nudc thuong phdm 1.000 m3 18.519 19.074 103
3 | NOp ngan sach nha nudc Ty dong 22,471 24,767 110
4 | Loi nhuan trude thué Ty dong 21,510 22,207 103
5 | Loi nhun sau thué Ty dong 19,296 19,875 103
6 quT; n/rf;i% it/’til?;g Triéu dbng 14,5 14,9 103
7 | Phan phdi loi nhudn Ty dong 19,296 19,875 103
- Quy dau tu phat trién Ty dong 9,648 9,938 103
Ty 6 % 50 50
29 Quy khen thudng phuc loi Ty dong 6,313 6,482 103
Ty 16 % 32,72 32,61
Chia ¢ tirc Ty dong 3,335 3,456 104
7.3 |Tyle % 17,28 17,39
Cb tirc / ¢b phan Dong/CP 188 195 104

doan 2026-2030)

(2) K& hoach dau tw phat trién nim 2026: (gom cac du an trong diém giai




Trén co s& Quyét dinh s6 525/QD-UBND ngay 25/02/2026 ciia Chu tich
UBND tinh Lao Cai vé phé duyét diéu chinh Quy hoach tinh Lao Cai thoi ky
2021-2030, tdm nhin dén ndm 2050, ddng thoi cin ct dinh hudng phat trién san
xuit kinh doanh cua Cong ty, Cong ty du kién trién khai cong tac chuan bi dau tu

va thuc hi¢n mot s6 du an dau tu trong thoi gian té1 nhu sau:

Téng mirc
dau tw dy
TT Tén danh muc Quimd kién Ghi chu
(DVT: ty
dong)
Xay dung nha may cip | Xay dung nha may cong Thye hién ~ xin
nude Lang Giang, huyén | suat 3.000m®/ng.dém cap chu truong dau
1 8 < N 2 . ~ 1rx 73,00 tw (dau tu chia
Van Ban cong suat | nudc cho khu vuc xa Van lam 2 giai
3.000m%/ng.d. Ban d
oan)
. A LA R Cai tao HTCN sinh hoat Trinh ty, thu tuc
Cai tao hé thong cong | . N X e
trinh cdp nudc sinh hoat nO{lg t,h on 7h1¢,n CO, thanh Hep nhan,tal SaP i
2 A .~ | nha may xt Iy nude sach 20,00 phuong an quan
trung tam xa Y Ty cong | .. T 1 , (o as
sudt 1.500m?/ng.dém do thi voé1 cong suat l}f, hach toan tai
1.500 m*/ng.d san
Tuyén ong HDPE | o ’
D225mm va TTK | Lap dat tuyén Ong cap A .
5 | D200mm két ndi NMN | nude cho khu TDC san| ¢ oo E}lllfctrél;n o
Son Hai va khu TDC san | bay va cang hang khong ! o g
bay Sa Pa va cang hang | Sa Pa
khong Sa Pa
Xa}/ dlgfng nang cong qs'ua‘t Xa?/ duvng,thenrl da}l Thyc hién xin
4 nha may nudc Son Hai tu ch}lyen xu ly nudc cong 26.00 cht truone diu
3.000m®/ng.dém 1én | suat 6.000m*/ng.d va cac ’ &
9.000m®/ng.dém hang muc phu tro. tu
Ii?; E;)’ 232% }ggggquzi Cai tao, nang cong suét Thuc hién thu
5 Z . tur 1.500m®ng.d - 5,00 tuc xin chu
1.500mng.d len €S |y gnomiimg truong dau tu
4.500m%ng.d ' & &
Xay dung, lap dit tuyén | Xay dung cac tram bom
ong truyén dan va cac tang ap, lap dat cac tuyen
cong trinh phu tro (tai | 6ng truyén dan két ndi Thuc hién cac
6 phuong Lao Cai va | NMN Ng01, BPuong voi 5000 bude chuan bi
Phuong Cam Puong) tiép | mang ludi cap nude hién ’ dau tu va trién
nhan nguén nudc sach | c6, nhim dam bao ap lu’c khai thuc hién
nhd miy nudc Ngoi | va luu lugng cip nuoce on
Duong dinh trén toan tuyén
Dy 4n chong that thoat, | Panh gid hién trang
that thu nudc sach mang ludi; cai tao, thay
(Muc tiéu giam ty 1¢ that | thé tuyén ong Xuong cap; Thuc hién céc
7 thoat nudc sach theo 10 lap dat dong hod tong, 20.00 bl‘l’O"C chuén b1
trinh ctia Chinh phu. | DMA va thiét bi do ap ’ dau tu va trien
Nang cao hi€u qud van | lyc; kiém dinh, thay thé khai thuc hién
hanh mang ludi, dam bao | dong hd  khach hang
cap nudc an toan, lién tuc | khdng dat yéu cau.




Téng mirc
dau tu du
TT Tén danh muc Qui mb kién Ghicha
(DVT: ty
dong)
va bén viing)
Lam nha quan ly, diéu
Xay dyng cac cong trinh | hanh phuc vu cong tac
hd trg quan 1y, van hanh | chuyén mén cia Cong ty Thyc hién thu
8 | hé thong cap nuéc cua | nhu quan Iy hé thong cap 32,0 tuc xin chu
Cong ty CP cap nudc tinh | nude, kiém tra chat truong dau tu
Lao Cai (Tru sé Cong ty). | lugng nudc... Dién tich
Tur 5.000 m2 - 10.000 m2
Téng Cong 241,00

Ghi chu: Cac danh muc dw an nam 2026 néu trén la du kién trong ké hoach dau
tw ciia CONg ty nam trong dinh huéng chién lwoc trong diém cia Cong ty trong giai
doan 2026 — 2030, dwoc x8y dung trén Co so dinh hudng phat trién hé thong cdp
Nude va nhu cau sir dung nudc trén dia ban. Viéc trién khai thuc hién cac duy an sé
duoc xem xét, quyét dinh can cur kha nang can doi ngu&n von, diéu kién thuc té cia
Cong ty va phu thudc vao viéc dwoc cap cO tham quyén chap thudn chii truvong dau tw
theo quy dinh. Pai héi dong cé dong iy quyén cho Hoi dong quan tri can cir tinh hinh
san xudt kinh doanh thuc té dé lwa chon thir tw wu tién dau tw, chi dong huy dong linh
hoat cdc nguén von (von tw c6, Quy dau tw phdt trién, von vay thiwong mai wu ddi va
cdc nguon hop phdp khac), dam bao sir dung von toi wu, cdn doi dong tién va an toan
tai chinh cho hoat dong san xudt kinh doanh thwong xuyén cia Cong ty. Noi dung
danh muc nay cé thé dwoc xem xét diéu chinh dinh ky phit hop véi thye tién.

7. Thong qua cac ndi dung stra d6i bd, sung Piéu 1¢ t6 chic va hoat dong cuia
Cong ty nam 2026, Quy ché ndi bod vé quan tri cong ty nam 2026, Quy ché hoat dong
cua Hoi déng quan tri, Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat.
Piéu 3. Thong qua két qua bau cir thanh vién Hoi dong quéan tri va thanh vién
Ban Kiém soat cong ty nhiém ky 2026-2031 nhu sau:
1. Thanh vién tring ctr Hoi ddng quan tri gdbm cac 6ng/ba c6 tén sau:
(1) Ong Pham Hong Quang
(2) Ong Nguyén Qudc Huy
(3) Ong Lé Van Mat
(4) Ong Trinh Tién Hung
(5) Ong Phung Ngoc Minh
2. Thanh vién tring ctr Ban Kiém soat gdm cac 6ng/ba c6 tén sau:
(1) Ba Nguyén Thi Phuong
(2) BaPham Thu Thuy
(3) Ong Lé Kim Cuong
3. Pai hoi thong qua két qua bau Chu tich HDQT 1a 6ng Pham Hong Quéng;



Truéng BKS 1a Ba Nguyén Thi Phuong.

Diéu 4. Diéu khodn thi hanh.

Nghi quyét nay di duoc Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2026 Cong ty
b phan cap nudc tinh Lao Cai thong qua va c¢6 hiéu luc ké tir ngay / /2026.

Pai hoi ghi nhan cac thanh vién HDQT va BKS nhiém ky 2021-2026 chinh
thire két thiic nhiém ky va chuyén giao cong viéc cho cac thanh vién nhiém ky méi ké
tir ngdy Nghi quyét nay co hiéu luc.

Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat va Ban Tong Giam ddc Cong ty cd phan cip
nuée tinh Lao Cai va nhitng ngudi ¢6 lién quan co trach nhiém trién khai thuc hién
cac ndi dung cua Nghi quyét nay theo dung quy dinh cta phap luat va Diéu 16 Cong
ty.

Noi nhin: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Cac c0 dong; -

- Céc thanh vién HDQT; CHU TOA

- Ban Téng Giam ddc;

- Ban Kiém soat;
- Luu: VT, Thu ky.

Pham Hong Quing



