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PHAN MO DAU

I. Cac vin ban ciin cir dé xay dung ké hoach

Can ctr Luat Giao duc ngay 14/6/2019;

Cin ctr Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013 cta Héi nghi
Ban Chép hanh Trung uong 8 khoa XI vé “d6i mai can ban, toan dién gido duc va
dao tao, dap ing yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi
truong dinh hudng xa hdi chii nghia va hoi nhap quéc té";

Cin ctr Thong tu sé 12/2011/TT-BGDPT ngay 28/3/2011 cua B Gido
duc va Pao tao ban hanh Diéu 18 truong trung hoc co sd, trudong trung hoc phd
thong va truong phf) thong c6 nhiéu cap hoc;

Cin clr Nghi quyét ciia Pai hoi Pang b thanh phd Lao Cai nhiém ky 2020
- 2025, Nghi quyét ciia Pai hoi Chi bd truong THPT sb 1 TP Lao Cai;

Cian cr cac van ban cia S& GD&DPT s6 1792/SGD&DPT-TCCB ngay
22/10/2019 vé viée 1ap va té chirc thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha
truong giai doan 2021 - 2025; s6 781/SGD&DT-TCCB ngay 08/6/2020 vé viéc
chinh stra va hoan thién ké hoach chién lugc phat trién nha truong;

Can cir tinh hinh thuc tién tai nha trudng.

II. Giéi thiéu chung vé nha truong

Truong THPT s6 1 thanh phé Lao Cai la truomg duoc thanh 1ap dau tién
trong cac truong THPT cua tinh Lao Cai (nam 1961). Trai qua hon nira thé ky xay
dung va phat trién, song song voi nhiéu bién c¢b cia lich sir dat nudc, trai qua
nhiéu lan di chuyén, sap nhép, hai lan phai gay dung tir dau, nhung truong THPT
s6 1 TP Lao Cai van luén khing dinh la dia chi gido duc ¢6 uy tin, chat lwvong cao
cua tinh Lao Cai.

Tu ngay thanh lap dén nay, truong THPT s6 1 thanh ph() Lao Cai da dat
dugc nhleu két qua quan trong trong hoat dong dao tao nguon nhan luc phuc vu
phat trién kinh té - xa hoi, ddu tranh bao vé bién gi6i phia Bic va tai thiét tinh Lao
Cai sau ngay tai thanh 14p, gop phan quan trong trong phat trién su nghiép gido
duc va dao tao cua tinh. Nhitng thanh tich ctia nha truong da dugc Dang, Nha
nude ghi nhan va trao ting nhiéu phan thuéng cao quy: Huan chuong Lao dong
Hang Ba (1996), Huan chuong Lao dong Hang Nhi (2001), Huan chuong Lao
dong Hang Nhét (2008), Hudn chuong Pdc 1ap Hang Ba (2011); Co thi dua ctia
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Chinh phu (cac nam 2001, 2005, 2006, 2009, 2010, 2012, 2014, 2020); lién tuc
trong nhiéu nim nha trudng da nhan Co thi dua cuia UBND tinh va dat danh hiéu
tap thé Lao dong xudt sic. Nha truong duoc céng nhan chuan Québc gia (ndm
2010, 2016), dugc cong nhan kiém dinh chat luong gido duc cép do 3 (ndm 2010,
2017).

Hién tai nha truong nam & trung tdm thanh phé, sb lugng hoc sinh trong
céc ndm gan day dao dong tir hon 900 dén 1.100 hoc sinh (30 16p); doi ngii can
bo quan ly, gido vién hién tai gdbm 65 nguoi (04 can bd quan ly - 01 Hiéu truong,
03 Phé Hiéu trudng; 61 gido vién), trong do c6 27 thac si, 22 glao vién gioi cap
tinh, 24 glao vién c6t can cap tinh; doi ngii nhan vién gom 06 nguoi.

Vé chét lugng gidao duc trong nhing nam hoc gan day: Ty 1€ hoc sinh dat
hanh kiém Kha, Tét tir 95% tr& 1én; Hoc sinh xép loai hoc luc Kha, Gioi dat tir
70% tr& 1én; Ty 1€ hoc sinh dd vao Cao déng, Pai hoc trén 90%, trong dé ty 1& d6
dai hoc trén 80%; Ty 18 dd tét nghiép THPT tir 99,67% dén 100%; S6 giai hoc
sinh gi6i cdc mén vin héa cép tinh tir 42-65 giai/ndm hoc; SO giai nghién ctru
khoa hoc k¥ thuat (KHKT) cép tinh tir 7-12 glallnam hoc. Tir nam hoc 2014-2015
dén nam hoc 2018-2019, ¢ 03 hoc sinh dat giai Khuyén khich cap quoc gla mon
Lich su; 01 giai Ba, 02 giai Nhat thi nghién ctru KHKT cép québc gia; 01 giai Ba
Hoi thi KHKT cap quc té.

V& co s& vat chat, nha truong méi dugc chuyén vé Cum truong phuong
Kim Tén, thanh phd Lao Cai tir ngay 01/9/2020, theo Quyét dinh s 2879/QP-
UBND ngay 28/8/2020 cia UBND tinh Lao Cai. Nha truong hién c¢6 01 toa nha
6 tang giap voi mat duong Trung D6, gdm: 24 phong lam viéc; 51 phong hoc;
dién tich dé xe, kho; dién tich sanh, hanh lang, khu v€ sinh, cau thang, toan bd tai
san trang thiét bi gan véi dién tich str dung truong hoc (cura sd, cira chinh, thiét b
dién, thiét bi nudce, diéu hoa, hé thdng camera, cac thiét bi khac gin lién vai toa

le

nha, ...).
PHAN NOI DUNG
I. Pic diém tinh hinh
1. Tinh hinh chung
1.1. Vé sb lwgng
1.1.1. Hoc sinh
. ) Hoc sinh
T Khéi T‘"’l“,g 2 . X Dan toc Ghi chi
op Tong so Nir s =
Tong Nir
01 Khéi 10 10 347 183 28 18
02 Khéi 11 10 354 195 29 20
03 Khbi 12 10 390 214 34 23
04 Cong 30 1091 592 91 61

(]
]

\

- \ :\'

GIA
8



1.1.2. Déi ngii cdn bé quan Iy, gido vién, nhan vién

‘ Trinh d¢
SO ngudi Dén toc chuyén Tiéu chuin VTVL
mon Kién
Vi tri viée 2 Ghi
T A Chimg chi thirc 3
lam & cht
y H 3 Thac | Dai QPAN
Téng | Nir i‘;‘g Téng | Nir 4 i’ _ | BDCD
sy hoc | Tieng | Tin
Anh hoc NN
hang I1
I | CBQL 4 | 2| 4 1 | 0| 4 i | 4| & [
Hiéu
1 g 1 1 1 0 0 1 0 1 1 1 P13
Phé Hi¢u 2DT3, 1
2 | trubmg 3 1] 3 1 o | 3|0 ]| 3|3 3 i
II | Gido vién 61 44 12 4 4 23 38 61 59 48
1 Toan 10 7 1 1 1 4 6 10 10 5 10 T4
2 | Vvatli 8 4 1 4 4 8 8 6 8 DbT4
3 | Hbéahoc 6 5 1 1 1 4 2 6 6 4 6 T4
4 | Sinh hoc 5 5 2 2 2 3 2 5 5 5 5 bT4,
5 | Ngit van 7 7| 4 5 |2 | 3| 7] 7 | e
6 | Lich s 3 3 2 1 2 3 3 3 3PT4
7 | biali 2 2 2 2 2 2 2PT4
8 | GDCD 1 1 1 1 1 1 1 DT4
9 |TiéngAnh | 8 | 5 | 1 3l 618 |8 8 |
Tiéng Chua
10 Trung 1 1 1 1 1 0 BD
y PH
11 | Tin hgc 5 3 5 4 3 5DbT4 Tin
12 | Thé duc 1 1 5 5 5 3 5DT4
13 | Cong nghé 0
5-GV
D (01
14 | QPAN 6 hoo vin
béng 2
GDQP)
III | Nhan vién 7 4 3
1 Vin thu
2 | Tha quy 1| 1
3 | Thiét bi 1| 1 1
4 | Kétoan 1 1
5 Bao vé 1
6 |Yté 1l 1
7 | Thu vién 1 | 1
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1.1.3. Vé co sé vt chat, trang thiét bi day hoc

Thoi gian sir dung

sé TaS | 1o ts Dénh gia so
TT Danh muc luone | D6 5 dén | .o | bdvechat | Ghicha
e nim d:rgn tro lugng
i lén
1 | Phong hoi ddng/héi truomg 2 2 Tét
2 | Phong lanh dao 4 4 Tét
3 | Phong tb chuyén mén 4 4 Tét
4 | Phong td chirc, doan thé 2 2 Tét o
5 | Phong hanh chinh 1 1 Tét
6 | Phong thudng tryc 1 1 Tét Tiép dan
7 | Nha kho 7 7 Tét
8 | Phong gido vién 3 3 Tét Phong chd
9 | Phong truyén thong 1 1 Tt
10 | Phong hoc 30 1 Tét
11 | Phong may tinh 5 5 Tét
12 | Phong thiét bj 1 1 Tét
13 | Phong thi nghiém, thuc hanh 6 6 Tét
14 | Phongy té 1 1 Tét
15 | Phong bao vé 0
16 | Phong & cho hoc sinh ban trii 0
17 | Phong cong vu cho gido vién 0
18 | Nha vé sinh 12 1 T6t
19 | Sén choi, bai tap 1 1 Tot
40 may cép
B nam 2010 phai
20 | May tinh 140 140 < it
thudng xuyén.
30 méy cp
ciing hé théng
; 34 bang tuong téc
21 | May chiéu 40 40 a8 xubng clp,
trong d6 co 15
da hong.
234 bbécﬁ, ban
4 £ lién ghé, khéong
22 | Ban ghe 600 366 234 i bao iy
cach.
23 | Bang 53 53 Tét
24 | Khu dé xe 1 1 Tét
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1.2. Vé chat lwong
1.2.1. Vé chat luong doi ngii can bo quan ly, gido vién, nhan vién

N e—te

Xép loai Xép loai L
. Trinh d§ chuyén mén theo Xép loai vién chic Ktigud
Tong 2w hud thi dua
8 g1ao vien chuan
Nam hoc CBQL, - :g:', > > " = v
W g e8|E8| el 2|82 2E 25
= - Q ot = @ 5
= -§ E s fa o $)
2015-2016 | 77 | 16 | 0% | 28 | 38 27 | 47 | 3 8 | 48
2016-2017 | 75 | 20 | C°% | 26 | 38 67 27 | 46 | 2 9 | 44
2017-2018 | 72 | 23 | S | 28 | 37 62 22 |49 | 1 8 | 45
2018-2019 | 73 | 24 | €2 | 33 | 25 60 37 |35 | 1 8 | 43
Cao cép:
2019-2020 | 71 | 25 | 3 Tomg | 25 | 35 62 15 | 55 | 1 8 | 44
cap:
Cao cép:
2020-2021 | 71 | 27 | 3, Trung
clp: 4
1.2.2. Vé chat luong gido duc
3 I
Hoc Iuc Hanh kiém - o
o & 3 3 o)
5= S| ko~
Nim hoc o0 7| "2 A8 S| o
“Q O g) = = el = (- = o
= =| .5 | Gioi | Ka | TB | 2 | Tt | Kha | TB | £ | o g
Ll %) = g
.
2015-2016 | 982 [ 30 | 75 | 557 [ 340 | 10 | 669 | 623 | 34 |16 | 59 | 100 | 85%
20162017 | 974 |30 | 98 | 513 | 322 | 13 | 706 | 216 | 44 | 8 | 45 | 99,7 | 90%
20172018 | 1075 | 30 | 106 | 685 | 280 | 4 | 781 | 270 | 22 | 2 | 65 | 100 | 90%
2018-2019 | 1093 | 30 | 152 | 732 | 205 | 4 | 908 | 170 | 11 | 4 | 55 | 100 | 92%
2019-2020 | 1092 | 30 | 195 | 756 | 140 | 2 | 988 | 101 | 2 57 | 100

2. Moi truong bén trong
2.1. Mat manh

- Nha trudng ¢6 nén nép ky cuong trong giang day, hoc tap, kiém tra danh

gia, thi ctr. Moi truong gido duc lanh manh, than thién, an toan.

- Ban dai dién cha me hoc sinh ctuia nha truong, cha me hoc sinh céc 16p
ludn quan tdm ung ho céc hoat dong gido duc cta nha truong. Phoi hop tot gitra
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nha truong, gia dinh hoc sinh trong viéc quan ly, gido duc hoc sinh, tao diéu kién
thuén loi nhat dé hoc sinh dugc hoc tap, rén luyén va phat trién.

- D6i ngili can b quan ly, giao vién déu c6 trinh d6 dao tao dat chun tro
1én; da sb c6 nang luc chuyén mén vimg vang, pham chét dao dirc tdt, c6 tinh than
trach nhiém, chu dong, sang tao trong thuc hién nhiém vu.

- Hau hét hoc sinh ngoan, c6 phdm chit dao dirc tét, c6 tinh than tu giac
chuyén can trong hoc tap.

- Céc diéu kién phuc vu cho cac hoat déng gido duc (Co s& vét chat, tai liéu,
sach gido khoa, sach tham khao, phuong tién nghe nhin, phong may tinh, ...)
tuong dbi ddy du, chat lugng sir dung tot.

2.2. Mat yeu

- Chat lugng gido duc toan dién chua dat & mirc cao, nha truong con gap
nhiéu khé khin trong dap (mg muc tiéu gido duc toan dién, phat trién cac k¥ ning,
ning khiéu chuyén biét & hoc sinh (thé thao, hdi hoa, 4m nhac, nhiép anh,...).

- Khéng ¢6 khu ndi tri cho hoc sinh nén khé khan trong viéc tuyén céc dbi
tugng hoc sinh kha, gioi ¢ cac huyen phong Thu vién dugc trang bi co so vt chit
(CSVC) chua dép tmg dugc yéu cau cta Thu vién truong hoc tién tién.

- Mét bo phan can bd quan 1y, gido vién, nhan vién chua dap mg yéu cau
d6i méi. Kha nang nghién ciru khoa hoc, huéng dan hoc sinh nghién ctru khoa
hoc, nang luc vé tin hoc, ngoai ngir con han ché.

3. Méi trwong bén ngoai

3.1. Co hoi

- Céc cap uy Pang, chinh quyén, S& GD&DT thuong xuyén quan tim gitp
dd; phu huynh va nhan déan ung hg, tin tuéng nha truong.

- Nha trudng ndm & trung tdm thanh phé, didu kién kinh té xa hoi kha phat
trién, day la moi truong thuén lgi cho gido vién, hoc sinh cé diéu kién dugc hoc
hoéi giao luu va khéng dinh néng lyc cia minh.

- Su phat trién cua cong nghé thong tin va cuge cach mang cong nghiép 4.0
la co hoi dé nha truong khing dinh vi thé, tao bude chuyén bién dot pha vé nang
cao chét lugng gido duc toan dién, xdy dung nha truong theo hudng hién dai, hoi
nhap.

3.2. Thach thirc

- Cac tac dong tiéu cuc cua cong nghé thong tin, clia mat tréi co ché thi
truong dén doi ngili gido vién va hoc sinh nha truong.

- Céc tac dong cuia hdi nhap qudc té trong viée giit gin truyén thong va ban
sdc van hoa dan toc.

- Trach nhiém dao tao ngudn nhén luc chét lugng cao dap tmg yéu cau cla
xu hudng cong nghiép héa, hién dai hoa, hi nhap quéc té.

4. Cac van dé chién lugc

4.1. Viin dé quan tam, birc xiic va nguyén nhén
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VAn dé chuin hoéa, hién dai héa co s& vat chét nha truong do yéu cau clia
nhiém vu xay dung nha truong thanh trudng c6 chat luong gido duc toan dién va
hdi nhép, trong hoan canh co s¢ ha tang cua nha trudng da xudng cép nghiém
trong sau thoi gian dai su dung.

4.2. Cic vin dé can wu tién giii quyét trong giai doan 2021-2025

- Van d& nang cao chat lugng gido duc toan dién hoc sinh, dap img yéu cau
dao tao ngudn nhan luc chat lugng cao cho tinh, quic gia trong thoi ky hdi nhap
quoc té.

- Vén dé xay dung ddi ngii can bo quan ly, gido vién vimg manh toan dién,
du nang luc dam duong nhiém vu cua truong THPT co chét luong gido toan dién
va hoi nhap.

I1. Pinh hwéng chién lwge

1. Sir ménh

Xay dung truong hoc nén nép, ky cuong, chét lugng gido dyc toan di¢n va
hoi nhap. Thay mau muc, tn tim, chuyén nghiép. Moi nguoi déu dugc ton trong,
tat ca hoc sinh déu duoc trao co hdi dé phat trién phdm chét, ning luc, dugc thé
hién ban than.

2. TAm nhin

Phan déu tré thanh _trudng c6 chit luong gido duc toan dién va hoi nhép.
Gido duc hoc sinh khoe vé thé chét, 6 tri tué, nhan cach t5t va hoi nhap qudc té.
K& hoach gido duc nha trudong mg dung gido duc chét lugng cao, phuong phap
giang day va hoc tap giau cam himg, c6 tinh thyc tién.

3. Cac gia tri co ban

- Trach nhiém.

- Chia se.

- Yéu thuong.

- Hop téc.

- Sang tao.

I1I. Muc tiéu chién lwge

1. Dy bao tinh hinh trong giai doan 2021 - 2025
1.1. Vé hoc sinh

S luong 16p, hoc sinh theo khoi o
T = = Ghi cha
T N hoe Khoi 10‘ Khoi 11: Khoi 12‘
i | S0 | soun | i | ship | S

1 2020-2021 10 349 10 349 10 353
2 2021-2022 10 350 10 350 10 350
3 2022-2023 10 350 10 350 10 350
4 2023-2024 10 350 10 350 10 350
5 2024-2025 10 350 10 350 10 350




1.2. Vé dpi ngii can by quan ly, gido vién, nhan vién

Nhu céu vé doi ngii tirmg niam hoc

o ET—— 2020-2021 | 20212022 | 2022-2023 2023-2(223 2024-2?3
Téng | | GV" Téng | | GVH Téng | GVH Téng | hang | Téng | hang
ang ang ang I 1
I | CBQL 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
1 | Hiéu truong 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 | Ph6 Higu truong | 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
II | Giso vién 65| 12 |65 | 30 | 67 | 37 69 | 38 | 69 | 40
1 | Toén 10 1 10 3 10 4 10 5 10| 6
2 | vatli 9 1 8 4 8 5 8 5 8 5
3 | Hoéa hoc 6 6 2 6 3 6 3 6 3
4 | Sinh hoc 5 1 5 2 5 3 5 3 5 3
5 | Ngir van 8 4 8 5 8 5 8 5 8 6
6 | Lich sir 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3
7 | Diali 3 3 1 3 2 3 2 3 2
8 | GDCD 2 2 1 2 1 2 1 2 1
9 | Tiéng Anh 8 1 8 4 8 5 8 5 8 5
10 | Tiéng Trung 1 1 1 1 1 1 1 1 1
11 | Tin hoc 5 1 5 2 5 3 5 3 5 3
12 | Thé duc 5 1 5 2 5 2 5 2 5 2
13 | Cong nghé 0 1 1 1 1
5- 5- 5- 5- 5-
s W W ® B %
15 | My thuat 1 2 2
16 | Am nhac 1 2 2
III | Nhén vién 7 8 8 8 8
1 |CNTT 1 1 1 1
2 | Tha quy 1 1 1 1 1
3 | Thiét bi 1 1 1 1 1
4 | Kétoan 1 1 1 1 1
5 | Baové 2 2 2 2 2
6 | Vanthu,y té 1 1 1 1 1
7 | Cép dudng
8 | Giaovu
9 | Thu vién | 1 1 | 1




1.3. Vé co sé vit chat, trang thiét bi day hoc

Nhu cau
S6 " Ghi chu
TT Danh muc N Stra Bo Lam Thay
ong - o £
chira sung maoi the
1 | Phong héi ddng/hdi trudong 2
2 | Phong lanh dao 4
3 | Phong té chuyén mon 4
4 | Phong td chirc, doan thé 2
5 | Phong hanh chinh 1 Do trudong
; ; vira xay
6 | Phong thudng tryre 1 o
7 Nha kho 7 Vat Chét
8 | Phong gido vién 3 t6t nén
: X ik khong sira
9 | Phong truyen thong 1 chira, bd
10 | Phong hoc 30 sung, lam
11 | Phong may tinh 5 méi, thay
12 | Phong thiét bi 1 i
13 | Phong thi nghiém, thyc hanh 6
14 | Phongy té 1
15 | Phong bao vé 0
16 | Phong & cho hoc sinh ban tri 0
17 | Phong cong vy cho gido vién 0
18 | Nha vé sinh 12
19 | Sén choi, bai tap 1
40 may
cép nam
20 | My tinh 140 qa |24 B
thudng
Xuyén.
30 may
cp cing
hé théng
bang
21 | May chiéu 40 18 | tuong tac
di xubng
A
cap, trong
dé co 15
da hong.
234 b ci,
R £ khong
22 | Ban ghe 600 354 dim  bio
quy cach.
23 | Bang 53
24 | Khu dé xe 1
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2. Cac muc tiéu

2.1. Muc tiéu chung

Xay dung Truong THPT s6 1 thanh phé Lao Cai tr¢ thanh truong THPT
c6 chat luong glao duc cao cia tinh; &é chi dong tlep can, tmg dung, trién khai
chuong trinh, ndi dung, phuong phap giao duc tién tién; tap trung nang cao chat
lugng gido duc toan dién; day manh héi nhép va hop tac quoc té; gép phén dua
gido duc Lao Cai ding trong tép dau céc tinh khu vuc Tay Bic.

2.2. Muc tiéu cu thé

2.2.1. Muc tiéu 1: Tip thé nha truong

- Tép thé nha trudng: Hoan thanh xuit sic nhiém vu. Phan dau duoc Pang
va Nha nudc trao taing Huan chuong Dgc 1dp hang Nhi vao nam hoc 2021-2022.

- Chi by Pang: Hoan thanh xuat sdc nhiém vu.

- Cong doan, Poan thanh nién, Chir thip dé: Hoan thanh xuét sic nhiém
vu.

- Xay dung truong hoc dat chuéan Quéc gia, dat kiém dinh chét lugng giao
duc: Duy tri truong dat chuin Quéc gia, dat Kiém dinh chat lugng gidao duc mirc
3.

2.2.2. Muc tiéu 2: Dji ngit

S6 luong: Téng bién ché cua nha truong nam 2020 1a 76 bién ché, tir nim
2025 1a 81 bién ché, gdom co:

- Can by quan ly: 04 (01 Hiéu trudng, 03 Pho hiéu trudng); hang chirc danh
nghé nghiép tir hang 2 tr& 1én; 100% dat chuin Hiéu truéng ¢ mirc kha tré Ién,
trong do6 it nhat 75% & muc tdt; 100% c6 trinh d6 Thac si trd 1én; 1a nong cbt
chuyén mén trong nha trudng, cbt can chuyén mén cép tinh; sir dung duoc ngoai
ngit va tmg dung cong nghé thong tin trong quan ly, diéu hanh nha truong; 6
nang luc quan trj nha truong, c6 nang luc xay dung moi truong gido duc dan chu
va nang luc phét trién quan hé xa hdi, c6 kha ning hudng dan gido vién phat trién
chuong trinh, quan ly hoat dong day hoc, gido duc theo muc tiéu cua chuong trinh
phd thong méi.

- Gido vién: Pén nim 2025 c6 69 bién ché gido vién, dam bao ty 18 2,25
gido vién/16p; 100% gido vién dat chuén va trén chuan dao tao theo quy dinh cua
B GD&DT trong do coé tir 50% trd 1€n gido vién co trinh do dao tao trén chuén;
100% duge xép mirc khé trd 1én theo chuén nghé nghiép, trong dé 85% trd 1én
dugc xép & mirc tot theo chuan nghé nghiép; 85% trd 1én la gido vién day gioi cac
cap; 45% trd 1én gido vién la cdt can cap tinh; 100% gido vién tiéng Anh c6 trinh
d6 C1 tro 1én; 100% biét sir dung thanh thao cong nghé thong tin trong giang day;
80% trd 1én gido vién biét giao tiép bang tiéng Anh & mirc d6 co ban; 50% trd 1én
s6 gido vién cac mon khoa hoc tu nhién day dugc song ngir cac mon Toan, Vat
ly, Hoa hoc, Tin hoc. P6i ngii gido vién c6 kha nang nghién ctru khoa hoc, du gido
vién day mon Am nhac, MY thuat, gido vién c6 nang luc td chirc cac hoat dong
trai nghiém; giéo vién trong ngudn quy hoach cén bd quan ly dugce cir di hoc ning
cao trinh dg ly luén chinh tri.

- Nhan vién: 08, co6 trinh d dao tao dap img dugc vi tri viéc lam.
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2.2.3. Muc tiéu 3: Hoc sinh

- Pén nam 2025:

+ Duy tri 6n dinh s6 luong 30 16p, m01 khéi 10 16p, 35 hoc sinh/16p; tuyén
sinh dau cap 350 hoc sinh; duy tri 100% 50 lugng, 100% hoc sinh chuyén 16p.

+ 100% hoc sinh dugc xep loai hanh kiém kha, tot.

+100% hoc sinh dugc xép loai hoc lyc kha, gioi.

+ 85% hoc sinh db dai hoc; 10% di hoc nghé & céc co sé dao tao c6 uy tin,
chat lugng cao, sau khi ra truong 6 viée lam, dép ing dugc yéu cau hoi nhap;
5% hoc sinh di du hoc (tu tic, c6 hoc bong)

+ 100% hoc sinh dat trinh d§ Tiéng Anh theo quy dinh cia B¢ GD&DT
theo khung ndng luc ngoai ngir 6 bac.

+ C6 tlr 50% tr¢ 1€n hoc sinh c6 kha nang doc, hiéu va giai mot sb bai tap
cac mon khoa hoc tur nhién bang tiéng Anh.

+ 100% hoc sinh hoc Tin hoc theo dinh hu'(mg nghé nghiép, phan hoa theo
2 dinh huéng: Tin hoc ing dung va Khoa hoc may tinh. Lién két dao tao vdi cac
co so gido duc khac cap chimg chi quéc té vé cong ngh¢ thong tin cho hoc sinh.

+ Thi hoc sinh gi6i, thi khoa hoc ki thuat cac cap: Cép tinh: tir 10% trd l1én
hoc sinh dat giai; Cip quéc gia: Hing nim déu c6 hoc sinh dat giai vin héa hoic
Khoa hoc k¥ thuat.

+100% hoc sinh duoc tap hudn k¥ ning thuong ky trong va ngoai truong
gitp hoc sinh dugc tréi nghiém, rén luyén tinh tu 18p, tur gidc va tinh than horp tac.

+100% hoc sinh déu dugc luyén tap thé thao, nghé thuat theo nguyén vong
voi doi ngli huan luyén vién, gido vién chuyén nghiép.

- Pén nam 2030:

+ Duy tri 6n dinh s6 lugng 30 16p, m01 khéi 10 16p, 35 hoc sinh/16p; tuyén
sinh dau cap 350 hoc sinh; duy tri 100% s6 lugng, 100% hoc sinh chuyén 16p.

+ 100% hoc sinh dugc xep loai hanh kiém kha, tot.

+ 100% hoc sinh dugc xép loai hoc luc kha, gioi.

+ 75% hoc sinh d6 dai hoc; 10% di hoc nghé & cdc co s¢ dao tao cd uy tin,
chét lugng cao, sau khi ra truong cé viéc lam, dép Gng dugc yéu cau hoi nhap;
15% hoc sinh di du hoc (tu tic, c6 hoc bong)

+ 100% hoc sinh dat trinh do Tiéng Anh theo quy dinh cia B GD&DT
theo khung nang luc ngoai ngir 6 bac.

+ C6 tir 70% trd 1én hoc sinh ¢6 kha néng doc, hiéu va giai mot so bai tap
cac mon khoa hoc tu nhién bang tiéng Anh.

+100% hoc sinh hoc Tin hoc theo dinh hudng nghe nghiép. Lién két dao
tao vai cac co s¢ gido duc khac cap chimg chi quc te vé cong nghé thong tin cho
hoc sinh.

+ Thi hoc sinh g101 thi khoa hoc ki thuét cac cép: Cap tinh: tir 15% tr& 1én
hoc sinh dat giai; Cép qudc gia: Hang nam déu c hoc sinh dat giai van hoa hoac
Khoa hoc k¥ thudt. C6 hoc sinh dat giai & cude thi quéc té (viét luan, khoa hoc...).

+ 100% hoc sinh dugc tap huin k¥ ning thuong ky trong va ngoai truong.
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+100% hoc sinh déu dugc luyén tap thé thao, nghé thuét theo nguyén vong
v6i doi ngii huén luyén vién, gido vién chuyén nghiép.

2.2.4. Muc tiéu 4: Co 5o vit chat, trang thiét bj day hoc

Tlep nhén va quan ly, su dung hiéu qua co s& vat chét, trang thiét bi day
hoc trong t6 chirc cac hoat dong gido duc tai Cum truong phudng Kim Tan, thanh
pho Lao Cai theo quy hoach ctia tinh; tiép tuc tham muu dau tu trang bi co s& vét
chét dé dam bao tinh dong b9, hién dai.

IV. Giﬁi phap thuc hién

1. P6i méi day hoc

- Xay dung va hoan thi¢n chuong trinh glao duc toan dién; tiép can vdi chét
lwong gido duc clia viing phat trién. P6i méi va hién dai héa phuong phap gido
duc, day hoc theo hudng phat huy tbi da néng luc ty nghién ciru, tu thu nhan va
xu ly thong tin cua thay - tro mot cach hé thdng; rén luyén tu duy phan tich - tong
hop, phét trién ning luc ciia mdi ca nhan; ting cuong tinh chi dong, tu chu, sang
tao, hinh thanh va nang cao nang luc nghién ciru khoa hoc, ap dung vao thyuc tién.

- Lua chon gi6i thiéu mot sé chuong trinh, tai liéu day hoc tién tién cua
gido duc phd thong nudc ngoai, cua cac truong quoc té, trong nuoc dé tham khao
va van dung. Pau tu tai lidu phuc vu cho viéc giang day bang Tleng Anh cac mon
Toan, Vit ly, Hoa hoc. Nang cao chét lugng day hoc tin hoc, ngoai ngir, chu trong
k¥ nang thuc hanh.

- Xay dung céc chuyén dé gido duc tu chon, t6 chirc giang day dudi dang
hoat dong cac céu lac bd cia hoc sinh ¢6 su quan ly, huéng dan cia gido vién cac
t6 bd6 mon (nhu Cau lac bd Tiéng Anh, Stem, Thé duc thé thao, My thuat, Hoi
nhap va sang tao, Ngh¢ thuét, MC va truyen thong, ...).

- D6i méi cong tac danh gla chat luong day hoc va gido duc trong nha
trudong thong qua viéc xdy dung cdc tiéu chi, phuong phéap va quy trinh kiém tra,
danh gia. Thyc hién cong tac kiém dinh chat luong, dam bao danh gia dung thuc
té, cong bang va khach quan; van dung cac phuong phap kiém dinh tién tién.

- Thiét 1ap quan hé horp tac vai mot so truong chat lugng cao cua cac tinh,
thanh phd ving phat trién va cac truong & nudc ngoa1

2. Phat trién ddi ngii can by quan ly, gido vién, nhan vién

- Tham muu té chte thi tuyén dé lya chon CBQL, GV véi nhimg diéu kién
thiét thuc, ding quy dinh.

+ Piéu kién thi tuyén ddi véi CBQL: Pam bao cac tiéu chuin chung theo
quy dinh b6 nhiém CBQL trudong hoc va céc tiéu chi trong muc 2.3 vé cén bd
quan ly.

+ Piéu kién dbi voi giao vién thi tuyén vé truong:

Gido vién (ké ca glao vién tinh ngoai) trinh d$ Dai hoc su pham trd lén; da
dugc cong nhan giao vién day gioi cap trudng. Uu tién gido vién da dat danh hiéu
gido vién day gioi cap tinh, cap quoc gia, g1a0 vién c6 thanh tich trong bdi dudng
hoc sinh gidi cap tinh, cép qubc gia; gido vién c6 trinh d§ Thac si, Tién si; gido
vién c6 kha nang day song ngit.
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Sinh vién ra truong tot nghiép Pai hoc su pham loai Kha tro 1én. U tién
sinh vién hoc tai truong Dai hoc sur pham Ha Noi tot nghiép dat loai Gioi.

- Ra soét, phan loai d6i ngli giao vién hang nim; dé xudt luan chuyen nhiing
glao vién khong dap g yéu cau cua truong co chét luong gido duc cao dén cong
tac & don vi khac.

- Tang cuong cong tac tu bdi dudng va cir gido vién tham gia cac 16p boi
dudng nang cao nang lyc chuyén mon, nghiép vu, tin hoc, ngoai ngit, to chirc cac
hoat dong giao duc khac huo'ng dén phat trién toan dién hoc sinh.

3. Sir dung hiéu qua co s vat chat thiét bi, cong nghé

Tiép tuc quan ly, sir dung va dé xuat dau tu hop ly co so vat chét, thiét b
gido duc hién dai, thong minh, ddng bd, dam bao diy du cac tiéu chi cua truong
c6 chét lugng gido duc cao.

4. Khai thac hop ly cac nguon Iyc tai chinh

- Quan ly, sir dung hop ly nguon tai chinh vao hoat dong cua nha truong,
trong do:

+ Kinh ph1 nha nudc: Pau tu xay dung co s¢ vat chét; thiét bj glao duc; dao
tao, boi dudng gido vién; lwong va phu cap theo quy dinh ctia nha nudc; thyc hién
chinh sach hd trg cho hoc sinh giéi, hoe sinh nguoi dan toc thiéu sb, hoc sinh c6
hoan canh khé khén, dién chinh sach.

i3 Nguon thu hoc phi chét lugng cao va ngudn xa hoi hoéa: Stra chita co s
vat cht, mua sim thiét bj phuc vu day hoc hang ndm; chi tra thu nhap cho can b,
gido vién (theo quy | ché cia nha trudng); chi phi to chitc cac hoat dong gido duc;
xay dung quy khuyén hoc.

- Thu hoc phi chét lugng cao gom:

+ Hoc phi chuong trinh gido dyc co ban (chung cho tat ca hoc sinh).

+ Hoc phi gido duc chat lugng cao va dich vu chat luong cao (theo nhu cau
thuc té ctia hoc sinh).

5. Tang cwong hoat dong cia hé thong thong tin

- Xay dung hé thdng thong tin tong thé va co s& dir liéu (CSDL) nha truong
theo hudng lién thong vi CSDL S& GD&DT; quan ly, khai thac hiéu qua CSDL
trong quan 1y, to chirc thyuc hién nhiém vu.

- Str dung hiéu qua phan mem quén ly nha truong (Vnedu, Smas, ...), trién
khai hd so dién tir, sir dung phan mem hd trg trong g1ang day (Phin mém thiét ké
bai giang dién tir Adobe presenter; phan mém tao bai giang tuong tic Activinspire,
phan mém hd trg day mén Toan, Vat Iy, Hoa hoc, ...).

- Quan ly, khai thac hi¢u qua website nha truong; hé théng hoi nghi truc
tuyén. Trién khai hiéu qua nhi¢ém vu gido duc thong minh, tap trung vao céc giai
phép gido dyc thong minh (Hé thong phan mem xay dung moi truong hoc tap, thi
truc tuyén hudng dén mé hinh hoc tép két nbi; mo hinh 16p hoc théng minh; mo6
hinh hoc trai nghiém sang tao STEM; xdy dung - khai thac thu vién sé ding
chung; ...).

- Tang cudng nang luc tlep can cugc cach mang cong nghiép lan thir 4.

6. Ting cwdng ciac moi quan hé véi cong dong
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- Thue hién tét cong tac phdi hop giita nha truong véi cha me hoc sinh, cac
cép chinh quyén dia phuong, cac lyc lugng xa hoi dé xay dung mdi truong gido
duc lanh manh, an toan, chét lugng cao, toan dién.

- Tich cuc huy dong, van dong sy iing hd cia nhan dén; van dong cac doanh
nghiép, nha hao tdm ung h¢, dong gdp kinh phi dé bo sung nguodn luc xay dung
nha truong.

- Pay manh hop tac vé dao tao, nghién ctru vi céc co so gido duc co6 uy tin
trong nudc va nudc ngoai nhim hoc tép, trao dbi nhitng kinh nghiém vé cong tac
quan ly, phat hién, tuyén chon, bdi dudng va phat trién ning khiéu ctia hoc sinh;
tham gia, xay dung hanh lang phap ly tao diéu kién thuén loi dé truong THPT sb
1 thanh phd Lao Cai hop tac qubc té véi cac co s& gido duc nudc ngoai (ddc biét
la véi Trung Qubc, Smgapore Nhat Ban, Han Qudc, Canada, Uc). Tang cudng
quan hé hop tac qudc té dé nang cao ning luc quan ly, gido duc va kha ning sir
dung ngoai ngir cua can b quan ly, gido vién, hoc sinh. Moi it nhat 02 gido vién
ngudi ban dia dén giang day tiéng Anh tai truong THPT s6 1 thanh phé Lao Cai.

7. Phat huy niing luc lanh dao va quan ly

- Hiéu trudng nghién clru cac van ban déi madi cong tac quan ly gido duc,
quan trj truong hoc, phé bién, quén triét va trién khai thyc hién ¢ nha truong. Xay
dung Ke hoach t6 chire thue hién nhiém vu nam hoc, Ké hoach chi dao chuyén
mon, Ké hoach hoat dong ngoai glo 1€n lop, Ké hoach boi ducmg gido vién, ... ¢
cht luong; nghién ciru xac dinh céc linh vure tao chuyén bién ni bat, tao d(_)t phé
nam hoc va giai doan dé xdy dung thuong hiéu nha truong.

- Phan coéng nhiém vu, giao trach nhiém ré tung vi tri viéc lam (Hiéu
truong, céc Pho Hiéu trudng, to trudng chuyén mén, truong cac by phén, cua gido
vién, nhén vién) trong thyc hién nhiém vy; tirng céa nhén, t6 chirc chiu trach nhiém
vé nhiém vu duoc phan cong; kiém tra ndi bg kip thoi, thuong xuyén nhim diéu
chinh nhimg sai sét, 1éch lac trong thuc hién nhiém vu; tich cuc tu kiém tra, tu
danh gia.

- Thye hién tdt viéc néu guong, cam két trach nhiém; Hiéu truong, Pho
Hiéu trudng lam “nong cot chuyén mén” trong thuc hién nhiém vy, dam duong
viéc kho, cong khai lich cong tac hang tuan cia Hiéu truéng, Phé Hiéu trudng.

- Thyc hién dan chu tap trung, cong khai, minh bach céc hoat dong quan li,
hoat dong gido duc; xa hoi hoa, tich cuc hoi nhap.

- Té chirc dbi thoai, tu van cho cha me hoc sinh va hoc sinh vé day thém,
hoc thém, huorng nghiép. Tuyén truyén tao dugc su dong thuan, ing ho cia cha
me hoc sinh va xa hdi véi cac hoat gido duc cua nha truong.

- Cai cach hanh chinh; img dung cong nghé thong tin va truyen thong trong
cong tac quan Iy, tuyén truyén két qua gido duc va cac hoat dong d6i méi.

V. T6 chirc thwe hién

1. L§ trinh

- Nam hoc 2020-2021: Tiép tuc tham muu cho S& GD&DT hoan thién xay
dung hé thong co ché, chinh sach dic thi cua truong THPT c6 chat lugng gido
duc toan dién va hoi nhdp; hoan thi¢n xay dung ké hoach gido duc nha truong
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theo chuong trinh gido duc phd thong m&i déap (mg dugc yéu cau cia truong THPT
c6 chét luong gido duc toan dién va hdi nhap.

- Tir ndm hoc 2021-2022: Hoan thié¢n co so vt chat, ky thuat, trang thiét
bi; timg budce trién khai thuc hién céc co ché, chinh sach, hoat dong cua trudong
THPT chét luong gido duc toan dién va hdi nhap.

2. Trach nhiém thuc hién

- Hoi dong truong: Phan cong nhiém vu cho céc thanh vién Hoi d(‘"mg truong
xay dung ké hoach cu thé cho timg linh vuc cong tac.

- Ban lanh dao: C4c thanh vién Ban lanh dao nha trudng chiu trach nhiém
xay dung ké hoach cu thé cho timg nim hoc; cu thé héa cac myc tiéu, hé thong
giai phap thanh céac bién phap cu the thong qua Hoi nghi can bg, vién chirc nha
trurong timg nam hoc. Chi dao cac t6 chuyén mén, cac doan thé trong trudng cin
clr chirc nang nhiém vu cua minh xay dung ké hoach, bién phap thuc hién.

- Cac tb chire, doan thé, to chuyén mén, t6 van phong: X4y dung ké hoach
cu thé thuc hién theo chirc ning nhiém vu ctia timg bé phan, xay dung hé thong
bién phéap thuc hién cac muc tiéu cu thé theo 19 trinh thuc hién.

PHAN KET LUAN VA KIEN NGHI

I. Két ludn

Xay dung truong THPT s6 1 TP Lao Cai trong giai doan 2021 - 2025, tam
nhin dén 2030 phat trién mot cach toan dién; tao diéu kién, co hdi vé nhu cau hoc
tép trong moi truong chét lwong cao cua hoc sinh trong tinh; thuc day nang cao
chét luong gido duc toan dién, gop phan dap 4 ung yéu cau phat trién gido duc cua
thanh ph6 Lao Cai va tinh Lao Cai trong xu thé hoi nhép, thu hit dau tu gido duc
cao cho con em cua thanh phd va cua tinh; timg budc dua gido duc Lao Cai dung
trong top dau cac tinh khu vuc Tay Bic. Xay dng doi ngii can bo quan ly, giao
vién c6 nang lyc va phat trién chuong trinh ngay cang dap tmg nhu céu nguoi hoc,
tiép can chuong trinh gido duc trong khu vuc, thiic déy manh mé phong trao dbi
mdi phuong phap day hoc; dbi moi klem tra danh gia; d6i méi phuong phap hoc
tap, phu hop véi muc tiéu, yéu cau d6i méi cin ban, toan dién Gido duc va Pao
tao cua Dang, Nha nudc.

I1. Kién nghi

Pé nghi S& GD&PT quan tdm, dau tu cac ngudn luc dé xdy dung nha
truong thanh don vi dién hinh vé day va hoc ngoai ngu truorng chat lugng cao,
truorng hoc théng minh va phin diu 1a truong di d4u vé cac hoat dong ddi méi
gido duc cua tinh./.

Noi nhin:

-S& GD&DT (ble);

- Lanh dao truong;

-Céactd chuyén mon;

- Cong doan, Poan thanh nién;
-GV, NV;

- Luu VT.
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PHE DUYET CUA SO GIAO DUC VA PAO TAO
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