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KE Ho4cn sAN xuAr KINH DoANH va oAu ru plrAr rnrfru NAvr zozo
Theo Nghi ilinh sri gUzotsnrro-cp ngiy tgtgtzltscria chinh phri

1XC hoqch tdt ch{nh ndm 2020 tld duqc UBND tinh Ninh Binh chiip thuQn tsi
Vdn bdn sti SUUANO-VpS ngdy 03/02/2020)

I. Tinh hinh sin xu6t kinh doanh vh ttAu tu phit tri6n nim 2019:
Ndm 2019, Cgrg ty dugc UBND tinh ch6p thuan Kii hopch tdi chinh n[m

2019 t4i v6n ban s6 55/UBND-VP5 ngdy ZttOZtZatg. Trong-ndm COng ty d6
dugc UBND tinhvd c6c nginh quan tdm chi dpo, c6p kinh phi kip thcri, C6ng ty
c15 hoan thanh xu6t sic nhiQm vg dugc nhd nu6c giao. f5t qua thr,rc hiQn c6c chi
ti6u nhu sau:

1. E6nh gi6 khii qu6t vd tinh hinh sin xu6t kinh doanh cria doanh
nghiQp trong ndm 2019:

. Sin phAm dlch vu c6ng ich cria C6ng ty 1A dipn tich tu6i nu6c, tieu nu6c,
c6p nu6c cho sin xu6t n6ng nghiQp vi ti6u thodt nu6c khu vgc n6ng th6n, d6 thi
(trt vung nQi th!), trong n6m COng ty dE thuc hiQn kf kct hqrp d6ng, nghi6m thu
dirng, du. vA di6n tich vd biQn ph6p phuo vs; d6m b6o ch6t r"q.,g ti6i'nu6c,
kh6ng d6. nudc m{n viro d6ng. prruc w kip thdi cho s6n xu6t n6ng nghiQp,
phong ch6ng hgn h6n, bdo lfi, irng hpn cho inh hucmg d6n ning ,u6t, JAtI"qrr;
cdy tr6ng

Tdi san cira C0ng ty dugc b6o toin, sfr dpng dirng mgc dich, ph6t huy t6t
hiQu qu6, hung ndm Cdng ty d5 ti5n hanh sira chta lon, sria chfia thudrng xuy6n,
b6o duong, bf,o tri dring quy dinh, hpn chi5 dugc tinh trang hu h6ng, xuong-c5p
cria c6ng trinh.

2. ThEE'c [afi$m c6c chi ti0u E(6 firoach rB#Bm zsrg: ':

a. Sdn phdrn sdn xudt chfi ybu: 
' ' 

;

x.San phAm dich vu c6ng ich cria C6ng ty ld diQn tich tu6i nudc, ti6u
nu6c, c6p nu6c cho sAn xu6t n6ng nghiQp vn ti6u ifroat nu6c khu vuc n6ng th6n,
do thi (tru vung nQi thi), trong ndm c6ng ty crd thuc hien k1i k6t hq,,p dong,
nghiOm thu dring, drl vA diQn tich vd biQn ph4p phuc vp. Trucrng nne Ui'igt gia;;
di6n tich c6 cdc quy6t dlnh cria c6p thAm quy6r,.
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* TOng diQn tich tudi, ti€u, c6p nudc vd ti€u thoat nudc khu vpc n6ng
th6n, dO thi thuc hiQn ndm 2019: 157.540,9ha.

i-,

oo:

- T6ng di6n tich tu6i, ti6u, c6p nu6c: 86.152,g ha

+ VU chi6m xudn: 41.253,5 ha

+ VU mtra: 38.485,8 ha

+ VU d6ng: 6.412,5 ha
,

- TOng diQn tich ti6u, tho6t nu6c khu v.uc n6ng th6n, dO thi tru vung nQi thf
n6m 2019: 54.270,6 ha, gdm: Vp chi6m xuAn: 27.135,3 ha; Vp mtra: 27.135,,3 ha

- DiQn tich ti6u, tho6t nu6c khu vyc n6ng th6n, d6 thi (trir virng n6i thi) vr,r

mta ndm 201 8: 27 .ll7 ,6 ha (nghiQm thu trong ndm 2019)

TOng diQn tich tu6i, ti6u, c6p nudc ndm 20L9 theo K6 hopch dugc
UBND tinh ch6p thufln tpi vdn bin si5 55/UBND-VP5 ngey Xrc2lz\lg lit
149.911,9 ha.

* DiQn tich thyc hi6n nEm 2019 so v6i diQn tich K5 hopch dugc UBND
tinh giao tdng 17.629 ha; nguy6n nhen t6ng, gi6m: tEng diQn tich ti6u, tho6t nu6c
n6ng th6n, dO thi (tru vtng nQi thi) cria vp mta ndm Z}ft; gi6m dien tich hia t6i
sinh kh6ng 6n cllnh vd giAm diQn tich ti6u tho6t nu6c khu vr;c n6ng th6n, dd thi
ndm 2019)

b. Doanh thu:
* K6 hopch t6ng doanh thu ndm 2Ol9 dugc UtsND tinh ch6p thuan t4i v6n

ban sO 55/UBND-VP5 ngay 2110212019 li: 87.598 triQu d6ng
* TOng doanh thu thgc hiQn n6m 2019\d93.206 triQu d6ng; Trong d6:

- Doanh thu tir dich vu c6ng ich thuy lgi: 83.428 triQu d6ng

- NgAn s6ch c6p kinh phf ti€n diQn: 5.800 triQu d6ng

- Doanh thu cung c6p dich vB 6u, ciSng: 98 triQu d6ng

- Doanh thu ho4t dQng tdi chinh 1d3.730 triEu dOng

- Thu nh$p kh5c le 150 tri$u d6ng
*T6ng dganh thu thgc hiQn ndm 2019 so v6i,k6 hopch tdi chinh dugc

UBND tinh chdp thufln tdng 5.608 tripu d6ng; chi titit t6rg, gi6m 6 c6c kho6n
doanh thu sau:

- Doanh thu tt dich vu c0ng ich thriy lqi giem 1.710 triQu d6ng; gi6m do
diQn tich thUc hi$n kh6ng 6n dinh, gi6m diQn tich ti6u tho6t nu6c khu vpc n6ng
th6n, dO thi (tru nQi thi).

- Ng6n s6ch c6p ti6n diQn tdng 5.800 triQu d6ng theo Quyet dinh so

l08/QD-UBND ngdy 0810112020 cria UBND tinh Ninh Binh vC viQc c6p h5 trq
ngen s6ch n5m 2019;
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- Doanhthut&rghqpt5ng 38 tiQu d6ng tnng dongu6:rthunu6i h6ngthriy san;
- Doanh ttru hopt d0ng tai chi,nh t5ng 1.430 ti-eu d6ng, tEng thu lfi ti6n grn;

- Doanh thul<hilc t6ng 50 tri6u ddng , tdngdo thanh ly ph6 fiQu thu h6i
c. Lqi nhudn trudc thu6:

. K6 hopch tAi chinh du-o. c TIBND tinh ch6p thupn lqi nhu{n tru6c thue la O

d6ng; Lqi nhu?n tru6c thu6 thgc hiQn ndm 2or; le 95 t trieu ddng, vugr chi ti6u
Kti hopch tii chinh dugc UBND tinh giao.

d. N)p ngdn sdch:

Trong ndm 2at9, cdng ry da kc khai, ngp d6y du thui5 vd c6c kho6n ph6i
nQp ng6n s6ch nhd nu6c.

. r *T6ng- s5 thu6 vd. c6c kho6n ph6i nQp ng6n s6ch ph6i nQp rit 455 rriQu
d6ng, trong d6:

- Ti6n thu6 m6n bdi: 3 triQu d6ng;

- TiAn thuc d6t vd thu6 s& dpng a6t prri n6ng nghi6p: 229 triQud6ng;
- Ti€n thu6 giri tri gia td,,g <lAu ra ph6i n6p: 33 tri6u d6ng;
- Thu6 thu nhpp doanh nghi6p: 190 trieu <l6ng.
* T6ng s6 thu6 vd c6c khoan phAi nQp ng6n sSch dd ngp ld 489 triQu d6ng
e. Thryc hiQn sdn phiim c6ng ich:

Tdng diQntich thyc hiQn ndm 2019 ld: 167.540,9 ha. T6ng diQn tfch tu6i,
ti6u, c6p nu6c k6 hopch ndm z0t9 dugc UBND tinh ch6f ,h"a; t*i'v6n ua, .o
55ruBND-VP5 ngay 2tlOZ/2019 Ld t4g.g1t,9 ha.

DiQn tich thgc hi6n n[m 2}lg so voi di6n tich K6 hopch dugc TIBND tinh
giao tdng 17 -629 ha; nguyCn nh6n tdng, gi6m: trng di6n tfch ti6u, tho6t nu6c
nong th6n, do thi (tru virng nOi thi) ctra vp mira ndm 201g (duqc nghiQm thu
trong ndm 2019); eiam diQn tich lta tdi sinh kh6ng 6n dinh vd giem diQn tfch
ti6u tho6t nu6c khu vuc n6ng th6n, d6 thi ndm 2019.

3. Tinh hinh thgc hiQn cic dg 6n, sfra chfra c6ng trinh:
Trong ndm 2019, c6ng ty ti6p tpc tri6n khai, thyc hiQn c6c du 6n, s&a

chta cdng trinh phuc vp s6n xuet, thoi gian thgc hiQn trong nhiAu ndm. Gi6 tri
vdn dAu tu thsc hiQn ndm 20tg ld'S3. gitri€u dOng; gi6 tri tai s6n dd hinh thdnh
vd dua vdo sri dung ndm 2019 liL34.5gg trlQ, dong. C6ng ty thlrc hi6n il6m b6otheo quy clinh cfia ph6p luft va quan r;i dau tu xly auns Arrre quy trinh, Jai
luQm8, ti6n d0 c6ng trinh; thuc hibn,nshi6m tric nQi dung c6ng khai, minh bpch,vi6c thanh torin thgc hign b6ng chuy6n khoan.

4. Tinh hinh thgc hi$n sip x6p, a6i mfi, t6i ctr c6u doanh nghiQp:
Thuc hiQn Quvet ointr so ::lqn-uBND ngny 1 ot01/2018 cta TIBND tinhNinh Binh vc vipc ph6 duyQt phucrng 6n co ,iu"rai c6ng ty TNFIFI MTV Khai
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thdc c6ng trinh thuy lgi tinh Ninh Binh, giai rloan 2017-2020, C6ng ty git
nguyOn md hinh hopt dQng li Cdng ty tr6ch nhiQm hiru hqn mQt thlnh vi6n do
nhir nu6c sd hiru l0O% v6n ili6u 1€.

5. Thufn lgi, kh6 khin:
a.ThuQn lqi:
- Co ch6 chinh s6ch cria Nhd nu6c ngay cing hoin thiQn, tpo ra hdnh lang

ph6p l;i th6ng thoang thu4n lgi cho hopt dQng cria doanh nghiQp.

- Hopt dQng Khai th6c vd b6o vQ c6ng trinh thuf lqi r*rirrrg ndm qua lu6n
nhfln dugc sU quan tdm chi d4o cta UBND tinh, c6c So ban nganh vd sp ph6i
hqrp ch+t ch6, girip dO t4o <liAu kiQn cria UBND c6c huyQn, thenh ph6 trong tinh.

- Nhirng n[m qua C6ng ty duo. c ckc cdp, c5c ngirnh quan t6m c6p kinh phi
dich vp c6ng fch thuy lqr kip thoi, c6p h5 trq tidn diQn, tidn sria chta c6ng trinh.
C6c dia phuong da ph6i hqp diAu ti6t nudc r5t n6n dd han cfre tintr trang m6t nu6c,
gihm chi phi s6ur xu6t kinh doanh, ld di€u kiQn thu6n lgi cho COng ty hoan thenh
nhiQm vg.

- CinbQ cdng nhan vi6n cria COng ty c6 n[ng lgc chuy6n m6n cao, trinh
dq tay nghe t5t, lu6n y6n tdm, tin tu6rng ga" UO tr6ch nhiem v6i don vi.

b.Kh6 khdn:

- KO khai chi tiiit dign tich, biQn phd,p ti6u ttro6t nudc c6c khu cdng nghipp,

cpm cdng nghiQp gflp nhi6u kfi6 khAn do c6 nhi6u doanh nghiQp nu6c ngodi, viQc
..A r.A ' 1

ti6p cqn vcri c6c doanh nghiQp nu6c ngodi dC ki? x6c nh$n m6t nhi6u thoi gian do hq

chua hi6u v6 Luft Thtry lgi vd cdc vdn ban huong d6n; c6 nhfrng doanh ngtriQp
.l r A ' u.n rd a , f r

nudc ngoii khdng hqp thc k6 ktai, mQt s6 doanh nehiQp dE ph5 si,:r... dan d6n ti6n
d0 thUc hiQn kO khai ch6m

- HiQn tugng vi phpm Lu4t thriy lqi ngay cirng phric tap nhu: ngudi ddn

l6n chi6m henh lang b6o vC cdng trinh, ph6 hoqi, trQm c6p thitit bi c6ng trinh
thui lqi; y thric ngudi d6n chua cao cdn dr5 r6c btra bdi xu6ng ldng k6nh lim 6
..xnhi€m m6i trucrng, gdy kh6 kh5n cho c6ng t6c didu tiSt nu6c, chi phi cho khoi

th6ng ddng chtry vd vQn chuyiSn ficthhi lcrn, c6ng nhdn vot r6c ldm thay nhipm
vp cria dich vu mdi tru&ng.

- NhiAu c6ng trinh thuf lqi cta COng ty hiQn dang que,n l;i duqe xAy dpg
cSch ddy nhiAu ndm, tniet te k! thuQt la tudi, ti6u cho hia cdy bang m4 ddi, do

vfy c6ng trinh khdng tt6p img dugc ydu c6u tu6i ti6u khi chuy6n sang biQn ph6p
A ,, ' J

cdy lfabdng gieo sp, chi phf cho viQc bcvrn nu6c cho giao sp lcm.

- DiQn tich d6t n6ng nghiQp ngey cing thu hgp do sg ph6t triiSn c6c khu
c6ng nghiQp; dO thi h6a ngdy cturg nhi6u. M{t kh6c hiQu qu6 tir viQc sri dung d6t

ndng nghi€p kh6ng cao, ddndt5n nguoi ndng dlnbb canhtdc, n€n doanh thu crta
doanh nghiQp ngey cdng giem.
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301612018 ctra -80 fai chinh, chua d6m bio tinh dirng, tinh dri theo dinh mric vd
cdc quy dinh vC ctri5 e9 chfnh s6ch cria Nhd nu6c (do cric ytiu tO chi phf ngdy mQt

t6ng nhu tidin diQn, tidn lucrng, gi6 nguy€n vft liQu phpc vu sen x.rAt...;.

- C6c quy dinh vd chinh s6ch tiAn luong cria Nhi nu6c chua d6ng nh6t
do khi x6y dgng quf tiAn lucrng kti hopch (tinh theo mric luong co sd) vd qu!
ti6n lucrng thgc hiQn (tinh theo mrlc luong tOi tfri6u vung), do dflc thtr hoat dQng

cria Cdng ty rQng k1r5p trong todn tinh n6n khi thanh to6n tiAn lucrng cria nguli
lao dQng gifia c6c virng trong C6ng ty c6 sy ch6nh lQch lcrn.

II. K6 ho4ch sin xudt kinh tloanh vi tliu tu phit tri6n nim 2020:

M[c dt cdn nhi6u kh6 kfi6n, th6ch thric song nhimg ndm qua duoi sW 15nh

d4o, chi dpo, cria Tinh riy, HQi ddng nhan dAn tinh, IJBND tinh vd c6c s&, ban,

ngdnh, ndm202A, C6ng ty tiSp tr;c thgc hi€n t6t nhiQm vq chinh tri du-o. c giao do li:
- Tucri, ti6u, c6p nu6c dAy dt, kip thoi, d6m b6o ch6t luqng nu6c tuoi.

- Tai sin, vft tu ti0n v6n dugc quan lj, str dUng dfing muc dich, ph6t huy
dugc hiQu qu6, ct rrg quy dinh cria Nhd nu6c.

f,

- Thgc hiQn t6t Kti hopch s6n xu6t kinh doanh, K6 ho4ch tdi chinh h6ng
ndm do LJBND tinh giao.

,,
1. KG hogch sf,n xufft kinh doanh:

AUAA

CAC CHI TIEU KE HOACTI CIIIJ YEU NAM 2O2O

\
fRIHI

w

a STT C6c chfi ti$u BVT K6 hoach

San phtm dich v$ cdng {ch 140 .7 67 ,5

Diqn tfch c6p nucyc (thuy san) 9.1 57 ,g

- Dien dch tusi, ti6u k$t hqrp 78.339,1

- Di+n tich ti#u tho6t nu6c khu vpc

n6ng th6n, d6 thi (tru n$i thi)

54.270,5

Doanh thu Ti d6ng

d6: D*anh thu dich vu c6ng {ch

1ryi

Ti'ddng

nhuan trm#* thueS Ty d&ng 0

4 N$p ngen s6*h Ti d6ng 0,23

vdn diu tu phat tri6n Tj/ ddng

6 nsach xu*[t k]rfiu 1000 {JsD 0
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Cric clat ti0ux svT Ke Eeoach

6ng lao dQng Ir[guwi 749

I -lP"* ti6n luong rj'dsng 43,5

8.1 cdn b0 quan ly Ti d6ng 0,8
t\

8.2 1Ti0n lucyng trao dQng Tj/ d6ng 42,8

2.rc6 ho4ch tliu tu ph6t tri6n:
Ndm 2020, chua c6 k€ ho4ch clAu tu sria chflra, ndng c6p c6c c6ng trinh.

C6ng ty chu ytiu lpp k6 hoach sria chfta thuong xuy6n cdng tiirit phuc vu san
xudt n6ng nghiQp.

III. Cfc gifri ph6p thrpc hiQn:

1. Gif,i ph6p vA tai chinh:

86o tod,n vd ph6t toi6n v5n cht sri htu; qu6n ly, sri dung tdi sin, vdt tu ti6n
A -,v6n dirng mgc dich, ph6t huy dugc hiQu qu6, dring quy dinh cria Nhi nu6c,

kh6ng d6. xiy ra thdt tho6t, l6ng phi. Thgc hiQn t6t K6 hoach sin xu6t kinh
doanh, I(6 hoach tii chfnh ndm 2020 cria UBND tinh giao.

. Qu6n l:i chat che tinh hinh thu, chi cria C6ng ty, thpc hiQn cdc chi ti6u kti
hopch dugc giao, chi phi ti6t kiQm, dring cfr6 OO chfnh s6ch ciia nhd nu6c;

Thgc hi6n c6c dg 6n sri dpng v6n Ngdn s6ch nhd nudc dAm b6o theo quy
dinh ciia ph6p 1u0t vC dAu tu xdy dpg co bin, durg quy trinh, ch6t lugng, ti6n
dQ, hiQu qu6.

chat che do m6n l&i ldy ntr#c.

. - Trong phong ch6ng thi€n tai: Thgc hiQn phuong chdm phong ld chfnh,
ch6ng.phii tich c1rc, hiQu quA; $ac biet td c6ng t6c phdng,. ch6ng lpt b6o, thgc
hiQn t6t phuorng chdm 4 t1i chd (Vat ty, th6n.1p9, hflu c6n, chi huy tpi ch6),
trong xri l1i nu6c nQi dia tim mgi c6ch dO tli6u ti6t t6t dong ch6y, tu6n thri vd linh
hopttheo nguy6n t6c "Chdn, rhi, th6o" khdng chti tOt ddng chiy, ti6u theo mQt

quy hopch nh6t dinh.

- Xdy dwg c6c phuong. ria: Phdng, chting hpn, phdng ch6ng lut bdo, ung,
phucrng an d6m b6o an toan hd chira vir citc c6ng trinh trgng di6m ph6i dim bio
chi ti6t, mang tinh kha thi cao trong xtr ly khi tinh hu6ng xhj ra.

srrl
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- Cin cri kti hopch_ tdi chinh, hiQn trpng vd k6t qui ki6m tra c6ng trinh
tru6'c, sau lfi hung ndm. C.6ng V tAp trung b6o dutng, sfia chta kfp th<ri ntrirng
c0ng trinh hu h6ng vd xuting c6p nghi6m-tro. ng ae mrOi phuc vd ph,it huy tOi aI

vl

nEng lgc c6ng trinh hiQn c6.

- Cdng ty x0y dUng k6 ho4ch siur xu6t giao chi ti6u cho c5c don vi Chi
nh+"h c6c huyQn, thenh ph6 ph6i hqrp v6i c6c dia phu<rng ri so6t lpi diQn tich s6n
xudt, nh6rn thgc hiQn biQn ph6p tuoi ho.p ly, cht dQng huy dQng nh6n hpc thuc
hiQn npo v6t k6nh muong nQi ddng , tdng cudrng viQc kii5m tra, gi6m s6t vd c6
biQn ph6p xt ly nghiOm c6c trudng hqp sti dpng nu6c lAng phi.

- Ky k6t hqp ddng, nghidm thu ch{t ch6, dim b6o clung diQn tich, biQn ph6p
phuc vp, tdng cuirng phUc vg sen x.rAt n6ng nghi-6p vd crlc ngdnh kinh t6 theo biQn
ph6p chtr dQng. Trudng hqrp nhd nudc thu h6i chuyiSn ddi mUc dich srl dpng d6t
phuc vr,r cic mpc ti6u kinh t6, x5 h$i cfia tinh. C6ng ty sE ch6p hAnh c6c quy6t
dinh cua c6p c6 thAm quyAn, cet gia* di6n tfch phUc vu theo diQn tich chuy6nd6i.

- T6 chric thUc hign tdt viQc 6p dpng khoa hgc k! thu4t vdo phuc vu sa,n

xu6t nnam ha gi6 thanh s6n phAm, terrg hiQu qu6 sin xu6t kinh doanh.

3. GiAi ph6p vii ngu6n nhin lgc:

Xdy dgng k6 hoach dio tpo n6ng cao trinh dQ chuy6n m6n, tay nghA cho
d$i ngfl c6n b0 cdng nhdn vi€n d6p img y6u cdu nhiQm vp trong giai dopn m6i.
Dio t4o can diSi, hqp ly vd 

"o 
c6u eita c6n b0 k$ thuQt, c6n bQ nghiOn cr?u, c5n

bQ quan ly vA cdng 
"fra" 

hnh nghAl ' J - ' --o-

Quin ly chat chE lao d.Qng,. b6 tri, sri dgng lao dQng dirng ngudi, dung
viQc. Thudrng xuydn rd so6t, sap xop lai b0 m6y cho gan nh;, phaihuy neng lgi
ngudi lao d6ng, n6ng cao hiQu qu6 vd ning su6t lao dQng

4. Giei phip v6 c6ng nghe - kf thuft:
PhAt, dOng rQng rdi phong trio s6ng ki6n cii fi6n k! thuft, tdng cudrng viQc

6p dp1g titin bQ khga hqc ky thuflt vd c6ng nghe m6i vdo s6n xu6t, oinlt ty rr*g
n6m td chric t$p hudn n6ng cao tay ngh€ cho CBCNV lao dOng trong C6ng ty.

5. Gi6i ph6p vd quin If vir tli6u hirnh:

COng rycAn c6 nhiAu gi6i ph6p tfch cgc nhu titip qrc d6i mdi ndng cao ndng
lpc qu6n ly, di6u henh, )i thf;, tr-6ctr-nhiQm vd tdng ndng su5t cria ngu&ilao dO"&
tdng cucmg r-u ft* eia gual 11f, b6o vQ c6ng trinh. thuj, lqi cta ngudi dan; tdng
cu.ong sy 16nh dpo cria c6c cAp uj'Ddurg, chffi quy,5n; ffanh tht sy trng hQ vi tao
di6u ki6n cria c6c 56, ban, ngdnh, UtsND huyQn, thq"h ph6, c6 giai ph6p n6ng cao
n5ng 

fUc pi chinh, tl6u tu d6i mcvi, sfta chta nAng c6p c6ng trinh tfrui fqi Aam Uao
tudi ti6u klroa hoc nhim tii5t kiQm chi phi, an todi cho pguf,i lao dQng.

. A Tiiip. tp" P so6t,.sira-doi, b6 sung c6c vdn ban nOi bQ nhu nQi quy, quy
ch6, quy di+, ti6u chuAn, dinh pirc ... d6m b6o phu hqrp v6i c6c q"v &i"n 

",iL*? nyg:, 96rg thdi thuc hiQn titit kiQm chi phf ndng caohiQu q"a, 
"a"g fu; ;t;

xudt, kinh doanh
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C6ng ty TNHH MTV Khai th6c c6ng trinh thuy lgi tinh Ninh Binh trdn
trgng b6o c6o.ly

Nryi rnh$m:
t/\

- B0 Ke ho4ch vd C6u tu (b6o c6o);

- UBI{D tinh (b6o c6o);
- S& Tai chinh; S0 KC hopch & BT(b6o c6c);
- C0ng khai tai website C6ng ty;
- Lmr TV, VT.

GSA&H ffi#C

Ngeay6m H€*&xag KhaHBg
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