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HGAY. sl j/?gﬁ,ij ! Kinh gui:
- Uy ban nhén dan tinh Ninh Binh;
- B4 K& hoach va Pau tu.

Can ¢t Nghi dinh s6 47/2021/ND-CP ngay 01 thang 04 ndm 2021 ctia Chinh
pht vé& Quy dinh chi tiét mét sé diéu cua Luat doanh nghiép;

Coéng ty trach nhiém hitu han mot thanh vién X6 sé kién thiét Ninh Binh
bao cao danh gia vé muc tiéu, chi tiéu cu thé cua ké hoach kinh doanh héng nam
theo quy dinh.

Céng ty trach nhiém hitu han mét thanh vién x4 s6 kién thiét Ninh Binh xin
giri bao cdo Uy ban nhan dén tinh Ninh Binh, Bo K& hoach va Pau tu dé thuc hién
cong bo théng tin cia doanh nghiép theo quy dinh.

(Gui kem theo: Biéu 56 2 - Phu luc II Ban hanh kém theo Nghi dinh s6

47/2021/ND-CP ngay 01 thang 04 ndm 2021 cua Chinh ph)
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Tén doanh nghép: Cong ty TNHH CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
MTV X sé kién thiét Ninh Binh Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
M3 s6 thué: 2700139522

Ninh Binh, ngay 14 thdang 03 nam 2023

KE HOACH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2023

(Ké hoach kinh doanh va ddu tw phdt trién nam 2023 da duoc Chii tich cong ty phé
duyét tai Vin ban s6 434/TTh r-XSKT ngay 28/12/2022 va UBND tinh Ninh Binh chdp
thudn tai Viin ban sé 54/UBND-VPS ngay 19/01/2023)

I. TINH HINH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2022

Thuc hién céac chi tiéu ké hoach nim trudc: Doanh thu, lgi nhuén trude thué,
ndp ngan sach.

1. Doanh thu va cac khoan thu nhap khae:

- K& hoach nam 2022:

Téng doanh thu thuan va céc khoan thu nhap khéc: 159.753 triéu dong.

Trong do:

+ Doanh thu x4 s6 kién thiét: 158.103 triéu dong.

+ Doanh thu hoat ddng tai chinh: 1.500 triéu dong.

+ Thu nhép khac: 150 triéu dong.

- Thuc hién nam 2022:

Téng doanh thu va cac khoan thu nhap khéc: 152.425 triéu dong.
Trong do:

+ Doanh thu x6 s6 kién thiét: 147.632 triéu dong.

+ Doanh thu hoat dong tai chinh: 1.998 triéu dong.

+ Thu nhap khéc: 2.795 triéu dong.

2. Loi nhuin trude thué:

- K& hoach nam 2022: Téng loi nhuan ké toan trudc thué: 5.130 triéu déng.
- Thuc hién nam 2022: Téng loi nhuan ké toan trude thué: 10.360 triéu déng.
3. Nop ngan sach nha nuée:

- K& hoach ndm 2022: Sé ndp ngan sach nha nudce 43.000 triéu dong.

- Thuc hién nam 2022: S ndp ngén sach nha nudc 39.672 tricu déng.




I1. KE HOACH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2023

1. Ké hoach kinh doanh:

1.1. Ké hoach va két qua san xuét kinh doanh c4 nim:

TT Cic chi tiéu Don vi tinh | Chi tiéu ké hoach
1 |Céc chi tiéu san lugng chinh

a) [X6 sb kién thiét mién Bic Ty déng | 12,0
b) [X6s616t62 s, 3 sb, 4 sb Ty déng | 116,0
¢) |X65s616t6 cac cap sb Ty dong  [14,6
¢) [X6 sé boc bibt két qué ngay Ty dong |6,7

2 |Chi tiéu san pham, dich vu céng ich (éu cd)

3 [Téng doanh thu thuin va thu nhéap khac Ty dong | 151,0
4 [Loi nhuan trudce thué Ty dong |5,15
5 |Loi nhuan sau thué Ty dé)ng 4,12
6 |Thué va cac khoan phai ndp Nha nuée Ty dong | 44,7
7 [Téng von dau tu Ty dong

8 |Kim ngach xuit khau (néu c6) Ty dong

9 |Céc chi tiéu khac

* Doanh thu va cac khoan thu nhap khac:

- Téng doanh thu thudn va céc khoan thu nhap khéc: 151.057 triéu dong.

Trong do:
+ Doanh thu x6 sb kién thiét: 149.407 triéu dong.
+ Doanh thu hoat dong tai chinh: 1.500 triéu dong.

+ Thu nhap khac:

* Loi nhuan trwéce thue:

150 triéu dong.

- Téng loi nhuén ké toan trudce thué: 5.150 triéu déng.

* Nop ngan sach nha nwoce:

- S6 n6p ngan sach nha nude 44.700 triéu ddng.

1.2. Ké hoach phat trién thi trudong va san phérn.




- Tiép tuc ddy manh d& phét trién bén vimg céc loai hinh x6 s6 hién c6, nghién ctru
cac giai phap dé ting ty 1é tiéu thu loai hinh x6 sb truyén théng. Tép trung thé manh ctia
timg vung, khu vuc dé phat hanh loai hinh x6 s6 cho phu hop. Uu tién phét trién bén
ving va khai théc tich cuc céc loai hinh c6 tinh chét chu dao, chiém ty trong 16n quyét
dinh dén doanh thu va két qua kinh doanh, timg budc én dinh doanh thu céc loai hinh x6
sd sau dai dich Covid-19. Nghién ctru phét hanh céc loai hinh san phém mo&i ma Nha
nuée cho phép dé canh tranh phat trién

- Tang cuong cong tac quan ly thi truong bang nhiéu hinh thirc pht hop véi
tinh hinh thue té kinh doanh trén timg dia ban, ddy manh phat trién dai ly ban vé &
nhitng ving trdng, viing bé ngd. Tép trung khai thac ¢é hiéu qua & nhimg khu dong
dan cu, kinh té phat trién. Thudng xuyén phéi hop véi cac nganh, céc cép trong viéc
gidm sat, kiém tra, don ddc dai 1y thyuc hién quy ché phat hanh va hop dong dai 1y,
khong ngimg nang cao chét luong dai 1y.

- Cong khai, minh bach va cong bang céc chi tiéu vé dinh mtc doanh thu, ty 1&
hoa hong, thuong, phat véi tht ca dai ly; khuyén khich ting hoa hdng liiy tién cho dai
Iy ¢6 doanh thu cao, vuot dinh mirc, ldy ty 1 hoa hdng lam don biy dé thic day
doanh thu.

2. Ké hoach dau tw phat trién.

- K& hoach déu tu cac dy 4n ca nam:

+ Tiép tuc thuc hién dau tu stra chita tru s& lam viéc cac Phong giao dich da
xudng cap, thiét ké, quy hoach céc phong lam viéc phu hgp véi ding chirc nang,
nhiém vu nang cao hiéu qua cong téc.

+ PAu tu mua sém trang thiét bj 1am viéc nhét 1a dau tu phan mém tmg dung,
may moc thiét bi, dung cu quan ly phuc vu truc tiép cho cong tac kinh doanh. Nghién
ciru dua Ung dung tin hoc va trang bi phuong tién hién dai vao kinh doanh trong
khau tidu thu vé théng qua hé théng dai Iy ban 1é trén dia ban tinh, timg bude tiép tuc
hién dai hoa cong tac quan ly & cac khau trong kinh doanh, nang cao nidng suit lao
dong, giam thiéu lao déng thu cong, tiét kiém thoi gian, tiép tuc giam gio 1am cho
nguoi lao dong.

+ Thuc hién tét cdng tac thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong quan ly va
diéu hanh kinh doanh. Tang cudng quén ly trén céc linh vuc ban vé, thu tién, quan ly
chi phi. Thuc hién nghiém chinh céc dinh mtrc chi tiéu dam bao tiét kiém, hiéu qua

- Két qua dau tu ca ndm (du kién).

+ Pau tu xay dung nha da nang dé xe va rén luyén strc khoe, khu vuc nha an,
chd nghi ngoi tam thdi cho cdn bd nhéan vién, nguoi lao dong lam viéc xa nha, chi
phi dau tu du kién 14 2.500 triéu dong

+ Sira chira Phong giao dich x4 s kién thiét thanh phé Tam Diép, Kim Son.
Tong chi phi xay dung khoang 1.300 tri¢u dong.

3




+ Pau tu may moc thiét bi, trang thiét bi lam viéc; mua sém va nang cép phan
mém quan ly, hé théng mang phuc vu cong tac kinh doanh, kinh phi du kién 1.000
triéu dong.

+ Bdo tri, bao dudng hé thong méay moéc, thiét bi, phan mém quén 1y, hé théng
mang LAN ..., kinh phi du kién 1a 900 triéu ddng.

III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Giai phap veé tai chinh.

- Thuc hién t6t cong tac thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi & moi khau trong
moi hoat ddng kinh doanh.

- Str dung vén ctia Nha nude hién c6 tai doanh nghiép va tir nguén Quy dau tu
phét trién cong ty theo quy dinh ctia phép luat.

- Tiép tuc thuc hién cic bién phép dau tu tai chinh tir ngudn von nhan rdi theo
quy dinh cta phap luat an toan, c¢6 hiéu qua.

2. Giai phap vé kinh doanh.

- Pay manh dé phat trién bén viing céc loai hinh x6 sb hién c6, kiém tra, giam
st viéc phét hanh va thu hdi céc loai hinh x4 s6 theo céc théng tu, nghi dinh huéng
dan lién quan dén viéc quan ly & Céng ty x6 sb dam béo theo ding quy dinh cua
phép luat Nha nude. Tap trung thé manh cua timg ving, khu vuc dé phat hanh loai
hinh x6 sé cho phii hop, timg bude khic phuc va ddy lui khé khan.

- Phat huy néi luc, tiép tuc cic bién phap quan ly, mé rong va khai thac thi
truong ca vé chiéu rong va chiéu sau dé ting doanh thu.

- Tang cudng cong tic quan ly thi truong, phét trién dai ly ban vé. Thudng
xuyén kiém tra dén ddc dai ly thuc hién quy ché phat hanh va hop ddng dai 1y, khéng
ngimg nang cao chét luong dai ly. Xt Iy nghiém cac truong hop dai ly ban khong du
dinh murc doanh thu, nghi qué sé ngay quy dinh va ban khong du céc loai hinh x4 sb
theo yéu cau trong Hop dong dai 1y da ky két véi Cong ty. Tiép tuc xdy dung va thuc
hién cac chinh sach dong vién khuyén thich cac dai ly phan phéi x6 sb cta cong ty,
hoan thién quy trinh quéan ly hé théng dai 1y, trong d6 chd trong dén quyén loi va
trach nhiém, xay dung mdi quan hé gin két bén vimg gitra dai 1y v6i cong ty.

- Phéi két hop vdi céc co quan chirc ning, cac nganh, cac cip trong viée giam
sat thi truong, kiém tra dai ly ban vé dé ngéan chan, han ché su deo bam cua sb dé.
Quan tdm hon nita dén doi ngl dai ly ban vé, khuyén khich, dong vién dai ly co
doanh sb cao, dai ly thuc hién tét quy ché phat hanh va hop dong dai 1y, cuong quyét
xtr Iy d6i voi nhimg dai 1y vi pham.

3. Giai phap vé marketing.

- Thuc hién tét cong tac tuyén truyén quang céo, tip trung hinh thic tuyén
truyén luu dong trén dai truyén thanh ba cp va quang ba hinh anh trén phuong tién
thong tin bao hinh, bdo gidy, cdc mang x4 hoi phd bién... Tim bién phép dé t6 dam
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thuong hiéu va hinh anh cta céng ty thong qua cong tac tra thudéng va cac hoat dong
tur thién, an sinh xa hai.

- Tang cuong quang ba hinh anh cong ty théng qua cac san pham va céc hoat
dong tir thién trén nhiéu kénh théng tin, nhdm hd trg cho tidu thu va phét trién thi
truong.

4. Giai phap vé ngudn nhan lye.

- Kién toan td chirc bd may, sap xép lai luc lugng lao dong & cc phong, ban
chuyén mén, phong giao dich céc huyén, thanh phé. Thuc hién luan chuyén luc
luong lao dong cho phu hop va hi¢u qua, d6i méi cong tac quan 1y vé nhén luc.

- Duy tri va lam t6t hon nira cong tac binh xét thi dua, khen thuéng dong vién
kip thoi moi ngudn lao dong nhim ning cao chét luong va hiéu qua céng tac.
Thudng xuyén td chirc cac hoi nghi chuyén dé dé trau ddi kinh nghiém, nang cao
nang luc chuyén mén, nghiép vu va giai dap cac thic méc cia ngudi lao dong lién
quan dén hoat déng kinh doanh ctia Cong ty.

5. Giai phap vé cong nghé - k¥ thuit.

- Piu tu mua sdm trang thiét bi 1am viéc nhét 13 dau tu phan mém tmg dung,
méy moéc thiét bi phuc vu truc tiép cho cong tic kinh doanh. Déi méi cong nghé,
timg budc tiép tuc hién dai hoa cong téc quan ly & cac khau trong kinh doanh, néng
cao ning suét lao dong giam thiéu lao déng thi cong, tiét kiém thoi gian, tiép tuc
giam gio lam cho nguoi lao dong.

6. Giai phap vé quan Iy va diéu hanh.

- Chép hanh tt céc ché do chinh sach ctia nha nudc vé cong tac phat hanh x6
s6, thuc hién nghiém cac quy dinh cua phap luat trén moi linh vuc. Thuc hién tt ché
d6 chinh sach dbi voi nguoi lao dong.

- Tiép tuc phén quyén, phan cép quan 1y cho can bo 1anh dao cac phong dé chu
dong trong cong tac quan ly va thuc hién nhiém vu chuyén moén.

- Tang cuong cong tac quan ly trén tat ca moi linh vuc hoat déng cua cong ty.

- Boi dudng trinh d6 chinh tri, trinh d6 chuyén mon nghiép vu cho d6i ngi
quan ly dé nang cao hiéu qua trong cong tac quan ly diéu hanh.

- Tiép tuc stra ddi, bd sung cac quy ché quan 1y cho phu hop véi su thay d6i
cac quy dinh cta phap luat.

7. Giai phap khac.

- Tang cuong codng tac giao duc chinh tri tu tudéng cho doi ngli can by dang
vién va ngudi lao dong, gitt vitng phdm chat chinh tri clia nguoi can bo dang vién,
gfn véi viée hoc tip 1am theo tim guong dao ditc H6 Chi Minh, nham khéng ngimg
nang cao pham chét chinh tri, nang luc cong tac cho can bd, dang vién dé tu giac,
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trach nhiém trong cong viéc; tiép tuc dao tao bdi dudng nang cao trinh d6 chinh tri,
trinh d6 chuyén mén, thuc hién tiéu chudn hod trinh d6 dbi véi can bo x6 sb kién
thiét nham xay dung mot doi ngii lao déng c6 du phadm chét dao dtc va trinh do dé
thuc hién nhiém vu kinh doanh mot cach toan dién.

- Tiép tuc quéan triét va trién khai thuc hién Chi thi s 05-CT/TW ngay
15/5/5016 cta Bo chinh tri vé Déy manh hoc tap va lam theo tu tuong, dao duc,
phong cach H6 Chi Minh gan véi thuc hién Nghi quyét Trung Uong 4 (Khéa XII) vé
tang cuong xay dung, chinh dén Pang; ngin chan, day lui su suy thoai vé tu tudng
chinh trj, dao durc, 161 séng, nhimg biéu hién “tu dién bién”, “tu chuyén héa” trong
ndi bd va néu guong vé dao duc, trach nhiém thuc thi cong vu cia doi ngli can bo,
dang vién, cong chire, vién chirc, nhit 1a nguoi ding dau.

BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN

NAM 2023
TT Cic chi tiéu PVT Ké hoach
1 | Doanh thu va thu nhap khac Ty dong 151,0
2 [ Loi nhuan trude thué Ty dong 3,15
3 | NOp ngén sach Ty dong 447
4 | Tong vén dau tu Ty dong 5,7
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