BO GIAO THONG VAN TAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

S6:20 /2021/TT-BGTVT Ha Ngi, ngay 22 thang 09ndm 2021

THONG TU
Ban hanh Quy ché phéi hep giita doanh nghiép dwgc giao quén Iy tai san
ket cau ha tang hang khong véi co quan thuc hién chirc nang quan ly
nha nwéc chuyén nganh hang khong

Can cir Nghi dinh sé 12/2017/NP- CP ngay 10 thang 02 nam 2017 cua Chinh
phii quy dinh chite ndng, nhiém vu, quyén han va co cdu té chirc cia B Giao
théng vdn tdi;

Can cir Nghi dinh 6 66/2015/ND-CP ngay 12 thang 8 nam 2015 cua Chinh
phu quy dinh vé Nha chac trach hang khéng;

Can cir Nghi dinh s6 44/2018/NP-CP ngay 13 thang 3 nam 2018 cua Chinh
phi quy dinh viéc qudan ly, sur dung va khai thac tai sdn ket cau ha tang hang khéng;

Can cir Ngh; dinh 6 05/2021/NP-CP ngay 25 thang 01 ndm 2021 cia Chinh
phu ve qudan ly, khai thac cang hang khong, san bay;

Theo dé nghj cua Vu trwong Vu Két cau ha tang giao théng va Cuc trieong
Cuc Hang khéng Viét Nam;

B¢ rruong Bg Giao thong van tai ban hanh Théng e ban hanh Quy ché phoi
hop gira doanh nghiép dwroc giao quan ly tai san ket cau ha tang hang khéng vai
co quan thuc hién chire nang quan ly nha nwoc chuyén nganh hang khong.

Piéu 1. Ban hanh kém theo Thong tu nay Quy ché phéi hop giira doanh
nghiép duoc giao quan ly tai san két cau ha tang hang khéng vai co quan thyc hién
chic nang quan ly nha nuéc chuyén nganh hang khéng trong viéc quan ly, sur
dung va khai thac tai san theo quy dinh.

Piéu 2. Thong tu nay c6 hiéu hyc thi hanh ké tir ngay 10 thang 11 nam 2021.

Piéu 3. Chanh Vin phong B9, Chanh Thanh tra B9, cac Vu truong, Cuc
truong Cuc Hang khong Viét Nam, Tong giam doc Tong cong ty Cang Hang
khong Viét Nam — CPTP va Thu trudng cac co quan, to chuc va cd nhan co lién
quan chiu trdch nhiém thi hanh Thong tu nay./.
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QUY CHE PHOI HOP
Giira doanh nghiép dwoc giao quan ly tai san két cau ha ting hang khong véi
co’ quan thuc hién chirec nang quan ly nha nwéc chuyén nganh hang khong

(Ban hanh kém theo Théng tw s6 20 [2021/TT-BGTVT ngay 22 thango9ndm 2021
cua Bg truong Bo Giao thdng van tai)

Piéu 1. Pham vi diéu chinh va déi tweng ap dung

1. Quy ché phéi hop gitra doanh nghiép duoc giao quan ly tai san két cau ha
tang hang khéng vai co quan thyuc hién chirc ning quan 1y nha nuéc chuyén nganh
hang khong (sau ddy goi tat 1a Quy ché phdi hop) quy dinh nguyén tic, noi dung,
trach nhiém phdi hop gitta Cuc Hang khéng Viét Nam véi Tong cong ty Cang
hang khéng Viét Nam - CTCP trong quan ly, sir dung va khai thac tai san két cau
ha ting hang khéng do Nha nudc dau tu quan ly, dam bao phi hop theo quy dinh
cua phap luat vé quan ly, st dung tai san cdng va noi dung Quyét dinh sb
2007/Qb-TTg ngay 07 thang 12 nam 2020 cua Tha tuéng Chinh phu phé duyét
Pé an giao, quan ly, st dung va khai thac tai san két cau ha tang hang khong do
Nha nude dau tu, quan ly (sau day goi 1a Dé an).

2. Quy ché phdi hop nay ap dung d6i véi Cuc Hang khong Viét Nam, Tong
cdng ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP.

Piéu 2. Nguyén tic phéi hop

1. Bam bao su thong nhat trong cong tac quan ly, st dung va khai thac tai san
két cau ha tang hang khong; dam bao sy phdi hop chat ché trong cong tac kiém
tra, giam sat cac hoat dong quan Iy, st dung, khai thac tai san két cau ha tang hang
khéng; trao d6i, cung cap kip thoi chinh xac cac thdng tin trong quéa trinh quan Iy,
st dung, khai thac tai san két cau ha ting hang khong; phan dinh rd rang trach
nhiém cua cac bén dam bao phl hop véi chire niang, nhiém vy, quyén han cia tirng
chu thé duoc diéu tiét trong Quy ché phdi hop.

2. Thuc hién dung chirc ning, nhiém vu, quyén han theo quy dinh ctua phép
luat nham thuc hién tot nhiém vy, bao dam hoat dong hang khéng théng suét, an
toan va dam bao quan ly, khai thac, sir dung tai san két cau ha tang hang khdng
theo dting quy dinh cua phap luat.

Piéu 3. Cong tac quan ly, sir dung, khai thac tai san két cau ha tang hang
khong

1. Tong cdng ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP c6 trach nhiém quan ly,
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str dung, khai thac tai san két cAu ha ting hang khdng theo Dé an giao, quan ly, s
dung va khai théc tai san két cAu ha ting hang khong do Nha nudc dau tu, quan ly
duoc Thu tudng Chinh phu phé duyét tai Quyét dinh sé 2007/QD-TTg ngay 07
thang 12 nam 2020; quan ly, st dung, khai thac tai san cong do Nha nudc giao cho
doanh nghiép quan Iy khong tinh thanh phan von nha nudc tai doanh nghiép theo
quy dinh tai Diéu 99 Luat Quan ly, sir dung tai san cong.

2. Cuc Hang khong Viét Nam c6 trach nhiém thuc hién chirc nang quan ly
nha nudc chuyén nganh hang khong duoc giao dam bao cac nguyén tic quan ly,
st dung va khai thac tai san két ciu ha tang hang khong theo quy dinh cua phap
luat vé quan ly, sir dung tai san cong.

Piéu 4. Cong tac bao tri tai san két cau ha tang hang khong

1. Tong cbng ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP chiu trach nhiém thyc
hién nhiém vu cua doanh nghiép duoc giao quan ly, st dung va khai thac tai san
két cdu ha tang hang khong, to chac thyc hién cong tac bao tri két cau ha tang
hang khong dugc giao quan ly theo quy dinh cua B truéng B Giao thong van tai
vé bao tri cdng trinh hang khéng va cac quy dinh cua phap luat vé cong tac bao tri
cong trinh; dam bao duy tri diéu kién khai thac thuong xuyén, lién tuc, an toan doi
Vi tai san két cau ha ting hang khong duoc giao quan ly.

2. Cuc Hang khdng Viét Nam chiu trach nhiém thuc hién day du chic ning,
nhiém vu cta co quan quan 1y nha nudc chuyén nganh hang khong trong cong tac
bao tri két cau ha tang hang khong.

3. Cuc Hang khéng Viét Nam va Tong cong ty Cang hang khdng Viét Nam -
CTCP phdi hop xay dung hé thong dinh muc kinh té - ki thuat phuc vu cong tac
quan ly, khai thac, bao tri tai san két cau ha tang hang khong trinh Bo Giao thdng
van tai ban hanh; phdi hop t6 chuc trién khai thuc hién cong tac bao tri tai san két
cau ha tang hang khong theo quy dinh tai Quyét dinh s6 2007/QD-TTg ngay 07
thang 12 nam 2020 ctia Thu tuéng Chinh pha phé duyét Dé an.

Picu 5. Ho so quan ly, ké toan tai san, cong tic bao co, co sé dir lidu, xir
ly tai san két cau ha ting hang khéng

1. Cuc Hang khong Viét Nam co6 trach nhiém

a) Str dung co s& dir liéu vé tai san két cdu ha ting hang khong dé thyuc hién
cong tac quan ly nha nudc vé tai san cong theo quy dinh;

b) Tiép nhan, kiém tra bao c4o cua Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam
- CTCP dé quan ly va thyc hién bao c4o Bo Giao théng van tai vé tinh hinh quan
ly, sir dung va khai thac tai san két cau ha ting hang khong;

¢) Tham muu trinh Bo Giao thdng van tai xem xét, quyét dinh hoic trinh co
quan cé tham quyén xem xét, quyét dinh xu Iy tai san két cau ha tang hang khong
theo quy dinh ctia phap luat khi nhan duoc béo céo cia Tong cong ty Cang hang
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khong Viét Nam - CTCP;

d) Chu tri, phdi hop véi Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam - CTCP ra
S04t va xtr ly cac ton tai lién quan dén viéc ra soét, phan loai, xac dinh gia tri tai
san véi day du cac thong tin vé gia tri tai san dé hach toan, quan ly, s dung va
khai thac tai san két cau ha tang hang khong theo quy dinh tai Nghi dinh s
44/2018/ND-CP ngay 13 thang 3 nam 2018 cua Chinh phu; bdo cdo B9 Giao
thdng van tai vé viéc xem xét, trinh co quan c6 tham quyén quyét dinh bd sung
danh muc tai san két cau ha tang hang khéng giao cho Téng céng ty Cang hang
khong Viét Nam — CTCP (néu cd).

2. Tong cong ty Cang hang khdng Viét Nam - CTCP ¢ trach nhiém

a) Lap ho so quan ly tai san, thuc hién ké toan tai san két ciu ha ting hang
khéng theo quy dinh cua phép luat; cap nhat hd so quan Iy tai san két ciu ha tang
hang khdng theo quy dinh; quan 1y, luu trit ddy du hd so vé tai san két cau ha tang
hang khong theo quy dinh; bao cdo Cuc Hang khong Viét Nam tinh hinh tang,
giam, tinh hao mon tai san két cau ha tang hang khong hang nam theo quy dinh
cua phéap luat;

b) Thuc hién nghia vu ctia co quan truc tiép to chuc khai thac tai san két cau
ha tang hang khong; quan Iy ngudn thu - chi khai théac tai san két cau ha tang hang
khong theo quy dinh cua phap luat;

¢) Xay dyng, quan Iy va van hanh hé théng thong tin va co sé dir liéu vé tai
san két cau ha tang hang khong;

d) Béo céo ké khai tai san, thuc hién nhap dit liéu vao co so dit liéu vé tai san
két cau ha ting hang khong theo quy dinh tai Nghi dinh 44/2018/NB-CP ngay 13
thang 3 nam 2018 cua Chinh phu quy dinh viéc quan ly, st dung va khai thac tai
san két cau ha ting hang khong;

d) Hang nam, bdo cdo Cuc Hang khoéng Viét Nam vé tinh hinh quan ly, su
dung va khai thac tai san két ciu ha ting hang khéng cia nim trudc va bao cao dot
Xuat theo yéu cau ciia co quan nha nuéc c¢d tham quyén. Hinh thic béo céo tinh
hinh quan ly, st dung va khai thac tai san két cau ha tang hang khéng theo quy
dinh tai khoan 5 Diéu 24 Nghi dinh s6 44/2018/NP-CP ngay 13 thang 3 nam 2018
cua Chinh phu. Thoi han giri bdo cao tinh hinh quan ly, st dung va khai thac tai
san két cAu ha ting hang khong hang nim trudc ngay 28 thang 02 cua nim sau ky
béo cao.

e) Thuc hién do dac, xac dinh pham vi, ranh giéi tai san, dat dai ctia nha nudc
(bao gom ca tai san do Bo Giao thong van tai va cac dia phuong quan 1y) va cua
doanh nghiép tai cang hang khong, san bay; phdi hop véi Cuc Hang khong Viét
Nam ra soét va xu ly cac ton tai lién quan ranh giéi, gia tri, danh muc tai san két
cau ha tang hang khong dé bao cdo B¢ Giao thdng van tai:
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g) Giao lai tai san két cAu ha tang hang khong cho co quan cé tham quyén khi
két thic thoi han dugc giao hoidc cac truong hop khac theo quyét dinh cua co quan
nha nudc ¢d tham quyén. Tai san két cau ha tang hang khong khi ban giao lai cho
co quan c6 tham quyén phai dam bao cac diéu kién vé an toan khai thac, dam bao
day du, chinh xac so luong tai san, gia tri va kém theo céc tai liéu c6 lién quan dén
tai san ban giao.

Piéu 6. Cong tac kiém tra, giam sat

1. Cuc Hang khong Viét Nam c6 trach nhiém

a) Kiém tra, giam sat viéc quan ly, st dung, khai thac tai san két ciu ha tang
hang khéng trong thoi gian giao Tong cong ty Cang hang khdng Viét Nam -
CTCP quan ly, st dung, khai thac tai san két cAu ha ting hang khong; dé& xuat bao
cao cap c6 tham quyén kip thoi giai quyét cac phét sinh hodc diéu chinh phd hop
dé cong tac quan ly, st dung va khai thac tai san két cau ha tang hang khong c6
hiéu qua, bao dam loi ich nha nudéc;

b) T6 chuc kiém tra, giam sat viéc thuc hién ké hoach bao tri, sira chita, dau
tu, cai tao, nang cap két cdu ha tang hang khdng dam bao tuén tha theo quy dinh;

¢) Bon ddc, kiém tra, giam sat Tong cong ty Cang hang khdng Viét Nam -
CTCP thuc hién day du cac nhiém vu theo quy dinh tai khoan 6 Muc V Diéu 1 Quyét
dinh s6 2007/QD-TTg ngay 07 thang 12 nam 2020 cua Tha tudéng Chinh phu.

2. Tong cbng ty Cang hang khéng Viét Nam - CTCP ¢4 trach nhiém:

a) Cong khai tai san két cau ha tang hang khong duoc giao quan Iy, sir dung,
khai thac theo quy dinh cua phap luat;

b) Chiju sy kiém tra, giam sat cua co quan quan 1y nha nudc cd tham quyén
Vva su giam sat ciia cong dong trong viéc quan Iy, st dung, khai thac tai san két cau
ha ting hang khéng.

Piéu 7. B4o cao tinh hinh thuc hién Pé an

1. B4o cao dinh ky hang nam tinh hinh thyc hién D¢ an

Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP c6 trach nhiém bao cao
Cuc Hang khong Viét Nam vé tinh hinh thuc hién viéc quan ly, sir dung va khai
thac tai san két cau ha tang hang khong theo Bé an dugc Thu tuéng Chinh phi phé
duyét tai Quyét dinh sé 2007/QbB-TTg ngay 07 thang 12 nim 2020, chi tiét bao
cdo nhu sau:

a) Tén bao céo: bao céo tinh hinh thuc hién viéc quan ly, sir dung va khai
thac tai san két cau ha ting hang khong;

b) Noi dung béo céo: két qua thuc hién nhiém vu theo tirng noi dung, nhiém
vu dugc giao tai B¢ an; cac kho khin, vuedng mac trong qué trinh thuc hién Bé an;
kién nghi, d& xuat véi tirng cap c6 tham quyén dé thdo g& kho khin, vuéng mic
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(néu co);

¢) Phuong thirc giri, nhan bao cdo: bao cao duoc thé hién dudi hinh thic van
ban gidy hodc van ban dién tir va duoc gui dén co quan nhan bao co bang mot
trong cac phuong thic sau: gui truc tiép, qua dich vy buu chinh, fax, qua hé thong
tu dién tu, hoac cac phuong thire khac theo quy dinh cua phap luat;

d) Tan xuat béo céo: dinh ky hang nam;

d) Thoi han gui béo céo: trude ngay 15 thang 01 cua nam tiép theo cua ky
béo cao;

e) Thoi gian chdt sb liéu bao cdo: ddi véi bao cao dinh ky nam 2021 dugc
tinh tir ngay 07 thang 12 nam 2020 dén ngay 31 thang 12 nam 2021. Ddi véi bao
céo dinh ky cac nam tiép theo tinh tir ngay 01 thang 01 dén ngay 31 thang 12 cua
ky bao cao;

g) Dé cuong bao co: theo mau quy dinh tai Phu luc 1 ban thanh kém theo
Thong tu nay.

2. Bao c4o so két 03 nam tinh hinh thuc hién Dé &n

Téng cdng ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP c¢6 trach nhiém béo céo
Cuc Hang khong Viét Nam, Bo Giao thdng van tai két qua so két 03 nam vé tinh
hinh thuc hién viéc quan Iy, st dung va khai thac tai san két cdu ha tang hang
khong theo Pé an dwoc Thi tuéng Chinh pha phé duyét tai Quyét dinh sb
2007/QD-TTg ngay 07 thang 12 nam 2020, chi tiét bdo cao nhu sau:

a) Tén bé&o co: bao cao so két 03 nim tinh hinh thuc hién viéc quan ly, st
dung va khai thac tai san két cau ha ting hang khéng;

b) Noi dung bao céo: két qua thuc hién nhiém vu theo tirng noi dung, nhiém
vu duoc giao tai D& &n trong giai doan 03 nim; cac khé khin, vuéng mic trong
qua trinh thuc hién Dé &n; cac ton tai, han ché va nguyén nhan; kién nghi, dé xuat
Vi ting cap c6 tham quyén dé thao g kho khan, vudng mac (néu cd) va dé xuat
diéu chinh cdng tac quan ly, sir dung va khai thac tai san két ciu ha ting hang
khong (néu co);

¢) Phuong thirc giri, nhan bao cdo: bao cao duoc thé hién dudi hinh thic van
ban gidy hoic van ban dién tir va duoc gui dén co quan nhan bao cao bang mot
trong cac phuong thic sau: gui truc tiép, qua dich vu buu chinh, fax, qua hé théng
tu dién tir, hoac cac phuong thire khac theo quy dinh cua phép luat;

d) Thoi han gui bao cao: trude ngay 15 thang 01 nam 2024;

d) Dé cuong bao cdo: theo mau quy dinh tai Phu luc 2 ban thanh kém theo
Thong tu nay.

3. B4o c4o tong két 05 nam tinh hinh thuc hién Dé &n
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Téng cdng ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP c¢6 trach nhiém béo céo
Cuc Hang khdng Viét Nam, B Giao thong van tai két qua tong két 05 nam vé tinh
hinh thuc hién viéc quan ly, st dung va khai thac tai san két ciu ha tang hang
khong theo Pé an dwoc Thi tuéng Chinh pha phé duyét tai Quyét dinh sb
2007/QD-TTg ngay 07 thang 12 nam 2020, chi tiét bdo cao nhu sau:

a) Tén béo cao: bao céo tong két 05 nam tinh hinh thyuc hién viéc quan ly, st
dung va khai thac tai san két cau ha ting hang khéng;

b) Noi dung bao céo: két qua thuc hién nhiém vu theo tirng noi dung, nhiém
vu duoc giao tai D& &n trong giai doan 05 nim; cac khé khin, vuéng mic trong
qua trinh thuc hién D& &n; cac ton tai, han ché va nguyén nhan; tong két kinh
nghiém va dé xuit phuong an giao quan Iy, st dung va khai thac tai san két ciu ha
ting hang khong trong giai doan tiép theo dam bao hiéu qua khai théc tai san két
cau ha tang hang khéng va phl hop véi diéu kién thyc té;

¢) Phuong thtc giri, nhan béo cdo: bao céo dugc thé hién dudi hinh thic van
ban gidy hodc vin ban dién tir va duoc guri dén co quan nhan béo céo biang mét
trong cac phuong thic sau: gui truc tiép, qua dich vu buu chinh, fax, qua hé théng
tu dién tir, hoac cac phuong thire khac theo quy dinh cua phép luat;

d) Thoi han gui bao céo: trudc ngay 30 thang 09 nam 2025.

d) Bé cuong bao cdo: theo mau quy dinh tai Phu luc 3 ban thanh kém theo
Thong tu nay.

4. Béo céo ddt xuat tinh hinh thuc hién Dé an

Tong cdng ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP c¢6 trach nhiém béo céo
dot xuat Cuc Hang khéng Viét Nam vé tinh hinh thuc hién viéc quan Iy, sir dung
va khai thac tai san két cau ha ting hang khong theo Dé an duoc Tha tuéng Chinh
phu phé duyét tai Quyét dinh s6 2007/QD-TTg ngay 07 thang 12 nim 2020 khi
dugc Cuc Hang khong Viét Nam yéu cau hodc phét sinh cac van dé can giai quyét
nhung vuot tham quyén cua Tng cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP.

5. Cuc Hang khéng Viét Nam co trach nhiém ra soat, danh gia cac noi dung
bao céo dinh ky, bao cédo dot xuat, bao céo so két 03 nam va bao cio tong két 05
nam Vvé tinh hinh thyc hién B¢ an caa Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam -
CTCP; giai quyét theo tham quyén hoic béo cao cip cd tham quyén xem xét, giai
quyét cac kién nghi, d& xuat cua Tong cdng ty Cang hang khdng Viét Nam -
CTCP.

Piéu 8. Té chirc thuc hién

1. Truong hop cac van ban quy pham phap luat vién dan tai Quy ché phdi
hop nay dugc sira d6i, bd sung, thay thé thi 4p dung theo cac quy dinh tai cac van
ban duoc stra ddi, bo sung, thay thé do.
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2. Cuc Hang khéng Viét Nam va Téng cong ty Cang hang khdng Viét Nam -
CTCP chiu trach nhiém t6 chuc trién khai thuc hién Quy ché phdi hop nay.

3. Trong qué trinh thuc hién, néu c6 vuéng mac phét sinh, cac co quan, don
vi béo céo Bo Giao thdng van tai xem xét, sira doi, bo sung Quy ché phdi hop cho
phu hop./.
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PHU LUC 1

A ihe 56220 12021/ TT-BGTVT ngay 22 thang 0gndm 2021
~\iadla BY trueeng Bg Giao théng vdn tai)

PON VI. ... . CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

PE CUONG BAO CAO

Bao cao tinh hinh thuc hién viéc quan ly, sir dung va khai thac tai san két
cau ha tang hang khéng nam ...

Kinh gui: ..............

l. Két qua thuc hién nhiém vu theo tirng ndi dung, nhiém vu duoc giao tai pé
an.

I. Cac kho khin, vudng mac trong qua trinh thuc hién Dé an.

I1l. Kién nghi, d& xuat véi tirng cip c6 tham quyén dé thao g& kho khian,
vudng mac (néu co) va dé xuat dieu chinh céng tac quan ly, st dung va khai thac
tai san két cau ha tang hang khéng (néu co).

....... ngay ... thang ... nam ....
THU TRUONG PON VI
(Ky va déng dau)
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DON VI: . ‘ CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
' Poc l1ap — Tw do — Hanh phuc

PE CUONG BAO CAO

Bio cdo so két 03 nidm tinh hinh thuc hién viéc quan ly, sit dung va khai
théc tai san két cau ha tang hang khong

Kinh gui: ..............

. Két qua thuc hién nhiém vu theo tirng ndi dung, nhiém vu duoc giao tai Dé
an trong giai doan 03 nam.

I1. Céc kho khin, vudng mac trong qua trinh thuc hién Dé an.
[11. Céc ton tai, han ché va nguyén nhan.

IV. Kién nghi, d& xuat véi dé thdo g& kho khin, vuéng mac (néu co) va dé
xuat diéu chinh cong tac quan ly, sir dung va khai thac tai san két cau ha tang hang
khong (néu co).

...... , ngay ... thang ... nam
THU TRUONG PON VI
(Ky va déng dau)

=
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PHU LUC 3

2\ur s6:20 12021/TT-BGTVT ngdy 22 thango9nam 2021
truong B¢ Giao thong van tai)

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

DE CUONG BAO CAO
B4&o cao tong két 05 niam tinh hinh thuc hién viéc quan ly, sir dung va

khai thac tai san két cau ha tang hang khong

Kinh gui: ..............

. Két qua thuc hién nhiém vu theo tirng noi dung, nhiém vu duoc giao tai Dé
an trong giai doan 05 nam.

I. Cac khé khan, vudng mac trong qua trinh thyuc hién Dé an.
[11. Céc ton tai, han ché va nguyén nhan.

IV. Tong két kinh nghiém va dé xuat phuong an giao quan ly, sir dung va khai
thac tai san két cAu ha ting hang khong trong giai doan tiép theo dam bao hiéu qua
khai thac tai san két cau ha ting hang khong va pht hop véi diéu kién thuc té.

...... , ngay ... thang ... nam ....
THU TRUONG PON VI
(Ky va déng dau)

=
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