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Tænh Sôn La thaønh laäp ngaøy
10/10/1895 döôùi thôøi Phaùp thuoäc, vôùi
teân Vaïn Buù, naêm 1904 ñoåi thaønh Sôn

La, ñeán ngaøy 10/10/2025 laø troøn 130 naêm.
Trong 130 naêm, Sôn La ñaõ cuøng caû nöôùc traûi
qua bao thaêng traàm, vöøa khaùng chieán, vöøa
kieán quoác. Ngaøy 26/8/1945 khôûi nghóa giaønh
chính quyeàn thaønh coâng ôû Sôn La, ñaùnh daáu
vieäc nhaân daân caùc daân toäc Sôn La hoaøn toaøn
ñöôïc giaûi phoùng. Söï kieän naøy ñaõ laät ñoå aùch
cai trò cuûa thöïc daân Phaùp vaø cheá ñoä phong
kieán, ñöa nhaân daân Sôn La böôùc vaøo cuoäc
soáng môùi trong ñoäc laäp vaø töï do döôùi söï laõnh
ñaïo cuûa Ñaûng. Trong khaùng chieán choáng Myõ,
cuõng nhö nhieàu nôi khaùc ôû mieàn Baéc, Thò xaõ
Sôn La vaø Moäc Chaâu laø 2 ñòa baøn quan troïng
nhaát cuûa tænh veà kinh teá vaø vaên hoùa, ñaõ bò
giaëc Myõ neùm bom baén phaù vôùi möùc ñoä huûy
dieät. Thöïc teá, thôøi gian hoøa bình, taäp trung
phaùt trieån kinh teá xaõ hoäi môùi coù 50 naêm.
Rieâng thôøi gian ñoåi môùi, chuyeån sang neàn
kinh teá thò tröôøng ña thaønh phaàn theo ñònh
höôùng XHCN, môùi coù 39 naêm (Töø naêm
1986). Vôùi boái caûnh nhö vaäy, môùi thaáy söï
thay ñoåi cuûa Sôn La veà dieän maïo vaø taàm voùc
thöïc söï aán töôïng.

Vôùi dieän tích 14.109 km2, Sôn La laø moät
tænh lôùn, tröôùc vaø sau saùp nhaäp tænh, vaãn
ñöùng ñaàu vuøng Taây Baéc vaø Mieàn nuùi phía
Baéc, coøn vò trí trong caû nöôùc thay ñoåi töø thöù
3/63 thaønh thöù 6/34. Daân soá luùc ñaàu chöa
ñeán 4 vaïn, nay ñaõ taêng leân hôn 1,4 trieäu
ngöôøi, tyû leä trong caû nöôùc taêng töø 0,3% leân
1,4%; thöù haïng trong caû nöôùc tröôùc vaø sau
saùp nhaäp thay ñoåi töø 29/63

Vôùi dieän tích 14.109 km2, Sôn La laø moät
tænh lôùn, tröôùc vaø sau saùp nhaäp tænh vaãn ñöùng
ñaàu vuøng Taây Baéc vaø mieàn nuùi phía Baéc, coøn
vò trí trong caû nöôùc thay ñoåi töø thöù 3/63 thaønh
thöù 6/34. Daân soá luùc ñaàu chöa ñeán 4 vaïn, nay
ñaõ taêng leân hôn 1,4 trieäu ngöôøi, tyû leä trong
caû nöôùc taêng töø 03% leân 1,4%, thöù haïng trong
caû nöôùc tröôùc vaø sau saùp nhaäp thay ñoåi töø
29/63 thaønh thöù 30/34. Thöù haïng trong vuøng
töø thöù 4/14 thaønh thöù 5/9. Coäng ñoàng caùc daân
toäc ôû Sôn La goàm 12 daân toäc goàm Thaùi, Kinh,
Moâng, Möôøng, Xinh mun, Dao, Khô muù, La
Ha, Khaùng, Laøo, Taøy, Nuøng, trong ñoù daân toäc
Thaùi ñoâng nhaát, nhöng ñaõ giaûm töø 75%
xuoáng 53%, caùc daân toäc khaùc taêng töø 25%
leân 47%. Töø choã chæ coù ngöôøi baûn ñòa, quaù
trình phaùt trieån ñaõ thu huùt daân cö cuûa haàu heát
caùc tænh mieàn Baéc tìm ñeán ñaây möu sinh vaø
laäp nghieäp, chung tay xaây döïng Sôn La, nay
ñaõ chieám treân 17%, ñoâng thöù nhì sau ñoàng
baøo daân toäc Thaùi.

Tænh Sôn La voán phaùt trieån chaäm hôn caû
nöôùc moät hai phöông thöùc saûn xuaát (haøng
maáy traêm naêm). Khi caû nöôùc ôû giai ñoaïn cuoái
cuûa cheá ñoä phong kieán vaø giai ñoaïn ñaàu cuûa
coâng nghieäp vaø thöông maïi tö baûn thì Sôn La
môùi ôû giai ñoaïn tieàn phong kieán vôùi neàn noâng
nghieäp töï cung töï caáp, nöûa saûn xuaát, nöûa saên
baét, haùi löôïm. Sau 130 naêm, neàn kinh teá cuûa
tænh ñaõ trôû thaønh moät neàn saûn xuaát haøng hoùa,
theo höôùng coâng nghieäp, noâng nghieäp chæ
coøn 23%, coâng nghieäp taêng leân gaàn 30%,
dòch vuï treân 41%. Quy moâ GRDP naêm 2024
ñaït 76.626 tyû ñoàng, ñöùng thöù 43 caû nöôùc vaø
thöù 4 vuøng Trung du mieàn nuùi phía Baéc naêm
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2025 öôùc 82,7 tyû ñoàng . Thu ngaân saùch 4,5
ngaøn tyû ñoàng, naêm cao nhaát 5,3 ngaøn tyû
ñoàng, ñöùng thöù 45 caû nöôùc vaø thöù 6 vuøng; voán
ñaàu tö xaõ hoäi gaàn 20 ngaøn tyû ñoàng, baèng 26%
GRDP, thaáp hôn caû nöôùc (32%); giaù trò haøng
hoùa tham gia xuaát khaåu cuøng caû nöôùc ñaït treân
200 trieäu USD. Röøng töø choã bò taøn phaù
nghieâm troïng, nay töøng böôùc phuïc hoài, ñoä
che phuû ñaõ taêng leân gaàn 49%. Tyû leä hoä gia
ñình ñoùi ngheøo treân 70% khi baét ñaàu ñoåi môùi
nay ñaõ giaûm xuoáng 8%; thu nhaäp bình quaân
nhaân khaåu toaøn tænh gaàn 2,6 trieäu
ñoàng/thaùng. Hôn 41% xaõ phöôøng (83/200),
ñaït tieâu chuaån noâng thoân môùi, coù möùc thu
nhaäp bình quaân ñaàu ngöôøi treân 4 trieäu
ñoàng/thaùng, nhieàu hoä ñaõ trôû thaønh tyû phuù.

Tuy nhieàu maët coøn thaáp so vôùi maët baèng
chung, nhaát laø veà cô sôû haï taàng vaø möùc soáng,
nhöng coù moät soá maët thieát yeáu Sôn La cô baûn
ñaõ tieán kòp, nhö veà thò tröôøng löông thöïc, thöïc
phaåm, döôïc phaåm, haøng tieâu duøng, naêng
löôïng, phöông tieän giao thoâng cô baûn, thoâng
tin, internet... Chöa noùi ñeán caùch ñaây 130
naêm, maø ngay gaàn 40 naêm tröôùc khi baét ñaàu
ñoåi môùi, khoâng ai coù theå hình dung ñöôïc haøng
ngaøy coù ñeán ngaøn xe lôùn nhoû löu thoâng giöõa

tænh Sôn La vôùi caùc tænh trong caû nöôùc. Khi coù
ñöôøng cao toác töø Hoøa Bình keát noái leân Sôn La
thì vieäc ñi laïi, giao thöông caøng thuaän lôïi vaø
nhanh hôn. Vieäc thu huùt ñaàu tö vaø khaùch du
lòch chaéc chaén seõ taêng tröôûng maïnh.

Sôn La voán ñöôïc bieát ñeán laø nôi “khæ ho
coø gaùy", “ma thieâng nöôùc ñoäc". Nay ñöôïc
bieát bôûi caùc coâng trình, söï kieän, con soá aán
töôïng. Ñoù laø coâng trình thuûy ñieän Sôn La vôùi
coâng suaát 2400 MW, lôùn nhaát caû nöôùc. Goùp
phaàn cuøng caû nöôùc xaây döïng coâng trình vó ñaïi
naøy, tænh Sôn La ñaõ di daân taùi ñònh cö quy moâ
lôùn nhaát trong lòch söû, goàm 12.584 hoä, 58.337
khaåu, chieám gaàn 10% daân soá luùc ñoù. Cao
nguyeân Moäc Chaâu ñöôïc meänh danh laø Ñaø
Laït cuûa mieàn Baéc, ñaõ trôû thaønh khu du lòch
quoác gia coù quy moâ 205.150 ha, lôùn nhaát caû
nöôùc, ñöôïc theá giôùi vinh danh nhieàu laàn laø
ñieåm ñeán thieân nhieân haøng ñaàu cuûa chaâu AÙ.
Khaùch du lòch ñeán Sôn La ñaõ taêng leân 5,2
trieäu löôït. Sôn La cuõng ñöùng ñaàu caû nöôùc veà
quy moâ vuøng caây aên quaû (85 ngaøn ha), ñöùng
ñaàu vuøng caø pheâ cheø arabica, chieám gaàn 50%
caû nöôùc, ñöùng thöù 6 vuøng Cheø shan tuyeát
(gaàn 6.000 ha), ñöùng thöù 3 caû nöôùc veà ñaøn
boø söõa (25.000 con). Caû tænh coù 18 saûn phaåm
ñöôïc baûo hoä mang ñòa danh ñòa phöông,
trong ñoù coù 3 chæ daãn ñòa lyù thuoäc taøi saûn
quoác gia; coù 81 saûn phaåm OCOP, trong ñoù 51
saûn phaåm 3 sao, 31 saûn phaåm 4 sao vaø 1 saûn
phaåm 5 sao caáp quoác gia; coù 5 saûn phaåm
mang thöông hieäu quoác gia laø Cheø, caø pheâ,
nhaõn, maät ong, söõa. Söõa töôi, söõa chua Moäc
Chaâu ñöôïc trao giaûi thöôûng thöông hieäu quoác
gia nhieàu laàn. Coâng ty coå phaàn boø söõa söõa
Moäc Chaâu nhieàu naêm loït vaøo toáp 1.000
doanh nghieäp caû nöôùc ñoùng goùp nhieàu nhaát
cho ngaân saùch. Sôn La ñaõ coù khaùch saïn 5 sao,
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nhaø haøng lôùn coù thieát keá ñoäc ñaùo ñöôïc giaûi
thöôûng kieán truùc quoác teá. Quaûng tröôøng Taây
Baéc roäng 24 ha, coù töôïng ñaøi lôùn Baùc Hoà vôùi
ñoàng baøo caùc daân toäc Taây Baéc, coù ñeàn thôø
Baùc, ñaây cuõng laø khoâng gian vaên hoùa lôùn vaøo
toáp 6 cuûa caùc tænh trong caû nöôùc.

Vaøo cuoái theá kyû 19, ñaàu theá kyû 20, daân
Sôn La 99% laø muø chöõ, tuoåi thoï trung bình
chæ döôùi 35 tuoåi. Nay trình ñoä daân trí, söùc
khoûe, tuoåi thoï ngöôøi daân naâng cao vöôït baäc.
Caùc tröôøng maàm non, phoå thoâng ñaõ ñaït
chuaån quoác gia 71%. Treân ñòa baøn tænh coù
tröôøng ñaïi hoïc Taây Baéc laø ñaïi hoïc vuøng, 02
tröôøng cao ñaúng (Sôn La, Y Teá), ñaøo taïo sinh
vieân trong tænh vaø caùc tænh trong vuøng vaø
nöôùc baïn Laøo. Töø choã treân 99% daân cö muø
chöõ, nay trình ñoä giaùo duïc töø Tieåu hoïc trôû leân
chieám 76% (tieåu hoïc 19%, THCS 30,5%,
THPT 26,5%). Haøng naêm, coù hôn 1 vaïn toát
nghieäp PTTH vaø khoaûng gaàn 2 ngaøn toát
nghieäp ñaïi hoïc vaø caùc tröôøng ngheà. Tænh vinh
döï coù thaønh phoá Sôn La (teân goïi tröôùc khi
thaønh laäp chính quyeàn ñòa phöông 2 caáp) laø
moät trong 5 thaønh phoá caû nöôùc ñöôïc UN-
ESCO vinh danh laø Thaønh phoá hoïc taäp toaøn
caàu. Tyû leä lao ñoäng coù baèng caáp, chöùng chæ
chuyeân moân kyõ thuaät ñaït 30%, trong ñoù töø
ñaïi hoïc trôû leân gaàn7%, töông öùng hôn 6 vaïn.
Toaøn tænh (keå caû ñôn vò trung öông treân ñòa
baøn) ñaõ coù treân 200 tieán só, 6 phoù giaùo sö, gaàn
2.100 thaïc só, 500 baùc só chuyeân khoa I,
chuyeân khoa II. Toaøn tænh ñaõ ñaït 9 baùc só vaø
30 giöôøng beänh/1 vaïn daân, tyû leä phuû soùng
baûo hieåm y teá 97%. Tuoåi thoï trung bình daân
cö ñaõ taêng leân 73,38, ñöùng thöù 4 vuøng TDM-
NPB, thöù 48 caû nöôùc. Ñaëc bieät, khoâng ngôø
tôùi, chæ soá phaùt trieån con ngöôøi (HDI) cuûa tænh
ñaõ vöôn leân toáp cao, ñaït 0,75, ngang baèng caû

nöôùc, ñöùng thöù nhì vuøng, thöù 14 caû nöôùc.
Söùc thu huùt cuûa Taây Baéc, Sôn La laø baûn

saéc vaên hoùa ña daïng cuûa caùc daân toäc veà leã
hoäi, phong tuïc, trang phuïc, aåm thöïc... Daân
toäc Thaùi, daân toäc Moâng, Daân toäc Möôøng, daân
toäc Dao nôi ñaây coù chöõ vieát coå. Ñieån hình laø
daân toäc Thaùi coù caùc boä saùch coå raát ñoà soä.
Tænh Sôn La ñöùng ñaàu caû nöôùc vôùi gaàn 3.000
ñoäi vaên ngheä cô sôû, trong ñoù coù nhieàu ñoäi ñaït
trình ñoä ñi bieåu dieãn khaép caùc tænh. Tænh coù
3 Ngheä só nhaân daân, 27 Ngheä só öu tuù, 2 Ngheä
nhaân nhaân daân, 36 Ngheä nhaân öu tuù. Moät
ñieåm nhaán khaùc laø Leã hoäi vaên hoùa Moäc Chaâu
ñaõ phaùt trieån thaønh leã hoäi lôùn taàm quoác gia,
quoác teá, coù thöông hieäu, ñöôïc toå chöùc thöôøng
nieân vaøo dòp quoác khaùnh 2/9. Leã hoäi coøn
ñöôïc goïi laø chôï tình. Chôï tình thaät nhaân vaên,
ai chöa coù ñoâi thì ñi tìm, ai ñaõ coù choàng, coù
vôï roài vaãn coù theå ñi tìm gaëp ngöôøi xöa ñeå hoûi
han, chia seû. Leã hoäi thu huùt haøng chuïc vaïn
khaùch trong tænh, trong nöôùc vaø moät soá nöôùc
trong khu vöïc (Laøo, Thaùi Lan, Trung Quoác)
ñeán giao löu, traûi nghieäm. Sôn La ñoù coù 10
di saûn vaên hoùa ñöôïc ñöa vaøo Danh muïc di
saûn vaên hoùa phi vaät theå quoác gia vaø 1 di saûn
theá giôùi; 2 di tích vaät theå caáp quoác gia ñaëc
bieät laø nhaø tuø Sôn La vaø Di tích Vaên bia Queá
laâm Ngöï cheá - Ñeàn thôø Vua Leâ Thaùi Toâng;16
di tích caáp quoác gia khaùc, trong ñoù coù Di tích
lòch söû Trung ñoaøn Taây Tieán vaø Di tích lòch
söû Ngaõ ba Coø Noøi baát töû. Phaûi noùi laø 2 di saûn
noåi tieáng nhaát laø nhaø tuø Sôn La vaø ñieäu xoøe
Thaùi Taây Baéc. Ñieäu xoøe Thaùi Taây Baéc (maø
ñaïi dieän laø 4 tænh Sôn La, Yeân Baùi, Ñieän
Bieân, Lai chaâu) ñöôïc UNESCO vinh danh laø
di saûn phi vaät theå nhaân loaïi. Ngöôøi Thaùi quan
nieäm, “Khoâng Xoøe thì hoa khoâng nôû, khoâng
Xoøe thì ngöôøi khoâng vui, khoâng Xoøe thì trai



gaùi khoâng thaønh ñoâi, khoâng Xoøe thì luùa, ngoâ
khoâng thaønh baép”. Vuõ ñieäu ñoaøn keát do taùc
giaû Toøng Thò Phoùng, nguyeân uûy vieân Boä
Chính Trò, Phoù Chuû tòch Thöôøng tröïc Quoác
hoäi, nguyeân Bí thö Tænh uûy Sôn La bieân soaïn
coù söùc lan toûa, phoå bieán trong caû nöôùc, ñaõ laáy
xoøe Thaùi laøm neàn, keát hôïp, giao thoa vôùi
nhieàu ñieäu muùa cuûa cuûa daân toäc khaùc. Di saûn
vaät theå laø nhaø tuø Sôn La laø di tích caùch maïng
caáp quoác gia ñaëc bieät. Ñaây vöøa laø chöùng tích
lòch söû veà toäi aùc cuûa thöïc daân Phaùp, vöøa laø
chöùng tích lòch söû veà tinh thaàn, yù chí caùch
maïng kieân cöôøng, baát khuaát cuûa caùc chieán só
coäng saûn, nôi reøn luyeän, ñaøo taïo caùn boä caùch
maïng, nhieàu ñoàng chí veà sau ñaõ trôû thaønh
laõnh ñaïo cao caáp cuûa Ñaûng vaø Nhaø nöôùc; nôi
ra ñôøi chi boä ñaûng ñaàu tieân ñeå phaùt trieån
thaønh Ñaûng boä Sôn La lôùn maïnh vôùi gaàn 9
vaïn ñaûng vieân nhö ngaøy hoâm nay. Nhaø tuø
Sôn La cuõng laø nôi giaùo duïc truyeàn thoáng,
truyeàn caûm höùng cho theá heä treû. Di tích ñaõ
trôû thaønh ñieåm ñeán khoâng theå boû qua cuûa du
khaùch trong tænh vaø caû nöôùc.

Sôn La, Taây Baéc coøn coù söùc thu huùt cuûa
huyeàn thoaïi caùc sôn nöõ taém tieân, laøm cho baùo
chí, nhieáp aûnh gia vaø daân phöôït saên luøng
chuïp vaø quay ñöôïc nhieàu caûnh ñeïp, laõng
maïn. Maûnh ñaát naøy cuõng ñaõ ñi vaøo thô ca,
taïo neân nhöõng taùc phaåm noåi tieáng, nhö
tröôøng ca Soáng chuï xoân xao (tieãn daën ngöôøi
yeâu), caùc baøi haùt Inh laû ôi, Tình ca Taây Baéc,
Chieác khaên Pieâu, truyeän vaø phim vôï choàng
A Phuû... Trong danh saùch 100 baøi thô ñöôïc
vinh danh hay nhaát theá kyû 20 cuûa Vieät Nam,
coù 4 baøi thô veà non nöôùc vaø con ngöôøi Taây
Baéc, Sôn La ñoù laø caùc baøi Taây tieán, Nuùi
Möôøng Hung, Doøng soâng Maõ, Nhôù vôï, Em
Taém. Nhaân dòp kyû nieäm 130 naêm thaønh laäp

tænh, caùc ngheä só trung öông vaø ñòa phöông
ñaõ trình dieãn taùc phaåm Soáng chuï xoân xao
döôùi hình thöùc ngheä thuaät saép ñaët taïi quaûng
tröôøng Taây Baéc.

Theo thoáng keâ chöa ñaày ñuû, trong 10 naêm
gaàn ñaây, hoïc sinh Sôn La ñaït 2 huy chöông
vaøng (HCV), 25 huy chöông baïc (HCB), 45
huy chöông ñoàng (HCÑ) thi hoïc sinh gioûi
quoác gia vaø 2 HCV Olympic quoác teá. Coù 1
hoïc sinh daãn ñaàu thi quyù vaø thöù nhì chung keát
naêm ñöôøng leân ñænh Olympia. Ngöôøi Sôn La
ñaõ coù 12 ñôn ñaêng kyù saùng cheá, ñöôïc caáp 2
baèng ñoäc quyeàn saùng cheá, 5 coâng trình ñöôïc
ghi danh vaøo saùch vaøng saùng taïo KH&CN
Vieät Nam, 5 ngöôøi ñöôïc vinh danh laø Nhaø
khoa hoïc cuûa nhaø noâng, 3 ngöôøi ñöôïc trao
giaûi thöôûng Nhaø nöôùc veà vaên hoïc ngheä thuaät.
Ñaõ ñöôïc trao 21 HCV, 35 HCB taïi caùc lieân
hoan vaên ngheä quaàn chuùng toaøn quoác, 5
HCV, 8 HCB, 2 HCÑ vaø nhieàu giaûi khaùc taïi
lieân hoan ca muùa nhaïc toaøn quoác; 1HCV,
2HCB lieân hoan ca muùa nhaïc quoác teá (caùc
nöôùc Ñoâng döông vaø khoái Asean). Ñaõ coù 342
vaän ñoäng vieân ñaït ñaúng caáp kieän töôùng vaø
caáp 1, 04 vaän ñoäng vieân tham gia ñoäi tuyeån
quoác gia, 05 vaän ñoäng vieân tham gia ñoäi
tuyeån treû toaøn quoác. Rieâng töø naêm 2020 trôû
laïi ñaây, ñaõ ñaït 519 huy chöông caùc loaïi, trong
ñoù coù 137 HCV, 141 HCB vaø 241 HCÑ; tieâu
bieåu laø 03 HCV SEA Games, 01 HCV, 01
HCB Voâ ñòch theá giôùi; 01 HCV Voâ ñòch chaâu
AÙ; 01 VÑV phaù Kyû luïc SEA Games; 1 vaän
ñoäng vieân 4 laàn HCV theá giôùi.

Tænh Sôn La vöôn tôùi thaønh töïu vaø taàm
voùc nhö vaäy laø keát quaû cuûa söï noã löïc phaán
ñaáu cuûa caùc caáp, caùc ngaønh, caùn boä, ñaûng
vieân, quaân vaø daân trong tænh vaø söï laõnh ñaïo,
chæ ñaïo vaø ñaàu tö lôùn, coù hieäu quaû cuûa Trung

4
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öông, söï giuùp ñôõ, hôïp taùc cuûa nhieàu tænh vaø
ñoàng baøo caû nöôùc. Trong lòch söû, quaân vaø daân
tænh Sôn La ñaõ ñoùng goùp söùc ngöôøi, söùc cuûa,
hy sinh nhieàu xöông maùu cuøng caû nöôùc ñaùnh
thaéng thöïc daân Phaùp, ñaëc bieät laø ôû cöù ñieåm
Naø Saûn vaø chieán dòch Ñieän bieân Phuû oai
huøng, ñeå laïi 2 di tích lòch söû baát töû. Trong
khaùng chieán choáng Myõ, toaøn tænh coù 10.949
thanh nieân nhaäp nguõ ñi chieán ñaáu, chuû yeáu
laø hai chieán tröôøng B vaø C, ñoàng thôøi quaân
vaø daân cuõng ñoùng goùp baén rôi 31 maùy bay
giaëc Myõ. Sôn La baûo ñaûm 250 km ñöôøng
bieân giôùi Vieät- Laøo hoøa bình, höõu nghò, hôïp
taùc hai beân. Trong quaù trình phaùt trieån, Sôn
La ñaõ thöïc hieän di daân taùi ñònh cö lôùn nhaát
trong lòch söû ñeå phuïc vuï xaây döïng thuûy ñieän
Sôn La. Ngaøy nay, tænh khoâng nhöõng ñoùng
goùp nguoàn haøng lôùn phuïc vuï xuaát khaåu caû
nöôùc, maø coøn ñoùng goùp haøng vaïn lao ñoäng
cho caùc khu coâng nghieäp ôû ñoàng baèng, haøng
ngaøn sinh vieân toát nghieäp ñaïi hoïc, haøng traêm
thaïc só, haøng chuïc tieán só cho caû nöôùc. Veà caùn
boä laõnh ñaïo caáp cao cuûa Ñaûng vaø Nhaø nöôùc,
Sôn La coù 01 uûy vieân Boä Chính trò, 02 uûy
vieân Trung öông Ñaûng, 2 Phoù chuû tòch Quoác
hoäi, nhieàu caùn boä caáp boä vaø töông ñöông.

Ghi nhaän nhöõng thaønh tích cuûa Ñaûng boä,
quaân vaø daân Sôn La, Ñaûng vaø Nhaø nöôùc ñaõ
taëng thöôûng nhieàu danh hieäu cao quyù: 33 ñôn
vò vaø 14 caù nhaân ñöôïc phong taëng anh huøng
löïc löôïng vuõ trang Nhaân daân; 121 baø meï
ñöôïc phong taëng “Meï Vieät Nam anh huøng”,
04 taäp theå, 11 caù nhaân ñöôïc phong taëng danh
hieäu Anh huøng Lao ñoäng; 26 taäp theå, caù nhaân
ñöôïc taëng thöôûng Huaân chöông Ñoäc laäp caùc
haïng; 938 taäp theå, caù nhaân ñöôïc taëng thöôûng
Huaân chöông Lao ñoäng caùc haïng; 54.100 caù
nhaân ñöôïc taëng thöôûng Huaân, Huy chöông

Khaùng chieán; Ñaûng boä tænh, chính quyeàn vaø
Nhaân daân caùc daân toäc ñöôïc taëng thöôûng
Huaân chöông lao ñoäng Haïng Nhaát, Huaân
chöông ñoäc laäp Haïng Nhì, Côø luaân löu “
Quyeát taâm ñaùnh thaéng giaëc Myõ xaâm löôïc”
cuûa Chuû tòch Hoà Chí Minh. Quaân vaø daân Sôn
La ñöôïc Nhaø nöôùc coäng hoaø daân chuû Nhaân
daân Laøo trao taëng Huaân chöông Itxala cao
quyù nhaát vaø Huaân chöông lao ñoäng.

Ñaïi hoäi XVI Ñaûng boä tænh ñaõ xaùc ñònh
muïc tieâu phaán ñaáu trong nhieäm kyø 2025-
2030 laø xaây döïng tænh Sôn La thaønh tænh phaùt
trieån khaù, trung taâm cheá bieán saûn phaåm noâng
nghieäp cuûa vuøng Taây Baéc vaø Mieàn nuùi phía
Baéc, troïng ñieåm du lòch cuûa vuøng Taây Baéc
vaø Mieàn nuùi phía Baéc vaø vuøng bieân giôùi Vieät
Laøo. Ñaây laø muïc tieâu chieán löôïc veà taàm voùc
vaø thöù haïng theå hieän söï khaùt voïng tieáp tuïc
vöôn leân trong giai ñoaïn môùi. Raát nhieàu vaán
ñeà ñaët ra phaûi giaûi quyeát. Ñoù laø taêng tyû leä
ñaàu tö voán/GRDP, taêng maät ñoä vaø quy moâ
doanh nghieäp, naâng cao hieäu quaû ñaøo taïo, thu
huùt vaø troïng duïng, giöõ chaân ngöôøi taøi, taêng
toác ñoä taêng tröôûng kinh teá caûi thieän maïnh veà
thöù haïng GRDP bình quaân ñaàu ngöôøi vaø tyû
leä caân ñoái ngaân saùch. Caùc chæ soá naøy hieän
ñang thaáp so vôùi maët baèng chung, nhaát laø sau
khi saùp nhaäp coøn 34 tænh. Khaâu quyeát ñònh laø
naâng cao chaát löôïng, hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa
toå chöùc, boä maùy sau saùp nhaäp, ñaåy nhanh toác
ñoä trieån khai, sôùm hoaøn thaønh cao toác noái
hoøa Bình vôùi Sôn La, ñaåy maïnh caûi caùch
haønh chính, naâng cao naêng löïc caïnh tranh
caáp tænh./.

Phan Ñöùc Ngöõ
(Nguoàn Baùo caùo Chính trò ñaïi hoäi 16 ñaûng

boä tænh, Dieãn vaên kyû nieäm 130 thaønh laäp tænh,
baùo chí, internet)
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Toùm taét: Nghieân cöùu naøy thöïc hieän vieäc
phaân tích loä trình chieán löôïc, ñeà xuaát
caùc giaûi phaùp goùp phaàn ñeå Sôn La ñaït

ñöôïc muïc tieâu GRDP bình quaân 8%-8,5%/naêm
(giai ñoaïn 2025-2030) [1] vaø ñònh höôùng taêng
tröôûng hai con soá trong giai ñoaïn tieáp sau. Veà
maët lyù luaän, nghieân cöùu söû duïng lyù thuyeát taêng
tröôûng noäi sinh vaø lyù thuyeát cuù hích lôùn, gôïi môû
raèng vieäc taêng cöôøng nhaân toá naêng suaát toång
hôïp (TFP) laø phöông aùn toái öu ñeå ñaït ñöôïc söï
ñoät phaù naøy, ñöôïc minh hoïa baèng moâ hình
voøng xoaùy ñoät phaù. Veà maët thöïc tieãn, nghieân
cöùu xem xeùt caån troïng kinh nghieäm töø boán khu
vöïc ñaõ ñaït toác ñoä taêng tröôûng cao (8% - 16%)
nhôø vaøo TFP: Baéc Giang (ñoät phaù coâng nghieäp,
2021-2023), Truøng Khaùnh (vöôït nuùi baèng haï
taàng lôùn, tröôùc 2019), vaø Bình Döông (heä sinh
thaùi ñoåi môùi saùng taïo, 2017-2021). Luaän ñieåm
chính laø Sôn La neân vaän duïng saùng taïo nhöõng
moâ hình naøy vaøo vieäc thöïc thi ba khaâu ñoät phaù
cuûa Nghò quyeát Ñaïi hoäi XVI, vôùi söï hoã trôï cuûa
ñoät phaù phaùt trieån khoa hoïc coâng ngheä, ñoåi môùi
saùng taïo vaø chuyeån ñoåi soá (Nghò quyeát 57-
NQ/TW (22/12/2024) [2]) vaø phaùt trieån kinh teá
tö nhaân (Nghò quyeát 68-NQ/TW (04/5/2025)
[3]) nhö nhöõng ñoäng löïc TFP chuû yeáu.

1. Giôùi thieäu 

Tænh Sôn La ñang ñöùng tröôùc moät giai ñoaïn
chuyeån mình ñaày tieàm naêng, vôùi mong muoán

kieán taïo ñoäng löïc taêng tröôûng môùi nhaèm hieän
thöïc hoùa khaùt voïng trôû thaønh "trung taâm kinh
teá - xaõ hoäi cuûa tieåu vuøng Taây Baéc" [1]. Ñeå
hoaøn thaønh muïc tieâu taêng tröôûng GRDP bình
quaân 8%-8,5%/naêm trong nhieäm kyø 2025-2030
vaø xa hôn laø ñònh höôùng tôùi taêng tröôûng kinh
teá hai con soá trong giai ñoaïn sau, Sôn La neân
xem xeùt kyõ löôõng vieäc chuyeån dòch moâ hình
taêng tröôûng, khoâng chæ döïa vaøo voán hay lao
ñoäng maø coøn döïa treân hieäu suaát vaø coâng ngheä.
Chieán löôïc naøy coù leõ seõ ñöôïc thöïc hieän toát nhaát
trong khuoân khoå theå cheá linh hoaït (moâ hình
chính quyeàn 2 caáp [7]), cuøng vôùi söï hoã trôï vaø
trieån khai caùc chuû tröông lôùn cuûa Trung öông:
Nghò quyeát soá 57-NQ/TW (ngaøy 22/12/2024)
veà phaùt trieån KH&CN vaø chuyeån ñoåi soá [2], vaø
Nghò quyeát soá 68-NQ/TW (ngaøy 04/5/2025) veà
vai troø ñoäng löïc cuûa kinh teá tö nhaân [3].

2. Cô sôû lyù luaän veà taêng tröôûng ñoät phaù

2.1. Lyù thuyeát taêng tröôûng noäi sinh vaø TFP

Theo lyù thuyeát taêng tröôûng noäi sinh (Romer,
1990) [4], toác ñoä taêng tröôûng daøi haïn cuûa neàn
kinh teá ñöôïc quyeát ñònh bôûi voán con ngöôøi vaø ñoåi
môùi coâng ngheä, daãn ñeán söï gia taêng nhaân toá naêng
suaát toång hôïp (TFP). Taêng tröôûng kinh teá (Y)
ñöôïc bieåu dieãn qua phöông trình Cobb-Douglas:

CHIEÁN LÖÔÏC ÑOÄT PHAÙ TFP: ÑEÀ XUAÁT MOÂ HÌNH ÖÙNG DUÏNG
KINH NGHIEÄM THÖÏC TIEÃN, GOÙP PHAÀN THÖÏC HIEÄN THAÉNG
LÔÏI MUÏC TIEÂU TAÊNG TRÖÔÛNG KINH TEÁ THEO NGHÒ QUYEÁT

ÑAÏI HOÄI ÑAÛNG BOÄ TÆNH SÔN LA LAÀN THÖÙ XVI
TS. Hoaøng Xuaân Troïng

Tröôûng khoa Kinh teá, Tröôøng Ñaïi hoïc Taây Baéc
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Trong ñoù, K laø voán, L laø lao ñoäng, vaø A
chính laø TFP - nhaân toá then choát cho söï ñoät
phaù, goàm tieán boä coâng ngheä, hieäu quaû quaûn lyù,
ñoåi môùi toå chöùc vaø caûi caùch theå cheá, chaát löôïng
voán con ngöôøi.

Ñeå Sôn La chuyeån töø taêng tröôûng oån ñònh
truyeàn thoáng sang taêng tröôûng cao vaø taêng
tröôûng hai con soá, söï ñoùng goùp cuûa A neân ñöôïc
öu tieân vöôït troäi. Ñieàu naøy gôïi yù raèng Tænh neân
thöïc hieän vieäc trieån khai trieät ñeå phaùt trieån khoa
hoïc coâng ngheä, chuyeån ñoåi soá vaø ñoåi môùi saùng
taïo (thöïc thi NQ 57) ñeå taêng toác nhaân toá A.

2.2. Lyù thuyeát cuù hích lôùn vaø voøng xoaùy
ñoät phaù

Ñeå moät neàn kinh teá vöôït qua ngöôõng taêng
tröôûng truyeàn thoáng, lyù thuyeát cuù hích lôùn (Big
Push) [5, 6] gôïi yù veà söï caàn thieát cuûa ñaàu tö
ñoàng boä, quy moâ lôùn vaøo haï taàng vaø coâng
ngheä, truøng khôùp vôùi ñònh höôùng ba khaâu ñoät
phaù cuûa Tænh. 

Khi chính quyeàn thöïc hieän caûi caùch theå
cheá moät caùch quyeát lieät (giaûm chi phí tuaân
thuû, taêng minh baïch) theo tinh thaàn Nghò
quyeát 68-NQ/TW [3], seõ taïo ra voøng xoaùy ñoät phaù
(Virtuous Circle) [7, 8] (minh hoïa hình beân). 

Trong voøng xoaùy naøy, nieàm tin cuûa khu vöïc
tö nhaân ñöôïc cuûng coá, thuùc ñaåy ñaàu tö tö nhaân,
töø ñoù chuyeån hoùa thaønh naêng suaát vaø taêng
tröôûng cao hôn, daãn ñeán taêng tröôûng GRDP
vöôït ngöôõng, daãn ñeán taêng voán ngaân saùch vaø
taùi ñaàu tö vaøo caûi caùch theå cheá vaø quaûn trò (laëp
laïi voøng xoaùy cao hôn).

3. Kinh nghieäm ñoät phaù taêng tröôûng cao

vaø vaän duïng saùng taïo

Ñeå ñaït vaø duy trì toác ñoä taêng tröôûng kinh teá
hai con soá, caàn xem xeùt caån troïng kinh nghieäm
töø caùc moâ hình ñaõ thaønh coâng trong vieäc
chuyeån ñoåi töø moâ hình kinh teá theo chieàu roäng
sang moâ hình kinh teá phaùt trieån theo chieàu saâu
döïa treân TFP vaø coâng nghieäp.

3.1. Vaän duïng baøi hoïc Baéc Giang vaø

Truøng Khaùnh: Ñoät phaù TFP vaø haï taàng

Kinh nghieäm töø Baéc Giang [13] (taêng tröôûng
13%-16%) cho thaáy, moät tænh coù xuaát phaùt
ñieåm noâng nghieäp coù theå nhanh choùng ñaït möùc
taêng tröôûng hai con soá neáu thöïc hieän cuù hích
lôùn veà coâng nghieäp vaø taïo cô cheá vöôït troäi ñeå
thu huùt FDI chaát löôïng cao. Vôùi Sôn La neân
phaùt trieån caùc khu cheá bieán (Mai Sôn, Moäc
Chaâu) thaønh vuøng coâng nghieäp thaâm duïng
coâng ngheä thoâng qua söï keát hôïp giöõa Nghò
quyeát soá 68-NQ/TW [3] (cô cheá thu huùt) vaø
Nghò quyeát soá  57-NQ/TW [2] (yeâu caàu veà
coâng ngheä).

Baøi hoïc töø Truøng Khaùnh [14] (taêng tröôûng
10%-12%) cuûng coá tính taát yeáu cuûa vieäc söû
duïng ñaàu tö coâng lôùn ñeå khaéc phuïc haïn cheá ñòa
lyù. Sôn La caàn coi döï aùn Cao toác CT03 (Haø Noäi -
Hoaø Bình – Sôn La – Ñieän Bieân) laø moät phaàn
cuûa chieán löôïc TFP (giaûm chi phí vaän chuyeån,
taêng hieäu suaát logistics), ñoàng thôøi loàng gheùp
vôùi vieäc xaây döïng haï taàng soá 5G/6G ñeå vöôït
nuùi baèng döõ lieäu.
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3.2. Vaän duïng baøi hoïc Bình Döông vaø Laøo

Cai: Phaùt trieån doanh nghieäp KH&CN, toái

ña hoaù vò trí cöûa ngoõ

Kinh nghieäm cuûa Bình Döông [15] (taêng
tröôûng 8% - 10%) laø minh chöùng cho söï thaønh
coâng cuûa chieán löôïc chuyeån ñoåi moâ hình taêng
tröôûng thoâng qua vieäc thu huùt FDI coâng ngheä
cao vaø xaây döïng heä sinh thaùi ñoåi môùi saùng taïo.
Sôn La caàn taäp trung nguoàn löïc (voán vaø nhaân
löïc) vaøo vieäc hoã trôï thaønh laäp vaø phaùt trieån caùc
doanh nghieäp KH&CN trong lónh vöïc cheá bieán,
noâng nghieäp thoâng minh vaø du lòch soá (thöïc thi
NQ 57 [2]). Hoïc taäp vaø vaän duïng baøi hoïc cuûa
Laøo Cai trong vieäc toái ña hoùa vò trí cöûa ngoõ cöûa
khaåu quoác teá, xaây döïng cô cheá ñaëc thuø cho bieân
maäu vaø tích hôïp du lòch-noâng nghieäp coâng
ngheä cao taïi Moäc Chaâu, Mai Sôn.

4. Ñeà xuaát giaûi phaùp chieán löôïc ñaït muïc

tieâu 2025-2030 vaø höôùng tôùi hai con soá

Ñeå chuyeån töø muïc tieâu taêng tröôûng oån ñònh
truyeàn thoáng giai ñoaïn 2020-2025 sang muïc
tieâu taêng tröôûng 8%-8,5% vaø sang taàm nhìn hai
con soá, caàn thöïc hieän caùc giaûi phaùp mang tính
ñoät phaù theå cheá vaø coâng ngheä nhaèm taïo ra söï
buøng noå TFP.

4.1. Theå cheá kieán taïo vaø quaûn trò vöôït
troäi (kích hoaït NQ 68)

Trieån khai thöïc hieän quyeát lieät, coù hieäu quaû
tinh thaàn Nghò quyeát 68-NQ/TW [3] baèng caùch
taïo ra söï ñoät phaù veà theå cheá. Ñieàu naøy bao goàm
vieäc thí ñieåm cô cheá thöû nghieäm chính saùch
(Sandbox) veà ñaàu tö vaø ñaát ñai taïi caùc khu vöïc
ñoäng löïc (Moäc Chaâu, Mai Sôn), cho pheùp caùc
khu vöïc naøy coù quyeàn töï chuû haønh chính vaø taøi
chính cao theo cô cheá chính quyeàn 2 caáp. Cam
keát ñöa Sôn La vaøo Top 10 PCI [11] baèng caùch
minh baïch hoùa quy trình vaø giaûm chi phí khoâng
chính thöùc laø ñieàu kieän tieân quyeát neân ñöôïc öu
tieân ñeå kích hoaït voøng xoaùy ñoät phaù theå cheá,
thu huùt khu vöïc tö nhaân.

4.2. TFP buøng noå töø Khoa hoïc vaø coâng ngheä

Vieäc trieån khai Nghò quyeát 57-NQ/TW
(22/12/2024) [2] neân ñöôïc thöïc hieän theo moät
chieán löôïc cuï theå. Tænh neân taäp trung nguoàn löïc
xaây döïng thaønh coâng Trung taâm Ñoåi môùi saùng
taïo vôùi cô cheá voán moài vaø quyõ ñaàu tö maïo
hieåm ñeå thu huùt coâng ngheä vaø chuyeân gia. ÖÙng
duïng AI, IoT, vaø döõ lieäu lôùn caàn ñöôïc aùp duïng
toaøn dieän ñeå toái öu hoùa naêng suaát vaø chaát löôïng
toaøn boä chuoãi giaù trò, ñaëc bieät thoâng qua vieäc
hoã trôï caùc Doanh nghieäp KH&CN taïi choã.

Mô hình Giai đoạn
Tốc độ tăng 

trưởng GRDP
Bài học vận dụng cho Sơn La

Bắc Giang
(Việt Nam)

2021-2023
Duy trì 

13% - 16% [13]

Đột phá công nghiệp & FDI: Tạo cơ chế vượt trội để thu
hút các dự án FDI/tư nhân thâm dụng công nghệ vào chế
biến sâu, học tập sự linh hoạt thể chế.

Trùng Khánh
(Trung Quốc)

Trước 2019
Duy trì

10% - 12% [14]
Cú hích hạ tầng & vượt núi bằng công nghệ: Dùng đầu tư
công lớn để khắc phục hạn chế địa lý và logistics.

Bình Dương
(Việt Nam)

2017-2021
Duy trì 

8% - 10% [15]

Phát triển doanh nghiệp KH&CN: Tập trung xây dựng hệ
sinh thái đổi mới sáng tạo và thu hút FDI chất lượng cao
để tăng TFP trong ngành chế biến và dịch vụ.

Lào Cai 
(Việt Nam)

Giai đoạn 
2016-2020

Duy trì 
8% -9.5% [12]

Tối đa hóa vị trí cửa ngõ: Xây dựng cơ chế đặc thù cho
biên mậu và tích hợp du lịch-nông nghiệp công nghệ cao.
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4.3. Chieán löôïc tích hôïp haï taàng vaø voán

con ngöôøi

Ñaàu tö vaøo haï taàng neân mang tính cuù hích
lôùn, ñoàng boä giöõa giao thoâng (CT03) vaø haï
taàng soá 5G/6G [2] ñeå hoã trôï logistics thoâng
minh vaø kinh teá soá (baøi hoïc Truøng Khaùnh [14]).
Song song, Tænh neân thöïc hieän khaâu ñoät phaù veà
nhaân löïc baèng caùch taêng cöôøng ñaøo taïo chuyeân
saâu veà kyõ sö cheá bieán thöïc phaåm vaø chuyeân
gia du lòch soá, ñoàng thôøi thu huùt nguoàn nhaân
löïc chaát löôïng cao veà laøm vieäc taïi caùc trung
taâm coâng nghieäp cheá bieán, nhaèm ñaùp öùng nhu
caàu taêng tröôûng döïa treân TFP.

5. Keát luaän 

Muïc tieâu taêng tröôûng GRDP 8%-8,5%/naêm
laø neàn taûng quan troïng, nhöng khaùt voïng taêng
tröôûng kinh teá hai con soá coù leõ môùi laø ñoäng löïc
thuùc ñaåy Sôn La trôû thaønh trung taâm cuûa Taây
Baéc. Loä trình khaû thi cho söï ñoät phaù naøy naèm
ôû vieäc thöïc hieän moät chieán löôïc chuyeån ñoåi moâ
hình maïnh meõ: Kieán taïo theå cheá vöôït troäi (theo
NQ 68) ñeå taïo ra voøng xoaùy ñoät phaù veà theå
cheá, keát hôïp vôùi vieäc khai thaùc trieät ñeå ñoäng
löïc KH&CN (theo NQ 57) ñeå taïo ra söï buøng
noå TFP, laøm chuû nhaân toá A trong phöông trình
taêng tröôûng. Sôn La neân xem xeùt vieäc vaän
duïng saùng taïo kinh nghieäm töø caùc moâ hình ñaõ
ñaït taêng tröôûng cao nhö Baéc Giang, Truøng
Khaùnh, Bình Döông vaø Laøo Cai ñeå taïo ra söï
taêng tröôûng ñoät phaù vaø khaùc bieät trong chu kyø
phaùt trieån saép tôùi./.
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Tænh Sôn La coù dieän tích töï nhieân laø
1.410.889 ha, goàm 75 ñôn vò haønh
chính caáp xaõ, laø tænh coù dieän tích lôùn

thöù 6 cuûa caû nöôùc chieám 27,9% dieän tích
vuøng Taây Baéc vaø baèng 4,26% toång dieän tích
töï nhieân toaøn quoác. Trong ñoù dieän tích ñaát
noâng nghieäp laø 408.110 ha, ñaát ñai chuû yeáu
laø nhoùm ñaát ñoû vaøng, ñaát muøn vaøng ñoû treân
nuùi vaø ñaát muøn treân nuùi cao, vôùi ñoä cao trung
bình 600 - 700 m so vôùi maët nöôùc bieån, khí
haäu nhieät ñôùi gioù muøa; muøa heø noùng aåm,
möa nhieàu, muøa ñoâng laïnh khoâ raát phuø hôïp
ñeå troàng caây caø pheâ. 

Vôùi nhieàu lôïi theá, tieàm naêng veà vò trí ñòa
lyù, khí haäu vaø con ngöôøi ñeå phaùt trieån caây caø
pheâ mang laïi giaù trò kinh teá cao goùp phaàn taïo
neân moät neàn noâng nghieäp sinh thaùi beàn vöõng.
Ngay töø cuoái nhöõng naêm 1980, Tænh uûy,
HÑND, UBND tænh ñaõ chæ ñaïo trieån khai
“Chöông trình phaùt trieån caây caø pheâ cheø -
Arabica”, ñaëc bieät töø naêm 2017, nhieàu cô cheá
chính saùch môùi ñaõ ñöôïc ban haønh vaø trieån
khai thöïc hieän coù hieäu quaû. 

1. Taùc ñoäng cuûa caùc chính saùch ñeán phaùt
trieån caây caø pheâ

Caùc chính saùch ñaõ ñònh höôùng phaùt trieån,
hoã trôï veà taøi chính, kyõ thuaät, taïo neàn taûng vöõng
chaéc cho söï môû roäng veà dieän tích, saûn löôïng,

xaây döïng thöông hieäu vaø giaù trò xuaát khaåu, goùp
phaàn chuyeån dòch cô caáu kinh teá. Caùc chính
saùch ñaõ khuyeán khích doanh nghieäp, 

hôïp taùc xaõ ñaàu tö vaøo troàng caây caø pheâ,
saûn xuaát, baûo quaûn, cheá bieán caùc saûn phaåm
caø pheâ aùp duïng caùc quy trình saûn xuaát noâng
nghieäp toát, öùng duïng coâng ngheä cao vaøo moät
soá khaâu cuûa saûn xuaát nhö öùng duïng töôùi nöôùc
tieát kieäm keát hôïp vôùi boùn phaân qua nöôùc, öùng
duïng GIS/GPS trong quaûn lyù dinh döôõng cho
caây caø pheâ; chính saùch hoã trôï hoã trôï phaùt
trieån vuøng troàng caây caø pheâ aùp duïng quy
trình thöïc haønh saûn xuaát noâng nghieäp höõu cô;
khuyeán khích phaùt trieån hôïp taùc lieân keát ñaàu
tö phaùt trieån vuøng nguyeân lieäu caø pheâ, lieân
keát saûn xuaát gaén vôùi cheá bieán, tieâu thuï, xuaát
khaåu saûn phaåm caø pheâ. Ñaëc bieät, moät soá moâ
hình saûn xuaát caø pheâ beàn vöõng coù truy
nguyeân nguoàn goác ñaõ hình thaønh, töøng böôùc
naâng cao chaát löôïng caø pheâ xuaát khaåu vaø baûo
veä moâi tröôøng, cuï theå nhö:

Chuyeån ñoåi cô caáu caây troàng keùm hieäu
quaû sang troàng caây caø pheâ coù giaù trò kinh teá
cao hôn, dieän tích caây caø pheâ cuûa tænh taêng
töø 17.600 ha, ñeán heát naêm 2024 dieän tích ñaït
23.313 ha (chieám khoaûng 3,18% toång dieän
tích caø pheâ toaøn quoác nhöng ñaëc bieät noåi baät
khi chieám tôùi 47,9% dieän tích troàng caø pheâ

PHAÙT TRIEÅN CAÂY CAØ PHEÂ SÔN LA: 
NHIEÄM VUÏ VAØ GIAÛI PHAÙP TROÏNG TAÂM

Phaïm Thò Haø, Traàn Tuaán Ñaït
Lieân hieäp caùc Hoäi Khoa hoïc vaø Kyõ thuaät Sôn La
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cheø (Arabica) cuûa caû nöôùc). Cuøng vôùi vieäc
chuyeån ñoåi cô caáu caây troàng sang troàng caø
pheâ, Sôn La ñaõ ñöa vaøo troàng moät soá gioáng
môùi cho naêng suaát cao gioáng TN1, TN2 vaø
ñaõ nhaäp noäi, khaûo nghieäm vaø choïn taïo caùc
gioáng caø pheâ Arabica môùi H1, Starmaya, coù
naêng suaát, chaát löôïng cao, thích nghi vôùi ñieàu
kieän sinh thaùi cuûa tænh ñeå boå sung vaøo cô caáu
gioáng caø pheâ treân ñòa baøn tænh. 

Saûn löôïng ñaït treân 29.000 taán, giaù trò saûn
xuaát ñaït 4.500 - 5.000 tyû ñoàng, trong ñoù, saûn
löôïng caø pheâ nhaân ñaït 28.155 taán. Hieän nay
02 vuøng ñaõ ñöôïc coâng nhaän saûn xuaát caø pheâ
öùng duïng coâng ngheä cao vôùi dieän tích hôn
1.039 ha vaø 1.560 hoä tham gia; phaùt trieån
ñöôïc 1.120 ha caø pheâ ñaëc saûn, saûn löôïng ñaït
gaàn 1.000 taán/naêm. Treân toaøn tænh hieän coù
hôn 19.100 ha caø pheâ ñöôïc chöùng nhaän beàn
vöõng theo caùc tieâu chuaån RA, 4C, VietGAP

vaø töông ñöông, chieám treân 76% toång dieän
tích caø pheâ toaøn tænh. goùp phaàn naâng cao naêng
suaát, chaát löôïng, ñaùp öùng tieâu chuaån thò
tröôøng xuaát khaåu. Ngoaøi ra, tænh cuõng ñang
duy trì vaø phaùt trieån 05 chuoãi lieân keát saûn xuaát -
cheá bieán - tieâu thuï caø pheâ, vôùi toång dieän tích
2.160 ha, saûn löôïng ñaït 4.518 taán/naêm.

Sôn La ñaõ xaây döïng vaø duy trì chæ daãn ñòa
lyù “Caø pheâ Sôn La” ñöôïc Cuïc Sôû höõu trí tueä
töø caáp naêm 2017 cho 7 toå chöùc: Coâng ty
TNHH xuaát nhaäp khaåu caø pheâ Minh Tieán -
Chi nhaùnh Sôn La; Coâng ty TNHH Caø pheâ
Sôn La; Coâng ty TNHH Saûn xuaát vaø Thöông
maïi Caùt Queá - chi nhaùnh Sôn La; Coâng ty caø
pheâ Phuùc Sinh Sôn La; Hôïp taùc xaõ Bích
Thao; HTX Aratay -Coffee; Coâng ty Coå phaàn
caø pheâ Detech. Toaøn tænh coù 05 saûn phaåm caø
pheâ OCOP, trong ñoù 1 saûn phaåm ñaït 5 sao
quoác gia, 3 saûn phaåm ñaït 4 sao vaø 1 saûn

AÛnh: Noâng traïi caø pheâ ôû xaõ Chieàng Mung, tænh Sôn La
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phaåm ñaït 3 sao. Caø pheâ treân ñòa baøn tænh
tham gia xuaát khaåu öôùc ñaït 31.700 taán caø pheâ
nhaân, giaù trò 88,77 trieäu USD, chieám 44,74%
toång giaù trò haøng hoùa tham gia xuaát khaåu, chuû
yeáu sang thò tröôøng caùc nöôùc EU, Baéc Myõ,
Hoa Kyø, caùc nöôùc Trung Ñoâng vaø ASEAN.
Coù 7 coâng ty, doanh nghieäp, HTX ñöôïc caáp
quyeàn söû duïng chæ daãn ñòa lyù “Caø pheâ Sôn
La”, xuaát khaåu ñeán 20 quoác gia, vuøng laõnh
thoå, giaù trò xuaát khaåu ñaït gaàn 100 trieäu USD,
taïo vieäc laøm, thu nhaäp oån ñònh cho treân
18.000 hoä troàng caø pheâ. 

Tuy nhieân vieäc phaùt trieån caây caø pheâ vaãn
coøn nhieàu khoù khaên, thaùch thöùc caàn coù giaûi
phaùp ñoàng boä ñeå thöïc hieän nhö: Naâng saûn
löôïng cheá bieán saâu; öùng phoù vôùi taùc ñoäng cuûa
bieán ñoåi khí haäu trong saûn xuaát, canh taùc;
thay theá gioáng caø pheâ troàng laâu naêm vaø giaø
coãi; ñaåy maïnh lieân keát chaët cheõ chuoãi saûn
xuaát, cheá bieán, tieâu thuï; taêng cöôøng chuyeån
ñoåi soá vaøo saûn xuaát, tieâu thuï vaø coâng taùc xaây
döïng thöông hieäu.

2. Nhieäm vuï, giaûi phaùp troïng taâm

Xuaát phaùt töø thöïc traïng neâu treân, ñeå phaùt
trieån caây caø pheâ trong thôøi gian tôùi theo
höôùng beàn vöõng, caàn trieån khai moät soá nhieäm
vuï, giaûi phaùp troïng taâm sau:

Moät soá nhieäm vuï troïng taâm

Moät laø, phaùt trieån dieän tích saûn xuaát caø pheâ
chaát löôïng cao: Raø soaùt, ñieàu chænh quy
hoaïch, keá hoaïch söû duïng ñaát ñeå phuø hôïp vôùi
ñònh höôùng, quy hoaïch, keá hoaïch phaùt trieån
saûn xuaát, cheá bieán caùc saûn phaåm caø pheâ öùng
duïng coâng ngheä cao. Hoã trôï môû roäng dieän tích
caø pheâ ñaëc saûn, caø pheâ ñaëc öùng duïng coâng
ngheä cao.Khuyeán khích troàng môùi vaø taùi canh
baèng caùc gioáng caø pheâ môùi, coù chaát löôïng toát,

naêng suaát cao vaø khaû naêng choáng chòu saâu
beänh toát.Xaây döïng ñeà aùn chieán löôïc saûn xuaát
gioáng caây caø pheâ chaát löôïng cao, ñaûm baûo
chaát löôïng gioáng caây caø pheâ chaát löôïng cao
trong tænh, trong ñoù troïng taâm laø thaønh laäp
Trung taâm Nghieân cöùu, saûn xuaát gioáng caây
troàng chaát löôïng cao (trong ñoù coù caây caø pheâ).
Kieåm soaùt, quaûn lyù chaët cheõ nguoàn goác gioáng
caây caø pheâ treân ñòa baøn tænh.

Hai laø, ñaåy maïnh cheá bieán saâu vaø lieân keát
chuoãi giaù trò: Naâng cao tyû leä cheá bieán coâng
nghieäp vaø cheá bieán saâu ñeå gia taêng giaù trò saûn
phaåm. Hình thaønh vaø phaùt trieån caùc cuïm coâng
nghieäp caø pheâ ñeå thu huùt ñaàu tö, naâng cao
hieäu quaû saûn xuaát. Thuùc ñaåy lieân keát giöõa
noâng daân, hôïp taùc xaõ, doanh nghieäp ñeå xaây
döïng chuoãi giaù trò saûn phaåm caø pheâ oån ñònh.

Ba laø, öùng duïng khoa hoïc coâng ngheä vaø
canh taùc beàn vöõng: Phaùt trieån saûn xuaát caø pheâ
öùng duïng coâng ngheä cao.Ñaàu tö nhaø sô cheá,
rang xay, cheá bieán saâu ñeå naâng tyû leä caø pheâ
cheá bieán tinh. ÖÙng duïng chuyeån ñoåi soá, truy
xuaát nguoàn goác ñieän töû (QR code, blockchain)
ñeå ñaùp öùng yeâu caàu EUDR, Organic, Fair-
trade. Thöïc hieän caùc bieän phaùp canh taùc beàn
vöõng, caùc bieän phaùp naâng cao söùc khoeû cho
ñaát, tuaân thuû Khung haønh ñoäng thöïc hieän
thích öùng vôùi Quy ñònh xuaát khaåu caùc haøng
hoùa vaø saûn phaåm coù lieân quan ñeán gaây maát
röøng vaø suy thoaùi röøng cuûa Chaâu AÂu (EU).

Boán laø, xaây döïng vaø quaûng baù thöông hieäu,
phaùt trieån thò tröôøng tieâu thuï saûn phaåm: Taäp
trung vaøo chieán löôïcnaâng cao chaát löôïng vaø
giaù tròcaø pheâ ñaëc saûn vaø cheá bieán saâu; xaây
döïng, quaûng baù vaø naâng cao giaù trò thöông
hieäu caø pheâ Sôn La treân thò tröôøng noäi ñòa vaø
quoác teá.Ñaåy maïnh caùc hoaït ñoäng xuùc tieán
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thöông maïi, quaûng baù thöông hieäu gaén vôùi
du lòch; ñaåy maïnhlieân keát chuoãi giaù trò, taêng
cöôøng hôïp taùc giöõa doanh nghieäp, hôïp taùc xaõ
vaø noâng daân, môû roäng dieän tích aùp duïng caùc
quy trình saûn xuaát beàn vöõng vaø coâng ngheä
cao, ñaùp öùng caùc tieâu chuaån quoác teá ñeå xuaát
khaåu ñeán caùc thò tröôøng EU, Baéc Myõ vaø caùc
nöôùc khaùc. 

Naêm laø, raø soaùt ban haønh caùc chính saùch
hoã trôï phaùt trieån caây caø pheâ: Chính saùch öu
ñaõi tín duïng ñaàu tö cheá bieán saâu & baûo quaûn;
chính saùch hoã trôï chuyeån giao vaø öùng duïng
coâng ngheä thieát bò hieän ñaïi phuïc vuï cheá bieán
saâu; lieân keát vôùi caùc vieän nghieân cöùu, tröôøng
ñaïi hoïc ñeå ñaøo taïo nhaân löïc, nghieân cöùu coâng
ngheä leân men taïo muøi höông, nghieân cöùu
phaùt trieån saûn phaåm môùi. Chính saùch hoã trôï
xaây döïng thöông hieäu vuøng mieàn & chæ daãn
ñòa lyù cho saûn phaåm caø pheâ cheá bieán saâu nhö

"Caø pheâ ñaëc saûn Sôn La", "Cascara Taây
Baéc".... Chính saùch hoã trôï xuùc tieán thöông
maïi & keát noái thò tröôøng trong nöôùc vaø xuaát
khaåu. Chính saùch hoã trôï toå chöùc saûn xuaát –
lieân keát chuoãi trong saûn xuaát, tieâu thuï. Chính
saùch hoã trôï taùi canh, caûi taïo gioáng caây caø pheâ
môùi phuø hôïp cho naêng suaát, chaát löôïng cao.

Moät soá giaûi phaùp troïng taâm:
Moät laø, ñaåy maïnh öùng duïng khoa hoïc coâng

ngheä phaùt trieån caø pheâ chaát löôïng cao: Raø
soaùt, boå sung quy hoaïch vaø môû roäng dieän tích
caø pheâ ñaëc saûn vaø beàn vöõng. Phaùt trieån vuøng
nguyeân lieäu caø pheâ ñaït caùc tieâu chuaån caø pheâ
ñaëc saûn, caø pheâ öùng duïng coâng ngheä cao, chæ
daãn ñòa lyù, Maõ soá vuøng troàng. AÙp duïng khoa
hoïc kyõ thuaät vaøo saûn xuaát, töø tích tuï quy
hoaïch ñaát ñai, bieän phaùp canh taùc ñeán sô cheá,
ñoùng goùi vaø baûo quaûn sau thu hoaïch, naâng
cao naêng suaát vaø chaát löôïng caø pheâ; hoã trôï

Muøa thu hoaïch caø pheâ ôû Sôn La



14

aùp duïng thöïc hieän, chuyeån giao caùc tieán boä
kyõ thuaät môùi, coâng ngheä môùi trong saûn xuaát
vaø baûo quaûn saûn phaåm caø pheâ.ÖÙng duïng
coâng ngheä sinh hoïc ñeå taän duïng phuï phaåm
noâng nghieäp ñeå saûn xuaát phaân boùn höõu cô
hoaëc naêng löôïng sinh hoïc.  Tham gia caùc neàn
taûng soá thöông maïi nhaèm môû roäng thò tröôøng
tieâu thuï. Taêng cöôøng ñaët haøng nhieäm vuï khoa
hoïc coâng ngheä nghieân cöùu veà caây caø pheâ Sôn
La; kòp thôøi chuyeån giao keát quaû nghieân cöùu
ñeå toå chöùc thöïc hieän vaøo thöïc tieãn. Ñaàu tö
vaøo coâng ngheä cheá bieán saâu, tieân tieán hieän
ñaïi ñeå naâng cao giaù trò gia taêng cho haït caø
pheâ, troïng taâm laø caùc saûn phaåm cheá bieán saâu,
saûn phaåm ñaëc saûn phuïc vuï xuaát khaåu.

Hai laø, ñaåy maïnh xaây döïng vaø naâng cao
hieäu quaû caùc chuoãi lieân keát saûn xuaát, tieâu thuï:
Ñaåy maïnh chuoãi lieân keát chaët cheõ, minh
baïch; phaùt trieån vaø naâng cao vai troø cuûa hieäp
hoäi, ngaønh haøng caø pheâ treân ñòa baøn tænh;
khuyeán khích noâng daân tham gia vaøo caùc hôïp
taùc xaõ, toå hôïp taùc, caùc moâ hình lieân keát saûn
xuaát theo chuoãi giaù trò, töø ñoù hình thaønh vuøng
nguyeân lieäu oån ñònh.Môû roäng dieän tích aùp
duïng quy trình thöïc haønh noâng nghieäp toát,
noâng nghieäp höõu cô, saûn xuaát theo chuaån saûn
xuaát caø pheâ beàn vöõng ñöôïc chöùng nhaän vaø
caùc chöùng nhaän töông ñöông. Taêng cöôøng
ñaøo taïo, taäp huaán cho noâng daân vaø caùn boä kyõ
thuaät veà kyõ naêng saûn xuaát, quaûn lyù vaø cheá
bieán caø pheâ theo höôùng beàn vöõng vaø hieäu
quaû. Taêng cöôøng lieân keát ña phöông vaø chính
saùch hoã trôïtöø chính quyeàn ñòa phöông.Nhaân
roäng caùc moâ hình phaùt trieån caø pheâ. Keát hôïp
phaùt trieån du lòch sinh thaùi, du lòch traûi
nghieäm vôùi hoaït ñoäng saûn xuaát caø pheâ, traûi
nghieäm vaø giaùo duïc coäng ñoàng ñeå taïo ñieåm
nhaán cho du khaùch, quaûng baù saûn phaåm caø

pheâ vaø thu huùt ñaàu tö.Coù chính saùch hoã trôï
caùc ñieåm du lòch coäng ñoàng – sinh thaùi gaén
vôùi vuøng phaùt trieån caø pheâ cheø chaát löôïng
cao, coù tieàm naêng phaùt trieån du lòch.

Ba laø, veà phaùt trieån thò tröôøng tieâu thuï vaø
xaây döïng thöông hieäu caø pheâ Sôn La: Ña daïng
caùc hoaït ñoäng xuùc tieán thöông maïi, keát noái
thò tröôøng, ñaëc bieät laø thò tröôøng xuaát khaåu
tieàm naêng, chuù troïng caùc thò tröôøng coù nhu
caàu cao veà caø pheâ chaát löôïng cao vaø beàn
vöõng. Chuù troïng phaùt trieån thò tröôøng noäi ñòa
thoâng qua caùc keânh phaân phoái, baùn leû caø pheâ
chaát löôïng cao, caùc chuoãi sieâu thò, cöûa haøng
tieän lôïi vaø keânh tröïc tuyeán.Xaây döïng vaø
quaûng baù thöông hieäu "Caø pheâ Sôn La"thoâng
qua chæ daãn ñòa lyù, keát hôïp vôùi caùc dòch vuï,
du lòch. Nghieân cöùu Xaây döïng thöông hieäu
“Caø pheâ Arabica Sôn La – Chaát löôïng cao”
ñaêng kyù chæ daãn ñòa lyù taïi trong nöôùc vaø quoác
teá. Ñaåy maïnh chuyeån ñoåi soá trong tieâu thuï,
phaùt trieån caùc haï taàng, hoã trôï giao dòch ñieän
töû tích hôïp trong thöông maïi vaø dòch vuï coâng,
trong ñoù chuù troïng phaùt trieån caùc tieän ích
thanh toaùn treân neàn taûng di ñoäng, ví ñieän töû,
maõ QR code, hoaøn thieän, nhaân roäng moâ hình
lieân keát, keát noái giöõa caùc cô sôû saûn xuaát vôùi
ngöôøi mua haøng, cô sôû cung öùng dòch vuï lo-
gistics thoâng qua caùc saøn thöông maïi ñieän töû... 

Naêm laø, hoã trôï phaùt trieån doanh nghieäp,
hôïp taùc xaõ, cô sôû cheá bieán, baûo quaûn saûn
phaåm caø pheâ: Coù chính saùch hoã trôï thaønh laäp
caùc hôïp taùc xaõ, toå hôïp taùc vaø caùc lieân minh
saûn xuaát caø pheâ beàn vöõng; hình thaønh moái
lieân keát giöõa noâng daân vaø doanh nghieäp trong
saûn xuaát; hoã trôï caùc doanh nghieäp, hôïp taùc
xaõ, cô sôû cheá bieán öùng duïng coâng ngheä, kyõ
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thuaät tieân tieán vaøo saûn xuaát, cheá bieán, baûo
quaûn saûn phaåm caø pheâ ñeå naâng cao chaát
löôïng, giaù trò gia taêng, khaû naêng caïnh tranh
cuûa saûn phaåm vaø thích öùng vôùi bieán ñoåi khí
haäu; hoã trôï doanh nghieäp, hôïp taùc xaõ xaây
döïng maõ soá vuøng troàng, maõ soá ñònh danh, maõ
QR Code, bao bì, nhaõn maùc; thöïc hieän chuyeån
ñoåi soá trong saûn xuaát, baûo quaûn, sô cheá, cheá
bieán vaø tieâu thuï caùc saûn phaåm töø quaû caø pheâ,
thöïc hieän soá hoùa caùc döõ lieäu ngaønh haøng caø
pheâ, hôïp taùc xaõ saûn xuaát, cheá bieán, tieâu thuï
saûn phaåm caø pheâ treân ñòa baøn tænh. 

Saùu laø, ñaåy maïnh coâng taùc xaây döïng
thöông hieäu saûn phaåm, chæ daãn ñòa lyù, maõ
vuøng troàng: Taêng cöôøng lieân keát saûn xuaát -
tieâu thuï, xaây döïng vuøng nguyeân lieäu beàn
vöõng vôùi gioáng chaát löôïng cao; ñaàu tö vaøo
caùc cô sôû saûn xuaát gioáng caø pheâ chaát löôïng
cao, saïch beänh ñeå ñaûm baûo naêng suaát oån ñònh
vaø naâng cao chaát löôïng saûn phaåm. Ñaåy maïnh
öùng duïng maõ soá vuøng troàng ñeå truy xuaát
nguoàn goác, ñaùp öùng yeâu caàu xuaát khaåu, ñaûm
baûo saûn phaåm ñaùp öùng caùc tieâu chuaån cuûa thò
tröôøng nhaäp khaåu. Khuyeán khích aùp duïng caùc
coâng ngheä tieân tieán trong saûn xuaát, cheá bieán
vaø truy xuaát nguoàn goác ñeå naâng cao hieäu quaû
vaø chaát löôïng saûn phaåm. Taêng cöôøng quaûn
lyù vaø giaùm saùt söû duïng chæ daãn ñòa lyù, xöû lyù
nghieâm caùc vi phaïm 

Coù caùc chính saùch hoã trôï doanh nghieäp,
hôïp taùc xaõ trong vieäc xaây döïng thöông hieäu,
keát noái thò tröôøng vaø ñaåy maïnh xuaát khaåu;
tham gia caùc hoäi chôï, trieån laõm trong nöôùc
vaø quoác teá ñeå quaûng baù saûn phaåm, tìm kieám
ñoái taùc vaø môû roäng thò tröôøng tieâu thuï. Taêng
cöôøng quaûn lyù vaø giaùm saùt söû duïng chæ daãn
ñòa lyù, xöû lyù nghieâm caùc vi phaïm quyeàn sôû

höõu cho caùc nhaõn hieäu taäp theå, chæ daãn ñòa lyù
cho caø pheâ Sôn La.. 

Toùm laïi, Sôn La laø tænh coù vuøng caø pheâ
Arabica lôùn nhaát mieàn Baéc vaø laø ñòa phöông
daãn ñaàu caû nöôùc veà dieän tích, saûn löôïng caø
pheâ cheø Arabica. Ñeå xaây döïng ñöôïc thöông
hieäu, chaát löôïng vaø öu theá vöõng chaéc treân thò
tröôøng trong nöôùc vaø xuaát khaåu caàn trieån
khai ñoàng boä caùc nhieäm vuï vaø giaûi phaùp,
trong ñoù troïng taâm laø caùc chính saùch hoã trôï
saûn xuaát, cheá bieán saâu vaø tieâu thuï saûn phaåm
caø pheâ chaát löôïng cao, goùp phaàn xaây döïng
Sôn La trôû thaønh trung taâm noâng nghieäp coâng
ngheä cao cuûa vuøng Taây Baéc./.

Taøi lieäu tham khaûo:

- Nghò quyeát soá 06-NQ/TU ngaøy 21/01/2021
cuûa Ban Chaáp haønh Ñaûng boä tænh veà phaùt trieån
coâng nghieäp cheá bieán noâng saûn tænh Sôn La giai
ñoaïn 2021- 2025, ñònh höôùng ñeán naêm 2030.

- Nghò quyeát soá 08-NQ/TU ngaøy 21/01/2021
cuûa Ban Chaáp haønh Ñaûng boä tænh veà phaùt trieån
noâng, laâm nghieäp vaø thuûy saûn taäp trung, beàn
vöõng, öùng duïng coâng ngheä cao ñeán naêm 2025,
ñònh höôùng ñeán naêm 2030.

- Ñeà aùn “Moãi xaõ moät saûn phaåm giai ñoaïn 2018
- 2020, taàm nhìn ñeán naêm 2030” treân ñòa baøn tænh
Sôn La taïi Quyeát ñònh soá 1288/QÑ-UBND ngaøy
05/6/2019 cuûa UBND tænh 

- Ñeà aùn Phaùt trieån vuøng nguyeân lieäu caø pheâ
gaén vôùi cheá bieán, baûo veä moâi tröôøng treân ñòa baøn
tænh Sôn La taïi Quyeát ñònh soá 331/QÑ-UBND
ngaøy 01/3/2021 cuûa UBND tænh

- Baùo caùo soá 1231-BC/BCSÑ ngaøy 20/02/2025
cuûa Ban Caùn söï Ñaûng UBND tænh Sôn La

- Baùo caùo soá 1231/BC-SNN ngaøy 18/12/2024
cuûa Sôû Noâng nghieäp vaø moâi tröôøng Sôn La.
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Môû ñaàu: Cuoäc caùch maïng coâng
nghieäp 4.0 ñang phaùt trieån maïnh
meõ, ñoøi hoûi moãi quoác gia, moãi ñòa

phöông phaûi naém baét cô hoäi ñeå khai thaùc caùc
nguoàn löïc cho phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi. Caùc
nguoàn löïc ñoù bao goàm nguoàn taøi nguyeân
thieân nhieân, nguoàn löïc taøi chính, nguoàn löïc
khoa hoïc - coâng ngheä vaø nguoàn löïc con
ngöôøi,… Trong ñoù, nguoàn löïc con ngöôøi laø
nguoàn löïc quan troïng nhaát, coù tính chaát quyeát
ñònh söï taêng tröôûng vaø phaùt trieån xaõ hoäi. 

Sôn La coù nhieàu tieàm naêng phaùt trieån
noâng nghieäp coâng ngheä cao vaø khaû naêng öùng
duïng coâng ngheä môùi trong nhieàu lónh vöïc
hoaït ñoäng cuûa neàn kinh teá; chính vì vaäy, vaán
ñeà phaùt trieån nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao
- löïc löôïng lao ñoäng coù trình ñoä, coù khaû naêng
naém baét, tieáp caän nhanh vaø laøm chuû nhöõng
coâng ngheä hieän ñaïi, phuïc vuï ñaéc löïc cho söï
phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi cuûa tænh tröôùc
nhöõng yeâu caàu môùi theo tinh thaàn Nghò
quyeát Ñaïi hoäi XIII cuûa Ñaûng caàn ñöôïc
nghieâm tuùc ñaët ra vôùi nhöõng böôùc ñi vöõng
chaéc vaø toaøn dieän.

I. Phaùt trieån nguoàn nhaân löïc vaø nguoàn
nhaân löïc chaát löôïng cao tröôùc nhöõng yeâu

caàu môùi theo tinh thaàn caùc Nghò quyeát
cuûa Ñaûng

1. Khaùi nieäm veà nguoàn nhaân löïc vaø
nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao

1.1. Khaùi nieäm veà nguoàn nhaân löïc

Trong khoa hoïc Quaûn trò nhaân löïc:
“Nguoàn nhaân löïc” (Human Resources) ñöôïc
hieåu laø “nguoàn löïc con ngöôøi”. 

Döôùi goùc nhìn quaûn lyù: nguoàn nhaân löïc
bao goàm boä phaän daân soá trong ñoä tuoåi lao
ñoäng, coù khaû naêng lao ñoäng vaø nhöõng ngöôøi
ngoaøi ñoä tuoåi lao ñoäng coù tham gia lao ñoäng
- hay coøn ñöôïc goïi laø nguoàn lao ñoäng. Boä
phaän cuûa nguoàn lao ñoäng goàm toaøn boä
nhöõng ngöôøi töø ñoä tuoåi lao ñoäng trôû leân coù
khaû naêng vaø nhu caàu lao ñoäng ñöôïc goïi laø
löïc löôïng lao ñoäng. Döôùi goùc nhìn kinh
doanh, Ngaân haøng theá giôùi cho raèng "nguoàn
nhaân löïc laø toaøn boä voán con ngöôøi, bao goàm
theå löïc, trí löïc, kyõ naêng ngheà nghieäp cuûa moãi
caù nhaân".

Nhö vaäy, theo caùch thöù nhaát, nhìn nhaän
veà soá löôïng: Nguoàn nhaân löïc laø nguoàn cung
caáp söùc lao ñoäng cho söï phaùt trieån xaõ hoäi, laø
toång soá nhöõng ngöôøi trong ñoä tuoåi lao ñoäng
theo quy ñònh cuûa nhaø nöôùc vaø thôøi gian lao

THÖÏC TRAÏNG VAØ NHÖÕNG VAÁN ÑEÀ ÑAËT RA VEÀ PHAÙT TRIEÅN
NGUOÀN NHAÂN LÖÏC VAØ NGUOÀN NHAÂN LÖÏC CHAÁT LÖÔÏNG CAO
CUÛA TÆNH SÔN LA QUA THÖÏC TIEÃN TRIEÅN KHAI THÖÏC HIEÄN 

NGHÒ QUYEÁT ÑAÏI HOÄI XIII CUÛA ÑAÛNG
TS. Nguyeãn Minh Ñöùc1

1. Chuyeân vieân cao caáp, Phoù Chuû tòch Lieân hieäp caùc Hoäi Khoa hoïc & Kyõ thuaät tænh Sôn La.
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ñoäng hoï coù theå tham gia. Theo caùch thöù hai,
nhìn nhaän veà chaát löôïng: Nguoàn nhaân löïc laø
toång theå caùc yeáu toá veà theå löïc, trí löïc, trình
ñoä chuyeân moân, trình ñoä laønh ngheà cuûa
ngöôøi lao ñoäng.

1.2. Khaùi nieäm veà nguoàn nhaân löïc chaát
löôïng cao

Vôùi caùc quan ñieåm veà nguoàn nhaân löïc
khaùc nhau töông öùng seõ coù caùch hieåu khaùc
nhau veà “Nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao”.

Theo caùch hieåu ñònh löôïng: “Nguoàn nhaân
löïc chaát löôïng cao laø nhöõng ngöôøi lao ñoäng
ñaõ qua ñaøo taïo, coù baèng caáp vaø trình ñoä
chuyeân moân kyõ thuaät”.

Theo caùch hieåu ñònh tính: “Nguoàn nhaân
löïc chaát löôïng cao laø moät boä phaän cuûa löïc
löôïng lao ñoäng, coù khaû naêng ñaùp öùng nhöõng
yeâu caàu phöùc taïp cuûa coâng vieäc, taïo ra naêng
suaát vaø hieäu quaû cao, coù nhöõng ñoùng goùp
ñaùng keå cho söï phaùt trieån xaõ hoäi”. 

ÔÛ nöôùc ta hieän nay, khaùi nieäm nguoàn nhaân
löïc chaát löôïng cao ñaõ ñöôïc ñeà caäp trong Nghò
quyeát Ñaïi hoäi Ñaûng toaøn quoác laàn thöù XI; ñoù
laø nhöõng “caùn boä laõnh ñaïo, quaûn lyù gioûi, ñoäi
nguõ chuyeân gia, quaûn trò doanh nghieäp gioûi,
lao ñoäng laønh ngheà vaø caùn boä khoa hoïc coâng
ngheä ñaàu ñaøn”. 

Toùm laïi, coù theå hieåu moät caùch chung nhaát
veà nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao ôû nöôùc ta
ñoù laø: “Boä phaän öu tuù nhaát cuûa nguoàn nhaân
löïc ñaát nöôùc, bao goàm nhöõng ngöôøi tieâu bieåu
veà phaåm chaát chính trò, ñaïo ñöùc vaø loái soáng;
coù trình ñoä hoïc vaán, chuyeân moân cao; coù söùc
khoûe toát (theo ñoä tuoåi); luoân ñi ñaàu trong lao
ñoäng, saùng taïo khoa hoïc, ñoùng goùp tích cöïc,
hieäu quaû vaøo söï nghieäp xaây döïng vaø baûo veä
Toå quoác”. 

1.2. Phaùt trieån nguoàn nhaân löïc chaát löôïng
cao tröôùc nhöõng yeâu caàu môùi theo tinh thaàn
caùc Nghò quyeát cuûa Ñaûng

Nghò quyeát Ñaïi hoäi Ñaûng toaøn quoác laàn
thöù XI ñaõ xaùc ñònh: “Phaùt trieån, naâng cao
chaát löôïng nguoàn nhaân löïc, nhaát laø nguoàn
nhaân löïc chaát löôïng cao laø moät trong nhöõng
yeáu toá quyeát ñònh söï phaùt trieån nhanh vaø beàn
vöõng ñaát nöôùc”. Phaùt trieån nguoàn nhaân löïc
chaát löôïng cao chính laø phaùt trieån caû veà maët
soá löôïng vaø chaát löôïng con ngöôøi öu tuù nhaát
cuûa nguoàn nhaân löïc ñaát nöôùc, vôùi toång hoøa
caùc tieâu chí veà trí löïc, theå löïc vaø taâm löïc. 

Nghò quyeát Ñaïi hoäi Ñaûng toaøn quoác laàn
thöù XIII cuõng ñaõ khaúng ñònh: “Tieáp tuïc ñaåy
maïnh phaùt trieån nguoàn nhaân löïc, nhaát laø nhaân
löïc chaát löôïng cao, troïng taâm laø hieän ñaïi hoùa
giaùo duïc, naâng cao chaát löôïng ñaøo taïo ñeå ñaùp
öùng yeâu caàu phaùt trieån trong boái caûnh cuoäc
caùch maïng coâng nghieäp laàn thöù tö vaø hoäi
nhaäp quoác teá saâu roäng” (Vaên kieän Ñaïi hoäi
Ñaïi bieåu toaøn quoác laàn thöù XIII, taäp II. NXB
Chính trò Quoác gia Söï thaät, Tr. 12- - 128). 

Ñeå ñaåy maïnh phaùt trieån nguoàn nhaân löïc,
nhaát laø nhaân löïc chaát löôïng cao phaûi thöïc
hieän ñoàng boä caùc cô cheá, chính saùch, giaûi
phaùp phaùt trieån nguoàn nhaân löïc, nhaát laø nhaân
löïc chaát löôïng cao ñaùp öùng vôùi yeâu caàu phaùt
trieån kinh teá - xaõ hoäi cuûa ñaát nöôùc tröôùc
nhöõng yeâu caàu môùi.

Trong thôøi ñaïi buøng noå cuûa cuoäc caùch
maïng laàn thöù tö vaø hoäi nhaäp quoác teá saâu
roäng; ñeå traùnh nguy cô tuït haäu, vieäc öùng duïng
thaønh töïu khoa hoïc coâng ngheä tieân tieán, ñi
taét ñoùn ñaàu ngaøy caøng ñoøi hoûi phaûi phaùt trieån
nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao coù khaû naêng
naém baét, tieáp caän nhanh vaø laøm chuû nhöõng
coâng ngheä hieän ñaïi. Tröôùc nhöõng yeâu caàu
môùi, Ñaûng vaø Nhaø nöôùc ta ñang taäp trung chæ
ñaïo thöïc hieän chuyeån ñoåi soá vaø phaùt trieån
neàn kinh teá soá. Ñeå töông öùng vôùi neàn kinh teá
soá phaûi coù nguoàn nhaân löïc soá ñeå trieån khai
thöïc hieän vaø vaän haønh noù. Ñaëc tröng cuûa
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nguoàn nhaân löïc soá ñöôïc theå hieän treân caùc
phöông dieän nhö: (a) Coù naêng löïc laøm chuû
caùc thieát bò coâng ngheä soá trong quaù trình
töông taùc cuûa caùc hoaït ñoäng kinh teá; (b) Coù
khaû naêng thích öùng trong thôøi gian nhanh
nhaát vôùi moâi tröôøng lao ñoäng vaø vôùi tieán boä
khoa hoïc coâng ngheä môùi; (c) Coù taùc phong
kyû luaät vaø ñaïo ñöùc trong coâng vieäc; (d) Coù
khaû naêng tö duy ñoät phaù trong coâng vieäc, hay
coøn goïi laø tính saùng taïo. 

II. Thöïc traïng veà phaùt trieån nguoàn
nhaân löïc vaø nguoàn nhaân löïc chaát löôïng
cao cuûa tænh Sôn La qua thöïc tieãn trieån
khai thöïc hieän Nghò quyeát Ñaïi hoäi XIII
cuûa Ñaûng

1. Khaùi quaùt veà daân soá vaø lao ñoäng cuûa
Sôn La giai ñoaïn 2021-2023

Sôn La laø tænh mieàn nuùi phía Taây Baéc Vieät
Nam, coù toång dieän tích töï nhieân laø 14.109,83
km2 ; vôùi 274,065 km ñöôøng bieân giôùi tieáp
giaùp vôùi tænh Huûa Phaên vaø tænh Luoâng Pha
Baêng - nöôùc Coäng hoaø Daân chuû nhaân daân
Laøo. Theo Nieân giaùm thoáng keâ, daân soá trung
bình cuûa tænh naêm 2023 laø 1.313.339 ngöôøi;
laø tænh ñoâng daân nhaát vuøng Taây Baéc Boä vôùi
14,13% daân soá soáng ôû ñoâ thò vaø 85,87% soáng
ôû noâng thoân. Sôn La coù 12 daân toäc chung
soáng, trong ñoù: daân toäc Thaùi chieám 54%, daân
toäc Kinh 18%, daân toäc Moâng 12%, daân toäc
Möôøng 8,4%, daân toäc Dao 2,5%, coøn laïi laø
caùc daân toäc: Khô Muù, Xinh Mun; Khaùng, La
Ha, Laøo, Taøy vaø Hoa. 

Daân soá vaø lao ñoäng tænh Sôn La giai ñoaïn 2021-2023
ÑVT: ngöôøi

STT Danh mục Năm 2021 Năm 2022 Năm 2023

1 Dân số trung bình toàn tỉnh 1.287.718 1.304.963 1.313.339

2 Lực lượng lao động (15 tuổi trở lên) 555.311 601.898 610.43

3 Lực lượng lao động có việc làm 550.071 585.928 598.526

3.1 Thành thị 86.317 89.811 92.783

3.2 Nông thôn 463.754 496.117 505.743

4 Tỷ lệ thất nghiệp (%) 1,03 2,38 2,11

Löïc löôïng lao ñoäng (töø 15 tuoåi trôû leân)
cuûa tænh naêm 2023 laø 601.430 ngöôøi; trong
ñoù: Nam 324.930 ngöôøi, nöõ 285.500 ngöôøi;
thaønh thò 950.300 ngöôøi, noâng thoân 515.130
ngöôøi; lao ñoäng coù vieäc laøm laø 558.827
ngöôøi (chieám 97,89 %). Löïc löôïng lao ñoäng
qua ñaøo taïo cuûa tænh ngaøy caøng taêng. Ñoäi

nguõ Giaûng vieân cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc vaø
cao ñaúng treân ñòa baøn cuûa tænh (Ñaïi hoïc Taây
Baéc, Cao ñaúng Sôn La, Cao ñaúng ngheà Sôn
La; Cao ñaúng Y Döôïc Sôn La)  luoân laø löïc
löôïng tieân phong trong coâng taùc ñaøo taïo vaø
phaùt trieån nguoàn nhaân löïc vaø nguoàn nhaân löïc
chaát löôïng cao cuûa tænh. Beân caïnh ñoù, hoaït
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ñoäng khuyeán noâng, khuyeán coâng cuûa tænh
vôùi söï tham gia cuûa nhieàu caùn boä kyõ thuaät
trong lónh vöïc troàng troït, chaên nuoâi, nuoâi
troàng thuûy saûn, cheá bieán noâng saûn, chuyeån
giao coâng ngheä thoâng tin trong quaûng baù
thöông hieäu noâng saûn, ... cuõng coù vai troø
quan troïng trong vieäc cung caáp tri thöùc, naâng
cao trình ñoä cho löïc löôïng lao ñoäng cuûa tænh
caû treân bình dieän chuyeân moân, tính chuyeân
nghieäp, naêng ngheà, khaû naêng saùng taïo vaø
voán vaên hoùa öùng xöû chuyeân ngaønh tröôùc
nhöõng yeâu caàu môùi. 

2. Moät soá cô cheá chính saùch veà phaùt
trieån nguoàn nhaân löïc cuûa tænh Sôn La ñaõ
trieån khai theo tinh thaàn Nghò quyeát Ñaïi
hoäi XIII cuûa Ñaûng

Trong nhöõng naêm qua, UBND tænh Sôn
La ñaõ ban haønh vaø thöïc hieän loàng gheùp caùc
cô cheá chính saùch veà phaùt trieån nguoàn nhaân
löïc cuûa tænh theo tinh thaàn Nghò quyeát Ñaïi
hoäi XIII cuûa Ñaûng gaén vôùi quaù trình trieån
khai thöïc hieän caùc chöông trình muïc tieâu
nhö: Chöông trình phaùt trieån noâng nghieäp,
noâng thoân; Chöông trình phaùt trieån coâng
nghieäp, dòch vuï; Chöông trình xaây döïng vaø
phaùt trieån caùc khu coâng nghieäp taäp trung; ...
Moät soá keát quaû cuï theå nhö sau:

- Trieån khai thöïc hieän loàng gheùp chính
saùch hoã trôï ñaøo taïo ngheà, giaûi quyeát vieäc
laøm cuûa tænh theo Nghò ñònh soá 61/2015/NÑ-
CP ngaøy 09/7/2015 vaø Nghò ñònh soá
74/2019/NÑ-CP ngaøy 23/9/2019 cuûa Chính
phuû veà chính saùch hoã trôï taïo vieäc laøm vaø
Quyõ quoác gia veà vieäc laøm; Quyeát ñònh
1956/QÑ-TTg ngaøy 27/11/2009 cuûa Thuû
töôùng Chính phuû veà vieäc pheâ duyeät Ñeà aùn
"Ñaøo taïo ngheà cho lao ñoäng noâng thoân ñeán
naêm 2020”. 

- Taäp trung trieån khai caùc Nghò quyeát cuûa
HÑND tænh veà coâng taùc ñaøo taïo ngheà vaø

vieäc laøm: Nghò quyeát soá 133/2016/NQ-
HÑND ngaøy 22/3/2016 veà chính saùch hoã trôï
ñaøo taïo ngheà cho ngöôøi lao ñoäng cuûa doanh
nghieäp treân ñòa baøn tænh Sôn La; Nghò quyeát
soá 60/2013/NQ-HÑND ngaøy 12/12/2013 veà
Chöông trình vieäc laøm tænh Sôn La naêm
2016; Nghò quyeát soá 124/2015/NQ-HÑND
ngaøy 10/12/2015 veà Chöông trình vieäc laøm
tænh Sôn La giai ñoaïn 2016 - 2020.

- Trieån khai thöïc hieän caùc quyeát ñònh cuûa
UBND tænh Sôn La veà ñaøo taïo ngheà vaø naâng
cao chaát löôïng nguoàn nhaân löïc: Quyeát ñònh
soá 1161/QÑ-UBND ngaøy 24/5/2011 pheâ
duyeät “Quy hoaïch daïy ngheà tænh Sôn La ñeán
naêm 2020”; Quyeát ñònh soá 03/QÑ-UBND
ngaøy 04/01/2012 pheâ duyeät Ñeà aùn “Ñaøo taïo
ngheà cho lao ñoäng noâng thoân vaø caùn boä caáp
xaõ tænh Sôn La ñeán naêm 2020”; Quyeát ñònh
soá 18/2014/QÑ-UBND ngaøy 20/08/2014 veà
vieäc Quy ñònh möùc hoã trôï chi phí ñaøo taïo
ngheà cho lao ñoäng noâng thoân theo Quyeát
ñònh 1956/QÑ-TTg cuûa Thuû töôùng Chính
phuû.; Quyeát ñònh soá 2682/QÑ-UBND ngaøy
10/10/2014 cuûa UBND tænh Sôn La veà vieäc
thaønh laäp Ban chæ ñaïo Chöông trình muïc tieâu
quoác gia vieäc laøm - daïy ngheà tænh Sôn La;
Quyeát ñònh soá 26/2017/QÑ-UBND ngaøy
16/8/2017 veà vieäc quy ñònh danh muïc ngheà,
möùc chi phí ñaøo taïo trình ñoä sô caáp, ñaøo taïo
döôùi 3 thaùng treân ñòa baøn tænh; Keá hoaïch soá
74/KH-UBND ngaøy 19/03/2020 cuûa UBND
tænh Sôn La veà Chöông trình vieäc laøm tænh
Sôn La naêm 2020; Keá hoaïch soá 59/KH-
UBND ngaøy 02/03/2022 cuûa UBND tænh Sôn
La veà Chöông trình vieäc laøm tænh Sôn La
naêm 2022, ...

Sôû Lao ñoäng, Thöông binh vaø Xaõ hoäi Sôn
La (tröôùc ñaây) ñaõ chuû ñoäng phoái hôïp vôùi caùc
sôû, ban, ngaønh, UBND caùc huyeän, thaønh phoá
thoâng tin, tuyeân truyeàn veà chính saùch ñaøo
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taïo ngheà, chöông trình vieäc laøm cuûa tænh,
chính saùch xuaát khaåu lao ñoäng. Coâng taùc
tuyeân truyeàn ñaõ goùp phaàn naâng cao nhaän
thöùc cho caùn boä, nhaân daân vaø ngöôøi coâng taùc
ñaøo taïo ngheà gaén vôùi vieäc laøm trong neàn
kinh teá thò tröôøng hieän nay, töøng böôùc laøm
thay ñoåi quan nieäm veà hoïc ngheà, vieäc laøm
sau hoïc ngheà vaø töï taïo vieäc laøm cuûa ngöôøi
lao ñoäng. 

3. Thöïc traïng veà phaùt trieån nguoàn nhaân
löïc vaø nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao cuûa
tænh Sôn La 

Tính ñeán 31/12/2023: Löïc löôïng lao ñoäng
cuûa tænh  (töø 15 tuoåi trôû leân) laø 601.430
ngöôøi, trong ñoù: Nam 324.930 ngöôøi, nöõ
285.500 ngöôøi; thaønh thò 950.300 ngöôøi,
noâng thoân 515.130 ngöôøi; lao ñoäng coù vieäc
laøm laø 558.827 ngöôøi (chieám 97,89 %). 

Veà ñaøo taïo naâng cao chaát löôïng nguoàn
nhaân löïc vaø chuyeån ñoåi ngheà cho löïc löôïng
lao ñoäng cuûa tænh Sôn La, theo baùo caùo taïi
vaên baûn soá 1059/SNV- XDCQ ngaøy
16/6/2025 cuûa Sôû Noäi vuï Sôn La: Trong giai
ñoaïn töø 2020 - 2024, bình quaân moãi naêm
toaøn tænh ñaõ ñaøo taïo ngheà cho khoaûng 20.000
lao ñoäng. Cuõng trong giai ñoaïn töø 2020 -
2024 ñaõ coù 1.301 lao ñoäng cuûa tænh Sôn La
xuaát caûnh ñi laøm vieäc nöôùc ngoaøi theo hôïp
ñoàng; ñoàng thôøi tænh Sôn La cuõng ñaõ hoã trôï
cho 94.898 lao ñoäng ñi laøm vieäc ngoaïi tænh
(trong ñoù coù 75,1% soá lao ñoäng laøm vieäc taïi
caùc khu coâng nghieäp ôû caùc tænh, thaønh phoá
trong caû nöôùc).

Veà phaùt trieån nguoàn nhaân löïc chaát löôïng
cao laø caùn boä, coâng chöùc, vieân chöùc: trong
giai ñoaïn 2017 - 2023, toaøn tænh ñaõ coù 5.671
caùn boä, coâng chöùc, vieân chöùc ñöôïc ñaøo taïo
veà chuyeân moân, lyù luaän chính trò, boài döôõng
nghieäp vuï, ngoaïi ngöõ, quaûn lyù nhaø nöôùc.
Trong ñoù: 

(1) Khoái chính quyeàn: toå chöùc ñaøo taïo
chuyeân moân cho 591 ngöôøi (trình ñoä tieán só
01 ngöôøi, thaïc só 112 ngöôøi, ñaïi hoïc 447
ngöôøi, trình ñoä khaùc 31 ngöôøi; 322 ngöôøi daân
toäc thieåu soá (chieám 54,5%); giôùi tính nöõ laø
382 ngöôøi (chieám 64,6%)); boài döôõng cho
3.571 ngöôøi (Boài döôõng nghieäp vuï, chuyeân
moân cho 3.191 ngöôøi; boài döôõng quaûn lyù nhaø
nöôùc (ngaïch chuyeân vieân, chuyeân vieân
chính, chuyeân vieân cao caáp) laø 191 ngöôøi;
boài döôõng ngoaïi ngöõ laø 189 ngöôøi; daân toäc
thieåu soá laø 1.787 ngöôøi; giôùi tính nöõ laø 1.682
ngöôøi); ñaøo taïo lyù luaän chính trò cho 603
ngöôøi (Cao caáp lyù luaän laø 81 ngöôøi, Trung
caáp lyù luaän laø 297 ngöôøi, Sô caáp lyù luaän laø
225 ngöôøi; daân toäc thieåu soá laø 318 ngöôøi,
chieám 52,7%; giôùi tính nöõ laø 264 ngöôøi,
chieám 43,7%). 

(2) Khoái Ñaûng, Maët traän toå quoác vaø caùc
toå chöùc chính trò - xaõ hoäi: t Toå chöùc ñaøo taïo
chuyeân moân cho 169 ngöôøi (01 tieán só, 145
thaïc só, 571 cöû nhaân ñaïi hoïc; giôùi tính nöõ laø
47 ngöôøi, daân toäc thieåu soá laø 59 ngöôøi); ñaøo
taïo lyù luaän chính trò cho 458 ngöôøi (cao caáp
laø 31 ngöôøi; trung caáp laø 324 ngöôøi; sô caáp
laø 103 ngöôøi); boài döôõng chuyeân moân
nghieäp vuï cho 458 ngöôøi, boài döôõng quaûn lyù
nhaø nöôùc cho 125 ngöôøi, boài döôõng ngoaïi
ngöõ cho 106 ngöôøi.

III. Nhöõng vaán ñeà ñaët ra veà phaùt trieån
nguoàn nhaân löïc vaø nguoàn nhaân löïc chaát
löôïng cao ôû tænh Sôn La qua thöïc tieãn
trieån khai thöïc hieän Nghò quyeát Ñaïi hoäi
XIII cuûa Ñaûng

Qua thöïc tieãn trieån khai thöïc hieän Nghò
quyeát Ñaïi hoäi XIII cuûa Ñaûng trong ñieàu kieän
kinh teá - xaõ hoäi ñang chuyeån mình maïnh meõ,
nhaát laø döôùi taùc ñoäng cuûa caùch maïng coâng
nghieäp 4.0 vaø hoäi nhaäp quoác teá saâu roäng;
beân caïnh nhöõng keát quaû ñaït ñöôïc, vieäc phaùt
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trieån nguoàn nhaân löïc vaø nguoàn nhaân löïc chaát
löôïng cao cuûa tænh Sôn La trong thôøi gian
qua ñaõ vaø ñang ñaët ra moät soá vaán ñeà caàn
nghieân cöùu ñeå tieáp tuïc vaän duïng vaø trieån
khai trong giai ñoaïn tôùi; cuï theå laø:

Thöù nhaát, vieäc phaùt trieån nguoàn nhaân löïc
vaø nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao phaûi gaén
vôùi nhu caàu cuûa thò tröôøng lao ñoäng trong
tænh, trong nöôùc vaø xuaát khaåu lao ñoäng. Vieäc
naém baét caùc xu höôùng vaø nhu caàu cuûa thò
tröôøng lao ñoäng trong tænh, trong nöôùc vaø
xuaát khaåu lao ñoäng phaûi ñöôïc thöïc hieän
thöôøng xuyeân, coù heä thoáng vaø mang tính döï
baùo. Khoâng theå ñeå xaûy ra tình traïng ñaøo taïo
thöøa thaày, thieáu thôï hoaëc ñaøo taïo haøng nghìn
cöû nhaân trong khi doanh nghieäp laïi caàn haøng
nghìn coâng nhaân kyõ thuaät. Caùc ngaønh nhö:
öùng duïng coâng ngheä cao coâng ngheä sinh hoïc,
noâng nghieäp höõu cô trong saûn xuaát noâng
nghieäp;  caùc kyõ sö vaø coâng nhaân laønh ngheà
veà cheá bieán noâng saûn; löïc löôïng lao ñoäng
chuyeân nghieäp trong dòch vuï du lòch, logis-
tics; Kyõ sö vaø coâng nhaân kyõ thuaät trong lónh
vöïc naêng löôïng taùi taïo, ... laø nhöõng lónh vöïc,
ngaønh ngheà cuûa tænh trong hieän taïi vaø töông
lai ñang raát caàn nguoàn nhaân löïc chaát löôïng
cao nhöng chöa ñöôïc chuù troïng ñaøo taïo. Beân
caïnh ñoù, phaûi laøm toát coâng taùc döï baùo nhu
caàu lao ñoäng theo ngaønh ngheà, caáp trình ñoä
ôû töøng vuøng, khu vöïc; nhanh choùng chuyeån
ñoåi phöông thöùc ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc cuûa
tænh töø höôùng “cung” sang höôùng “caàu” theo
3 caáp ñoä: (i) Ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc cuûa
tænh ñaùp öùng yeâu caàu cuûa thò tröôøng lao ñoäng
trong nöôùc vaø quoác teá; (ii) Baûo ñaûm söï caân
ñoái giöõa ñaøo taïo vaø söû duïng; (iii) Ñaùp öùng
kòp thôøi nhu caàu veà nguoàn nhaân löïc coù chaát
löôïng cao cho yeâu caàu phaùt trieån cuûa neàn
kinh teá - xaõ hoäi cuûa tænh. 

Thöù hai, ñeå phaùt trieån nguoàn nhaân löïc vaø

nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao phaûi thöïc
hieän ña daïng hoaù caùc hình thöùc ñaøo taïo ngheà
vaø thuùc ñaåy ñoäng löïc hoïc cuûa löïc löôïng lao
ñoäng treân ñòa baøn tænh. Hieän nay, nhu caàu
hoïc ngheà cuûa boä phaän lao ñoäng noâng thoân
cuûa tænh bao goàm nhieàu ñoái töôïng, nhieàu löùa
tuoåi khaùc nhau vôùi mong muoán ñöôïc hoïc
nhöõng ngaønh ngheà sau naøy coù cô hoäi tìm
kieám vieäc laøm vôùi möùc thu nhaäp cao. Ñeå coù
theå thöïc hieän toát nhieäm vuï ñaøo taïo ngheà cho
lao ñoäng noâng thoân, caàn phaûi tích cöïc raø
soaùt, tìm hieåu nhu caàu ñoái töôïng, vaø löùa tuoåi
coù mong muoán hoïc ngheà, ñoàng thôøi caàn phaûi
naém baét roõ nhu caàu tuyeån duïng lao ñoäng cuûa
doanh nghieäp trong ñòa baøn vaø caùc vuøng laân
caän, töø ñoù leân chieán löôïc nhaèm môû roäng vaø
phaùt trieån caùc hình thöùc ñaøo taïo ñeå ñaùp öùng
ñöôïc nhöõng nhu caàu treân. Noäi dung ñaøo taïo
ôû moãi hình thöùc ñaøo taïo caàn phaûi thay ñoåi
ñeå phuø hôïp vôùi söï phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi
cuûa tænh tröôùc nhöõng yeâu caàu môùi. Taêng
cöôøng lieân keát ñaøo taïo, ñoåi môùi phöông thöùc
lieân keát ñeå ña daïng caùc loaïi hình ñaøo taïo vaø
meàm hoùa thôøi gian hoïc. Chuù troïng tôùi vieäc
naâng cao chaát löôïng, taïo moâi tröôøng thuaän
lôïi nhaát ñeå hoïc vieân ñöôïc tieáp caän nhieàu
nhaát vôùi caùc cô sôû noâng nghieäp coâng ngheä
cao vaø caùc cô sôû coâng nghieäp cheá bieán treân
ñòa baøn tænh. Tieáp tuïc lieân keát vôùi caùc tröôøng
Cao ñaúng ngheà, Trung caáp ngheà ôû trung
öông vaø tænh baïn ñeå môû caùc lôùp kyõ naêng
ngheà ñaùp öùng vôùi nhu caàu tuyeån duïng cuûa
caùc doanh nghieäp, HTX treân ñòa baøn tænh
hoaëc taïi cuïm coâng nghieäp ñang coù nhu caàu
tuyeån duïng nhaân löïc chaát löôïng cao.

Thöù Ba, phaûi tieáp tuïc trieån khai thöïc hieän
caùc cô cheá, chính saùch veà ñaøo taïo vaø phaùt
trieån nguoàn nhaân löïc cuûa tænh. Trong nhöõng
naêm qua, tænh Sôn La cuõng raát quan taâm ñeán
coâng taùc ñaøo taïo phaùt trieån nguoàn nhaân löïc
cuûa tænh. Tuy nhieân, moät soá cô cheá, chính
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saùch ñaøo taïo coøn thieáu tính ñaëc thuø cho vuøng
mieàn nuùi, daân toäc thieåu soá neân chöa thöïc söï
khuyeán khích ñöôïc ngöôøi hoïc; vieäc theå cheá
hoùa chính saùch cuûa Nhaø nöôùc trong vieäc hôïp
taùc gaén keát giöõa ñaøo taïo vôùi söû duïng, vôùi
doanh nghieäp coøn chaäm, chöa coù chính saùch
ñuû maïnh nhaèm khuyeán khích doanh nghieäp
trong vaø ngoaøi tænh keát hôïp vôùi caùc tröôøng
ñaïi hoïc, cao ñaúng, caùc cô sôû giaùo duïc coâng
laäp trong quaù trình ñaøo taïo ngheà; chính saùch
thu huùt vaø troïng duïng nhaân taøi coøn manh
muùn vaø chöa thöïc söï haáp daãn ñeå thu huùt
ngöôøi taøi veà laøm vieäc trong caùc cô sôû ñaøo taïo
cuûa tænh; ... Trong giai ñoaïn hieän nay, ngoaøi
vieäc tieáp tuïc hoaøn thieän caùc quy ñònh cuûa
nhaø nöôùc veà cheá ñoä, chính saùch ñoái vôùi coâng
taùc ñaøo taïo, boài döôõng cho löïc löôïng lao
ñoäng cuûa tænh, tænh Sôn La cuõng caàn xaây
döïng cô cheá, chính saùch caïnh tranh trong
ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao, taïo
böôùc ñoät phaù thu huùt ñoäi nguõ Giaùo sö, Phoù
Giaùo sö, Tieán só, nhöõng chuyeân gia gioûi tham
gia giaûng daïy, goùp phaàn vaøo vieäc naâng cao
chaát löôïng nguoàn nhaân löïc cuûa tænh.

Thöù tö, ñeå naâng cao chaát löôïng nguoàn
nhaân löïc phaûi töøng böôùc aùp duïng hình thöùc
ñaët haøng trong coâng taùc ñaøo taïo; caäp nhaät
caùc phöông phaùp ñaøo taïo hieän ñaïi, söû duïng
coâng ngheä vaø thieát bò tieân tieán trong quaù trình
ñaøo taïo vaø ñaùnh giaù chaát löôïng. Ñaây laø “chìa
khoùa ñeå naâng cao chaát löôïng nguoàn nhaân löïc
ñaùp öùng nhu caàu thò tröôøng”. Phaûi phaùt trieån
caùc moâ hình nhö ñaøo taïo keùp (caùc cô sôû ñaøo
taïo - doanh nghieäp): thöïc hoïc, thöïc nghieäp
taïi caùc doanh nghieäp, ñôn vò söû duïng lao
ñoäng sau ñaøo taïo caàn ñöôïc môû roäng. Caùc
doanh nghieäp ñôn vò söû duïng lao ñoäng caàn
ñöôïc tham gia thieát keá chöông trình hoïc
ngheà, giaûng daïy chuyeân ñeà, tuyeån duïng thöïc
taäp sinh töø sôùm. Beân caïnh ñoù, muoán chaát
löôïng ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc ñaùp öùng nhu

caàu thò tröôøng thì caàn aùp duïng caùc phöông
phaùp ñaøo taïo hieän ñaïi, söû duïng coâng ngheä
vaø thieát bò tieân tieán. Caùc  chöông trình ñaøo
taïo phaûi ñöôïc caäp nhaät lieân tuïc ñeå phuø hôïp
vôùi söï thay ñoåi cuûa thò tröôøng lao ñoäng. Töøng
böôùc xuùc tieán vieäc hieän ñaïi hoùa ñaøo taïo theo
höôùng trang bò vaø öùng duïng coâng ngheä tin
hoïc vaøo quaù trình giaûng daïy ñeå thay theá daàn
cho phöông phaùp giaûng daïy truyeàn thoáng
vaãn ñang ñöôïc aùp duïng ôû moät soá caùc cô sôû
ñaøo taïo hieän nay. Khuyeán khích caùc ñoái
töôïng tham gia caùc khoùa ñaøo taïo hình thaønh
kyõ naêng laøm vieäc theo nhoùm nhaèm thuùc ñaåy
tinh thaàn coäng ñoàng hoïc taäp, cuøng nhau
töông trôï, cuøng nhau thi ñua hoïc ñeå naâng cao
chaát löôïng ñaøo taïo.

Thöù naêm, vieäc phaùt trieån nguoàn nhaân löïc
chaát löôïng cao phaûi tieán haønh ñoàng thôøi vôùi
nhieäm vuï xaây döïng chính quyeàn ñieän töû, ñoâ
thò thoâng minh. Chính quyeàn ñieän töûlaø vieäc
öùng duïng coâng ngheä thoâng tin vaøo caùc hoaït
ñoäng cuûa Chính phuû vaø Chính quyeàn ñòa
phöông. Chính quyeàn ñieän töûseõ cung caáp caùc
dòch vuï coâng coäng, thöïc hieän caùc hoaït ñoäng
treân neàn taûng phaùt trieån coâng ngheä thoâng tin
trong taát caû caùc lónh vöïc, song coù troïng taâm
laø öùng duïng coâng ngheä thoâng tin trong quaûn
lyù haønh chính, cung caáp dòch vuï coâng, tröôùc
heát laø trong lónh vöïc lieân quan tôùi doanh
nghieäp, ngöôøi daân nhö giaùo duïc, y teá, giao
thoâng, noâng nghieäp, ... Ñoâ thò thoâng minh veà
cô baûn, ñoù laø moâ hình thaønh phoá öùng duïng
coâng ngheä thoâng tin, trí tueä nhaân taïo ñeå quaûn
lyù, naâng cao tieâu chuaån cuoäc soáng ñoâ thò, caûi
thieän chaát löôïng phuïc vuï cuûa chính quyeàn
thaønh phoá vaø söû duïng hieäu quaû caùc nguoàn
naêng löôïng, taøi nguyeân thieân nhieân. ÔÛ nöôùc
ta hieän nay, moät soá ñòa phöông ñaõ ñeà ra tieâu
chí xaây döïng ñoâ thò thoâng minh döïa treân 05
truï coät chính ñoù laø: (1) Dòch vuï coâng thoâng
minh; (2) Giao thoâng thoâng minh; (3) Y teá
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thoâng minh; (4) Giaùo duïc thoâng minh; (5)
Quaûn lyù moâi tröôøng thoâng minh.

Ñeå phaùt trieån nguoàn nhaân löïc trình ñoä cao
gaén vôùi nhieäm vuï xaây döïng chính quyeàn
ñieän töû, ñoâ thò thoâng minh; tröôùc tieân, tænh
Sôn La caàn taäp trung xaây döïng vaø naâng cao
chaát löôïng ñoäi nguõ caùn boä, coâng chöùc, vieân
chöùc coù naêng löïc laøm chuû caùc thieát bò coâng
ngheä soá vaø öùng duïng caùc thaønh töïu khoa hoïc
coâng ngheä môùi trong phaùt trieån kinh teá - xaõ
hoäi. Tieáp ñeán, Sôn La phaûi chuù troïng coâng
taùc ñaøo taïo, taäp huaán chuyeân moân, nghieäp
vuï cho ñoäi nguõ caùn boä, coâng chöùc vieân chöùc
ñuû naêng löïc, phaåm chaát, ñaùp öùng yeâu caàu
nhieäm vuï soá hoùa trong moïi maët hoaït ñoäng
cuûa neàn kinh teá. Cuoái cuøng, Sôn La caàn phaùt
trieån caùc Trung taâm dòch vuï thoâng tin ñeå
trang bò kieán thöùc veà töông taùc vaø söû duïng
caùc dòch vuï ñieän töû cho ngöôøi daân bôûi leõ moät
ñoâ thò thoâng minh muoán vaän haønh ñöôïc caàn
phaûi coù nhöõng coâng daân ñoâ thò thoâng minh.

Thöù saùu, phaùt trieån nguoàn nhaân löïc chaát
löôïng cao phaûi gaén vôùi yeâu caàu laøm chuû caùc
thieát bò coâng ngheä soá vaø öùng duïng caùc thaønh
töïu khoa hoïc coâng ngheä môùi trong phaùt trieån
kinh teá - xaõ hoäi cuûa Tænh. Vieäc phaùt trieån
noâng nghieäp öùng duïng coâng ngheä cao cuûa
tænh Sôn La ñoøi hoûi töông öùng veà nhaân löïc
noâng nghieäp coâng ngheä cao trong saûn xuaát
kinh doanh töøng loaïi loaïi noâng saûn vaø caùc
coâng ñoaïn cuûa quaù trình saûn xuaát noâng
nghieäp; bao goàm töø nhaân löïc trong lónh vöïc
nghieân cöùu vaø öùng duïng tieán boä coâng ngheä
sinh hoïc (gioáng, kyõ thuaät nuoâi caáy moâ, …)
ñeán nhaân löïc trong öùng duïng caùc kyõ thuaät
canh taùc tieân tieán ( kyõ thuaät töôùi, tieâu; kyõ
thuaät boùn phaân, maøng che, ñieàu hoaø ñoä aåm,
aùnh saùng…) vaø nhaân löïc trong vieäc öùng duïng
caùc coâng ngheä “meàm” (cô cheá toå chöùc, quaûn
lí tieân tieán, caùc hoaït ñoäng baûo hoä quyeàn sôû

höõu trí tueä, …). Moâ hình phaùt trieån nguoàn
nhaân löïc noâng nghieäp coâng ngheä cao caàn
döïa vaøo söï chuû ñoäng nghieân cöùu, chuyeån
giao vaø ñaøo taïo cuûa caùc doanh nghieäp vaø caùc
chính saùch hoã trôï moâ hình phaùt trieån nguoàn
nhaân löïc noâng nghieäp öùng duïng coâng ngheä
cao cuûa caùc caù nhaân vaø hoä gia ñình döïa vaøo
söï tìm toøi saùng taïo ñeå tröïc tieáp saûn xuaát
thoâng qua hoaït ñoäng tham gia xaây döïng
chuoãi lieân keát giaù trò saûn phaåm. Trong lónh
vöïc du lòch, caàn ñaåy maïnh öùng duïng coâng
ngheä soá ôû taát caû caùc lónh vöïc: töø löu truù, löõ
haønh, giaûi trí, vaän chuyeån, ñaët choã, cung caáp
dòch vuï, giao tieáp cho ñeán hoã trôï, cung caáp
thoâng tin,  truyeàn thoâng, quaûn lyù, … Chính vì
vaäy phaûi ñaåy maïnh coâng taùc ñaøo taïo, boài
döôõng nghieäp vuï veà coâng ngheä thoâng tin
ñoàng thôøi vôùi vieäc naâng cao trình ñoä chuyeân
moân nghieäp vuï vaø tính chuyeân nghieäp ñeå taïo
ra söï phaùt trieån ñoàng boä nguoàn nhaân löïc chaát
löôïng cao, goùp phaàn naâng cao hieäu quaû kinh
doanh vaø naâng cao giaù trò hình aûnh cuûa du
lòch cuûa Tænh.  Ngoaøi hai lónh vöïc quan troïng
neâu treân, caùc lónh vöïc khaùc cuûa tænh ñeàu phaûi
quan taâm ñeán vieäc naâng cao chaát löôïng
nguoàn nhaân löïc, ñaëc bieät laø nguoàn nhaân löïc
chaát löôïng cao phuïc vuï yeâu caàu ñaåy maïnh
söï nghieäp coâng nghieäp hoùa, hieän ñaïi hoùa vaø
hoäi nhaäp kinh teá quoác; ,ñoàng thôøi taïo söï ñoät
phaù trong phaùt trieån khoa hoïc, coâng ngheä,
ñoåi môùi saùng taïo vaø chuyeån ñoåi soá quoác gia
theo tinh thaàn Nghò quyeát soá 57-NQ/TW
ngaøy 22/12/2024 cuûa Boä Chính trò.

Keát luaän

Trong quaù trình trieån khai thöïc hieän Nghò
quyeát Ñaïi hoäi XIII cuûa Ñaûng; tænh Sôn La
heát söùc quan taâm ñeán vaán ñeà ñaøo taïo vaø
naâng cao chaát löôïng nguoàn nhaân löïc cuûa tænh
Sôn La vaø ñaõ ñaït ñöôïc nhöõng keát quaû böôùc
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ñaàu: chaát löôïng nguoàn nhaân löïc cuûa tænh cô
baûn ñaõ ñaùp öùng quaù trình phaùt trieån kinh teá
- xaõ hoäi  theo höôùng phaùt trieån noâng nghieäp
öùng duïng coâng ngheä cao vaø du lòch thoâng
minh. Ñaõ töøng böôùc ñöôïc hình thaønh nguoàn
nhaân löïc chaát löôïng cao treân moät soá ngaønh,
lónh vöïc quan troïng cuûa tænh trong quaù trình
thöïc hieän chuyeån ñoåi soá vaø phaùt trieån kinh
teá soá. Tuy nhieân, beân caïnh nhöõng keát quaû
böôùc ñaàu ñaõ ñaït ñöôïc, vieäc xaây döïng, quaûn
lyù vaø söû duïng nguoàn nhaân löïc vaø nguoàn nhaân
löïc chaát löôïng cao cuûa tænh Sôn La cuõng coøn
nhieàu haïn cheá, ñaõ vaø ñang ñaët ra nhieàu ñoøi
hoûi, thaùch thöùc tröôùc nhöõng yeâu caàu môùi.
Phaùt trieån nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao laø
vaán ñeà lôùn, heä troïng, cô baûn, laâu daøi; chính
vì vaäy ñoøi hoûi phaûi coù söï nghieân cöùu, phaân
tích, ñaùnh giaù ñuùng thöïc traïng nhaân löïc chaát
löôïng cao cuûa tænh Sôn La noùi rieâng vaø caùc
ñòa phöông trong caû nöôùc noùi chung vôùi
nhöõng tieâu chí cuï theå treân taát caû caùc maët: töø
kinh teá, chính trò, xaõ hoäi, quaûn lyù, söû duïng
nguoàn nhaân löïc, ... cho ñeán caùc chính saùch
veà thu huùt, ñaõi ngoä ngöôøi lao ñoäng, söû duïng
nhaân taøi ñeå töø ñoù naâng cao nhaän thöùc vaø ñöa
caùc giaûi phaùp phuø hôïp vôùi söï phaùt trieån, goùp
phaàn thöïc hieän thaéng lôïi caùc Nghò quyeát cuûa
Ñaûng trong tình hình môùi vaø nhöõng yeâu caàu
môùi ñang ñaët ra./.
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Thöïc hieän Nghò quyeát 57-NQ/TW
ngaøy 22/12/2024 veà ñoät phaù phaùt
trieån khoa hoïc, coâng ngheä, ñoåi môùi

saùng taïo vaø chuyeån ñoåi soá quoác gia; cuøng
caùc vaên baûn höôùng daãn cuûa Chính phuû,
trong khu vöïc Taây Baéc, caùc tænh laân caän coù
böôùc ñi rieâng: Ñieän Bieân ñi ñaàu phoå caäp
kyõ naêng soá coäng ñoàng (“Bình daân hoïc vuï
soá”, “Ngaøy hoäi AI”, “Ñaïi söù soá”); Lai
Chaâu ñaët muïc tieâu maïnh (phuû soùng 5G
#45% ñòa baøn, treân 80% hoä coù caùp quang,
thaønh laäp trung taâm an ninh maïng, chi hôn
3% ngaân saùch cho KH-CN vaø chuyeån ñoåi
soá); tænh Hoøa Bình (tröôùc khi saùp nhaäp)
daãn ñaàu veà dòch vuï coâng tröïc tuyeán
(#1.000+ dòch vuï toaøn trình, xöû lyù tröïc
tuyeán hôn 90% hoà sô caáp tænh) vaø haï taàng
(caùp quang treân 80% hoä, 4G/5G phoå caäp).
Sôn La coù caùch laøm môùi vaø ñaït ñöôïc keát
quaû böôùc ñaàu quan troïng: 

1. Tình hình thöïc hieän chuyeån ñoåi soá
taïi tænh Sôn La

Töø ñaàu naêm 2025 ñeán nay, chuyeån ñoåi
soá cuûa tænh Sôn La ñaõ ñaït ñöôïc nhieàu keát
quaû tích cöïc treân ba truï coät: (1) Laäp keá
hoaïch vaø chæ ñaïo: 57 cô quan/ñôn vò ñaõ ban
haønh keá hoaïch Chuyeån ñoåi soá 2025 theo
ñònh höôùng chung, taïo söï ñoàng boä töø tænh
ñeán cô sôû. (2) Chính quyeàn soá: Heä thoáng
giaûi quyeát thuû tuïc haønh chính lieân thoâng keát
noái Coång dòch vuï coâng quoác gia ôû 3 caáp;
cung caáp 1.886 dòch vuï coâng tröïc tuyeán (ñaït
1.554 möùc 4, 312 möùc 3), baûo ñaûm 100%
thuû tuïc haønh chính ñuû ñieàu kieän ñöôïc cung
caáp tröïc tuyeán; LGSP keát noái 9/19 CSDL
duøng chung; 12/14 sôû môû döõ lieäu, möùc saün
saøng döõ lieäu môû ñaït  85% keá hoaïch; ban
haønh Khung kieán truùc chính quyeàn soá phieân
baûn 4.0. (3) Haï taàng soá, xaõ hoäi soá vaø kinh
teá soá: Caùp quang tôùi gaàn 80% soá xaõ; 96%
hoä coù ñieän thoaïi thoâng minh; 2.448 toå
chuyeån ñoåi soá coäng ñoàng vôùi 15.101 thaønh

Chuyeån ñoåi soá tieáp tuïc ñöôïc xaùc ñònh laø chieán löôïc öu tieân quoác gia. Vieät Nam ghi
nhaän nhieàu tieán boä noåi baät: Tyû troïng kinh teá soá naêm 2024 ñaït khoaûng 18,3% GDP vaø döï
kieán vöôït 20% naêm 2025, toác ñoä taêng tröôûng cao trong khu vöïc. Chính phuû ñaët muïc tieâu
ñeán naêm 2025, ít nhaát 80% hoà sô thuû tuïc haønh chính ñöôïc giaûi quyeát tröïc tuyeán toaøn trình
nhaèm hình thaønh chính phuû soá hieäu quaû. Haï taàng soá vaø döõ lieäu quoác gia ñöôïc ñaåy maïnh,
töø phoå caäp maïng 4G/5G, ñaáu giaù taàn soá 5G ñeán trieån khai Ñeà aùn 06 veà coâng daân soá.

CHUYEÅN ÑOÅI SOÁ TÆNH SÔN LA:
MOÄT SOÁ KEÁT QUAÛ VAØ GIAÛI PHAÙP

Nguyeãn Sôn

Trung taâm Chuyeån ñoåi soá tænh Sôn La
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vieân; kích hoaït 539.304 taøi khoaûn VNeID
(treân 50% daân soá); laép ñaët treân 300 cuïm loa
truyeàn thanh thoâng minh taïi xaõ/phöôøng. Veà
Kinh teá soá: ñaõ trieån khai vaän haønh saøn
TMÑT Sôn La (sonla.sanviet.vn) keát noái
vôùi SanViet quoác gia; coù 40 DN/HTX tham
gia vôùi gaàn 60 saûn phaåm; nhieàu doanh
nghieäp öùng duïng phaàn meàm quaûn trò, tham
gia chuoãi cung öùng soá; quy moâ kinh teá soá
öôùc ñaït gaàn 5% GRDP (2024) nhöng taêng
nhanh nhôø TMÑT vaø kinh teá neàn taûng soá. 

Tuy nhieân, coâng taùc chuyeån ñoåi soá treân
ñòa baøn tænh coøn coù moät soá khoù khaên, haïn
cheá nhö: Veà Nhaân löïc hieän nay, nguoàn
nhaân löïc veà coâng ngheä thoâng tin/chuyeån
ñoåi soá (CNTT/CÑS) coøn thieáu vaø yeáu,
nhieàu ñôn vò coøn kieâm nhieäm; ñeán thaùng
9/2025 theo thoáng keâ vaãn coøn 6 sôû/ngaønh

vaø 31 xaõ/ phöôøng chöa ban haønh keá hoaïch
rieâng. Veà haï taàng - neàn taûng, moät soá nôi
coøn thieáu trang thieát bò; Internet toác ñoä cao
chöa phuû khaép thoân/baûn ñaëc bieät laø caùc xaõ
vuøng cao, xaõ ñaëc bieät khoù khaên; neàn taûng
chung (baùo caùo thoâng minh, LGSP - Neàn
taûng tích hôïp, chia seû döõ lieäu caáp tænh) trieån
khai chaäm; lieân thoâng döõ lieäu coøn truïc traëc
do thieáu chuaån. Veà kinh phí vaø chính saùch,
ngaân saùch cho chuyeån ñoåi soá coøn thaáp, ñaït
~1,5% toång chi cuûa naêm 2025; chính saùch
hoã trôï toå chuyeån ñoåi soá coäng ñoàng ñeå duy
trì beàn vöõng chöa hoaøn thieän. Veà nhaän
thöùc vaø thoùi quen moät boä phaän ngöôøi
daân/doanh nghieäp coøn ngaïi dòch vuï tröïc
tuyeán vaø thanh toaùn ñieän töû; tæ leä söû duïng
dòch vuï soá ôû moät soá lónh vöïc (ñaát ñai, xaây
döïng) chöa cao. Veà an ninh maïng, hieän

Trung taâm haønh chính coâng giaûi quyeát thuû tuïc cho ngöôøi daân
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nay xuaát hieän nhieàu thö giaû maïo, xaáu ñoäc
laøm maát nieàm tin cuûa nhaân daân vaø doanh
nghieäp, vieäc loä loït thoâng tin vaø döõ lieäu caù
nhaân ngaøy caøng tinh vi, nguy hieåm, coù
chieàu höôùng gia taêng, tuy nhieân naêng löïc
öùng phoù coøn haïn cheá, hieän coøn thieáu coâng
cuï giaùm saùt taäp trung.

2. Moät soá nhieäm vuï, giaûi phaùp
troïng taâm

- Ñeå hoaøn thaønh caùc nhieäm vuï trong keá
hoaïch chuyeån ñoåi soá caàn taäp trung thöïc
hieän caùc nhieäm vuï sau:

Moät laø, tieáp tuïc toå chöùc taäp huaán cho
CBCC, ngöôøi daân vaø naâng cao naêng löïc
cho toå chuyeån ñoåi soá coäng ñoàng; coù cô
cheá hoã trôï kinh phí cho toå chuyeån ñoåi soá
coäng ñoàng.

Hai laø, raø soaùt caùc moâ hình toát, tieâu bieåu
(TMÑT, phoøng hoïc thoâng minh, beänh vieän
thoâng minh, du lòch thoâng minh) ñeå nhaân
roäng; xaây döïng heä thoáng giaùm saùt chæ soá
chuyeån ñoåi soá vaø baùo caùo theo doõi; hoaøn
thieän LGSP (Neàn taûng tích hôïp, chia seû döõ
lieäu caáp tænh) keát noái lieân thoâng vôùi CSDL
quoác gia.

Ba laø, ñaûm baûo an toaøn thoâng tin nhö
kieåm tra ñònh kyø, khaéc phuïc loã hoång; chuaån
bò/thueâ SOC giaùm saùt 24/7; toå chöùc dieãn taäp
öùng cöùu söï coá; loàng gheùp an ninh maïng vaøo
moïi döï aùn chuyeån ñoåi soá.

Boán laø, toång keát vaø chuaån bò giai ñoaïn
môùi ñaùnh giaù keát quaû naêm 2025, xaây döïng
phöông höôùng 2026; xaây döïng Keá hoaïch
chuyeån ñoåi soá giai ñoaïn 2026–2030 baùm
saùt Nghò quyeát XVI cuûa Tænh uûy vaø NQ
57-NQ/TW.

- Moät soá giaûi phaùp cho giai ñoaïn
2026 - 2030:

Thöù nhaát, veà theå cheá vaø chieán löôïc:
Trong keá hoaïch chuyeån ñoåi soá giai ñoaïn
2026–2030 caàn ñeà ra caùc muïc tieâu ñònh
löôïng, nhö: Phaûi ñaït muïc tieâu phuû soùng
baêng roäng di ñoäng vaø haï taàng soá tôùi 100%
caùc thoân baûn; taêng cöôøng söû duïng caùc dòch
vuï soá (95% ngöôøi daân coù taøi khoaûn thanh
toaùn ñieän töû vaø söû duïng dòch vuï coâng tröïc
tuyeán); phaùt trieån naêng löïc coâng ngheä soá
vôùi ít nhaát 3 doanh nghieäp coâng ngheä … Xaùc
ñònh caùc döï aùn troïng ñieåm (haï taàng soá duøng
chung, ñoâ thò thoâng minh, noâng nghieäp
thoâng minh); loä trình ngaân saùch haøng naêm
quy ñònh tæ leä chi toái thieåu cho chuyeån ñoåi
soá töø 2–3%, coù cô cheá thu huùt nhaân taøi coâng
ngheä thoâng tin.

Thöù hai, veà haï taàng soá, ñaây laø truï coät
chính cuûa chuyeån ñoåi soá, nhaèm taïo ñoäng
löïc cho kinh teá soá, xaõ hoäi soá vaø chính phuû
soá, naâng cao naêng löïc caïnh tranh quoác gia.
ÔÛ caáp tænh caàn phoái hôïp chaët cheõ vôùi caùc
nhaø maïng ñeå môû roäng 4G/5G tôùi thoân/baûn;
öu tieân ñaàu tö caùp quang ñeán 100% trung
taâm xaõ, tröôøng, traïm y teá; baûo ñaûm baêng
thoâng cho heä thoáng moät cöûa; hoaøn thieän
LGSP (Neàn taûng tích hôïp, chia seû döõ lieäu
caáp boä/caáp tænh) keát noái CSDL quoác gia.

Thöù ba, veà nhaân löïc vaø kyõ naêng soá, ñaøo
taïo 100% caùn boä chuû choát veà kieán thöùc, kyõ
naêng chuyeån ñoåi soá ñeå daãn daét, thöïc hieän
vaø ñaùnh giaù hieäu quaû caùc nhieäm vuï chuyeån
ñoåi soá taïi cô quan, ñôn vò, ñòa phöông; ñöa
tieâu chí “naêng löïc soá” vaøo ñaùnh giaù caùn boä
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giuùp caùn boä laøm vieäc hieäu quaû hôn vaø phuø
hôïp vôùi yeâu caàu cuûa moâi tröôøng soá.

Theå cheá hoùa toå chuyeån ñoåi soá coäng ñoàng
nhö: Thaønh laäp toå vôùi cô caáu thaønh vieân cuï
theå, quy ñònh veà phöông thöùc hoaït ñoäng (hoã
trôï, höôùng daãn ngöôøi daân söû duïng dòch vuï,
neàn taûng soá), giao chæ tieâu vaø nhieäm vuï
(trieån khai öùng duïng, kyõ naêng soá), vaø xaùc
ñònh roõ muïc tieâu (thuùc ñaåy chính quyeàn soá,
kinh teá soá, xaõ hoäi soá ôû caáp cô sôû. Xaây döïng
chöông trình phoå caäp kyõ naêng soá (tieáng
Vieät/tieáng daân toäc) phuø hôïp vôùi töøng nhoùm
ñoái töôïng, bieân soaïn taøi lieäu vaø giaùo aùn
ngaén goïn, deã hieåu, toå chöùc ñaøo taïo treân neàn
taûng tröïc tuyeán, öùng duïng AI ñeå caù nhaân
hoùa hoïc taäp vaø keâu goïi söï tham gia cuûa
toaøn xaõ hoäi.

Thöù tö, veà neàn taûng soá: Caàn öu tieân thöïc
hieän theo lónh vöïc:  

Lónh vöïc Taøi chính - Ngaân haøng:Xaây
döïng neàn taûng taøi chính ñieän töû vaø hieän ñaïi
ñeå phaùt trieån caùc dòch vuï soá beàn vöõng.

Lónh vöïc Noâng nghieäp: xaây döïng döõ
lieäu noâng nghieäp soá (muøa vuï, saâu beänh,
giaù), IoT töôùi tieâu/giaùm saùt, truy xuaát
nguoàn goác; saøn TMÑT noâng saûn lieân thoâng
saøn quoác gia.

Lónh vöïc Giao thoâng vaän taûi vaø Logis-
tics:Xaây döïng heä thoáng giao thoâng, thoâng
minh, quaûn lyù haï taàng baèng döõ lieäu soá, toái
öu hoùa chuoãi cung öùng vaø soá hoùa thuû tuïc
haønh chính.

Lónh vöïc Du lòch: Xaây döïng heä sinh thaùi
du lòch thoâng minh (VR/AR, app du lòch,
baûn ñoà soá, thanh toaùn veù ñieän töû); tích hôïp
nhieàu thoâng tin vaø dòch vuï du lòch soá hoùa

nhaèm mang ñeán traûi nghieäm du lòch thoâng
minh, beàn vöõng vaø chuyeân nghieäp hôn cho
du khaùch.

Lónh vöïc Y teá – Giaùo duïc: Hoaøn thieän
beänh aùn ñieän töû, tö vaán khaùm beänh töø xa;
nhaân roäng phoøng hoïc thoâng minh, thö vieän
soá ña ngoân ngöõ.

Lónh vöïc an ninh maïng: Thaønh laäp/thueâ
SOC caáp tænh; ñaøo taïo an toaøn thoâng tin;
baét buoäc sao löu ñònh kyø, phaân quyeàn döõ
lieäu; toå chöùc dieãn taäp öùng cöùu an toaøn an
ninh maïng vaø thöïc haønh caùc tình huoáng taán
coâng thöïc teá, giuùp kieåm tra vaø naâng cao
naêng löïc öùng phoù cuûa ñoäi nguõ.

Huy ñoäng nguoàn löïc vaø hôïp taùc PPP
(Public – Private Partnership: Hôïp taùcñoái
taùc coâng tö) vôùi Viettel/VNPT/FPT/CMC…
; khai thaùc Chöông trình muïc tieâu quoác gia
vaø Ñeà aùn 06; hôïp taùc lieân vuøng (Haø Noäi,
Phuù Thoï…) veà döõ lieäu, ñaøo taïo.

Veà coâng taùc ño löôøng – giaùm saùt: Xaây
döïng boä chæ soá ñaùnh giaù thöôøng nieân (Tæ leä
söû duïng dòch vuï coâng tröïc tuyeán, soá doanh
nghieäp tham gia TMÑT, tæ troïng kinh teá
soá…); coâng khai keát quaû thöïc hieän vaø toå
chöùc khen thöôûng, pheâ bình minh baïch.

Thöïc hieän ñoàng boä caùc giaûi phaùp treân
tænh Sôn La coù theå ruùt ngaén khoaûng caùch,
xaây döïng chính quyeàn soá hieän ñaïi, kinh teá
soá naêng ñoäng vaø xaõ hoäi soá vaên minh vaøo
naêm 2030./.

Taøi lieäu tham khaûo: 
Taøi lieäu keát quaû CÑS cuûa caùc tænh Ñieän Bieân,

Lai Chaâu, Hoaø Bình; Taøi lieäu phuïc vuï hoïp/hoäi
nghò. Soá lieäu ñöôïc caäp nhaät theo baùo caùo 9
thaùng  cuûa UBND tænh Sôn La./.
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Toùm Taét: Nghieân cöùu naøy khaùm phaù
taùc ñoäng cuûa kinh nghieäm coâng ngheä
soá vaø thôøi gian tröïc tuyeán ñeán naêng

löïc soá cuûa sinh vieân ñaïi hoïc khu vöïc mieàn
nuùi Vieät Nam. Döïa treân khaûo saùt ñònh löôïng
vôùi 868 sinh vieân taïi Tröôøng Ñaïi hoïc Taây
Baéc, keát quaû cho thaáy kinh nghieäm coâng
ngheä soá laø yeáu toá döï baùo chính (β > 0,3; p <
0,01), trong khi thôøi gian tröïc tuyeán chæ coù
aûnh höôûng trung bình (β ≈ 0,15; p < 0,05) vaø
phuï thuoäc vaøo chaát löôïng söû duïng. Phaân tích
theo nhaân khaåu hoïc tieát loä söï khaùc bieät theo
daân toäc, naêm hoïc vaø ngaønh hoïc, nhöng
khoâng ñaùng keå theo giôùi tính. Moâ hình hoài
quy giaûi thích 25% bieán thieân naêng löïc soá
(R² ≈ 0,25). Caùc khuyeán nghò nhaán maïnh
vieäc tích hôïp ñaøo taïo kyõ naêng soá vaøo chöông
trình hoïc ñeå thu heïp khoaûng caùch soá.  

1. Giôùi Thieäu  

Trong boái caûnh chuyeån ñoåi soá toaøn caàu,
coâng ngheä ñang taùi caáu truùc caùc quaù trình hoïc
taäp, laøm vieäc vaø giao tieáp xaõ hoäi. Trong lónh
vöïc giaùo duïc, naêng löïc soá - ñöôïc ñònh nghóa
laø khaû naêng söû duïng coâng ngheä moät caùch töï
tin, hieäu quaû vaø coù traùch nhieäm ñeå hoã trôï hoïc
taäp, lao ñoäng vaø töông taùc xaõ hoäi - ñaõ trôû
thaønh kyõ naêng thieát yeáu cho coâng daân theá kyû
XXI (Gonzaùlez-Prida et al., 2024).  

Ñoái vôùi sinh vieân khu vöïc mieàn nuùi Vieät
Nam, nôi cô sôû haï taàng kyõ thuaät soá coøn haïn
cheá, vieäc phaùt trieån naêng löïc soá khoâng chæ
naâng cao chaát löôïng hoïc taäp maø coøn goùp phaàn

giaûm thieåu khoaûng caùch soá giöõa vuøng saâu,
vuøng xa vaø khu vöïc ñoâ thò (Zakir et al., 2025).
Caùc chính saùch quoác gia veà chuyeån ñoåi soá
giaùo duïc ñaõ thuùc ñaåy tieáp caän coâng ngheä, song
vaãn toàn taïi nhöõng thaùch thöùc nhö kinh teá khoù
khaên, keát noái Internet khoâng oån ñònh vaø cheânh
leäch kyõ naêng (Thuy et al., 2025).  

Caùc nghieân cöùu quoác teá nhaán maïnh raèng
kinh nghieäm coâng ngheä soá (möùc ñoä thaønh
thaïo caùc coâng cuï kyõ thuaät soá) vaø thôøi gian
tröïc tuyeán laø hai yeáu toá then choát aûnh höôûng
ñeán naêng löïc soá (Koyuncuoðlu, 2022; Amin
et al., 2025). Tuy nhieân, taïi Vieät Nam, caùc
phaân tích chuû yeáu taäp trung vaøo sinh vieân
ñoâ thò, boû qua nhoùm sinh vieân mieàn nuùi vôùi
ñaëc tröng vaên hoùa-xaõ hoäi rieâng bieät.
Khoaûng troáng naøy caûn trôû vieäc thieát keá
chính saùch phuø hôïp.  

Nghieân cöùu hieän taïi nhaèm: (1) Ñaùnh giaù
möùc ñoä naêng löïc soá cuûa sinh vieân mieàn nuùi;
(2) Phaân tích moái quan heä giöõa kinh nghieäm
coâng ngheä soá, thôøi gian tröïc tuyeán vaø naêng
löïc soá; (3) Xem xeùt söï khaùc bieät theo caùc
bieán nhaân khaåu hoïc (giôùi tính, daân toäc,
ngaønh hoïc, naêm hoïc). Keát quaû döï kieán cung
caáp cô sôû cho caùc chieán löôïc naâng cao naêng
löïc soá taïi caùc tröôøng ñaïi hoïc vuøng cao.  

2. Phöông phaùp nghieân cöùu

Nghieân cöùu aùp duïng thieát keá ñònh löôïng
ñeå ñaùnh giaù taùc ñoäng cuûa kinh nghieäm coâng
ngheä soá vaø thôøi gian tröïc tuyeán ñeán naêng

KHI “KINH NGHIEÄM SOÁ” ÑÒNH HÌNH NAÊNG LÖÏC SOÁ:
CAÂU CHUYEÄN TÖØ SINH VIEÂN TRÖÔØNG ÑAÏI HOÏC TAÂY BAÉC

Phaïm Anh Tuaân
Tröôøng Ñaïi hoïc Taây Baéc
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löïc soá. Döõ lieäu ñöôïc thu thaäp qua khaûo saùt
keát hôïp tröïc tieáp vaø tröïc tuyeán, xöû lyù baèng
phaàn meàm SPSS phieân baûn 26, söû duïng caùc
kyõ thuaät thoáng keâ bao goàm töông quan Pear-
son, hoài quy tuyeán tính, ANOVA vaø t-test
(möùc yù nghóa p < 0,05).  

Maãu nghieân cöùu goàm 868 sinh vieân töø
Tröôøng Ñaïi hoïc Taây Baéc, ñöôïc choïn theo
phöông phaùp ngaãu nhieân phaân taàng ñeå ñaûm
baûo ñaïi dieän theo ngaønh hoïc vaø naêm hoïc.
Quy moâ maãu tuaân thuû coâng thöùc Cochran
vôùi sai soá 5% vaø ñoä tin caäy 95%, ñaïi dieän
cho khoaûng 5.000 sinh vieân khu vöïc mieàn
nuùi. Ñaëc ñieåm maãu: 305 nam (35,1%), 563
nöõ (64,9%); daân toäc Thaùi (56,2%), Kinh
(14,1%), Moâng (15,4%), vaø caùc daân toäc
khaùc; naêm hoïc: naêm nhaát (31,8%), naêm hai
(37,6%), naêm ba (29,6%), naêm tö (1,0%);
ngaønh hoïc: Giaùo duïc maàm non (28,3%),
coâng ngheä thoâng tin (6,9%), kinh doanh
(5,8%) vaø caùc ngaønh khaùc.  

Baûng caâu hoûi ñöôïc xaây döïng döïa treân
khung DigComp cuûa Lieân minh Chaâu AÂu vaø
thang ño SDiCoS (Koyuncuoðlu, 2022), ñieàu
chænh phuø hôïp vôùi ngöõ caûnh Vieät Nam. Caùc
phaàn chính: (1) Thoâng tin nhaân khaåu hoïc; (2)
Kinh nghieäm coâng ngheä soá (thang Likert 5
möùc); (3) Thôøi gian tröïc tuyeán (boán nhoùm: <1
giôø, 1–3 giôø, 3–5 giôø, >5 giôø/ngaøy); (4) Naêng
löïc soá (naêm lónh vöïc: tìm kieám/xöû lyù thoâng
tin, giao tieáp-hôïp taùc, taïo noäi dung, an toaøn
thoâng tin, giaûi quyeát vaán ñeà kyõ thuaät soá). Ñoä
tin caäy cuûa thang ño ñaït Cronbach's aù > 0,8.  

Khaûo saùt dieãn ra töø thaùng 7–8/2024, vôùi
tyû leä phaûn hoài 95% sau khi loaïi boû phieáu
khoâng hôïp leä. Quy trình tuaân thuû caùc
nguyeân taéc ñaïo ñöùc nghieân cöùu, ñaûm baûo söï
ñoàng yù töï nguyeän, baûo maät vaø aån danh.
Phaân tích bao goàm thoáng keâ moâ taû, töông
quan, hoài quy vaø kieåm ñònh khaùc bieät, hoã trôï
bôûi bieåu ñoà tröïc quan.  

3. Keát Quaû vaø thaûo luaän

Phaân tích döõ lieäu töø 868 sinh vieân cho
thaáy möùc naêng löïc soá trung bình, vôùi kinh
nghieäm coâng ngheä soá laø yeáu toá döï baùo chính
(aâ = 0,32; p < 0,01), giaûi thích söï bieán thieân
lôùn hôn so vôùi thôøi gian tröïc tuyeán (β = 0,15;
p < 0,05). Moâ hình hoài quy tuyeán tính cho
R² ≈ 0,25, chæ ra raèng hai yeáu toá naøy giaûi
thích 25% bieán thieân naêng löïc soá.  

Veà kinh nghieäm coâng ngheä soá, 71,5%
sinh vieân ôû möùc trung bình vaø 14,9% ôû möùc
cao. Töông quan Pearson giöõa kinh nghieäm
vaø naêng löïc soá ñaït r = 0,42 (p < 0,01), phuø
hôïp vôùi caùc nghieân cöùu tröôùc (Koyuncuoðlu,
2022; Thi et al., 2025).  

Thôøi gian tröïc tuyeán: 38,6% sinh vieân söû
duïng 3–5 giôø/ngaøy, nhoùm naøy ñaït naêng löïc
soá cao nhaát (M = 3,8/5). Tuy nhieân, taùc ñoäng
giaûm khi vöôït 5 giôø/ngaøy, phuø hôïp vôùi Amin
et al. (2025). Sinh vieân söû duïng Internet cho
hoïc taäp vöôït troäi hôn nhoùm giaûi trí (t(866)
= 4,21; p < 0,01).  

Phaân tích nhaân khaåu hoïc: Khoâng coù söï
khaùc bieät theo giôùi tính (t(866) = 1,12; p >

Biến độc lập β SE t p
Kinh nghiệm công nghệ số 0,32 0,04 8,00 <0,01

Thời gian trực tuyến 0,15 0,03 5,00 <0,05

R² tổng thể 0,25 - - -

Baûng 1 toùm taét caùc heä soá hoài quy
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0,05). Theo daân toäc, sinh vieân Thaùi vöôït troäi
hôn Moâng (F(3,864) = 5,67; p < 0,01). Sinh
vieân naêm hai vaø ba cao hôn naêm nhaát
(F(3,864) = 6,23; p < 0,01). Theo ngaønh hoïc,
Coâng ngheä thoâng tin daãn ñaàu so vôùi Giaùo duïc
maàm non (F(5,862) = 8,45; p < 0,01). 

Keát quaû khaúng ñònh kinh nghieäm coâng
ngheä soá laø yeáu toá coát loõi ñònh hình naêng löïc
soá, hoã trôï caùc phaùt hieän quoác teá veà vai troø
cuûa traûi nghieäm thöïc haønh trong chuyeån ñoåi
soá giaùo duïc (Thi et al., 2025; Rodafinos et
al., 2024). Thôøi gian tröïc tuyeán chæ hieäu quaû
khi ñònh höôùng hoïc taäp, nhaán maïnh nhu caàu
ñaùnh giaù chaát löôïng söû duïng thay vì chæ thôøi
löôïng (Amin et al., 2025).  

Söï khaùc bieät theo daân toäc vaø naêm hoïc
phaûn aùnh baát bình ñaúng tieáp caän coâng ngheä,
ñoøi hoûi can thieäp nhaém ñeán nhoùm thieåu soá
vaø sinh vieân naêm ñaàu (Zakir et al., 2025).
Thieáu khaùc bieät theo giôùi tính coù theå do boái
caûnh vaên hoùa ñòa phöông, traùi ngöôïc vôùi moät
soá nghieân cöùu toaøn caàu (Dimo et al., 2024).  

Haïn cheá bao goàm: (1) Maãu giôùi haïn taïi
moät tröôøng, giaûm tính toång quaùt hoùa; (2) Döõ
lieäu töï baùo caùo coù theå bò thieân kieán; (3)
Thieáu phaân tích ñònh tính veà chaát löôïng kinh
nghieäm. Caùc nghieân cöùu töông lai neân môû
roäng phaïm vi ñòa lyù vaø keát hôïp phöông phaùp
hoãn hôïp.  

4. Keát luaän  
Nghieân cöùu chöùng minh raèng kinh

nghieäm coâng ngheä soá ñoùng vai troø quyeát
ñònh trong vieäc naâng cao naêng löïc soá cuûa
sinh vieân mieàn nuùi, trong khi thôøi gian tröïc
tuyeán caàn ñöôïc quaûn lyù ñeå toái öu hoùa lôïi ích.
Caùc khuyeán nghò bao goàm: tích hôïp ñaøo taïo
kyõ naêng soá vaøo chöông trình hoïc, ñaàu tö haï
taàng vaø hoã trôï nhoùm deã bò toån thöông.
Nhöõng phaùt hieän naøy goùp phaàn vaøo chieán
löôïc chuyeån ñoåi soá giaùo duïc quoác gia, thuùc
ñaåy bình ñaúng hoïc taäp taïi Vieät Nam.  
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Trong thôøi ñaïi cuûa coâng ngheä soá vaø
toaøn caàu hoùa, vieäc öùng duïng khoa
hoïc - coâng ngheä vaøo saûn xuaát, ñôøi

soáng laø xu höôùng taát yeáu, laø ñoäng löïc thuùc
ñaåy moïi ñòa phöông phaùt trieån. Tuy nhieân,
giöõa nhòp chaûy hoái haû cuûa coâng ngheä, moãi
vuøng ñaát vaãn caàn giöõ cho mình moät “maïch
nguoàn” vaên hoùa - baûn saéc. Vôùi Sôn La, baøi
toaùn ñaët ra khoâng chæ laø laøm sao ñeå coâng
ngheä giuùp ngöôøi daân laøm giaøu, maø coøn laø
ñeå tri thöùc aáy gìn giöõ hoàn coát cuûa nuùi röøng
Taây Baéc, cuûa nhöõng giaù trò vaên hoùa ñöôïc
vun ñaép qua nhieàu theá heä.

1. Khi khoa hoïc môû ñöôøng cho noâng
thoân vuøng cao

Nhöõng naêm gaàn ñaây, Sôn La noåi leân nhö
moät “ñieåm saùng” trong böùc tranh phaùt trieån
vuøng Taây Baéc. Neáu tröôùc ñaây, nhaéc ñeán
Sôn La, ngöôøi ta thöôøng nghó tôùi nhöõng
trieàn nuùi traäp truøng, baûn laøng heo huùt aån
trong söông muø, nhöõng nöông ngoâ chen ñaù,
nhöõng con suoái quanh co döôùi thung saâu thì
nay, dieän maïo aáy ñang ñoåi thay töøng ngaøy.
Töø vuøng ñaát coøn nhieàu khoù khaên, Sôn La
ñaõ vöôn mình maïnh meõ, trôû thaønh trung
taâm noâng nghieäp öùng duïng coâng ngheä cao,
vuøng saûn xuaát haøng hoùa lôùn cuûa mieàn nuùi
phía Baéc. Heä thoáng nhaø kính, töôùi nhoû gioït,
truy xuaát nguoàn goác, soá hoùa quaûn lyù chuoãi
saûn xuaát - tieâu thuï… ñaõ vaø ñang ñi vaøo ñôøi
soáng ngöôøi noâng daân ôû Mai Sôn, Moäc
Chaâu, Yeân Chaâu, Soâng Maõ. Nhöõng quaû

xoaøi, nhaõn, chuoái, caø pheâ, cheø cuûa Sôn La
giôø ñaây khoâng chæ laø noâng saûn, maø laø keát
tinh cuûa tri thöùc, cuûa coâng ngheä vaø khaùt
voïng vöôn leân cuûa con ngöôøi Taây Baéc.

Töø cao nguyeân Moäc Chaâu ñeán Mai Sôn,
Yeân Chaâu, Soâng Maõ, Thuaän Chaâu,... ñaâu
ñaâu cuõng xuaát hieän nhöõng trang traïi caø pheâ
vaø caây aên quaû chaát löôïng cao vôùi heä thoáng
töôùi nhoû gioït Israel, nhaø maøng - nhaø löôùi,
truy xuaát nguoàn goác ñieän töû vaø quaûn lyù
chuoãi baèng coâng ngheä soá.

Theo Sôû Khoa hoïc vaø Coâng ngheä tænh
Sôn La, ñeán nay ñòa phöông ñaõ hình thaønh
8 vuøng saûn xuaát noâng nghieäp öùng duïng
coâng ngheä cao taäp trung, vôùi toång dieän tích
hôn 2.000 ha (1). Caùc moâ hình tieâu bieåu
goàm: Vuøng cheø Moäc Chaâu, caø pheâ Sôn La,
xoaøi Yeân Chaâu, nhaõn Soâng Maõ, maän haäu
Thuaän Chaâu vaø boø söõa Moäc Chaâu. Vieäc
öùng duïng heä thoáng töôùi nhoû gioït Israel, nhaø
maøng - nhaø löôùi, caûm bieán moâi tröôøng, truy
xuaát nguoàn goác ñieän töû… ñaõ giuùp naêng suaát
vaø chaát löôïng noâng saûn taêng 20-30%, ñoàng
thôøi giaûm ñaùng keå chi phí nhaân coâng vaø
phaân boùn (1). Trong caùc saûn phaåm chuû löïc
cuûa Sôn La, hieän ñaõ coù 21 saûn phaåm OCOP
ñaït 4 sao caáp tænh, nhieàu saûn phaåm ñaõ xuaát
khaåu sang Nhaät Baûn, Haøn Quoác, EU -
nhöõng thò tröôøng khoù tính veà tieâu chuaån
chaát löôïng (2). Ngoaøi ra, trong baùo caùo kinh
teá - xaõ hoäi 6 thaùng ñaàu naêm 2025 cuûa tænh,

KHOA HOÏC VAØ BAÛN SAÉC - HÖÔÙNG PHAÙT TRIEÅN 
BEÀN VÖÕNG CUÛA SÔN LA

Nguyeãn Vuõ Ñieàn
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dieän tích caây aên quaû cuûa Sôn La ñaõ ñaït
khoaûng 73.829 ha; trong ñoù dieän tích caây
caø pheâ ñaït khoaûng 23.720 ha (3). Haøng
traêm hôïp taùc xaõ noâng nghieäp treân ñòa baøn,
nhö HTX Noâng nghieäp an toaøn Chieàng Haëc
(Yeân Chaâu), HTX caø pheâ Baûn Vaïng (Mai
Sôn) hay HTX xoaøi VietGAP Soâng Maõ…
ñang vaän haønh theo moâ hình “noâng daân
soá”: Söû duïng ñieän thoaïi thoâng minh ñeå ghi
nhaät kyù ñieän töû, kieåm soaùt chaát löôïng saûn
phaåm, truy xuaát nguoàn goác vaø tieáp thò tröïc
tuyeán qua caùc saøn Postmart, Voso (2).

Söï chuyeån ñoåi naøy ñaùnh daáu moät böôùc
tieán quan troïng trong tö duy saûn xuaát cuûa
ngöôøi noâng daân Sôn La - töø saûn xuaát nhoû
leû sang saûn xuaát haøng hoùa quy moâ lôùn, töø
kinh nghieäm truyeàn thoáng sang moâ hình
quaûn trò baèng döõ lieäu. KH&CN ñaõ thöïc söï
“chaïm ñeán ruoäng nöông”, giuùp ngöôøi noâng

daân tieáp caän tri thöùc môùi maø khoâng ñaùnh
maát goác reã vaø truyeàn thoáng vaên hoùa lao
ñoäng caàn cuø, saùng taïo.

Ñieàu ñaùng chuù yù laø, trong haønh trình
phaùt trieån aáy, Sôn La khoâng taùch khoa hoïc
khoûi ñôøi soáng vaên hoùa baûn ñòa. Ngöôïc laïi,
KH&CN ñöôïc xem nhö “chieác caàu” ñeå ñöa
tri thöùc hieän ñaïi hoøa nhaäp vaøo doøng chaûy
tri thöùc daân gian. Ngöôøi noâng daân nôi ñaây
vaãn giöõ neáp soáng truyeàn thoáng - laøm leã
xuoáng ñoàng, caàu möa, haùt khaép, muùa xoøe;
nhöng giôø hoï ñaõ bieát cuøng kyõ sö noâng
nghieäp döï baùo thôøi tieát, phoøng tröø saâu beänh,
tính toaùn löôïng nöôùc töôùi hôïp lyù vaø keát noái
tieâu thuï noâng saûn qua maïng xaõ hoäi.

Trong kyû nguyeân chuyeån ñoåi soá vaø hoäi
nhaäp, KH&CN trôû thaønh ñoäng löïc then
choát cho söï thònh vöôïng cuûa mieàn nuùi,
song söï thònh vöôïng aáy chæ beàn vöõng khi
ñöôïc nuoâi döôõng bôûi baûn saéc vaên hoùa. Sôn

Caûnh ñeïp nhö choán thaàn tieân ôû Naø Bai Campsite. AÛnh Fanpage Na Bai Campsite - TTÑst
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La - vuøng ñaát ña daân toäc, giaøu baûn saéc
nhöng töøng traûi qua nhieàu gian khoù - ñang
ñöùng tröôùc moät ngaõ reõ lôùn: lieäu coâng ngheä
coù theå trôû thaønh phöông tieän ñeå toân vinh
vaø naâng taàm vaên hoùa baûn ñòa thay vì laøm
phai nhaït noù? Caâu traû lôøi naèm ôû caùch maø
khoa hoïc ñöôïc “ñöa vaøo ñôøi soáng” - sao
cho noù môû ñöôøng cho phaùt trieån maø khoâng
xoùa maát linh hoàn baûn laøng.

Khi coâng ngheä ñöôïc öùng duïng baèng söï
toân troïng vaø thaáu hieåu vaên hoùa, noù khoâng
laøm “maát hoàn” baûn laøng, maø khieán baûn
laøng töï tin böôùc ra theá giôùi. Khi aáy, “xoaøi
Yeân Chaâu”, “cheø Moäc Chaâu”, “caø pheâ Sôn
La”... khoâng chæ laø saûn phaåm kinh teá, maø
coøn laø nhöõng bieåu töôïng vaên hoùa soáng ñoäng
cuûa Taây Baéc - nôi con ngöôøi vöôn leân baèng
tri thöùc nhöng vaãn mang trong mình hôi thôû
cuûa nuùi röøng.

2. Giöõ hoàn baûn saéc trong kyû nguyeân soá

Phaùt trieån beàn vöõng khoâng chæ laø caâu
chuyeän taêng tröôûng kinh teá, maø laø haønh
trình giöõ laïi goác reã vaên hoùa giöõa doøng chaûy
hieän ñaïi hoùa. Sôn La - nôi coù hôn möôøi hai
daân toäc anh em cuøng sinh soáng - laø kho
taøng phong phuù veà tri thöùc baûn ñòa vaø vaên
hoùa soáng ñoäng. Töø kinh nghieäm canh taùc
treân nöông baäc thang, cheá bieán thöïc phaåm,
deät thoå caåm ñeán tín ngöôõng daân gian... - taát
caû taïo neân moät neàn vaên minh vuøng cao ñaëc
saéc, nôi con ngöôøi soáng thuaän theo thieân
nhieân, gaén boù vôùi ñaát trôøi.

Theá nhöng, trong boái caûnh hoäi nhaäp vaø
chuyeån ñoåi soá, nhieàu giaù trò truyeàn thoáng
ñang ñöùng tröôùc nguy cô mai moät. Vieäc soá
hoùa di saûn vaên hoùa - vì theá ñaõ trôû thaønh
nhieäm vuï caáp baùch. Ngaønh vaên hoùa vaø
KH&CN Sôn La ñaõ phoái hôïp trieån khai caùc
döï aùn nhö: Soá hoùa leã hoäi, daân ca, nhaïc cuï
daân toäc; phuïc döïng ngheà truyeàn thoáng, ghi

cheùp vaø truyeàn daïy tri thöùc daân gian. ÔÛ
Moäc Chaâu, du khaùch coù theå tham quan caùc
ñòa chæ du lòch baèng coâng ngheä thöïc teá aûo
(VR), nghe lôøi haùt cuûa daân toäc Thaùi, daân
toäc Moâng qua öùng duïng ñieän thoaïi. ÔÛ xaõ
Ngoïc Chieán, caùc Ngheä nhaân daân gian ñöôïc
hoã trôï laäp hoà sô di saûn phi vaät theå, môû lôùp
truyeàn ngheà thuû coâng cho theá heä treû...

Moät soá moâ hình du lòch coäng ñoàng tieâu
bieåu nhö baûn Löôùt xaõ Ngoïc Chieán, baûn
AÙng phöôøng Moäc Sôn, baûn Naø Bai xaõ Vaân
Hoà … ñaõ thaønh coâng trong vieäc keát hôïp traûi
nghieäm soá vôùi baûn saéc truyeàn thoáng. Du
khaùch coù theå ñaët phoøng, xem baûn ñoà, thanh
toaùn tröïc tuyeán, nhöng khi ñeán nôi vaãn
ñöôïc ñaém mình trong khoâng gian nhaø saøn,
nghe tieáng kheøn, xem muùa xoøe, thöôûng
thöùc aåm thöïc baûn ñòa - moät söï hoøa quyeän
giöõa hieän ñaïi vaø truyeàn thoáng ñaày töï nhieân.

Ñieàu ñoù cho thaáy: Coâng ngheä caøng hieän
ñaïi, con ngöôøi caøng caàn níu giöõ vaên hoùa.
Vaên hoùa khoâng chæ laø trang phuïc hay leã hoäi,
maø laø caùch con ngöôøi öùng xöû vôùi thieân
nhieân, vôùi coäng ñoàng, laø trieát lyù soáng haøi
hoøa, nhaân aùi vaø beàn bæ. Khoa hoïc neáu thieáu
vaên hoùa seõ trôû neân laïnh leõo; coøn vaên hoùa
thieáu khoa hoïc seõ trì treä. Chæ khi hai yeáu toá
naøy cuøng toàn taïi trong theá caân baèng, phaùt
trieån môùi thöïc söï coù chieàu saâu.

Sôn La ñang ñi ñuùng höôùng khi xaùc ñònh
chieán löôïc:“Phaùt trieån döïa vaøo tri thöùc
khoa hoïc, nhöng khoâng ñaùnh ñoåi baûn saéc
vaên hoùa”. Moãi moâ hình saûn xuaát, moãi
chöông trình chuyeån ñoåi soá ñeàu ñöôïc loàng
gheùp yeáu toá vaên hoùa vaø baûo veä moâi tröôøng
- höôùng ñeán xaây döïng moät “neàn vaên minh
vuøng cao hieän ñaïi” - nôi con ngöôøi laøm chuû
coâng ngheä nhöng vaãn soáng trong khoâng
gian ñaäm ñaø baûn saéc daân toäc.

Ngaøy nay, khi coâng ngheä coù theå thay ñoåi
moïi thöù - töø caùch troàng caây ñeán caùch keå
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chuyeän - thì baûn saéc chính laø thöù duy nhaát
khoâng theå sao cheùp. Söï phaùt trieån beàn vöõng
cuûa Sôn La, cuõng nhö cuûa moïi vuøng ñaát
khaùc, khoâng naèm ôû vieäc coù bao nhieâu maùy
moùc hay saøn thöông maïi ñieän töû, maø ôû choã
con ngöôøi coù coøn giöõ ñöôïc linh hoàn vaên hoùa
cuûa mình hay khoâng.

Khoa hoïc vaø coâng ngheä môû ra con
ñöôøng môùi, nhöng baûn saéc môùi laø ngoïn ñeøn
soi saùng ñeå ñi ñeán cuøng con ñöôøng aáy. Khi
khoa hoïc vaø vaên hoùa gaëp nhau, Sôn La seõ
khoâng chæ laø moät tænh mieàn nuùi phaùt trieån,
maø coøn laø bieåu töôïng cuûa söï hoøa quyeän
giöõa tri thöùc vaø hoàn thieâng cuûa nuùi röøng
Taây Baéc. Trong doøng chaûy ñoåi thay khoâng
ngöøng cuûa thôøi ñaïi soá, Sôn La ñang khaúng
ñònh moät con ñöôøng rieâng: phaùt trieån baèng
tri thöùc, gìn giöõ baèng vaên hoùa.   

Nhöõng giaù trò truyeàn thoáng khoâng bò luøi
laïi phía sau, maø ñang ñöôïc “ñaùnh thöùc”

baèng ngoân ngöõ cuûa coâng ngheä hieän ñaïi. Khi
tri thöùc khoa hoïc gaén lieàn vôùi hoàn coát daân
toäc, Sôn La khoâng chæ laøm neân nhöõng muøa
quaû ngoït, nhöõng saûn phaåm mang taàm quoác
teá, maø coøn goùp phaàn giöõ laïi saéc maøu rieâng
cuûa nuùi röøng Taây Baéc - saéc maøu cuûa baûn
saéc, nieàm tin vaø khaùt voïng vöôn leân./.

Taøi lieäu tham khaûo & nguoàn tö lieäu

(1) Sôû Khoa hoïc vaø Coâng ngheä tænh Sôn La
- Baùo caùo phaùt trieån noâng nghieäp öùng duïng
coâng ngheä cao, 2024.

(2) Baùo Sôn La, chuyeân muïc Kinh teá -
“Saûn phaåm OCOP vaø böôùc vöôn xuaát khaåu”
thaùng 6/2025.

(3) Coång thoâng tin ñieän töû tænh Sôn La -
“Baùo caùo 6 thaùng ñaàu naêm 2025: dieän tích caây
aên quaû” Page|28 thaùng 7/2025.

(4) TrangTraiViet.com - “Sôn La: saûn löôïng
caây aên quaû döï kieán taêng 31% naêm 2025”, 2025.

Ngaøy 12/11/2021, Uyû ban Nhaân daân
tænh Sôn La ñaõ ban haønh Keá hoaïch
soá 265/KH-UBND nhaèm tieáp tuïc

thöïc hieän Ñeà aùn phaùt trieån vaên hoùa ñoïc
trong coäng ñoàng giai ñoaïn 2021-2025, ñònh
höôùng ñeán naêm 2030 vôùi muïc tieâu naâng
cao nhaän thöùc veà taàm quan troïng cuûa vieäc
ñoïc saùch, qua ñoù goùp phaàn phaùt trieån beàn
vöõng nguoàn nhaân löïc cuûa tænh. Baø Hoà Thò
Kim Dung - Phoù Giaùm ñoác Thö vieän tænh
Sôn La cho bieát, vaên hoùa ñoïc ñoùng vai troø

quan troïng trong vieäc naâng cao daân trí vaø
phaùt trieån con ngöôøi, ñaëc bieät taïi caùc tænh
mieàn nuùi nhö Sôn La. 

Tính ñeán nay, moät soá moâ hình phuø hôïp
vôùi ñònh höôùng cuûa tænh veà phaùt trieån vaên
hoùa ñoïc trong coäng ñoàng ñaõ ñöôïc trieån khai
treân ñòa baøn tænh Sôn La, nhö moâ hình Xe
thö vieän ña phöông tieän löu ñoäng naêm 2016
hay moâ hình Thö vieän xanh naêm 2022 taïi
caùc cô sôû giaùo duïc ñaõ goùp phaàn phaùt trieån
vaên hoùa ñoïc trong moâi tröôøng hoïc ñöôøng.

LAN TOÛA TRI THÖÙC VAØ VAÊN HOAÙ CHIA SEÛ QUA
MOÂ HÌNH KHU VÖÏC CHO VAØ NHAÄN: TIEÀM NAÊNG

TRIEÅN KHAI AÙP DUÏNG TAÏI TÆNH SÔN LA
Nguyeãn Hoaøng Nam
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Tuy vaäy, tænh Sôn La chöa coù moâ hình naøo
phaùt trieån taïi caùc sieâu thò hay trung taâm
thöông maïi treân ñòa baøn tænh, ñaëc bieät laø keát
hôïp giöõa vaên hoaù ñoïc vaø vaên hoaù chia seû
trong coäng ñoàng.

Mang nhieàu yù nghóa hôn hoaït ñoäng cho
vaø nhaän thoâng thöôøng, moâ hình taïi AEON
naøy laø söï keát hôïp giöõa 2 muïc tieâu lan toaû tri
thöùc qua thoùi quen ñoïc saùch vaø truyeàn taûi
thoâng ñieäp nhaân vaên veà vaên hoaù chia seû.
Ñaây laø moät trong nhöõng döï aùn hoaït ñoäng vì
coäng ñoàng ñöôïc toå chöùc thí ñieåm vaø vaän
haønh töø naêm 2022 taïi Aeon Mall Taân Phuù
Celadon (Thaønh phoá Hoà Chí Minh).

Ñoäc ñaùo moâ hình khu vöïc cho vaø nhaän
taïi AEON 

Khu vöïc cho vaø nhaän laø nôi trao göûi, chia
seû yeâu thöông vôùi nhau thoâng qua hoaït
ñoäng cho vaø nhaän caùc vaät phaåm thieát yeáu.

Veà thieát keá, nôi ñeå vaät phaåm ñöôïc thieát keá
kieåu giaù saùch nhaèm tieát kieäm khoâng gian
chung. Ngoaøi caùc vaät phaåm thoâng duïng
nhö: saùch vôû, töø ñieån, caëp saùch, tuùi xaùch,
gaáu boâng, oáp löng, caø meân (caø meøn),… khu
vöïc cho vaø nhaän treo döïng 1 daõy quaàn aùo
ñeå caùc caù nhaân coù theå töï do löïa choïn. Veà
aùnh saùng, ñoä saùng ñöôïc thieát keá vöøa vaën ñeå
chieáu saùng khaép phoøng vôùi cöôøng ñoä nheï,
khoâng gaây choùi maét khaùch haøng. Veà vieäc
lieân laïc ñeå thöïc hieän caùc hoaït ñoäng cho vaø
nhaän cuõng khaù ñôn giaûn. Baát keå khaùch
haøng naøo coù nhu caàu cho vaø nhaän saùch
hoaëc quaàn aùo chæ caàn cung caáp thoâng tin
khaùch haøng veà moùn ñoà cho hoaëc nhaän,
nhaân vieân AEON taïi quaày thoâng tin seõ tieáp
nhaän thoâng tin vaø vaät phaåm.

Hieän nay, theo quy ñònh hieän haønh taïi
AEON, ñoái vôùi hoaït ñoäng cho, khi muoán
cho saûn phaåm, khaùch haøng caàn lieân heä vôùi

Caùch baøy trí vaät phaåm beân trong cuûa Khu vöïc cho vaø nhaän taïi Aeon Mall Taân Phuù
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Quaày thoâng tin ñeå ñaêng kyù thoâng tin caù
nhaân vaø thöïc hieän göûi vaät duïng. Ñoái vôùi
hoaït ñoäng nhaän, moãi khaùch haønh chæ laáy toái
ña 1 saûn phaåm taïi tuû vaät duïng caù nhaân khi
thöïc söï caàn thieát. Rieâng ñoái vôùi saùch, khaùch
haøng ñöôïc khuyeán nghò ñeå saùch laïi ñuùng vò
trí cuõ sau khi ñoïc xong.

Lan toaû vaên hoaù ñoïc trong coäng ñoàng

Phaùt trieån vaên hoùa ñoïc ñöôïc xem laø
chieán löôïc quan troïng trong boái caûnh ñaåy
maïnh hoäi nhaäp quoác teá taïi nhieàu quoác gia
treân theá giôùi nhö Nhaät Baûn, Hoa Kyø, Trung
Quoác, Haøn Quoác, Singapore, AÁn Ñoä, Coäng
hoøa lieân bang Ñöùc vaø Israel (Ngaø vaø Dung,
2022). ÔÛ Vieät Nam, treân cô sôû cuûa Quyeát
ñònh soá 284/QÑ-TTg, Quyeát ñònh soá
329/QÑ-TTg vaø Quyeát ñònh soá 1862/QÑ-
TTg, ngaøy 21/04 haøng naêm ñöôïc quy ñònh

laø ngaøy toå chöùc “Ngaøy Saùch vaø Vaên hoùa
ñoïc Vieät Nam” nhaèm lan toûa vai troø vaø taàm
quan troïng cuûa saùch ñoái vôùi söï hình thaønh
vaø phaùt trieån nhaân caùch cuûa moãi caù nhaân,
trong ñoù taïo döïng moâi tröôøng ñoïc thuaän lôïi
trong coäng ñoàng laø moät trong nhöõng muïc
tieâu quan troïng.

Ñeå chung tay trong vieäc thöïc hieän muïc
tieâu phaùt trieån vaên hoaù ñoïc, AEON trieån
khai moâ hình khu vöïc cho vaø nhaän töông töï
nhö moâ hình tuû saùch, thö vieän coâng coäng
taïi Thuïy Só, Malaysia hay moâ hình ñöôøng
saùch hieän nay döôùi hình thöùc thu nhoû. Khu
vöïc cho vaø nhaän taïo döïng moät khu vöïc ñoïc
saùch ngay taïi trung taâm thöông maïi. Trong
ñoù, khoâng gian ñoïc saùch giöõa trung taâm
thöông maïi ñöôïc xem laø moät moâ hình
khuyeán ñoïc cuûa AEON. Vôùi dieän tích
khoaûng 6m2, ñuû khoâng gian cho 2 - 3 ngöôøi
traûi nghieäm ñoïc saùch ngay trong phoøng. 

Thoâng ñieäp veà vaên hoaù chia seû

Ngoaøi muïc tieâu naâng cao chaát löôïng ñôøi
soáng vaät chaát, vieäc nuoâi döôõng nhöõng giaù
trò ñaïo ñöùc "laù laønh ñuøm laù raùch" cuõng caàn
ñöôïc khuyeán khích vaø taïo ñieàu kieän phaùt
trieån. Khu vöïc cho vaø nhaän hoaït ñoäng döïa
treân nguyeân taéc töï do, khoâng coù ngöôøi
kieåm tra, giaùm saùt. Baûng höôùng daãn söû
duïng phoøng cho vaø nhaän taïi khu vöïc
AEON, caùc hoaït ñoäng cho, nhaän vaø ñoïc
saùch ñeàu ñöôïc quy ñònh cuï theå vaø daùn coâng
khai phía trong phoøng.

Naêm 2022, trong noäi dung cuûa Quyeát
ñònh soá 569/QÑ-TTg veà chieán löôïc phaùt
trieån khoa hoïc, coâng ngheä vaø ñoåi môùi saùng
taïo ñeán naêm 2030, Thuû töôùng chính phuû
khuyeán khích aùp duïng caùc moâ hình kinh
doanh môùi, moâ hình ñoåi môùi saùng taïo trong
caùc hoaït ñoäng saûn xuaát, dòch vuï, kinh
doanh, quaûn lyù xaõ hoäi vaø ñôøi soáng. Nhìn

Höôùng daãn söû duïng Phoøng cho vaø nhaän taïi 

Aeon Mall Taân Phuù
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chung, moâ hình khu vöïc cho vaø nhaän vöøa
mang giaù trò trong vieäc naâng cao tinh thaàn
yeâu thöông chia seû quyù baùu ngaøn ñôøi cuûa
daân toäc ta, trong ñoù chuù troïng keát hôïp lan
toaû vaên hoaù ñoïc saùch, vöøa ñöôïc xem laø moät
trong nhöõng phöông phaùp ñeå chöõa chöùng
beänh voâ caûm cuûa giôùi treû noùi rieâng vaø xaõ
hoäi noùi chung. Beân caïnh moãi hoaït ñoäng cho
vaät phaåm, AEON ñeàu coù chính saùch trao
Thö caûm ôn cho nhöõng khaùch haøng hoaëc
maïnh thöôøng quaân, nhö moät caùch ghi nhaän,
khen thöôûng cho haønh ñoäng yù nghóa, thieát
thöïc ñoái vôùi coäng ñoàng chung.

Moät soá löu yù khi trieån khai aùp duïng moâ
hình treân ñòa baøn tænh

Vôùi yù nghóa maø moâ hình khu vöïc cho vaø
nhaän mang laïi, caùc sieâu thò hoaëc trung taâm
thöông maïi treân ñòa baøn tænh nhö Trung taâm
thöông maïi Vincom Plaza Sôn La, Sieâu thò
Vinmart Sôn La, Sieâu thò Möôøng Thanh
Moäc Chaâu (MT Mart),… coù theå xem xeùt
trieån khai trong thôøi gian tôùi ñeå ñöa moâ
hình naøy nhaân roäng ôû nöôùc ta, mang ñeán
nhieàu lôïi ích cho coäng ñoàng. Tuy nhieân, coù
ba ñieàu caàn löu yù tröôùc khi thieát laäp khu
vöïc cho vaø nhaän: Ñaàu tieân laø caùch trang trí,
hình aûnh, maøu saéc vaø hình khoái trong trang
trí neân gaàn guõi, töï nhieân, khoâng quaù choùi
maét vaø quan troïng laø theå hieän ñöôïc thoâng
ñieäp veà vaên hoaù chia seû; thöù hai laø caùch
baøy trí, laøm theá naøo ñeå khoâng gian ñoïc
khoâng chieám quaù nhieàu dieän tích nhöng
vaãn thoaûi maùi cho ngöôøi ñoïc; thöù ba laø vò
trí, thoâng thöôøng ngöôøi ñoïc saùch hay keå caû
ngöôøi cho vaø nhaän khoâng thích nôi quaù naùo
nhieät, oàn aøo. Vì theá, khu vöïc cho vaø nhaän
neân ñöôïc löïa choïn ñaët ôû moät khoâng gian
vöøa ñuû rieâng tö nhöng vaãn phaûi deã daøng
nhìn thaáy.

Ñoàng thôøi, tham khaûo öùng duïng ñaêng kyù
thoâng tin cho vaø nhaän tröïc tieáp qua phaàn
meàm tích hôïp treân thieát bò di ñoäng (Apps)
tröôùc khi khaùch haøng mang vaät phaåm ñeán
cho hoaëc nhaän ñeå traùnh maát thôøi gian,
thuaän tieän cho coâng taùc nhaäp döõ lieäu vaø coù
theâm thôøi gian ñeå chuaån bò thö caûm ôn (neáu
coù) ñöôïc chænh chu hôn. Veà laâu daøi, hoaït
ñoäng trieån khai öùng duïng caùc coâng ngheä
tieân tieán, hieän ñaïi trong thu thaäp, phaân tích,
xöû lyù döõ lieäu ñeå thuùc ñaåy ñoåi môùi saùng taïo
cuõng phuø hôïp vôùi keá hoaïch soá 210/KH-
UBND cuûa Uyû ban nhaân daân tænh Sôn La
ñaët ra nhaèm thöïc hieän chieán löôïc phaùt trieån
döõ lieäu soá quoác gia./.

Taøi lieäu tham khaûo

1. Quyeát ñònh soá 284/QÑ-TTg ban haønh
ngaøy 24/02/2014 veà ngaøy saùch Vieät Nam.

2. Quyeát ñònh soá 329/QÑ-TTg ban haønh
ngaøy 15/03/2017 veà pheâ duyeät Ñeà aùn phaùt trieån
vaên hoùa ñoïc trong coäng ñoàng ñeán naêm 2020,
ñònh höôùng ñeán naêm 2030.

3. Quyeát ñònh soá 1862/QÑ-TTg ban haønh
ngaøy 04/11/2021 veà vieäc toå chöùc Ngaøy saùch vaø
vaên hoùa ñoïc Vieät Nam.

4. Keá hoaïch soá 265/KH-UBND cuûa UBND
tænh Sôn La ban haønh ngaøy 12/11/2021 veà tieáp
tuïc trieån khai “Ñeà aùn phaùt trieån vaên hoùa ñoïc
trong coäng ñoàng giai ñoaïn 2021 - 2025, ñònh
höôùng ñeán naêm 2030” treân ñòa baøn tænh Sôn La.

5. Keá hoaïch soá 210/KH-UBND cuûa UBND
tænh Sôn La ban haønh ngaøy 08/10/2024 veà trieån
khai thöïc hieän chieán löôïc döõ lieäu quoác gia ñeán
naêm 2030.

6. Vuõ Döông Thuùy Ngaø vaø Ñoaøn Quyønh
Dung (2022). “Chieán löôïc phaùt trieån vaên hoùa
ñoïc ôû moät soá quoác gia treân theá giôùi vaø baøi hoïc
ñoái vôùi Vieät Nam”. http://vuthuvien.
bvhttdl.gov.vn/chien-luoc-phat-trien-van-hoa-
doc-o-mot-so-quoc-gia-tren-the-gioi-va-bai-
hoc-doi-voi-viet-nam/#_ftn1./.
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