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TiNH SON LA 130 NAM - THANH TGU VA TAM vac

inh Son La thanh 14p ngay
I 10/10/1895 duéi thdi Phap thudc, véi
tén Van Bd, nim 1904 d6i thanh Son
La, dén ngay 10/10/2025 1a tron 130 nim.
Trong 130 ndim, Son La da clung ca nudc trai
qua bao thing tram, vira khdng chi€n, vira
kién quoc. Ngay 26/8/1945 kh&i nghia gianh
chinh quyén thanh cong & Son La, ddnh diu
vi€c nhin dan cdc dian tdc Son La hoan toan
dugc gidi phéng. Su kién nay da 1at dd dch
cai tri cda thyc dan Phdp va ch€ do phong
ki€n, duwa nhian dan Son La budc viao cudc
s6ng mdi trong doc 1ap va tw do dudi sy lanh
dao cta Pdng. Trong khang chi€n chdng My,
ciing nhu nhiéu ndi khdc § mién Bic, Thi xa
Son La va Moc Chau la 2 dia ban quan trong
nh4't ctia tinh vé kinh t& va vin héa, di bi
giic My ném bom bidn phd véi mic do hiy
diét. Thyc t€, thdi gian hoa binh, tp trung
phat trién kinh t€ x4 héi mdi c¢6 50 nim.
Riéng thdi gian d6i méi, chuyén sang nén
kinh t€ thi trudng da thinh phin theo dinh
huéng XHCN, méi ¢6 39 ndm (TU ndm
1986). V4i bdi cdnh nhu vay, méi thdy su
thay ddi ctia Son La vé dién mao va tim véc
thuc sy 4n tugng.

Véi dién tich 14.109 km2, Son La 1a mdt
tinh 16n, trudc va sau sdp nhap tinh, vin
ditng dau viing TAy Bic va Mién nii phia
Bic, con vi tri trong ¢4 nudc thay ddi tir thi
3/63 thanh thit 6/34. Dan s6 lic diu chua
dén 4 van, nay di ting l1én hon 1,4 triéu
ngudi, ty 1€ trong ca nudc tang tr 0,3% 1é€n
1,4%; thd hang trong cd nudc trude va sau
sap nhip thay ddi tir 29/63

Véi dién tich 14.109 km?2, Son La 1a mot
tinh 16n, truc va sau sdp nhap tinh van ding
dau viing TAy Bic va mién niii phia Bic, con
vi trf trong c& nudc thay ddi tir thit 3/63 thanh
thit 6/34. Dan s6 lic dau chuwa d&€n 4 van, nay
da ting 1én hon 1,4 triéu ngudi, ty 1€ trong
ca nudc tang tr 03% 1én 1,4%, thi hang trong
cd nudc trudc va sau sap nhip thay d6i tir
29/63 thanh thit 30/34. Thit hang trong viing
tir thit 4/14 thanh thi 5/9. Cong dong cic dan
toc & Son La gdm 12 dén toc gdm Th4i, Kinh,
Moéng, Mudng, Xinh mun, Dao, Khd mi, La
Ha, Khiang, Lao, Tay, Nung, trong d6 dan tc
Thdi dong nhdt, nhung da gidm tr 75%
xudng 53%, cdc dan toc khdc ting tr 25%
1én 47%. T chd chi ¢6 ngudi ban dia, qud
trinh phat trién di thu hit dan cu ctia hiu hét
céc tinh mién Bic tim d€n day muu sinh va
lap nghiép, chung tay xay dung Son La, nay
da chi€m trén 17%, dong thi nhi sau dong
bao dan tdc Thai.

Tinh Son La v&n phdt trién chim hon c3
nuéc mot hai phuong thitc sdn xud't (hang
may traim nim). Khi ¢4 nudc & giai doan cudi
ctia ch&€ dd phong ki€n va giai doan dau cla
cong nghiép va thuong mai tu ban thi Son La
méi & giai doan tién phong kién v6i nén nong
nghiép tu cung ty cip, nita sdn xuit, nita sin
bit, hdi luom. Sau 130 nim, nén kinh t€ cla
tinh da trd thAnh mot nén sdn xuit hang hoda,
theo huéng cong nghi€p, ndng nghié€p chi
con 23%, cong nghiép ting 1én gan 30%,
dich vu trén 41%. Quy m6 GRDP nam 2024
dat 76.626 ty dong, ditng thit 43 ¢4 nu6c va
tht 4 ving Trung du mién nii phia Bic nim
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Tiét muc van nghé trong Lé Ky ni¢m 130 nam
thanh lgp tinh Son La

2025 u6c 82,7 ty ddng . Thu ngan sidch 4,5
ngan ty déng, nim cao nhit 5,3 ngan ty
ddng, ditng thit 45 c& nuSe va thit 6 viing; von
dau tu xa hoi gan 20 ngan ty dong, bing 26%
GRDP, thap hon c& nuSc (32%); gia tri hang
héa tham gia xuat khidu cling ca nu6c dat trén
200 triéu USD. Rirng tir chd bi tan phd
nghiém trong, nay tirng buéc phuc héi, do
che phti da ting 1&én gan 49%. Ty 1& ho gia
dinh d6i nghéo trén 70% khi bit diu ddi méi
nay dd gidm xudng 8%; thu nhap binh quin
nhin khdu toan tinh gin 2,6 triéu
ddng/thang. Hon 41% xa phudng (83/200),
dat tiéu chuidn nong thon mdi, cé mic thu
nhip binh quin diu ngudi trén 4 triéu
ddng/thang, nhiéu hod da trd thanh ty phi.
Tuy nhiéu mit con thdp so véi mit bing
chung, nhat 13 vé cd s& ha ting va mic sdng,
nhung c6 mot s6 mit thi€t y€u Son La cd ban
da ti€n kip, nhu vé thi trudng luong thurc, thuc
phdm, dudc phim, hang tiéu ding, ning
lugng, phuong tién giao thdng cd ban, thong
tin, internet... Chua néi dén cach day 130
nim, ma ngay gan 40 nim trudc khi bit diu
d6i méi, khong ai c6 thé hinh dung dudc hang
ngay c6 dén ngan xe 16n nhd lvu thong gitta

tinh Son La véi cac tinh trong ca nuéc. Khi cé
dudng cao toc tir Hoa Binh k&t ndi lén Son La
thi viéc di lai, giao thuong cang thuan Igi va
nhanh hon. Viéc thu hit dau tu va khach du
lich chic chin sé ting trudng manh.

Son La von dudc biét dén 1a ndi “khi ho
co gdy", “ma thiéng nudc doc". Nay dudc
bi€t bdi cdc cong trinh, sy kién, con s§ an
tugng. PG 1a cong trinh thiy dién Son La véi
cong suat 2400 MW, 16n nhat cad nuSc. G6p
phin cling c4 nudc xay dung cdng trinh vi dai
nay, tinh Son La da di dan tdi dinh cw quy mo
16n nhat trong lich s, g6m 12.584 ho, 58.337
khiu, chi€m gin 10% din sd lic d6. Cao
nguyén Moc Chau dugc mé€nh danh 1a Ba
Lat ciia mién Bic, di trd thanh khu du lich
qudc gia c6 quy mo6 205.150 ha, 16n nhat cd
nudc, dugc thé€ gii vinh danh nhiéu 1in 1a
di€m dén thién nhién hang diu cda chiu A.
Khéch du lich d€n Son La da ting 1én 5,2
triéu luot. Son La ciing ditng dau cd nudc vé
quy mo vung cdy dn qua (85 ngan ha), ding
dau vling ca phé che arabica, chi€m gan 50%
c4 nudc, ding tht 6 ving Che shan tuyét
(gan 6.000 ha), ding thit 3 cd nudc vé dan
bo sita (25.000 con). C4 tinh c¢6 18 sin phim
dugc bao hd mang dia danh dia phuong,
trong d6 c6 3 chi din dia ly thudc tai sdn
qudc gia; c6 81 san pham OCOP, trong d6 51
san phadm 3 sao, 31 sdn pham 4 sao va 1 sin
phdm 5 sao cdp qudc gia; c6 5 sdn phdm
mang thuong hiéu qudc gia 1a Che, ca phé,
nhan, mit ong, stta. Stra tudi, sita chua Moc
Chau dugc trao gidi thudng thuong hiéu qudc
gia nhiéu 1an. Cong ty cd phin bo sita sita
Moc Chau nhiéu nim lot vao t6p 1.000
doanh nghiép cd nuSc déng gép nhiéu nhi't
cho ngan sidch. Son La da c6 khach san 5 sao,
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nha hang 16n ¢6 thi€t k€ doc ddo duge gidi
thudng kién tric qudc t€. Quing trudng Tay
Bic rong 24 ha, c6 tuong dai 16n Bac HO véi
ddng bao cdc dan toc Tay Bic, c6 dén thd
Béc, day cling la khong gian vian héa 16n vao
t0p 6 cla céc tinh trong cd nuéc.

Viao cudi thé ky 19, dau thé€ ky 20, din
Son La 99% 1a mu chit, tudi tho trung binh
chi dudi 35 tudi. Nay trinh do dan tri, stc
khée, tudi tho ngudi dan ning cao vugt bic.
Céc trudng mAm non, phd thong di dat
chudn qudc gia 71%. Trén dia ban tinh c6
trudng dai hoc Tay Bic la dai hoc viing, 02
trudng cao diang (Son La, Y T€), dao tao sinh
vién trong tinh va cdc tinh trong ving va
nudc ban Lao. Tir chd trén 99% dan cu mu
chit, nay trinh d6 gido duc tir Ti€u hoc trd 1én
chi€m 76% (ti€u hoc 19%, THCS 30,5%,
THPT 26,5%). Hang nim, c¢6 hon 1 van tot
nghiép PTTH va khodng gin 2 ngan tot
nghiép dai hoc va cdc trudng nghé. Tinh vinh
du c6 thanh phd Son La (tén goi truéc khi
thanh 1ap chinh quyén dia phuong 2 c4p) la
mot trong 5 thanh phd cd nuéc duge UN-
ESCO vinh danh 12 Thanh phd hoc tip toan
cau. Ty 1& lao dong c6 bing cip, chiing chi
chuyén moén k¥ thuat dat 30%, trong do tu
dai hoc tré 1&én gan7%, tuong Ging hon 6 van.
Toan tinh (k€ c4 don vi trung uong trén dia
ban) di c6 trén 200 tién si, 6 phé gido su, gin
2.100 thac si, 500 bdc si chuyén khoa I,
chuyén khoa II. Toan tinh da dat 9 bdc si va
30 giudng bénh/1 van dén, ty 1& phi séng
bdo hiém y t& 97%. Tudi tho trung binh din
cu da tang l1én 73,38, dirng tht 4 ving TDM-
NPB, thit 48 cd nudc. Pac biét, khdong ngd
t6i, chi s6 phat trién con ngudi (HDI) clia tinh
da vuon 1én top cao, dat 0,75, ngang bing cd

nudc, ddng thd nhi viing, thit 14 cd nudc.
Sttc thu hit ctia Tay Béc, Son La 1a bin
sic vin héa da dang cla cdc din tdc vé 1&
hoi, phong tuc, trang phuc, 4m thuc... Dan
toc Thdi, dan tdc Mong, Dan toc Mudng, dan
toc Dao noi day c6 chit viét ¢8. Pién hinh la
dan toc Thdi c6 cdc bo sdch c6 rat do so.
Tinh Son La didng dau cd nu6e véi gan 3.000
ddi vin nghé cd sd, trong d6 c6 nhiéu doi dat
trinh d6 di bi€u dién khip céc tinh. Tinh c6
3 Ngh¢ sinhan dan, 27 Nghé siuu td, 2 Nghé
nhan nhan dan, 36 Nghé nhan uu td. Mot
di€m nhan khdc 12 L& hoi vin héa Mdc Chau
da phat tri€n thanh 1& hdi 16n tam qudc gia,
qudc t&, c6 thuong higu, dugc 8 chiic thudng
nién vao dip qudc khdnh 2/9. L& hoi con
dudc goi la chg tinh. Chg tinh that nhin vén,
ai chua c6 d61 thi di tim, ai da co6 ch6ng, co
vg 161 van c6 thé di tim gip ngudi xua dé héi
han, chia sé. L& hoi thu hit hang chuc van
khach trong tinh, trong nudc va mot s& nudc
trong khu vyc (Lao, Th4i Lan, Trung Qudc)
dé&n giao luu, trdi nghiém. Son La dé c¢6 10
di sdn vian héa dugc dua vao Danh muc di
san vin héa phi vat thé qudc gia va 1 di sdn
th& gidi; 2 di tich vat thé cip qudc gia dic
biét 1a nha ti Son La va Di tich Vin bia Qué
1am Ngu ché - Pén thd Vua Lé Thdi Tong;16
di tich cap qudc gia khéc, trong d6 ¢6 Di tich
lich st Trung doan Tay Ti€n va Di tich lich
stt Nga ba Co Noi bat tit. Phdi néi la 2 di sdn
ndi ti€ng nhat 12 nha ti Son La va diéu xoe
Thdi TAy Bic. Diéu xde Thdi TAy Bic (ma
dai dién 1a 4 tinh Son La, Yén Badi, PBién
Bién, Lai chau) dugc UNESCO vinh danh la
di san phi vat thé nhan loai. Ngudi Thdi quan
niém, “Khong Xoe thi hoa khong nd, khong
Xoe thi ngudi khong vui, khong Xoe thi trai
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gdi khong thanh doi, khong Xoe thi lda, ngd
khong thanh bdp”. Vii diéu doan két do tic
gia Tong Thi Phéng, nguyén Uy vién Bd
Chinh Tri, Phé Cht tich Thudng truc Qudc
hoéi, nguyén Bi thu Tinh iy Son La bién soan
c6 siic lan tda, phd bién trong ca nudc, da 1ay
xde Thdi 1am nén, k&t hdp, giao thoa véSi
nhiéu diéu mda clia cia dan toc khic. Di sdn
vat th€ 1a nha ti Son La 12 di tich cdch mang
cip qudc gia dic biét. Pay vira 1a ching tich
lich str vé tdi 4c clia thuc din Phdp, vira 1a
ching tich lich st v€ tinh than, y chi cdch
mang kién cudng, bat khuit clia cdc chi€n si
cOng san, ndi ren luyén, dao tao can bd cach
mang, nhiéu ddng chi vé sau di trd thanh
lanh dao cao cip clia Padng va Nha nudc; noi
ra ddi chi bd ddng diu tién d€ phdt trién
thanh P4dng bd Son La 16n manh véi gin 9
van didng vién nhu ngay hom nay. Nha tu
Son La ciing 12 noi gido duc truyén thdong,
truyén cdm hitng cho thé hé tré. Di tich da
trd thanh di€ém d&€n khong thé bd qua clia du
khach trong tinh va ca nudc.

Son La, Tay Bic cdn c6 sic thu hiit cia
huyén thoai c4c son nit tim tién, 1am cho bdo
chi, nhi€p 4nh gia va dan phugt sin lung
chup va quay dugc nhiéu cdnh dep, ling
man. Mdnh dat nay ciing di di vao thd ca,
tao nén nhitng tic phaim ndi ti€ng, nhu
trudng ca S6ng chu x6n xao (tién din ngudi
yéu), cdc bai hat Inh 13 oi, Tinh ca Tay Bic,
Chié&c khiin Piéu, truyén va phim vg¢ chong
A Phi... Trong danh sach 100 bai thd dugc
vinh danh hay nhat th€ ky 20 ctia Viét Nam,
¢6 4 bai tho vé non nudc va con ngudi TAy
Bidc, Son La d6 1a cdc bai Tay tié€n, Nui
Mudng Hung, Dong song Ma, Nhé vg, Em
Tim. Nhan dip ky niém 130 nim thanh lap

tinh, cdc nghé si trung vong va dia phudng
di trinh dién tdc phdm Séng chu x6n xao
du6i hinh thitc nghé thuit sip dit tai quing
trudng Tay Bic.

Theo thdng ké chua day dd, trong 10 nim
gin day, hoc sinh Son La dat 2 huy chuong
vang (HCV), 25 huy chuong bac (HCB), 45
huy chuong dong (HCP) thi hoc sinh gidi
qudc gia va 2 HCV Olympic qudc t€. C6 1
hoc sinh din dau thi quy va thi nhi chung két
nam dudng 1€n dinh Olympia. Ngudi Son La
da c6 12 don ding ky sdng ch&, dugc cap 2
bing doc quyén sdng ch&, 5 cong trinh dugc
ghi danh vao sdch vang sing tao KH&CN
Viét Nam, 5 ngudi dugc vinh danh 1a Nha
khoa hoc cia nha nong, 3 ngudi dugc trao
gi4i thuéng Nha nu6c vé vin hoc nghé thuat.
ba dugc trao 21 HCV, 35 HCB tai cac lién
hoan vin nghé quin ching toan qudc, 5
HCV, 8 HCB, 2 HCP va nhiéu giai khdc tai
lién hoan ca mida nhac toan qudc; 1HCV,
2HCB lién hoan ca mia nhac qudc t&€ (cdc
nuc Pong dudng va khoi Asean). Pa c6 342
van dong vién dat ding cAp kién tudng va
cAp 1, 04 van dong vién tham gia d6i tuyén
quoc gia, 05 van dong vién tham gia doi
tuyén tré toan qudc. Riéng tir nim 2020 trd
lai day, da dat 519 huy chuong céc loai, trong
d6 ¢6 137 HCV, 141 HCB va 241 HCD:; tiéu
bi€u 1a 03 HCV SEA Games, 01 HCV, 01
HCB Vo dich th€ giéi; 01 HCV Vo dich chau
A; 01 VBV phd Ky luc SEA Games; 1 vin
dong vién 4 1an HCV th€ gidi.

Tinh Son La vuon téi thanh tyu va tim
véce nhu vay 1a két qué cda sy nd Iyc phan
dau cda cdc cdp, cdc nganh, cdn bo, ding
vién, quan va dan trong tinh va sy lanh dao,
chi dao va dau tu16n, cé hiéu qua cda Trung
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uong, su gitp d&, hop tic clia nhi€u tinh va
ddng bao ca nudc. Trong lich stt, quan va dan
tinh Son La da déng gdp stic ngudi, sic cua,
hy sinh nhiéu xuong m4u ciing c4 nudc ddnh
thing thuc dan Phdp, dic biét 1a & ct diém
Na Sdn va chi€n dich Pién bién Phi oai
huing, d€ lai 2 di tich lich s bat ti. Trong
khdng chién chdng My, toan tinh c6 10.949
thanh nién nhip ngii di chi€n diu, chi y€u
12 hai chién trudng B va C, déng thdi quin
va dan ciling déng gép bin rdi 31 mdy bay
gidc My. Son La bdo ddm 250 km dudng
bién gidi Viét- Lao hoa binh, hitu nghi, hgp
tdc hai bén. Trong qud trinh phdt trién, Son
La di thuc hién di din tdi dinh cu 16n nhat
trong lich st &€ phuc vu x4y dung thily dién
Son La. Ngay nay, tinh khong nhitng dong
g6p ngudn hang 16n phuc vu xud't khiu cd
nudc, ma con dong gép hang van lao dong
cho cdc khu cong nghiép & ddng biing, hang
ngan sinh vién t6t nghiép dai hoc, hang trim
thac si, hang chuc ti€n si cho cd nuéc. Vé cin
bo lanh dao c4p cao cia Pdng va Nha nuéc,
Son La ¢6 01 4y vién B6 Chinh tri, 02 Gy
vién Trung uong Pang, 2 Ph6 chi tich Qudc
hoi, nhiéu cdn bd cAp bd va tuong duong.
Ghi nhin nhitng thanh tich cia Pang bd,
quin va dan Son La, Pang va Nha nu6c da
ting thudng nhiéu danh hiéu cao quy: 33 don
vi va 14 c4 nhan dudc phong tdng anh hung
lyc lugng vi trang Nhan dan; 121 ba me
dudc phong ting “Me Viét Nam anh huing”,
04 tap thé, 11 c4 nhan dugc phong ting danh
hiéu Anh hiing Lao dong; 26 tap thé, cd nhan
dugc ting thudng Huin chuong Poc 14p cac
hang; 938 tip thé, c4 nhan dugc ting thudng
Huéan chuong Lao dong cac hang; 54.100 ca
nhin dugc ting thuéng Huidn, Huy chuong

Khdng chi€n; Pdng bd tinh, chinh quyén va
Nhian dan cdc dan toc dugc ting thudng
Huan chuong lao dong Hang Nhat, Huan
chuong doc lap Hang Nhi, C3 luan luu “
Quyét tim ddnh thing giic My xam ludc”
cda Chi tich H6 Chi Minh. Quan va dan Son
La dugc Nha nudc cong hoa dan chi Nhan
dan Lao trao tdng Huin chuong Itxala cao
quy nhdt vad Huin chuong lao dong.

Pai héi XVI bang b6 tinh da xdc dinh
muc tiéu phidn diu trong nhiém ky 2025-
2030 1a xay dung tinh Son La thanh tinh phat
tri€n khd, trung tim ché& bi€n sdn phaAm néng
nghiép ctia ving TAy Bic va Mién nii phia
Bic, trong diém du lich ctia viing TAy Bic
va Mién nii phia Bic va viing bién gidi Viét
Lio. Pay 12 muc tiéu chién lugc vé tAm véc
va thit hang thé hién su khat vong ti€p tuc
vuon 1én trong giai doan m&i. RAt nhiéu van
dé dit ra phai gidi quyét. P6 1a ting ty 1&
dau tu vén/GRDP, ting mat do va quy mo
doanh nghiép, ning cao hiéu qua dao tao, thu
hut va trong dung, giltt chin nguoi tai, tding
tdc do ting trudng kinh t& cai thién manh vé
tht hang GRDP binh quin diu ngudi va ty
1& cAn d6i ngan sach. Cdc chi s6 nay hién
dang thap so v6i mit bing chung, nhit 1a sau
khi sdp nhap con 34 tinh. Khau quy&t dinh la
nang cao chi't lugng, hiéu qui hoat dong clia
t chitc, bd mdy sau sdp nhap, diy nhanh toc
d6 tri€n khai, sém hoan thanh cao t6c ndi
hoa Binh véi Son La, ddy manh cdi cich
hanh chinh, ndng cao ndng lyc canh tranh
cap tinh./.

Phan Diic Ngit

(Nguon Bdo cdo Chinh tri dai hdi 16 ding
bo tinh, Dién vin ky niém 130 thanh ldp tinh,
bdo chi, internet)
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TS. Hoang Xudn Trong

6m tét: Nghién citu nay thuc hién viéc
I phin tich 19 trinh chié€n lugc, dé xuat
céc gidi phap gép phan d€ Son La dat
dugc muc ti€u GRDP binh quan 8%-8,5%/nim
(giai doan 2025-2030) [1] va dinh huéng ting
trudng hai con sd trong giai doan ti€p sau. Vé
mit 1y ludn, nghién cdu st dung Iy thuyét ting
trudng ndi sinh va ly thuyét cd hich 16n, ggi m&
ring viéc ting cudng nhin td ning suit tdng
hdp (TFP) la phuong 4n tdi uu d€ dat dugc su
dot phd nady, dugc minh hoa bing mo hinh
vong xody dot phd. V& mit thuc tién, nghién
citu xem xét cAn trong kinh nghiém tir bdn khu
virc da dat tdc do ting trudng cao (8% - 16%)
nhd vao TFP: Bic Giang (dot pha cdng nghiép,
2021-2023), Trung Khdnh (vudt nii bing ha
tang 16n, truSc 2019), va Binh Duong (hé sinh
thai d6i mdi sang tao, 2017-2021). Luan diém
chinh 12 Son La nén van dung sdng tao nhitng
mo hinh nay vao viéc thuc thi ba khau dot pha
ctia Nghi quy€t Pai hoi X VI, véi sy hd trd clia
dot pha phat trién khoa hoc cong nghé, d6i méi
sang tao va chuyén ddi s6 (Nghi quyét 57-
NQ/TW (22/12/2024) [2]) va phit trién kinh t&
tw nhan (Nghi quy€&t 68-NQ/TW (04/5/2025)
[3]) nhu nhitng dong luc TFP chd yé&u.
1. Giédi thiéu
Tinh Son La dang déng trudc mot giai doan
chuyén minh diy tiém niing, v6i mong mudn

Truéng khoa Kinh té, Truong Dai hoc Tdy Bdc

ki€n tao dong lyc ting trudng mdi nhim hién
thuc héa khat vong trg thanh "trung tim kinh
t& - x4 hoi cla ti€u ving Tay Bic" [1]. P&
hoan thanh muc ti€u ting trudng GRDP binh
quan 8%-8,5%/mam trong nhi¢m ky 2025-2030
va xa hon la dinh huéng t6i ting trudng kinh
t& hai con sd trong giai doan sau, Son La nén
xem xét k¥ ludng viéc chuyén dich mé hinh
ting trudng, khong chi dwa vao von hay lao
ddong ma con dya trén hiéu suit va cong nghé.
Chién ludc nay c6 1& sé& dugc thuc hién tdt nhat
trong khuon khé thé ché linh hoat (mé hinh
chinh quyén 2 cip [7]), cling v6i sy hd trg va
trién khai cdc chd truong 16n ctia Trung uong:
Nghi quy&t s6 57-NQ/TW (ngay 22/12/2024)
vé phat tri€én KH&CN va chuyén ddi s6 [2], va
Nghi quyét s6 68-NQ/TW (ngay 04/5/2025) vé
vai trd dong lvc ctia kinh t€ tu nhan [3].

2. Cd s6 Iy luan vé ting truéng dot pha

2.1. Ly thuyé&t ting truéng noi sinh va TFP

Theo ly thuyét ting trudng ndi sinh (Romer,
1990) [4], toc dd ting trudng dai han clia nén
kinh t& dudc quyét dinh bdi vén con ngudi va d6i
m&i cong nghé, dan dén sy gia ting nhan t6 ning
suat tdng hdp (TFP). Ting trudng kinh t& (Y)
dugc bi€u dién qua phuong trinh Cobb-Douglas:

Y=A-K*- L (a+B8<1)
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Trong d6, K 1a von, L 1a lao dong, va A
chinh 12 TFP - nhan td then chdt cho su ddt
phd, gdm ti€n bo cong nghé, hiéu qua quén 1y,
ddi méi t6 chiic va cdi cach thé ché, chat lugng
vOon con ngudi.

DPé Son La chuyén tir ting trudng 6n dinh
truyén thong sang ting trudng cao va ting
trudng hai con s, sy déSng g6ép clia A nén dudc
wu tién vugt troi. Piéu nay goi ¥ riing Tinh nén
thyc hién viéc trién khai triét dé phat trién khoa
hoc cong nghé, chuyén d6i s6 va ddi méi sang
tao (thuc thi NQ 57) d€ ting tdc nhan td A.

2.2. Ly thuyét cud hich 16n va vong xody
dot pha

P& mot nén kinh t€ vugt qua ngudng ting
trudng truyén thong, 1y thuyét cd hich 16n (Big
Push) [5, 6] ggi y vé su can thi€t cia dau tu
dong bd, quy md 16n vao ha ting va cong
nghé, trung khép véi dinh hudng ba khau dot
pha cta Tinh.

Khi chinh quyén thuc hién cdi cdch thé
ch& mot cdch quyét liét (gidm chi phi tudn
thd, ting minh bach) theo tinh thin Nghi
quy&t 68-NQ/TW [3], s& tao ra vong xody dot pha
(Virtuous Circle) [7, 8] (minh hoa hinh bén).

e
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Trong vong xody nay, niém tin ca khu vuyc
tu nhan dugc cling ¢d, thic ddy dau tu tw nhan,
tir 6 chuyén héa thanh ning sudt va ting
trudng cao hon, din dén ting trudng GRDP
vudt ngudng, dan dén ting von ngin sich va
tdi dAu tr vao cdi cdch thé ché va quan tri (lip
lai vong xody cao hon).

3. Kinh nghié¢m dot pha ting trudng cao
va van dung sang tao

Pé dat va duy tri tdc do ting trudng kinh t&
hai con s8, cAn xem xét cin trong kinh nghiém
tr cdc md hinh da thanh cong trong viéc
chuyén d6i tir md hinh kinh t& theo chiéu rong
sang mo hinh kinh t& phat trién theo chiéu sau
dva trén TFP va cong nghiép.

3.1. Van dung bai hoc Bic Giang va
Trung Khanh: Pt pha TFP va ha ting

Kinh nghiém tir Bic Giang [13] (tdng trudng
13%-16%) cho thdy, mot tinh c6 xuat phat
di€m ndng nghiép c6 thé nhanh chéng dat mitc
ting trudng hai con s6 néu thyc hién cd hich
16n vé cong nghiép va tao co ché vudt troi dé
thu hit FDI chat lugng cao. Vi Son La nén
phdt trién cdc khu ché bi€n (Mai Son, Moc
Chéu) thanh vung cong nghi€ép thim dung
cong nghé thong qua su két hop giita Nghi
quy€t s6 68-NQ/TW [3] (co ch€ thu hiit) va
Nghi quyét s6 57-NQ/TW [2] (yéu cau vé
cong nghé).

Bai hoc tir Trung Khdnh [14] (ting trudng
10%-12%) clng c6 tinh tit y&u clia viéc sk
dung dau tu cdng 16n dé khic phuc han ché dia
ly. Son La cin coi du 4n Cao toc CT03 (Ha Noi -
Hoa Binh — Son La — Pién Bién) 12 mot phin
ctia chi&n luge TFP (gidm chi phi van chuyén,
ting hiéu suat logistics), ddong thdi 1ong ghép
vdi viéc xay dung ha ting s6 5G/6G dé€ vugt
nii bing dit liéu.
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. - Téc d9 ting . .
M6 hinh Giai doan trwing GRDP Bai hoc van dung cho Son La
s . Dot pha cong nghi¢p & FDI: Tao co ché vuot troi dé thu
ﬁgﬁ\;?‘g 2021-2023 | 30/1??&;1 [13] hut cac dy 4n FDI/tw nhan tham dung céng nghé vao ché
; ? ? bicn sau, hoc tap sy linh hoat thé ché.
Trung Khanh True 2019 Duy tri C1 hich ha ting & vuot niii bang cong nghé: Ding dau tu
(Trung Quoc) 10% - 12% [14] | cong 16n d€ khac phuc han ché dia 1y va logistics.
Binh Duong Duy tri P.hat tr1’e.n (icl)anlrl .ng’hle;p KH(?LCNZ "ljap trung xay dung hé¢
(Viét Nam) 2017-2021 8% - 10% [15] sinh thai doi méi sang tao va thu hat FDI chat lugng cao
i ’ ° de tang TFP trong nganh ché bien va dich vu.
Lao Cai Giai doan Duy tri Ti da hoa vi tri cira ngd: Xay dung co ché dic thu cho
(Viét Nam) 2016-2020 8% -9.5% [12] bién mau va tich hop du lich-ndng nghiép cong nghé cao.

3.2. Van dung bai hoc Binh Duong va Lao
Cai: Phit tri€n doanh nghiép KH&CN, tdi
da ho4 vi tri cita ngd

Kinh nghiém cta Binh Duong [15] (ting
trudng 8% - 10%) 1a minh chitng cho sy thanh
cong cda chié€n lude chuyén ddi md hinh ting
trudng thong qua viéc thu hiat FDI cong nghé
cao va xay dung hé sinh th4i d3i méi sdng tao.
Son La cin tap trung ngudn lyc (von va nhan
luc) vao viéc hd trg thanh 1ap va phat trién cac
doanh nghiép KH&CN trong linh vuc ché bién,
ndng nghiép thong minh va du lich s& (thuc thi
NQ 57 [2]). Hoc tdp va van dung bai hoc cia
Lao Cai trong viéc toi da héa vi tri clra ngd cilra
khdu qudc t&, xAy dung cd ché dic thii cho bién
mau va tich hgp du lich-ndng nghi€p cdng
nghé cao tai Moc Chau, Mai Son.

4. Pé xuit gidi phap chi€n luge dat muc
tiéu 2025-2030 va huéng téi hai con so

D& chuyén tir muc tiéu ting trudng n dinh
truyén thdng giai doan 2020-2025 sang muc
tiéu ting trudng 8%-8,5% va sang tim nhin hai
con s, can thuc hién cdc gidi phdp mang tinh
dot phd thé ch& va cong nghé nhiim tao ra sy
bung nS TFP.

4.1. Thé ch& ki€n tao va quan tri vugt
troi (kich hoat NQ 68)

Trién khai thuc hién quyét liét, c6 hiéu qua
tinh than Nghi quyé&t 68-NQ/TW [3] biing c4ch
tao ra sy dot phd vé thé ch€&. Piéu nay bao gdm
viéc thi di€ém cd ch& thit nghiém chinh sich
(Sandbox) vé dau tu va dit dai tai cac khu vuc
dong lyc (Moc Chau, Mai Son), cho phép cdc
khu vuc nay c6 quyén tu chd hanh chinh va tai
chinh cao theo co ché& chinh quyén 2 cAp. Cam
ké&t dwa Son La vao Top 10 PCI[11] biing cdch
minh bach héa quy trinh va gidm chi phi khong
chinh thifc 1a diéu kién tién quyét nén dudc vu
tién dé kich hoat vong xody dot phd thé ché,
thu hut khu vuc tu nhan.

4.2. TFP bung nd tir Khoa hoc va cong nghé

Viéc tri€n khai Nghi quyét 57-NQ/TW
(22/12/2024) [2] nén dudc thuc hi€n theo mot
chién lugc cu thé. Tinh nén tip trung ngudn lyc
xay dung thanh cong Trung tAim D&i mdi sing
tao v6i cd ch&€ von mdi va quy dau tu mao
hiém dé thu hdt cong nghé va chuyén gia. Ung
dung AL IoT, va dit liéu 16n can dudc 4p dung
toan dién dé tdi uu héa ning suit va chat lugng
toan bo chudi gid tri, dic biét thong qua viéc
hd trg cdc Doanh nghiép KH&CN tai chd.
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4.3. Chién lugc tich hgp ha tang va vén
con nguoi

Pau tu vao ha ting nén mang tinh cd hich
16n, dong bo gifta giao thong (CTO3) va ha
ting s6 5G/6G [2] d€ hd trg logistics thong
minh va kinh t& s6 (bai hoc Trung Khénh [14]).
Song song, Tinh nén thuc hién khau dot phd vé
nhan luc biing c4ch ting cudng dao tao chuyén
sau vé& ky su ch& bién thyc phim va chuyén
gia du lich s6, dong thdi thu hit ngudn nhin
luc chd't lugng cao vé 1am viéce tai cdc trung
tam cong nghiép ché& bi€n, nhim d4p tng nhu
cau ting trudng dua trén TFP.

5. Két luan

Muc tiéu ting trudng GRDP 8%-8,5%/nim
12 nén tdng quan trong, nhung khat vong ting
truéng kinh t& hai con s8 ¢ 1& mdi 1a dong luc
thic ddy Son La trd thanh trung tAm ctia Ty
Bic. Lo trinh kha thi cho sy dot phd nay nim
§ viéc thuc hién mot chién lude chuyén ddi mo
hinh manh mé: Kién tao thé ché vugt trdi (theo
NQ 68) d€ tao ra vong xody dot pha vé thé
ché, k&t hgp vdi viéc khai thic triét dé dong
lyc KH&CN (theo NQ 57) d€ tao ra su bung
nd TFP, lam chi nhin t§ A trong phudng trinh
ting trudng. Son La nén xem xét viéc vin
dung sdng tao kinh nghiém tir cic mo6 hinh da
dat ting trudng cao nhu Bic Giang, Trung
Khédnh, Binh Duong va Lao Cai d€ tao ra su
ting trudng d6t phd va khdc biét trong chu ky
phat trién sip tdi./.
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PHAT TRIEN CAY CA PHE SON LA:

NHIEM VU VA GIAI PHAP TRONG TAM

Pham Thi Ha, Tran Tudn Pat
Lién hiép cac Hoi Khoa hoc va Ky thudt Son La

inh Son La c¢6 dién tich ty nhién la

1.410.889 ha, gdbm 75 don vi hanh

chinh cip x4, 1a tinh ¢6 dién tich 16n
tht 6 cda cd nuSc chi€m 27,9% dién tich
viing TAy Bic va biing 4,26% tong dién tich
tw nhién toan qudc. Trong d6 dién tich dat
ndng nghiép I1a 408.110 ha, dit dai chd y&u
l1a nhém dat dd vang, dat mun vang do trén
ndi va dat min trén ndi cao, v4i dd cao trung
binh 600 - 700 m so v4i mit nuée bién, khi
hiu nhiét d6i gié6 mia; mia hé néng 4m,
mua nhiéu, mila dong lanh kho ri't phit hop
dé trong cay ca phé.

Véi nhiéu 1gi thé€, tiém ning vé vi tri dia
ly, khi hau va con ngudi dé phat trién ciy ca
phé mang lai gi4 tri kinh t& cao gép phin tao
nén mot nén ndng nghiép sinh thai bén virng.
Ngay tif cudi nhitng nim 1980, Tinh uy,
HDPND, UBND tinh da chi dao tri€n khai
“Chuong trinh phét tri€n cdy ca phé che -
Arabica”, dic biét tit nim 2017, nhiéu cd ch&
chinh sdch méi di dugc ban hanh va trién
khai thuc hién ¢6 hiéu qua.

1. Tac dong ciia cic chinh sach dén phat
trién cay ca phé

Céc chinh sdch da dinh huéng phat trién,
hd trg vé tai chinh, k§ thuat, tao nén ting vitng
chic cho su m& rong vé dién tich, sin luong,
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xay dung thuong hiéu va gia tri xuit khiu, gép
phan chuyén dich cd cu kinh t&. Cic chinh
séch da khuyén khich doanh nghiép,

hop tdc xa dau tu vdo trong ciy ca phé,
san xuit, bdo quin, ch€ bi€n cic san phadm
ca phé 4p dung cdc quy trinh sdn xui't ndng
nghiép tot, tng dung cong nghé cao vao mot
s6 khau clia sdn xudt nhu tng dung tuéi nudc
ti€t kiem k&t hdp v6i bén phan qua nude, Gng
dung GIS/GPS trong quan 1y dinh dudng cho
ciy ca phé; chinh sdch hd trg hd trg phat
tri€n ving trong ciy ca phé dp dung quy
trinh thuc hanh sin xu&'t ndng nghiép hitu co;
khuyé&n khich phat trién hop tic lién két diu
tu phat trién viing nguyén liéu ca phé, lién
k&t sdn xu't gdn v6i ché bién, tiéu thuy, xuat
kh4u sdn pham ci phé. Pic biét, mot s6 md
hinh sdn xudt ca phé bén vitng cé truy
nguyén ngudn gdc da hinh thanh, tirng budc
nang cao cht lugng ca phé xuit khiu va bio
vé mdi trudng, cu thé nhu:

Chuyén ddi co ciu cay trong kém hiéu
qud sang trong cAy ca phé c6 gid tri kinh t&
cao hon, dién tich ciy ca phé cida tinh ting
tir 17.600 ha, d&€n hét nim 2024 dién tich dat
23.313 ha (chi€m khodng 3,18% tong dién
tich ca phé toan qudc nhung dic biét ndi bat
khi chi€m t6i 47,9% dién tich trong ca phé
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cheé (Arabica) ctia cd nudc). Cung véGi viéc
chuyén d8i co ciu cdy trong sang trong ca
phé, Son La da dua vao trong mot s§ gidng
mdi cho niing sut cao giong TN1, TN2 va
da nhap ndi, khdo nghiém va chon tao cdc
giong ca phé Arabica méi H1, Starmaya, c6
ning suit, chat lugng cao, thich nghi véi diéu
kién sinh thdi clia tinh d€ bS sung vio co cdu
giong ca phé trén dia ban tinh.

Sén lugng dat trén 29.000 tan, gia tri sdn
xuét dat 4.500 - 5.000 ty dong, trong d6, sin
lugng ca phé nhan dat 28.155 tan. Hién nay
02 viing da dudc cong nhan sin xuit ca phé
tng dung cdng nghé cao vé6i di€n tich hon
1.039 ha va 1.560 ho tham gia; phét trién
dugc 1.120 ha ca phé dic san, san lugng dat
gin 1.000 tAn/nim. Trén toan tinh hién c6
hon 19.100 ha ca phé dudc chiing nhan bén
vitng theo cic tiéu chuin RA, 4C, VietGAP

Anh: Néng trai ca phé & xa Chiéng Mun

g, tinh Son La
va tuong duong, chi€m trén 76% tdng dién
tich ca phé toan tinh. gép phan ning cao ning
sudt, chat lugng, ddp Gng tiéu chudn thi
trudng xudt khau. Ngoai ra, tinh ciing dang
duy tri va phat trién 05 chudi lién két sdn xuit -
ch& bi&n - tiéu thu ca phé, vdi tdng dién tich
2.160 ha, sdn lugng dat 4.518 tdn/nim.

Son La da xay dung va duy tri chi din dia
1y “Ca phé Son La” dugc Cuc S hitu tri tué
tir cAp nim 2017 cho 7 t6 chitc: Cong ty
TNHH xuit nhip khdu ca phé Minh Tién -
Chi nhdnh Son La; Cong ty TNHH Ca phé
Son La; Cong ty TNHH S4n xuét va Thuong
mai Cat Qué - chi nhdanh Son La; Cong ty ca
phé Phic Sinh Son La; Hgp tdc xa Bich
Thao; HTX Aratay -Coffee; Cong ty C8 phan
ca phé Detech. Toan tinh ¢6 05 sdn phadm ci
phé OCOP, trong d6 1 sdn phim dat 5 sao
qudc gia, 3 sin phim dat 4 sao va 1 sin

11
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phim dat 3 sao. Ca phé trén dia ban tinh
tham gia xudt khdu u6c dat 31.700 tin ch phé
nhan, gid tri 88,77 triéu USD, chi€m 44,74%
t6ng gid tri hang héa tham gia xuit khau, chi
y&u sang thi trudng cdc nuéc EU, Bic My,
Hoa Ky, cidc nuGc Trung Bong va ASEAN.
C6 7 cong ty, doanh nghiép, HTX dudgc cap
quyén st dung chi din dia Iy “Ca phé Son
La”, xuit khau dén 20 qudc gia, viing linh
thd, gid tri xudt khdu dat gan 100 triéu USD,
tao viéc lam, thu nhidp 6n dinh cho trén
18.000 ho trong ca phé.

Tuy nhién viéc phat tri€n ciy ca phé vain
con nhiéu khé khin, thich thifc cin c6 gidi
phdp déng bd d€ thyc hién nhu: Nang sdn
lugng ché& bi€n sau; ting phé vdi tic dong cia
bi€n d8i khi hau trong sdn xuit, canh tic;
thay th& giéng ca phé trong 1du nim va gia
cbi; ddy manh lién k&t chit ché chudi sdn
xuit, ch€ bi€n, tiéu thu; ting cudng chuyén
ddi sd vao san xudt, tiéu thu va cong tic xay
dung thuong hiéu.

2. Nhiém vu, gidi phap trong tim

XuA't phét tir thuc trang néu trén, d€ phat
tri€n cdy ca phé trong thdi gian tdi theo
huéng bén vitng, cAn trién khai mot s6 nhiém
vu, gidi phdp trong tim sau:

Mt s6 nhiém vu trong tdm

Mot la, phdt trién dién tich sdn xudt ca phé
chdt luong cao: Ra soat, diéu chinh quy
hoach, k& hoach st dung dat d€ phi hop véi
dinh huéng, quy hoach, k& hoach phat trién
san xuat, ché bi€n cic sin phim ca phé tng
dung cong nghé cao. Hd trd mé rong dién tich
ca phé dic san, ca phé dic ung dung cong
nghé cao.Khuyé&n khich trong mdi va tdi canh
bing cdc gidng ca phé mdi, c¢6 chat lugng tot,
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ning suit cao va kha ning chdng chiu siu
bénh t6t.X4y dung dé 4n chi€n lugc san xuat
gidng cay ca phé cht lugng cao, ddm bdo
chat lugng gidng cdy ca phé chat lugng cao
trong tinh, trong d6 trong tdm la thanh lap
Trung tAm Nghién ctfu, sdn xuit gidng cay
trong chit lugng cao (trong d6 c6 ciy ca phé).
Ki€m sodt, quan 1y chit ché ngudn gdc gidng
cily ca phé trén dia ban tinh.

Hai la, ddy manh ché bién sdu va lién két
chudi gid tri: Nang cao ty 1& ch& bién cong
nghiép va ché& bién sau dé gia ting gid tri san
phdm. Hinh thanh va phat trién cic cum cong
nghiép ca phé d€ thu hit diu tu, ning cao
hiéu qua sdn xuit. Thic ddy lién két giita
nodng dan, hop tdc xi, doanh nghiép d€ xay
dung chudi gid tri sin phdm ca phé 6n dinh.

Ba la, ung dung khoa hoc cong nghé va
canh tdc bén vitng: Phit tri€n sdn xuat ca phé
ting dung cong nghé cao.PAu tu nha so ché,
rang xay, ché& bién sau d€ nang ty 1 ci phé
ch& bi€n tinh. Ung dung chuyén ddi 6, truy
xuét ngudn goc dién tif (QR code, blockchain)
dé dap tng yéu ciu EUDR, Organic, Fair-
trade. Thyc hién c4c bién phdp canh tic bén
vitng, cac bién phap nang cao sic khoé cho
dat, tuan thd Khung hanh dong thuc hién
thich Gng v6i Quy dinh xud't khiu cdc hang
héa va sdn phdm c6 lién quan d&€n giy mat
rirng va suy thodi rirng cia Chau Au (EU).

Bén la, xdy dung va qudng bd thuong hiéu,
phdt trién thi truong tiéu thu sdn phdm: Tap
trung vao chi€n lugening cao chat lugng va
gid trica phé dic sdn va ché bi€n siu; xay
dung, quiang bd va ndng cao gid tri thuong
hi€u ca phé Son La trén thi truéng nd1 dia va
qudc t€.P4Ay manh cdc hoat dong xiic ti€n



thuong mai, quidng b4 thuong hiéu gin véi
du lich; ddy manhlién k&t chudi gid tri, ting
cuong hop tic gilta doanh nghiép, hop tic xa
va nong dan, mG rong dién tich 4p dung cac
quy trinh sdn xudt bén vitng va cong nghé
cao, ddp tng cic tiéu chuin quoc t& d€ xuit
khiu d&n céc thi trusng EU, Bic My va cdc
nudc khéc.

Ndm la, ra sodt ban hanh cdc chinh sdch
hé tro phdt trién cdy ca phé: Chinh sich vu
dai tin dung diu tu ché& bi€n sdu & bdo quin;
chinh sdch hd trg chuyén giao va tng dung
cong nghé thi€t bi hién dai phuc vu ché& bi€n
sau; lién k&t véi cdc vién nghién citu, trudng
dai hoc d€ dao tao nhan lyc, nghién ctiu cong
nghé 1én men tao mui huong, nghién ctu
phét trién sdn phAm mdi. Chinh sich hd trg
x4y dung thuong hiéu viing mién & chi din
dia Iy cho sdn pham ca phé ché bi€n siu nhu

lll
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Miia thu hoach ca phé ¢ Son La

LTI "

"Ca phé dic sin Son La", "Cascara Tay
Bidc".... Chinh sdch hd tr¢g xic ti€n thuong
mai & k&t ndi thi trudng trong nuéc va xuat
khau. Chinh sdch hd trg t6 chic sdn xuat —
lién k&t chudi trong sdn xudt, tiéu thu. Chinh
séch hd trg tdi canh, céi tao gidng ciy ca phé
mdi phlt hdp cho ning suat, chit lugng cao.

Mot s6 gidi phdp trong tam:

Mot la, ddy manh iing dung khoa hoc cong
nghé phdt trién ca phé chdt lugng cao: Ra
sodt, bS sung quy hoach va md rong dién tich
ca phé dic sdn va bén vitng. Phét trién viing
nguyén liéu ca phé dat cic tiéu chuin ca phé
didc sén, ca phé ting dung cong nghé cao, chi
din dia 1y, Ma s6 vang trong. Ap dung khoa
hoc k§ thuadt vao sidn xuat, tir tich tu quy
hoach dAt dai, bién phap canh tdc d&n so ché,
déng gbi va bdo quan sau thu hoach, ning
cao ning suat va chat lugng ca phé; hd trg
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4p dung thuc hién, chuyén giao cic ti€n bo
k§ thuat mdi, cong nghé mdi trong sin xuat
va bdo quin sin phdm ca phé.Ung dung
cong nghé sinh hoc d€ tin dung phu phim
nong nghiép dé€ sin xud't phan bén hitu cd
hoic ning lugng sinh hoc. Tham gia cdc nén
tdng s6 thuong mai nhim md rong thi trudng
tiéu thu. Tang cudng dat hang nhiém vu khoa
hoc cong nghé nghién citu vé ciy ca phé Son
La; kip thdi chuyén giao k&t qua nghién ctu
dé€ t8 chic thuc hién vao thuc tién. Pau tu
vao cong nghé ch€ bién sau, tién tién hién
dai d€ ning cao gid tri gia ting cho hat ca
phé, trong tim 1 c4c sdn pham ché bién siu,
san pham dic san phuc vu xuat khau.

Hai la, ddy manh xdy dung va ndng cao
hiéu qud cdc chudi lién két san xudt, tiéu thu:
P4y manh chudi lién k&t chit ché, minh
bach; phat tri€n va ning cao vai tro ctia hiép
hdi, nganh hang ca phé trén dia ban tinh;
khuy&n khich ndng dan tham gia vao cdc hgp
tdc x4, t& hdp tidc, cic mo hinh lién két san
xut theo chudi gid tri, tir d6 hinh thanh viing
nguyén liéu 6n dinh.M& rong dién tich 4p
dung quy trinh thyc hanh ndng nghiép tot,
ndng nghiép hitu cd, sin xui't theo chuin sin
xuit ca phé bén vitng dugc chitng nhan va
cdc ching nhin tuong duong. Tdng cudng
dao tao, tap hudn cho ndng dan va cian bd k§
thuat vé k¥ ning sin xuit, quin Iy va ché
bi€n ca phé theo huéng bén vitng va hiéu
qua. Tang cudng lién k&t da phuong va chinh
sach hd trgtlr chinh quyén dia phuong.Nhan
rong cic md hinh phat trién ca phé. K&t hgp
phat trién du lich sinh thdi, du lich trdi
nghiém véi hoat dong sdn xudt cd phé, trdi
nghiém va gido duc cong dong dé tao diém
nhan cho du khich, quing b sin phdm ca
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phé va thu hit dau tw.C6 chinh sdch hd trg
cdc di€m du lich cong ddng — sinh thdi gin
véi viing phdt tri€n ca phé ché chit lugng
cao, c6 tiém ning phat trién du lich.

Ba la, vé phdt trién thi truong tiéu thu va
xay dung thuong hiéu ca phé Son La: Pa dang
cdc hoat dong xic ti€n thuong mai, k&t ndi
thi trudng, dic biét 1a thi trudng xuit khiu
tiém ning, chid trong cdc thi trudng c6 nhu
cau cao vé ca phé chit lugng cao va bén
vitng. Chi trong phat tri€n thi trudng ndi dia
thong qua cdc kénh phan phoi, bdn 1é ca phé
chat lugng cao, cdc chudi siéu thi, clra hang
tién Igi va kénh truc tuyén.Xay dung va
quang ba thuong hiéu "Ca phé Son La"thdng
qua chi din dia 1y, két hop véi cac dich vu,
du lich. Nghién ctru Xay dung thuong hi€u
“Ca phé Arabica Son La — Chat lugng cao”
ding ky chi dan dia 1y tai trong nu6c va qudc
t&€. P4y manh chuyén ddi sd trong tiéu thy,
phét trién cdc ha tAng, hd trd giao dich dién
tr tich hgp trong thuong mai va dich vu cong,
trong d6 chi trong phat trién cdc tién ich
thanh todn trén nén ting di dong, vi dién tt,
ma QR code, hoan thién, nhan rong mo6 hinh
lién két, k&t noi gitta cdc co s§ sdn xuat véi
ngudi mua hang, cd s§ cung ting dich vu lo-
gistics thong qua cdc san thuong mai dién t...

Ndm la, hé trg phdt trién doanh nghiép,
hop tdc xa, co sé ché bién, bdo qudn sdn
phdm ca phé: C6 chinh sach hd trg thanh 1ap
cdc hgp tdc xa, td hdp tdc va cdc lién minh
sdn xuat ca phé bén virng; hinh thanh m&i
lién k&t gitta ndong dan va doanh nghiép trong
sdn xudt; hd trd cdc doanh nghiép, hdp tdc
x4, cd s& ché& bién tng dung cong nghé, k§
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thudt tién ti€n vao sian xuit, ch€ bié€n, bao
quin sdn phim ca phé d€ ning cao chit
lugng, gia tri gia ting, kha ning canh tranh
cia sdn pham va thich ¥ng vé6i bi€n d6i khi
hiu; hd tr¢ doanh nghiép, hop tdc xa xay
dung ma s6 ving trong, mi s6 dinh danh, ma
QR Code, bao bi, nhdan méac; thuc hién chuyén
ddi sO trong san xuit, bdo quan, so ch&, ché
bi€n va tiéu thu cdc sin phadm tir qui ca phé,
thuc hién s6 héa cdc dit liéu nganh hang ca
phé, hop tdc xa sin xuat, ch€ bién, tiéu thu
san pham ca phé trén dia ban tinh.

Sdu la, ddy manh céng tdc xdy dung
thuong hiéu sdn phdm, chi dén dia 1y, ma
vitng trong: Ting cudng lién k&t sdn xuit -
tiéu thu, xay dung viing nguyén liéu bén
vitng v6i gidng chit lugng cao; dau tu vao
cdc cd s§ sdn xudt gidong ca phé chat lugng
cao, sach bénh d€ ddm bao ning suit &n dinh
va nang cao chat lugng san pham. P4y manh
tng dung ma sd ving trong d€ truy xuit
ngudn gdc, dap ing yéu cau xuit khiu, ddm
bado sdn pham dap ng cic tiéu chuin cda thi
trudng nhap khiau. Khuyén khich 4p dung cic
cong nghé tién ti€n trong sdn xut, ch& bi€n
va truy xuit ngudn gdc dé nang cao hiéu qua
va chat lugng sdn pham. Ting cudng quin
ly va gidm sdt st dung chi din dia 1y, xit 1y
nghi€ém cac vi pham

C6 cdc chinh sdch hd trg doanh nghiép,
hop tic xa trong viéc xay dung thuong hi€u,
k&t ndi thi trudng va ddy manh xuit khiu;
tham gia cdc hoi chg, tri€n 1am trong nuGc
va quéc t&€ d€ quing b san phim, tim ki€m
ddi tdc va mé rong thi trudng tiéu thu. Ting
cudng quin ly va gidm sdt st dung chi din
dia ly, x{r 1y nghiém cdc vi pham quyén s&

hitu cho cdc nhian hiéu tap thé, chi din dia 1y
cho ca phé Son La..

T6m lai, Son La la tinh c¢6 vung ca phé
Arabica 16n nhat mién Bic va 1a dia phuong
din ddu cd nudc vé dién tich, sdn lugng ca
phé ché Arabica. D€ xay dung dudc thuong
hiéu, chat lugng va uu thé vitng chic trén thi
trudng trong nudc va xuit khdu can tri€n
khai ddng bo cdc nhiém vu va gidi phdp,
trong do trong tAm I3 cdc chinh sidch hd trg
san xuat, ch€ bi€n siu va tiéu thu san phdm
ca phé chd't lugng cao, gép phan xiy dung
Son La trg thanh trung tim nong nghiép cong
nghé cao cia ving Tay Bic./.

Tai liéu tham khdo:

- Nghi quyét s6 06-NQ/TU ngay 21/01/2021
clia Ban Chap hanh Padng bo tinh vé phat trién
cong nghiép ché& bi€n ndng san tinh Son La giai
doan 2021- 2025, dinh huéng d&én nim 2030.

- Nghi quyét s6 08-NQ/TU ngay 21/01/2021
clia Ban Chip hanh Pdng bo tinh vé phit trién
nong, 1am nghiép va thdy sdn tip trung, bén
vitng, tng dung cong nghé cao d&€n nim 2025,
dinh huéng d&€n ndm 2030.

- B¢ 4n “Mbi xa mot san phim giai doan 2018
- 2020, tAm nhin d€n nim 2030 trén dia ban tinh
Son La tai Quyét dinh s& 1288/QD-UBND ngay
05/6/2019 ctia UBND tinh

- B¢ 4n Phat trién viing nguyén liéu ci phé
gin vdi ch€ bién, bdo vé mdi trudng trén dia ban
tinh Son La tai Quyét dinh s6 331/QD-UBND
ngay 01/3/2021 cia UBND tinh

- Bdo cdo s6 1231-BC/BCSD ngay 20/02/2025
ctia Ban Can sy BPang UBND tinh Son La

-Bdo cdo s6 1231/BC-SNN ngay 18/12/2024
ctia S& Nong nghiép va moi trudng Son La.
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THUC TRANG VA NHGNG VAN BE BAT RA VE PHAT TRIEN

NGUGN NHAN LUC VA NGUGN NHAN LUC CHAT LUGNG CAO

CUA TiNH SGN LA QUA THUC TIEN TRIEN KHAI THUC HIEN
NGHI QUYET BAI HOI Xull CUA BANG

¢ dau: Cudc cdch mang cong
nghiép 4.0 dang phat tri€n manh
mé, doi hdi mdi qudc gia, mdi dia
phuong phdi nim bit co hoi d€ khai thic cdc
ngudn Iyc cho phat trién kinh t& - x4 hoi. Cic
nguén luc d6 bao gdm ngudn tai nguyén
thién nhién, ngudn luc tai chinh, ngudn Iuc
khoa hoc - cong nghé va ngudn luc con
ngudi,.. Trong d6, ngudn lyc con ngudi la
ngudn lyc quan trong nhat, c6 tinh chat quyét
dinh sy ting trudng va phat trién xi hoi.
Son La c6 nhiéu tiém ning phét trién
néng nghiép cong nghé cao va kha ning dng
dung cdng nghé mdi trong nhiéu linh vuc
hoat dong ctia nén kinh t&; chinh vi vay, vin
dé phat trié€n ngudn nhin lyc chat lugng cao
- luc lugng lao dong ¢6 trinh dd, c6 kha niang
nim bit, ti€p can nhanh va 1am chi nhitng
cong nghé hién dai, phuc vu dic luc cho su
phat trién kinh t&€ - xa hoi ciia tinh trudc
nhitng yéu ciu mdéi theo tinh than Nghi
quyét Pai hoi XIII clia Pdng cin dudc
nghiém tic dit ra véi nhitng budc di virng
chic va toan dién.
I. Phat trién ngudn nhan lyc va ngudn
nhin lvc chat lugng cao truée nhitng yéu

TS. Nguyén Minh Diic’

cAu méi theo tinh than cdc Nghi quyé&t
cua Pang

1. Khdi niém vé nguon nhdn luc va
nguon nhén luc chédt luong cao

1.1. Khdi ni¢m vé nguén nhén lyc

Trong khoa hoc Qudn tri nhdn luc:
“Nguén nhédn lyc” (Human Resources) dudc
hi€u 1a “ngudn lyc con ngudi”.

Du6i géc nhin qudn ly: ngudn nhan luc
bao gdm bod phin din sd trong do tudi lao
ddng, c6 kha ning lao dong va nhirng ngudi
ngoai do tudi lao ddng c6 tham gia lao dong
- hay con dugc goi 1a ngudn lao dong. BoO
phian ctia ngudn lao dong gbém toan bod
nhitng ngudi tir 6 tudi lao dong trd 1&n c6
kh3 ning va nhu ciu lao dong dugc goi l1a
lyc lugng lao dong. Dudi géc nhin kinh
doanh, Ngan hang th€ gidi cho ring "ngudn
nhan lyc 12 toan bd von con ngudi, bao gdm
thé lyc, tri luc, k§ ning nghé nghiép ctia mdi
cd nhan".

Nhu vy, theo c4ch thit nhat, nhin nhin
vé s0 lugng: Ngudn nhan lyc 12 ngudn cung
cap stic lao ddng cho sy phat trién xi hoi, 1a
tng s6 nhitng ngudi trong do tudi lao dong
theo quy dinh cla nha nudc va thgi gian lao

1. Chuyén vién cao cip, Phé Chi tich Lién hiép cdc Hoi Khoa hoc & K§ thuit tinh Son La.
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dong ho c6 thé tham gia. Theo cdch thi hai,
nhin nhin vé chat lugng: Ngudn nhin luc 1a
tdng thé cdc yé&u to vé thé luc, tri luc, trinh
dd chuyén mon, trinh d6 lanh nghé cilia
ngudi lao dong.

1.2. Khdi niém vé nguén nhdan lyc chdt
luong cao

Véi cdc quan di€m vé ngudn nhin luc
khdc nhau tuong Gng s& cé cich hi€u khac
nhau vé& “Nguon nhén lyc chdt luong cao”.

Theo cach hi€u dinh lugng: “Ngudn nhan
luc chat luong cao la nhitng nguoi lao dong
da qua dao tao, c¢é bang cdp va trinh dé
chuyén mon ky thudt”.

Theo cach hi€u dinh tinh: “Ngudn nhdn
luc chdt lugng cao la mét bé phdn ciia luc
luong lao dong, co khd ndang ddp ving nhitng
yéu cdu phiic tap ciia cong viéc, tao ra nding
sudt va hiéu qud cao, c¢é nhitng déng gop
ddng ké cho su phdt trién xd hoi”.

O nudc ta hién nay, khdi niém ngudn nhan
luc chat lugng cao da dugce dé cap trong Nghi
quyé&t Pai hoi Pdng toan qudc 1an thi XI; d6
1a nhitng “cdn b¢ lanh dao, qudn ly gioi, dji
ngi chuyén gia, qudn tri doanh nghiép gioi,
lao dong lanh nghé va cdn b khoa hoc cong
nghé dau dan”.

Tém lai, c6 thé hiéu mot cadch chung nhat
vé ngudn nhan luc chit lugng cao & nudc ta
dé 1a: “Bé phdn uu tii nhdt ciia nguon nhdn
lyc ddt nudc, bao gom nhitng nguoi tiéu biéu
vé phdm chdt chinh tri, dao diic va 167 song;
c6 trinh Ao hoc vdn, chuyén mén cao; ¢ siic
khée tét (theo dé tudi); ludn di dau trong lao
dong, sdang tao khoa hoc, dong gop tich cuc,
hiéu qud vao su nghiép xdy dung va bdo vé
T6 quéc”.

1.2. Phdt trién nguon nhan luc chat lugng
cao truéc nhitng yéu ciu méi theo tinh thin
cdc Nghi quyét cia DPdang

Nghi quyé&t Pai hoi Pdng toan qudc 1an
tht XI di xdc dinh: “Phdt trién, ndng cao
chdt lugng nguén nhdn luc, nhdt la nguon
nhan luc chdt luong cao la mot trong nhiing
yéu t6’ quyét dinh sy phdt trién nhanh va bén
vitng ddt nude”. Phat trié€n ngudn nhin lyc
chi't lugng cao chinh 12 phat trién cd vé mit
s6 lugng va chat lugng con ngudi vu td nhi't
ctia ngudn nhan lyc dat nudc, vdi tong hoa
cdc tiéu chi vé tri luc, thé luc va tim luc.

Nghi quyé&t Pai hoi Pdng toan qudc l1an
thtt XIII ciing da khing dinh: “Ti€p tuc ddy
manh phét trién ngudn nhan luc, nhat 12 nhan
luc chat lugng cao, trong tim 13 hién dai héa
gido duc, nang cao chat lugng dao tao dé dap
ing yéu cau phat trién trong bdi cidnh cudc
cich mang cong nghiép lan thi tv va hoi
nhap qudc t€ sidu rong” (Vin kién Pai hoi
Pai bi€u toan qudc 1an thi XIII, tip I1. NXB
Chinh tri Qudc gia Su that, Tr. 12- - 128).

P& ddy manh phat trién ngudn nhin luc,
nha't 12 nhan lyc chat lugng cao phai thuc
hién déng bd cdc cd ché, chinh sdch, gidi
phéap phiét trién ngudn nhin luc, nhat 1a nhan
luc chat lugng cao ddp tng vdi yéu cau phat
tri€n kinh t€ - xa hoi clia dat nudc true
nhitng yéu cau méi.

Trong thdi dai bung nd clia cudc cich
mang 1in th tv va hoi nhdp qudc t&€ siu
rong; @& tranh nguy co tut hau, viéc tng dung
thanh tyu khoa hoc cdng nghé tién ti€n, di
tit d6n ddu ngay cang doi héi phdi phat trién
ngudn nhan luc chit lugng cao c6 khd ning
nim bit, ti€p cin nhanh va lam chi nhitng
cong nghé hién dai. Tru6c nhitng yéu ciu
mdi, Pang va Nha nugc ta dang tip trung chi
dao thuc hién chuyén d6i s6 va phdt trién
nén kinh t€ s6. P& tuong ng vdi nén kinh t&
s6 phdi c6 ngudn nhan luc s6 dé tri€n khai
thuc hién va van hanh né. Pic trung cua
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ngudn nhin lyc s6 dugc thé hién trén cdc
phuong dién nhu: (a) C6 ndang lyc lam chi
cdc thi€t bi cong nghé sd trong qud trinh
tuong tic clia cdc hoat dong kinh t€&; (b) C6
khad nidng thich &ng trong thdi gian nhanh
nha't véi moi trudng lao dong va véi tién bod
khoa hoc cdng nghé mdi; (¢) C6 tic phong
ky ludt va dao ddc trong cong viéc; (d) Co
kha nidng tu duy dot pha trong cong viéc, hay
con goi la tinh sdng tao.

II. Thyc trang vé phdt tri€n nguén
nhan lyc va ngudn nhan lyc chi't lugng
cao cta tinh Son La qua thyc tién tri€n
khai thuc hién Nghi quyét Pai hoi XIII
cua Ping

1. Khai quat vé dan s& va lao dong clia
Son La giai doan 2021-2023

Son La Ia tinh mién nii phia TAy Bic Viét
Nam, c6 téng dién tich ty nhién 13 14.109,83
km2 ; véi 274,065 km dudng bién gidi ti€p
gidp v4i tinh Hiia Phian va tinh Ludng Pha
Bing - nuc Cong hoa Dan chi nhdn din
Lao. Theo Nién gidm thong k&, dan sd trung
binh ctia tinh nam 2023 1a 1.313.339 ngudi;
la tinh dong dan nhat ving Tay Bic Bo véi
14,13% dan s6 s6ng & do6 thi va 85,87% sdng
G nong thén. Son La ¢6 12 dan tdc chung
song, trong d6: dan toc Thai chiém 54%, dan
toc Kinh 18%, dan toc Mong 12%, dan toc
Mudng 8,4%, dan toc Dao 2,5%, con lai la
cdc dan toc: Khd Mu, Xinh Mun; Khdng, La
Ha, Lao, Tay va Hoa.

Dan s6'va lao dong tinh Son La giai doan 2021-2023

DVT: nguoi

STT Danh muc Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023

1 | Dan s trung binh toan tinh 1.287.718 1.304.963 1.313.339

2 | Luc luong lao dong (15 tuéi tré lén) 555.311 601.898 610.43

3 Lyec luwong lao dong co viéc lam 550.071 585.928 598.526
3.1 | Thanh thi 86.317 89.811 92.783
3.2 | Nong thon 463.754 496.117 505.743

4 | Ty 1é thit nghiép (%) 1,03 2,38 2,11

Luc lugng lao dong (tir 15 tudi trd 1én)
ctia tinh nam 2023 1a 601.430 ngudi; trong
d6: Nam 324.930 ngudi, nir 285.500 ngudi;
thanh thi 950.300 ngudi, ndng thdon 515.130
ngudi; lao dong cé viéc lam la 558.827
ngudi (chi€m 97,89 %). Luc lugng lao dong
qua dao tao cua tinh ngay cang ting. Bdi
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ngll Gidng vién cia cdc trudng dai hoc va
cao ding trén dia ban ctia tinh (Pai hoc Tay
Bic, Cao ding Son La, Cao ding nghé Son
La; Cao d:flng Y Dudgc Son La) 1ludn l1a luc
lugng ti€n phong trong cong tdc dao tao va
phét trién ngudn nhan lyc va ngudn nhan luc
chd't lugng cao clia tinh. Bén canh dé, hoat
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dong khuy€n nong, khuyé&n cong ctia tinh
v6i su tham gia cda nhiéu cdn bd ky thuat
trong linh viuc trong trot, chin nudi, nudi
trong thity san, ch& bi€n nong sin, chuyén
giao cong nghé thoéng tin trong quiang bd
thuong hiéu ndng sdn, ... cling ¢ vai tro
quan trong trong viéc cung cap tri thitc, ning
cao trinh do cho luc lugng lao dong cua tinh
ca trén binh dién chuyén mdn, tinh chuyén
nghiép, ning nghé, khi ning sdng tao va
von vin héa ng xt chuyén nganh trudc
nhitng yéu ciu méi.

2. Mot s6 co ché& chinh sdch vé phit
trién ngudén nhan lyc cia tinh Son La da
trié€n khai theo tinh than Nghi quyét Pai
hdi XIII cua Pang

Trong nhitng nim qua, UBND tinh Son
La da ban hanh va thyc hién 16ng ghép céc
co ch& chinh sdch vé phdt trién ngudn nhian
luc cda tinh theo tinh thin Nghi quyét Pai
hoi XIII cia Pdng gin véi qué trinh trién
khai thuc hién cdc chudng trinh muc ti€u
nhu: Chuong trinh phat trién nong nghiép,
nong thon; Chuong trinh phdt tri€n cong
nghiép, dich vu; Chuong trinh xay dung va
phat trién cdc khu cong nghiép tap trung; ...
Mot s6 k&t qua cu thé nhu sau:

- Trién khai thuc hién 16ng ghép chinh
sdch hd trg dao tao nghé, gidi quyét viéc
lam cta tinh theo Nghi dinh s& 61/2015/ND-
CP ngay 09/7/2015 va Nghi dinh s6
74/2019/ND-CP ngay 23/9/2019 ctia Chinh
pht vé chinh sdch hd trg tao viéc lam va
Quy quéc gia vé viéc lam; Quyét dinh
1956/Qb-TTg ngay 27/11/2009 cia Thad
twéng Chinh phi vé viéc phé duyét Pé dn
"Pao tao nghé cho lao dong nong thon dén
nim 2020

- Tap trung tri€n khai cdc Nghi quyét clia
HPND tinh vé céng tic dao tao nghé va

viéc lam: Nghi quyét s6 133/2016/NQ-
HDND ngay 22/3/2016 vé chinh sich hd trg
dao tao nghé cho ngudi lao dong clia doanh
nghiép trén dia ban tinh Son La; Nghi quyét
s6 60/2013/NQ-HPND ngay 12/12/2013 vé
Chuong trinh viéc lam tinh Son La ndm
2016; Nghi quy&t s6 124/2015/NQ-HPND
ngay 10/12/2015 vé Chuong trinh viéc lam
tinh Son La giai doan 2016 - 2020.

- Trién khai thyc hién cdc quyé&t dinh clia
UBND tinh Son La vé dao tao nghé va ning
cao chat lugng ngudn nhan Iyc: Quyét dinh
s6 1161/Qb-UBND ngay 24/5/2011 phé
duyét “Quy hoach day nghé tinh Son La dén
nim 20207; Quyé€t dinh s6 03/QD-UBND
ngay 04/01/2012 phé duyét B¢ 4n “Pao tao
nghé cho lao dong nong thon va cdn bo cip
x4 tinh Son La d&€n nim 20207; Quyét dinh
s6 18/2014/QB-UBND ngay 20/08/2014 vé
viéc Quy dinh mic hd trg chi phi dao tao
nghé cho lao dong nong thon theo Quyét
dinh 1956/Qb-TTg ctiia Thi tuéng Chinh
phii.; Quyé&t dinh s6 2682/QD-UBND ngay
10/10/2014 cia UBND tinh Son La vé viéc
thanh 1ap Ban chi dao Chuong trinh muc ti€u
qudc gia viéc 1am - day nghé tinh Son La;
Quyét dinh s6 26/2017/QD-UBND ngay
16/8/2017 vé viéc quy dinh danh muc nghé,
mifc chi phi ddo tao trinh do so cip, dao tao
dudi 3 thdng trén dia ban tinh; K& hoach s6
74/KH-UBND ngay 19/03/2020 cia UBND
tinh Son La vé Chuong trinh viéc lam tinh
Son La nim 2020; K& hoach s6 59/KH-
UBND ngay 02/03/2022 ctia UBND tinh Son
La vé Chuong trinh viéc 1am tinh Son La
nam 2022, ...

S& Lao ddng, Thuong binh va Xa hoi Son
La (truSc day) da chi dong phdi hgp véi cdc
3, ban, nganh, UBND céc huyén, thanh ph6
thong tin, tuyén truyén vé chinh sich dao
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tao nghé, chuong trinh viéc 1am cda tinh,
chinh sdch xud't khdu lao dong. Cong tic
tuyén truyén da gép phan ning cao nhin
thitc cho cdn by, nhan dan va ngudi cong tic
dao tao nghé gidn vé6i viéc 1am trong nén
kinh t€& thi trudng hién nay, tirng buéc lam
thay ddi quan niém vé hoc nghé, viéc lam
sau hoc nghé va ty tao viéc 1am clia ngudi
lao dOng.

3. Thyc trang vé phat trién nguén nhan
lvc va ngudn nhan lvc chat lugng cao cia
tinh Son La

Tinh d&én 31/12/2023: Luc lugng lao dong
cia tinh (tir 15 tudi trd 1én) 13 601.430
ngudi, trong d6: Nam 324.930 ngudi, nit
285.500 ngudi; thanh thi 950.300 ngudi,
ndng thon 515.130 ngudi; lao dong co viéc
lam 12 558.827 ngudi (chi€m 97,89 %).

Vé dao tao niang cao chat lugng ngudn
nhin luc va chuyén ddi nghé cho luc lugng
lao dong cta tinh Son La, theo bdo cdo tai
vin bdn s6 1059/SNV- XDCQ ngay
16/6/2025 ctia SG Noi vu Son La: Trong giai
doan tir 2020 - 2024, binh quan mdi nim
toan tinh da dao tao nghé cho khodng 20.000
lao dong. Ciling trong giai doan tu 2020 -
2024 da ¢6 1.301 lao dong cda tinh Son La
xuat cdnh di 1am viéc nuéc ngoai theo hgp
ddng; ddng thdi tinh Son La ciing da hd trg
cho 94.898 lao dong di lam viéc ngoai tinh
(trong d6 ¢6 75,1% s6 lao dong lam viéc tai
cdc khu cong nghiép & céc tinh, thanh phd
trong cd nudc).

Vé phat tri€n ngudn nhan lyc chat lugng
cao la cdn bd, cong chuc, vién chuc: trong
giai doan 2017 - 2023, toan tinh da c6 5.671
can b, cong chuc, vién chitc dugc dao tao
vé chuyén mon, 1y ludn chinh tri, bdi dudng
nghi€p vu, ngoai ngit, quan 1y nha nudc.
Trong dé:

20

(1) Khé&i chinh quyén: t8 chic dao tao
chuyén mon cho 591 ngudi (trinh do ti€n si
01 ngudi, thac si 112 ngudi, dai hoc 447
nguoi, trinh do khdc 31 nguoi; 322 ngudi dan
toc thi€u sd (chi€m 54,5%); gidi tinh nit 12
382 ngudi (chi€m 64,6%)); bdi dudng cho
3.571 ngudi (Boi dudng nghiép vu, chuyén
mon cho 3.191 ngudi; bdi dudng quan 1y nha
nuéc (ngach chuyén vién, chuyén vién
chinh, chuyén vién cao c4p) 1a 191 ngudi;
bdi dudng ngoai ngit 1a 189 ngudi; din toc
thi€u so 14 1.787 ngudi; giGi tinh nit 1 1.682
ngudi); dao tao ly ludn chinh tri cho 603
ngudi (Cao cap 1y luan 1a 81 ngudi, Trung
cap 1y luan 12 297 ngudi, So cap 1y luin la
225 ngudi; dan tdc thi€u s6 1a 318 nguoi,
chi€m 52,7%:; gidi tinh nir 1a 264 ngudi,
chi€m 43,7%).

(2) Khdi Bang, Mit tran t6 qudc va cédc
t& chie chinh tri - xa hoi: t TS chic dio tao
chuyén mon cho 169 ngudi (01 ti€n si, 145
thac si, 571 ¢ nhan dai hoc; gigi tinh nt 1a
47 ngudi, dan tdc thiu s6 12 59 ngudi); dao
tao Iy luan chinh tri cho 458 ngudi (cao cip
12 31 ngudi; trung cAp 1a 324 ngudi; sd cap
la 103 ngudi); bdi dudng chuyén mon
nghiép vu cho 458 ngudi, bdi dudng quin 1y
nha nudc cho 125 ngudi, bdi dudng ngoai
ngit cho 106 ngudi.

II1. Nhitng van dé dit ra vé phat trién
nguén nhin lyc va nguén nhan luc chat
lugng cao ¢ tinh Son La qua thuc tién
trién khai thuc hién Nghi quyé&t Pai hoi
XIII ctia Pang

Qua thyc tién trién khai thyc hién Nghi
quy&t Pai hoi XIII cia Pdng trong diéu kién
kinh t& - x4 hdi dang chuyén minh manh mé,
nhat 1a duéi tdc dong cia cdch mang cong
nghiép 4.0 va hdi nhip qudc t€ sdu rong;
bén canh nhitng k€t qua dat dugc, viéc phat
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trién ngudn nhan lyc va ngudn nhan lyc chat
lugng cao cia tinh Son La trong thdi gian
qua da va dang dit ra mot sd van dé can
nghién cttu d€ ti€p tuc van dung va trién
khai trong giai doan tdi; cu thé la:

Thit nhdt, viéc phdt trién nguén nhdn lic
va nguon nhdn luc chdt luong cao phdi gdn
vdi nhu cdu cia thi truong lao dong trong
tinh, trong nudc va xudt khdu lao déng. Viéc
ndm bdt cdc xu hudng va nhu cdu cia thi
truong lao dong trong tinh, trong nudc va
xudt khdu lao dong phdi dwoc thuc hién
thuong xuyén, cé hé théng va mang tinh du
bdo. Khéng thé dé xdy ra tinh trang dao tao
thiva thdy, thiéu tho hodc dao tao hang nghin
cit nhén trong khi doanh nghiép lai cdn hang
nghin cong nhdan ky thudt. Cdac nganh nhu:
ing dung cong nghé cao cong nghé sinh hoc,
néng nghiép hitu co trong sdn xudt néng
nghiép; cdc ky su va céng nhdan lanh nghé
vé ché bién néng sdn; lic lugng lao dong
chuyén nghiép trong dich vu du lich, logis-
tics;, Ky suva cong nhdn ky thudt trong linh
vuc ndang luong tdi tao, ... la nhitng linh vuc,
nganh nghé ciia tinh trong hién tai va tuong
lai dang rdt can nguén nhéan licc chdt lugng
cao nhung chua dugc chi trong dao tao. Bén
canh d6, phdi lam t6t cong tdc du bdo nhu
cau lao dong theo nganh nghé, cip trinh do
§ tirng viing, khu vuc; nhanh chéng chuyén
ddi phuong thitc dao tao ngudn nhan luc clia
tinh tir huéng “cung” sang huéng “ciu” theo
3 c4Ap do: (i) Pao tao ngudn nhan lyc clia
tinh ddp ng yéu cau cla thi trudng lao dong
trong nudc va qudc t&; (ii) Bdo ddm sy can
ddi gitta dao tao va st dung; (iii) Pdp tng
kip thdi nhu cau vé ngudn nhan Iyc c6 chit
lugng cao cho yéu cau phdt trién clia nén
kinh t& - xa hoi cda tinh.

Thit hai, dé phdt trién nguén nhan lyc va

nguén nhdn luc chdt luong cao phdi thuc
hién da dang hod cdc hinh thitc dao tao nghé
va thiic ddy déng liuc hoc ciia luc luong lao
déng trén dia ban tinh. Hién nay, nhu cau
hoc nghé clia bo phin lao dong ndng thon
ctia tinh bao gdm nhiéu ddi tugng, nhiéu lita
tudi khdac nhau vdi mong mudn dudc hoc
nhitng nganh nghé sau ndy c6 co hdi tim
ki€m viéc lam v6i mitc thu nhap cao. bé ¢6
thé thyc hién t6t nhiém vu dao tao nghé cho
lao dong ndng thon, can phdi tich cuc ra
sodt, tim hi€u nhu cau ddi tugng, va lia tudi
c6 mong mudn hoc nghé, ddng thdi can phai
nim bit rd nhu ciu tuyén dung lao dong clia
doanh nghi€p trong dia ban va cdc vung lan
can, tr d6 1én chién lugc nhim md rong va
phat trién cédc hinh thifc dao tao d€ dap tng
dudc nhitng nhu cau trén. Noi dung dao tao
& mdi hinh thitc dao tao can phdi thay ddi
dé€ phit hop v6i su phét trién kinh t& - x hoi
cda tinh trudc nhitng yéu cdu mdi. Ting
cudng lién két dio tao, d6i méi phudng thirc
lién két d€ da dang cdc loai hinh dao tao va
mém héa thdi gian hoc. Chd trong t&i viée
ning cao chat lugng, tao moi trudng thuin
1gi nhat d€ hoc vién dudc ti€p cin nhiéu
nhat véi cdc cd s ndong nghiép cong nghé
cao va cédc cd s§ cong nghiép ch€ bién trén
dia ban tinh. Tiép tuc lién két vdi cdc trudng
Cao ding nghé, Trung cip nghé § trung
wong va tinh ban d€ md cdc 16p ky ning
nghé dip tng v6i nhu ciu tuyén dung cla
cdc doanh nghiép, HTX trén dia ban tinh
hoic tai cum cong nghiép dang c6 nhu ciu
tuyén dung nhan lyc chit lugng cao.

Thit Ba, phdi tiép tuc trién khai thuc hién
cdc co ché, chinh sdch vé dao tao va phdt
trién nguén nhan lyc ciia tinh. Trong nhitng
nim qua, tinh Son La cling rit quan tAim dén
cong tdc dao tao phat trién ngudn nhan lyc
cla tinh. Tuy nhién, mot s& cd ché, chinh
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sdch dao tao con thi€u tinh dic thi cho viing
mién ndi, dan tdc thi€u s6 nén chua thuc su
khuyé&n khich dugc ngudi hoc; viéc thé ché
héa chinh sdch cia Nha nudc trong viéc hgp
tdc gdn k&t gitta dao tao vdi st dung, vé6i
doanh nghi€p con cham, chua c6 chinh sdch
di manh nhim khuy€&n khich doanh nghiép
trong va ngoai tinh k&t hgp véi cdc trudng
dai hoc, cao ding, cdc cd s gido duc cong
1ap trong qud trinh do tao nghé; chinh sich
thu hit va trong dung nhan tai con manh
min va chua thyc sy hip din d€ thu hit
ngudi tai vé& 1am viéc trong cdc cd sd dao tao
cta tinh; ... Trong giai doan hi€n nay, ngoai
viéc ti€p tuc hoan thién cdc quy dinh cia
nha nu6c vé ché do, chinh sich ddi vdi cong
tdc dio tao, bdi dudng cho luc lugng lao
dong clia tinh, tinh Son La ciing cin xay
dung co ch€&, chinh sdch canh tranh trong
dio tao ngudn nhan lyc chit lugng cao, tao
budc dot phd thu hidt doi ngii Gido su, Phé
Gido su, Tién si, nhitng chuyén gia gidi tham
gia gidng day, gép phan vao viéc ning cao
chd't lugng ngudn nhan lyc clia tinh.

Thit tw, dé¢ ndng cao chdt luong nguon
nhan luc phdi ting budc dp dung hinh thiic
ddt hang trong cong tdc dao tao; cdp nhdt
cdc phuong phdp dao tao hién dai, sit dung
cong nghé va thiét bi tién tién trong qud trinh
dao tao va danh gid chdt lugng. Pay 1a “chia
khéa d@€ nang cao chit lugng ngudn nhan lyc
dap ng nhu ciu thi trudng”. Phai phat trién
cdc md hinh nhu dao tao kép (cdc cd sé dao
tao - doanh nghiép): thuc hoc, thuc nghi€p
tai cdc doanh nghiép, don vi st dung lao
dong sau ddo tao cin dugc md rong. Cdc
doanh nghiép don vi st dung lao dong can
dugc tham gia thi€t k€ chuong trinh hoc
nghé, gidng day chuyén dé, tuyén dung thyc
tap sinh tr sém. Bén canh d6, mudn chit
lugng dio tao ngudn nhin lyc d4p ¥ng nhu
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cau thi trudng thi can d4p dung cdc phuong
phdp dao tao hién dai, st dung cong nghé
va thi€t bi tién ti€n. Cdc chuong trinh dao
tao phai dugc cAp nhit lién tuc d€ phi hgp
v6i su thay ddi ctia thi truong lao dong. Tirng
budc xidc tién viéc hién dai héa dao tao theo
hudng trang bi va ttng dung cdng nghé tin
hoc vio qud trinh gidng day d€ thay th€ din
cho phuong phdp gidng day truyén thdng
van dang dudc 4p dung & mot s6 cdc co s&
dao tao hién nay. Khuyén khich cdc doi
tugng tham gia cidc khéa dao tao hinh thanh
k¥ ning 1am viéc theo nhém nhim thic diy
tinh thin cong dong hoc tip, cling nhau
tuong trg, cing nhau thi dua hoc dé niang cao
chat luvgng dao tao.

Thit ndm, viéc phdt trién nguon nhéan lyc
chdt lugng cao phdi tién hanh dong thoi vdi
nhiém vu xdy dung chinh quyén dién tit, dé
thi théng minh. Chinh quyén dién tirla viéc
ung dung cong nghé thong tin vao cdc hoat
dong cda Chinh phd va Chinh quyén dia
phuong. Chinh quyén dién tisé cung cip cdc
dich vu cong cdng, thyc hién cdc hoat dong
trén nén tdng phat trién cong nghé thong tin
trong tat cd cédc linh vuc, song c6 trong tim
1a tng dung cong nghé thong tin trong quan
ly hanh chinh, cung cap dich vu cong, trudc
hét 1a trong linh vyc lién quan téi doanh
nghiép, ngudi dan nhu gido duc, y t&€, giao
thong, ndng nghiép, ... D6 thi thong minh vé
co badn, d6 12 mo hinh thanh phd tng dung
cong nghé thong tin, tri tué nhan tao d€ quin
1y, ning cao tiéu chudn cudc sdng do thi, cai
thién chi't lugng phuc vu cda chinh quyén
thanh phd va st dung hiéu qud cdc ngudn
nang lugng, tai nguyén thi€n nhién. 0 nude
ta hién nay, mot sd dia phuong da dé ra tiéu
chi xay dung d6 thi thong minh dya trén 05
tru cOt chinh d6 1a: (1) Dich vu cong thdong
minh; (2) Giao thong thong minh; (3) Y t€
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thong minh; (4) Gido duc thong minh; (5)
Qudn 1y mdi trudng thong minh.

P& phit trién ngudn nhan lyc trinh d6 cao
gin v6i nhiém vu xay dung chinh quyén
dién t, d6 thi thong minh; trude ti€n, tinh
Son La cin tap trung xay dung va ning cao
cha't lugng doi ngii cdn bod, cong chifc, vién
chitc ¢6 ning Iyc 1am chi cdc thi€t bi cong
nghé sd va tng dung céc thanh tyu khoa hoc
cong nghé mdi trong phat trién kinh t& - xa
hoi. Ti€p dé€n, Son La phdi chd trong cong
tdc ddo tao, tAp huan chuyén mon, nghiép
vu cho ddi ngli cdn bd, cong chuc vién chic
dl ning luc, phdm chi't, ddp @ng yéu cau
nhiém vu s6 héa trong moi mit hoat dong
ctia nén kinh t&. Cudi cting, Son La cAn phat
tri€n cdc Trung tAm dich vu thdong tin dé
trang bi ki€n thiic vé tuong tic va st dung
cac dich vu dién tf cho ngudi dan bgi 1€ mot
dd thi thong minh muén van hanh dugc can
phéi c6 nhitng cong dian d6 thi thong minh.

Thit sdu, phdt trién nguon nhdn luc chdt
lugng cao phdi gdn vdi yéu cau lam chii cdc
thiét bi cong nghé sé va ving dung cdc thanh
tuu khoa hoc cong nghé méi trong phdt trién
kinh t& - xa héi ciia Tinh. Viéc phét trién
ndng nghiép dng dung céng nghé cao cla
tinh Son La doi hdi tuong tng vé nhan luc
nong nghiép cdng nghé cao trong sdn xuit
kinh doanh titng loai loai ndng san va cédc
cong doan cda qud trinh sdn xudt ndng
nghiép; bao gdm tir nhan luc trong linh vuc
nghién citu va @ng dung ti€n bo cong nghé
sinh hoc (giong, k§ thuit nudi cdy mo, ...)
dé&n nhan lyc trong ng dung cdc k§ thuat
canh tdc tién ti€n ( ky thuat tuéi, tiéu; k§
thuat bon phan, mang che, diéu hoa d6 4m,
anh sdng...) va nhén lyc trong viéc rng dung
cdc cong nghé “mém” (cd ché t6 chiic, quan
Ii tién ti€n, cdc hoat dong bdo hd quyén sé

hitu tri tué, ...). M6 hinh phdt tri€n ngudn
nhin lyc ndéng nghiép cong nghé cao cin
dua vao sy chii dong nghién citu, chuyén
giao va dao tao ctia cac doanh nghiép va cac
chinh sdch hd trg mo hinh phat trién ngudn
nhan lyc ndng nghi€ép tng dung cong nghé
cao clia cdc cd nhan va hd gia dinh dua vao
sy tim toi sdng tao d€ tryc ti€p sdn xuat
thong qua hoat dong tham gia xay dung
chudi lién két gia tri sdn pham. Trong linh
vuc du lich, can ddy manh &ng dung cong
nghé s6 & ta't cd cdc linh vuyc: t luu trd, 18
hanh, gidi tri, van chuyén, dit chd, cung cip
dich vu, giao ti€p cho dén hd trg, cung cap
thong tin, truyén thong, quan 1y, ... Chinh vi
vy phdi ddy manh cong tic dao tao, bdi
dudng nghiép vu vé cong nghé thong tin
ddng thdi véi viéc nang cao trinh do chuyén
mon nghiép vu va tinh chuyén nghiép d€ tao
ra sy phat trién ddng bo ngudn nhan lyc chat
lugng cao, g6p phan ning cao hiéu qua kinh
doanh va nang cao gid tri hinh dnh cta du
lich ctia Tinh. Ngoai hai linh vyc quan trong
néu trén, cic linh vuc khic clia tinh déu phai
quan tim dé€n viéc ning cao chit lugng
ngudn nhan lyc, dic biét 1a ngudn nhan luc
chat lugng cao phuc vu yéu cau ddy manh
su nghi€ép cong nghiép hda, hién dai hda va
hdi nhap kinh t& qudc; ,dong thdi tao sy dot
phd trong phdt trién khoa hoc, cong nghé,
ddi mdi sang tao va chuyén ddi s6 qudc gia
theo tinh thin Nghi quyét s6 57-NQ/TW
ngay 22/12/2024 cta Bo Chinh tri.
K&t luan

Trong qué trinh trién khai thuc hién Nghi
quyét Pai hoi XIII cia P4ng; tinh Son La
hét sic quan tAim dé€n van dé dao tao va
nang cao chit lugng ngudn nhan lyc clia tinh
Son La va da dat dudc nhitng k&t qud bude
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dau: chd't lugng ngudn nhan lyc cda tinh co
ban di ddp &ng qud trinh phat tri€n kinh t&
- x4 hoi theo huéng phat trién nong nghiép
ung dung cong nghé cao va du lich thong
minh. Pi tirng budc dudc hinh thanh ngudn
nhan lyc chi't lugng cao trén mot s6 nganh,
linh vyc quan trong cta tinh trong qud trinh
thuc hién chuyén ddi s6 va phat trién kinh
t&€ 6. Tuy nhién, bén canh nhitng k€t qud
budc dau di dat dudc, viéc xay dung, quin
1y va st dung ngudn nhin lyc va ngudn nhan
luc chat lugng cao clia tinh Son La ciing con
nhiéu han ch&, di va dang dit ra nhiéu doi
hdi, thdch thic truc nhitng yéu cau mdi.
Phat trién ngudn nhin lyc chd't lugng cao la
vaAn dé 16n, hé trong, co ban, 1au dai; chinh
vi vy doi hdi phéi c6 sy nghién cdu, phin
tich, ddnh gia ding thuc trang nhan luc chat
lugng cao cta tinh Son La néi riéng va cédc
dia phudng trong cd nudc néi chung vdi
nhitng tiéu chi cu thé trén td't cd cdc mat: tur
kinh t&, chinh tri, x hoi, quin ly, st dung
ngudn nhan lyc, ... cho d&n cdc chinh sdch
vé thu hiit, ddi ngd ngudi lao dong, st dung
nhén tai dé tir 46 nang cao nhan thitc va dua
céc gidi phap phii hgp vdi sy phét trién, gép
phan thuc hién thing 1gi cdc Nghi quyét clia
Déng trong tinh hinh méi va nhitng yéu cau
mdi dang ditra./.

Tai li¢u tham khao

1. Pdng Cong sian Viét Nam (2024):Nghi
quy€t s6 57-NQ/TW, ngay 22/12/2024 cia Bo
Chinh tri vé d6t pha phat trién khoa hoc, cong
nghé, d6i mdi sing tao va chuyén ddi sd quoc gia.

2. Bang Cong sdn Viét Nam:Vin kién Hoi
nghi 1an thi bdy Ban Chap hanh Trung uong
khéa XII(Nghi quyét s6 26-NQ/TW, ngay
19/5/2018 ctia Ban Ch4p hanh Trung vong khéa
XII vé tap trung xdy dung ddi ngii cdn bod céc
cap, nhatla cip chi€n lugc, di pham cha't, ning
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luc va uy tin, ngang tAm nhiém vu), Vin phong
Trung uong Pang, Ha Noi, 2018.

3. Pdng Cong sén Viét Nam:Vin kién
Pai hoi Pai biéu toan qudc 1an thi XIII (tap I
va tap II), NXB Chinh tri Qudc gia Su that, Ha
Noi 2021.

4. Hoi ddong nhan din tinh Son La: Nghi
quyét s6 253/NQ-HPND ngay 12/12/2008 vé
thong qua P& 4n dao tao trinh do thac sy, tié€n
s§ & nudc ngoai giai doan 2009-2016; Nghi
quy€t s6 92/2014/NQ-HPND ngay 17/9/2014 vé
chinh sdch hd tr¢ dao tao, bdi dudng cdn bd,
cong chic, vién chic tinh Son La giai doan
2015-2020.

5. Phan Thi Tuyé&t Minh:X4y dung ddi ngii
cdn bo, cong 9ch1’rc, Yién chic chuyép nghiép, c6
ndng luc, phﬁrP ch{lt dap tng yéu cﬁu? nhiém vu
va sy phdt trién dat nuGe, Tap chi T6 chitc nha
nudc dién tlr, https://tcnn.vn/news/detail/54664/
Xay-dung-doi-ngu-can-bo-cong-chuc-vien-chuc-
chuyen-nghiep-co-nang-luc-pham-chat-dap-
ung-yeu-cau-nhiem-vu-va-su-phat-trien-dat-nuo
c.html, ngay ddang 09/6/2022.

6. S& K& hoach va Pau tu Son La, Bdo cdo
s6 1507/BC-SKHDPT ngay 30/12/2020, K&t qud
thuc hi€én Quy hoach Ph4t trién nhan luc tinh
Son La giai doan 2011 - 2020, K& hoach 2021 -
2025, dinh hudng 2030.

7.Thi tuéng Chinh phi (2009),Quyé&t dinh s&
1956/QP-TTg ngay 27/11/2009 vé viécphé
duyét Bé 4n “H0 trd dao tao nghé cho lao dong
ndng thon d&én nim 2020

8. Ha Quang Thuy, Nguyén Hitu Ditc (2019):
“Kinh t€ s6: B6i cdnh th€ gidi va lién hé vdi
Viét Nam”. NXB Pai hoc Qudc gia, Ha Noi.

9. Tinh uy Son La (2021), P& 4n phdt trién
ngudn nhin lyc tinh Son La giai doan 2021 -
2025, dinh huéng d&€n nam 2030.

10. Tinh uy Son La (2020), Nghi quyét Pai
hoi Pai bi€u Pdng bd tinh Son La 1an thi XV,
Nhiém ky 2020 - 2025, Son La ndm 2020./.
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CHUYEN D@1 SO TinH SON LA:

MOT SO KET QUA VA GIAI PHAP

Nguyén Son

Trung tdém Chuyén doi sé tinh Son La

Chuyén doi so’ tiép tuc dugc xdc dinh la chién lugc uu tién quoc gia. Viét Nam ghi
nhdn nhiéu tién bo noi bat: Ty trong kinh t&'sé nam 2024 dat khodng 18,3% GDP va duy
kién vuot 20% ndam 2025, toc dj ting trudng cao trong khu vuc. Chinh phii dit muc tiéu
dén nam 2025, it nhdt 80% ho so thii tuc hanh chinh dvgc gidi quyét tric tuyén toan trinh
nhdam hinh thanh chinh phii s6 hi¢u qud. Ha tdng sé'va dit ligu quoc gia duoc ddy manh,
tit phé cdp mang 4G/5G, ddu gid tan sé6'5G dén trién khai Dé dn 06 vé cong din sé.

hyc hién Nghi quyét 57-NQ/TW

ngdy 22/12/2024 vé dot phd phat

tri€n khoa hoc, cong nghé, ddi mdi
sang tao va chuyén ddi s6 qudc gia; cling
cdc vin bdn hudng din ctia Chinh ph,
trong khu vuc Ty Béc, cdc tinh 14n cin c6
budc di riéng: Pién Bién di diu phd cap
k¥ ning s6 cong ddong (“Binh dan hoc vu
s67, “Ngay hoi AI”, “Pai st s67); Lai
Chau dit muc tiéu manh (phd séng 5G
#45% dia ban, trén 80% ho c6 cdp quang,
thanh 13p trung tAm an ninh mang, chi hon
3% ngan siach cho KH-CN va chuyén ddi
s0); tinh Hoa Binh (trudc khi sdp nhap)
din diu vé dich vu cong truc tuyén
(#1.000+ dich vu toan trinh, x& 1y truc
tuy&én hon 90% ho so cip tinh) va ha ting
(cdp quang trén 80% ho, 4G/5G phd cap).
Son La c6 cach lam mdi va dat dugc két

qua budc dau quan trong:

1. Tinh hinh thyc hién chuyén d6i s¢
tai tinh Son La

T ddu nim 2025 d&n nay, chuyén d6i
s ctia tinh Son La da dat dugc nhiéu két
qué tich cuc trén ba tru cot: (1) Lap k€
hoach va chi dao: 57 co quan/don vi da ban
hanh k& hoach Chuyén ddi sd 2025 theo
dinh huéng chung, tao sy déng bo tir tinh
dé&n co s8. (2) Chinh quyén s&: Hé thong
gidi quy€t thii tuc hanh chinh lién thong k&t
ndi Céng dich vu cong qudc gia & 3 cip;
cung cap 1.886 dich vu cong truc tuyén (dat
1.554 mic 4, 312 mac 3), bio ddm 100%
tht tuc hanh chinh di diéu kién dugc cung
cap tryc tuyén; LGSP k&t ndi 9/19 CSDL
dung chung; 12/14 s md dit liéu, miic sin
sang dit liéu m§ dat 85% k& hoach; ban
hanh Khung kién triic chinh quyén s& phién
ban 4.0. (3) Ha ting s&, x4 hdi sd va kinh
t& s8: Cdp quang téi gin 80% s6 xa; 96%
ho c6 di€én thoai thong minh; 2.448 t8
chuyén ddi s6 cong ddng v6i 15.101 thanh
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vién; kich hoat 539.304 tai khodn VNelD
(trén 50% dan s8); 1p dit trén 300 cum loa
truyén thanh thong minh tai xa/phudng. Vé
Kinh t& s8: di tri€n khai vdn hanh san
TMPT Son La (sonla.sanviet.vn) két noi
vdi SanViet quoc gia; ¢6 40 DN/HTX tham
gia véi gdn 60 sdn phim; nhiéu doanh
nghiép ng dung phAn mém quén tri, tham
gia chudi cung ng s6; quy md kinh t&€ s6
udc dat gin 5% GRDP (2024) nhung ting
nhanh nhd TMPT va kinh t€ nén ting sd.
Tuy nhién, cong tic chuyén d6i sd trén
dia ban tinh con c6 mot s6 khé khiin, han
ché€ nhu: V& Nhan lyc hién nay, ngudn
nhin lyc vé cong nghé thdng tin/chuyén
ddi s6 (CNTT/CPS) con thi€u va yéu,
nhi€u don vi con kiém nhiém; dén thing
9/2025 theo thdng k& vAn con 6 sd/nganh
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Trung tam hanh chinh céng gidi quyét thii tuc cho nguoi dan
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va 31 x4/ phudng chua ban hanh k& hoach
riéng. V& ha tang - nén tdng, mdt s& noi
con thi€u trang thi€t bi; Internet toc do cao
chua phti khdp thon/bdn dic biétla cdc xa
viing cao, xa dic biét khé khin; nén ting
chung (bdo cdo thong minh, LGSP - Nén
tdng tich hdp, chia sé dit liéu cip tinh) trién
khai ch@m; li€n thong dit li€u con truc trdc
do thi€u chudn. V& kinh phi va chinh sich,
ngan sich cho chuyén ddi s6 con thap, dat
~1,5% tdng chi clia nim 2025; chinh sich
hd trg t6 chuyén ddi s6 cong ddng dé duy
tri bén virng chua hoan thién. V& nhan
thic va théi quen mét bd phan ngudi
dan/doanh nghi€p con ngai dich vu truc
tuyén va thanh todn dién ti¥; ti 1& st dung
dich vu s& & mot sd linh vyc (dit dai, xay
dung) chua cao. V& an ninh mang, hién
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nay xudt hién nhiéu thu gid mao, xau doc
1am mAt niém tin ctia nhan din va doanh
nghiép, vi€c 10 lot thong tin va dir li€u ca
nhin ngay cang tinh vi, nguy hi€m, cé
chiéu huéng gia ting, tuy nhién ning luc
trng ph6 con han ché, hién con thi€u cong
cu gidm sdt tap trung.

2. Mét s6 nhiém vu, gidi phdp
trong tim

- P& hoan thanh cdc nhiém vu trong k&
hoach chuyén ddi sd can tip trung thuc
hi€n cac nhi€ém vu sau:

Mét la, ti€p tuc td chifc tip huin cho
CBCC, ngudi dan va nidng cao nidng luc
cho t& chuyén ddi s6 cong ddng; c6 co
ch& hd trg kinh phi cho t§ chuyén ddi s&
cong dong.

Hai la, ra sodt cac md hinh tot, tiéu bi€u
(TMDT, phong hoc thong minh, bénh vién
thong minh, du lich thong minh) d€ nhan
rong; xay dung hé thong gidm sdt chi s6
chuyén ddi s6 va bdo cdo theo ddi; hoan
thién LGSP (Nén tdng tich hgp, chia sé di
liéu c4p tinh) k&t ndi lién thong véi CSDL
quoc gia.

Ba la, 3dm bdo an toan thong tin nhu
ki€m tra dinh ky, khic phuc 18 hdng; chuin
bi/thué SOC gidm sit 24/7; t6 chiic dién tap
{tng cttu su ¢d; 16ng ghép an ninh mang vao
moi du 4n chuyén ddi so.

Bon la, tdng k&t va chudn bi giai doan
mdi ddnh gid k&t qua ndm 2025, xay dung
phuong huéng 2026; xay dung K& hoach
chuyén ddi s6 giai doan 2026-2030 bam
sdt Nghi quy€t XVI cda Tinh Gy va NQ
S57-NQ/TW.

- M6t s6 gidi phdp cho giai doan
2026 - 2030:

Thir nhdt, vé thé ché va chién lugc:
Trong k& hoach chuyén d6i so giai doan
2026-2030 can dé ra cdc muc tiéu dinh
lugng, nhu: Phai dat muc tiéu phd séng
bing rong di dong va ha ting sd téi 100%
cac thon ban; ting cudng st dung céac dich
vu s0 (95% ngudi dan c6 tai khodn thanh
todn dién tr va st dung dich vu cong truc
tuyé&n); phat trién ning luc cong nghé so
vdi it nhat 3 doanh nghiép cong nghé ... Xac
dinh cac du 4n trong diém (ha tang so6 ding
chung, d6 thi thong minh, néng nghié€p
thong minh); 10 trinh ngan sdch hang nim
quy dinh ti 1& chi t&i thiu cho chuyén d6i
s0 tif 2—-3%, c6 cd ché thu hiit nhan tai cong
nghé thong tin.

Thit hai, vé ha ting so, day 1a tru cot
chinh cda chuyén ddi s6, nhim tao dong
luc cho kinh t€ s&, x4 hdi s& va chinh phd
s0, ning cao niing lyc canh tranh qudc gia.
O cap tinh caAn phdi hdp chit ché vé6i cdc
nha mang d€ md rong 4G/5G tSi thon/ban;
wu tién dau tu cdp quang dé€n 100% trung
tAm x4, trudng, tram y t€; bdo ddm bing
thong cho hé thdng mot cira; hoan thién
LGSP (Nén tang tich hdp, chia sé dif liéu
cap bod/cap tinh) k&t ndi CSDL qudc gia.

Thit ba, vé nhan luc va k§ ning s6, dao
tao 100% cén bd chii chot vé kién thite, k§
ning chuyén d6i s6 d€ din dit, thuc hién
va danh gia hiéu qua cdc nhiém vu chuyén
ddi s6 tai co quan, don vi, dia phuong; dua
tiéu chi “niing lvc s6” vao ddnh gid cdn bo
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giip cdan bd lam viéc hiéu qua hon va phu
hdp véi yéu cau clia mdi trudng so.

Thé ché& héa t6 chuyén ddi s6 cong ddng
nhu: Thanh 14p t8 v6i cd cau thanh vién cu
thé, quy dinh vé phuong thitc hoat dong (hd
trg, huéng dan ngudi dan st dung dich vu,
nén tdng sd), giao chi tiéu va nhiém vu
(trién khai ¥ng dung, k¥ ning s0), va xdc
dinh ré muc tiéu (thiic ddy chinh quyén s&,
kinh t€ 8, xa hdi s6 & cap cd sd. Xay dung
chuong trinh phd cip k§ ning so (tiéng
Viét/ti€ng dan toc) phi hgp véi tirng nhém
doi tugng, bién soan tai liéu va gido 4n
ngin gon, d& hiéu, t6 chiic dao tao trén nén
tdng truc tuyén, wng dung Al dé€ cd nhin
héa hoc tdp va kéu goi su tham gia cia
toan xa hoi.

Thit tu, vé nén ting s6: Can vu tién thuc
hién theo linh vyc:

Linh vuc Tai chinh - Ngdn hang:Xay
dung nén tang tai chinh dién t& va hién dai
dé phat trién cac dich vu s& bén viing.

Linh vuc Nong nghi€p: xay dung di
liéu ndng nghiép s6 (mua vu, sau bénh,
gid), ToT twdi tiéu/gidm sdt, truy xudt
ngudn goc; sin TMPT ndng san lién thong
san quoc gia.

Linh vyc Giao thong van tdi va Logis-
tics:Xay dung hé thong giao thong, thong
minh, quin ly ha ting biing dif liéu s, tdi
vu héa chudi cung tng va s6 héa thd tuc
hanh chinh.

Linh vyc Du lich: Xay dung hé sinh thai
du lich thong minh (VR/AR, app du lich,
ban dd s6, thanh todn vé dién ti¥); tich hgp
nhiéu thong tin va dich vu du lich s6 héa
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nhim mang dén trdi nghiém du lich thong
minh, bén vitng va chuyén nghiép hon cho
du khach.

Linh vuc Y t€ — Gido duc: Hoan thién
bénh 4n dién t, tv vdn khdm bénh tir xa;
nhan rong phong hoc thong minh, thu vién
s6 da ngdn ngi.

Linh vuc an ninh mang: Thanh 1ap/thué
SOC cap tinh; dao tao an toan thong tin;
bit budc sao luu dinh ky, phan quyén dir
liéu; t6 chic dién tip &ng cfu an toin an
ninh mang va thyc hanh c4c tinh hudng tdn
cong thyc t&, gidp ki€m tra va ning cao
nang luc tng phé cia ddi ngil.

Huy dong ngudn lyc va hop tic PPP
(Public — Private Partnership: Hgp tdcdoi
tdc cong tu) véi Viettel/ VNPT/FPT/CMC...
; khai thac Chuong trinh muc tiéu qudc gia
va P& 4n 06; hdp tic lién ving (Ha Noi,
Phd Tho...) vé dit liéu, dao tao.

Vé cong tic do ludng — gidm sat: Xay
dung bo chi s§ ddnh gid thudng nién (Ti 1&
stt dung dich vu cdng truc tuyén, s6 doanh
nghiép tham gia TMPT, ti trong kinh t&
s0...); cong khai k&€t qui thyc hién va td
chitc khen thudng, phé binh minh bach.

Thyc hién ddong bd cdc gidi phdp trén
tinh Son La c6 thé rit ngin khodng céch,
x4y dung chinh quyén s& hién dai, kinh t&
s0 ning dong va xa hoi s6 vin minh vao
nam 2030./.

Tai liéu tham khéo:

Tai lieu két qud CDS clia cdc tinh Dién Bién,
Lai Chdu, Hoa Binh; Tai liéu phuc vu hop/hji
nghi. S& liéu dugc cdp nhdt theo bdo cdo 9
thdng ciia UBND tinh Son La./.
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6m Tit: Nghién cttu nay kham pha
I tac dong cia kinh nghiém cong nghé
s6 va thoi gian truc tuyén dén ning
luc s& cida sinh vién dai hoc khu vyc mién
ndi Viét Nam. Dya trén khdo sat dinh lugng
vdi 868 sinh vién tai Trudng Pai hoc Tay
Bic, k€t qua cho thdy kinh nghiém cong
nghé s6 1a y€u 8 du bdo chinh (B> 0,3; p <
0,01), trong khi thdi gian truc tuyén chi c6
anh hudng trung binh (B = 0,15; p < 0,05) va
phu thudc vao chit lugng st dung. Phan tich
theo nhan khiau hoc tiét 16 su khic biét theo
dan tdc, ndm hoc va nganh hoc, nhung
khong ddng ké theo gidi tinh. M6 hinh hdi
quy gidi thich 25% bién thién ning luc s6
(R2 = 0,25). C4c khuyé&n nghi nhin manh
viéc tich hgp dao tao k§ ning s6 vao chuong
trinh hoc d€ thu hep khodng cach sd.

1. Gi6i Thiéu

Trong boi canh chuyén ddi s6 toan ciu,
cong nghé dang tai cau triic cac qué trinh hoc
tap, lam viéc va giao ti€p xa hoi. Trong linh
vuc gido duc, ning luc s§ - duge dinh nghia
la kha nang s& dung cong nghé mot cach tu
tin, hiéu qua va c6 trach nhiém dé hd trg hoc
tip, lao ddng va tuong tdc xa hoi - da trd
thanh k§ ning thi€t y&€u cho cong dan th& ky
XXI (Gonzalez-Prida et al., 2024).

D6i véi sinh vién khu vuc mién ndi Viét
Nam, ndi cd s& ha tang k¥ thut s& con han
ch&, viéc phat trién ning luc s6 khong chi
nang cao chat lugng hoc tip ma con gép phan

DINH HINH NANG LUC 5@
CAU CHUYEN TU SINH VIEN TRUGNG PAI HOC TAY BAC

A
4

Pham Anh Tudn
Truong Pai hoc Tay Bdc

giadm thi€u khodng cich s giita viing siu,
vung xa va khu vuc do thi (Zakir et al., 2025).
Céc chinh siach qudc gia vé chuyén ddi so
gido duc da thic ddy ti&p cin cong nghé, song
van tOn tai nhitng thach thiic nhu kinh t& khé
khin, k&t ndi Internet khong Sn dinh va chénh
léch ky nang (Thuy et al., 2025).

Céc nghién ctu qudc t€ nhdn manh ring
kinh nghiém cong nghé s6 (mifc d6 thanh
thao cdc cong cu ky thuat s6) va thdi gian
tryc tuy€n 12 hai yé&u td then chdt 4nh hudng
dé&n niing lyc s6 (Koyuncuoilu, 2022; Amin
et al., 2025). Tuy nhién, tai Viét Nam, céc
phan tich chd y€&u tap trung vao sinh vién
dd thi, bd qua nhém sinh vién mién ndi v6i
dic trung vdn hdéa-xa hdi riéng biét.
Khodng trong nay cin tr§ viéc thiét k€&
chinh sdch phu hgp.

Nghién citu hién tai nhim: (1) Pdnh gid
mitc d ning luc s6 cda sinh vién mién ndi;
(2) Phan tich m&i quan hé giita kinh nghiém
cong nghé so, thdi gian tryc tuyén va ning
luc s8; (3) Xem xét su khdc biét theo cdc
bi€n nhan kh&u hoc (gidi tinh, din tdc,
nganh hoc, nim hoc). K&t qua du kié€n cung
cap cd sG cho cdc chi€n luge nang cao ning
luc s6 tai cdc trudng dai hoc ving cao.

2. Phuong phap nghién cdu

Nghién cttu 4p dung thi€t k& dinh lugng
dé danh gid tic dong clia kinh nghiém cdng
nghé s6 va thdi gian tryc tuyén dén ning
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lyc 0. Dir liéu dude thu thip qua khdo sit
k&t hop tryc ti€p va truc tuyén, xit Iy biing
phan mém SPSS phién ban 26, sit dung cdc
k¥ thuat thong ké bao gdm tuong quan Pear-
son, hdi quy tuyén tinh, ANOVA va t-test
(mudc y nghia p < 0,05).

Miu nghién ctfu gdm 868 sinh vién tir
Trudng Pai hoc Tay Béc, dugc chon theo
phuong phdp ngiu nhién phan ting dé ddm
bdo dai dién theo nganh hoc va nim hoc.
Quy md mau tuin thi cong thitic Cochran
véi sai s6 5% va do tin cay 95%, dai dién
cho khodng 5.000 sinh vién khu vyc mién
ndi. Pic di€m miu: 305 nam (35,1%), 563
nit (64,9%); dan tdoc Thai (56,2%), Kinh
(14,1%), Mong (15,4%), va cdc dan tdc
khdc; nim hoc: nim nhat (31,8%), nim hai
(37,6%), nam ba (29,6%), nam tu (1,0%);
nganh hoc: Gido duc mam non (28,3%),
cong nghé thong tin (6,9%), kinh doanh
(5,8%) va cdc nganh khéc.

Béng cdu hdi dugc xdy dung dua trén
khung DigComp clia Lién minh Chau Au va
thang do SDiCoS (Koyuncuoilu, 2022), diéu
chinh phtt hgp v6i ngit canh Viét Nam. Cac
phﬁn chinh: (1) Thong tin nhan khiu hoc; (2)
Kinh nghiém cdng nghé s6 (thang Likert 5
miic); (3) Thdi gian tryc tuyén (bdn nhém: <1
gid, 1-3 gid, 3-5 gig, >5 gid/ngay); (4) Niang
luc s6 (ndm linh vyc: tim ki€m/x{ 1y thong
tin, giao ti€p-hgp tdc, tao ndi dung, an toan
thong tin, gidi quyét van dé k§y thuat s6). Do
tin cdy cua thang do dat Cronbach's 4 > 0,8.

Khio sit dién ra tif thing 7—-8/2024, véi
ty 1& phan hdi 95% sau khi loai bd phi€u
khong hdp 1€. Quy trinh tudn thd cdc
nguyén tic dao ditc nghién citu, ddm bdo sy
ddng y tu nguyén, bdo mit va an danh.
Phan tich bao gdm thong ké md ta, tuong
quan, hdi quy va kiém dinh khac biét, hd trg
bdi bi€u dd truc quan.

3. K&t Qu4 va thao luan

Phan tich dir li€u tor 868 sinh vién cho
thdy mic ning luc s§ trung binh, véi kinh
nghiém cong nghé s& 13 y&u td du bao chinh
(4=0,32; p<0,01), gidi thich sy bién thién
16n hon so véi thdi gian truc tuyén (B =0,15;
p < 0,05). Md hinh hdi quy tuyé&n tinh cho
R2 = (0,25, chi ra ring hai y€u t6 nay gidi
thich 25% bién thién ning luc so.

Vé kinh nghiém cong nghé s&, 71,5%
sinh vién ¢ mdc trung binh va 14,9% & mic
cao. Tuong quan Pearson giita kinh nghi€ém
va ning luc s6 datr = 0,42 (p < 0,01), phu
hdp véi cac nghién citu truc (Koyuncuoilu,
2022; Thi et al., 2025).

Thdoi gian truc tuyén: 38,6% sinh vién sit
dung 3-5 gid/ngay, nhdm nay dat ndng lyc
s6 cao nhat (M = 3,8/5). Tuy nhién, tic dong
giam khi vugt 5 gid/ngay, pht hgp v6i Amin
etal. (2025). Sinh vién st dung Internet cho
hoc tdp vugt troi hon nhom giai tri (t(866)
=4,21;p<0,01).

Phan tich nhan khiu hoc: Khong cé su
khac biét theo gidi tinh (t(866) = 1,12; p >

Bdng 1 tém tdt cdc hé so hoi quy

Bién doc lap , B SE t p
Kinh nghi¢m cong ngh¢ so6 0,32 0,04 8,00 <0,01
Thoi gian truc tuyén 0,15 0,03 500 | <0,05
R? tong thé 0,25 - - -
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0,05). Theo dan tdc, sinh vién Thai vugt troi
hon Mong (F(3,864) = 5,67; p < 0,01). Sinh
vién nim hai vd ba cao hon nim nhit
(F(3,864) = 6,23; p < 0,01). Theo nganh hoc,
Cong nghé thong tin din dau so véi Gido duc
mam non (F(5,862) = 8,45; p < 0,01).

K&t qua khing dinh kinh nghiém cong
nghé s6 1a y€u t6 cdt 16i dinh hinh niing luc
50, hd trg cdc phat hién qudc t& vé vai trd
clia trdi nghiém thuc hanh trong chuyén ddi
s6 gido duc (Thi et al., 2025; Rodafinos et
al., 2024). Thai gian tryc tuyén chi hiéu qua
khi dinh huéng hoc tap, nhan manh nhu ciu
d4dnh gi4 chit lugng st dung thay vi chi thoi
lugng (Amin et al., 2025).

Su khac biét theo dan tdc va nam hoc
phan dnh bit binh ding ti€p cin cong nghé,
ddi hdi can thiép nhim d&€n nhém thi€u s6
va sinh vién nim dau (Zakir et al., 2025).
Thi€u khic biét theo gidi tinh c¢6 thé do bdi
canh vian hda dia phuong, trdi ngugc véi mot
s6 nghién cifu toan cau (Dimo et al., 2024).

Han ché bao gdm: (1) Miu gi6i han tai
mot trudng, gidm tinh tdng quat héa; (2) Dir
liéu tu bdo cdo c6é thé bi thién ki€n; (3)
Thi€u phan tich dinh tinh v€ chat lugng kinh
nghiém. Cdc nghién ctu tudng lai nén md
rong pham vi dia 1y va k&t hgp phuong phap
hdn hop.

4. Két luan

Nghién cdu chdng minh ring kinh
nghiém cong nghé s6 déng vai trdo quyét
dinh trong viéc ning cao ning lyc sb clia
sinh vién mién ndi, trong khi thdi gian tryc
tuy€n can dugc quan ly dé€ t6i vu héa 1di ich.
Céc khuyén nghi bao gdm: tich hgp dao tao
k§ ning s6 vao chuong trinh hoc, ddu tu ha
tAing va hd tr¢ nhém d& bi tén thuong.
Nhirng phét hién nay gép phan vao chién
lugc chuyén ddi s6 gido duc qudc gia, thic
ddy binh ddng hoc tap tai Viét Nam.
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KHOA HOC VA BAN SAC - HUGNG PHAT TRIEN

BEN VNG CUA SON LA

rong thdi dai cia cdng nghé s6 va
toan cau héa, viéc ing dung khoa
hoc - cong nghé vao sdn xult, ddi
song la xu hudng tat yé&u, 1a dong luc thic
d4dy moi dia phuong phat trién. Tuy nhién,
gifta nhip chdy hoi hd clia cong nghé, mdi
viing d't vin can gilf cho minh modt “mach
ngudn” vin héa - bin sic. Vi Son La, bai
todn dit ra khong chi 1a 1am sao dé€ cong
nghé gidp ngudi dan lam giau, ma con la
d€ tri thic Ay gin giit hon c6t cla nidi ritng
Tay Bic, clia nhitng gid tri vin hda dudc
vun dip qua nhiéu thé& hé.
1. Khi khoa hoc mé dudng cho nong
thon vung cao
Nhitng nim gan day, Son La nGi 1én nhu
mot “di€m sdng” trong bic tranh phat trién
ving Tdy Bidc. Néu trugc day, nhic dén
Son La, ngudi ta thudng nghi téi nhitng
trién ndi trap trung, ban lang heo hit 4n
trong suong mu, nhitng nuong ngd chen da,
nhitng con sudi quanh co dudi thung sau thi
nay, dién mao 4y dang d6i thay tirng ngay.
Tu viing di't con nhiéu khé khin, Son La
da vuon minh manh mé, tr§ thanh trung
tdm ndng nghié€p tng dung cong nghé cao,
viing sdn xudt hang héa 16n cdia mién nii
phia Bic. Hé thong nha kinh, tu6i nhd giot,
truy xuat ngudn gdc, s6 héa quan 1y chudi
san xudt - tiéu thu... da va dang di vao doi
song ngudi nong dan & Mai Son, Mdc
Chau, Yén Chau, Song Ma. Nhirng qua
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xoai, nhin, chudi, ca phé, che ctia Son La
gid day khong chi 1a nong san, ma la két
tinh cia tri thic, cia co6ng nghé va khat
vong vuon 1én clia con ngudi Tay Bic.

Tl cao nguyén Moc Chau dén Mai Son,
Yén Chau, S6ng Ma, Thuan Chau,... dau
dau cling xuat hién nhitng trang trai ca phé
va cdy dn qua chit lugng cao v4i hé thdng
tudi nhd giot Israel, nha mang - nha luéi,
truy xud't ngudn gdc dién tf va quédn ly
chudi bing cong nghé so.

Theo SG Khoa hoc va Cong nghé tinh
Son La, d&€n nay dia phudng da hinh thanh
8 viing sdn xudt ndng nghiép ¥ng dung
cong nghé cao tip trung, vdi tdng dién tich
hon 2.000 ha (1). Cac md hinh tiéu bi€u
gdm: Vung ché Moc Chau, ca phé Son La,
xo0ai Yén Chau, nhan S6ng Ma, man hiu
Thuan Chau va bo sita Mdc Chau. Viéc
ttng dung hé thong tu6i nhd giot Israel, nha
mang - nha 1u6i, cAm bi€n modi trudng, truy
xuit ngudn gdc dién tif... da gitp ning suat
va chd't lugng ndng sdn ting 20-30%, ddng
thdi gidm ddng k& chi phi nhin céng va
phan bén (1). Trong c4c sadn pham chd luc
ctia Son La, hién d4 c¢6 21 sdn phaAm OCOP
dat 4 sao cAp tinh, nhiéu san phAm da xuat
khdu sang Nhat Bin, Han Qudc, EU -
nhitng thi trudng khé tinh vé tiéu chuin
chat luong (2). Ngoai ra, trong bdo cdo kinh
t& - x4 hoi 6 thang dau nim 2025 cda tinh,



dién tich cdy dn qud cda Son La da dat
khodang 73.829 ha; trong d6 dién tich cay
ca phé dat khoang 23.720 ha (3). Hang
trdm hogp tdc xa ndng nghi€p trén dia ban,
nhu HTX Nong nghiép an toan Chiéng Hic
(Yén Chau), HTX ca phé Ban Vang (Mai
Son) hay HTX xoai VietGAP Song Ma...
dang van hanh theo md hinh “ndéng dan
s6”: St dung dién thoai thong minh dé ghi
nhat ky dién t, ki€m sodt chi't lugng sin
pham, truy xudt ngudn gdc va ti€p thi truc
tuyén qua cdc san Postmart, Voso (2).

Su chuyén d6i nay danh dau mot budc
ti€n quan trong trong tu duy sdn xuét cla
ngudi ndong dan Son La - tir sdn xudt nhd
1é sang san xudt hang héa quy md 16n, ti
kinh nghiém truyén thdng sang md hinh
quan tri bing dit liéu. KH&CN da thyc sy
“cham dé&n rudng nuong ”, gitip ngudi ndong
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dan ti€p can tri thitc m6i ma khong ddanh
mat goc ré va truyén thong vin hda lao
dong cin cu, sdng tao.

DPiéu ddng chd y 1a, trong hanh trinh
phdt trién 4y, Son La khong tdch khoa hoc
khdi ddi song vin héa ban dia. Nguoc lai,
KH&CN dugc xem nhu “chi€c cau” d€ dua
tri thic hién dai hoa nhiap vao dong chdy
tri thi'c dan gian. Ngudi ndng dan noi day
van giit n€p song truyén thdng - 1am 1&
xudng dong, cAu mua, hat khip, mia xoe;
nhung gid ho da bi€t cang k§j su ndng
nghiép du bdo thdi ti€t, phong trir sdu bénh,
tinh todn lugng nudc tudi hgp Iy va két ndi
tiéu thu ndng san qua mang xa hoi.

Trong ky nguyén chuyén d6i s6 va hoi
nhiap, KH&CN trd thanh ddng luc then
chdt cho sy thinh vugng cliia mién nii,
song sy thinh vugng 4y chi bén vitng khi
dugc nuodi dudng bdi bdn sic vin hda. Son
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La - ving dat da dan tdc, gidu bdn sic
nhung tirng trdi qua nhiéu gian khé - dang
ding trudc mot nga ré 16n: li€u cong nghé
c6 thé tr§ thanh phuong tién d€ ton vinh
va ning tAm vin héa ban dia thay vi lam
phai nhat n6? CAu trd 16i nim & cdch ma
khoa hoc dugc “dua vao doi s6ng” - sao
cho né md dudng cho phat trién ma khong
x6a mat linh hon ban lang.

Khi cong nghé dugc tng dung bing su
ton trong va thau hi€u vin hda, né khong
lam “mAt hon” ban lang, ma khi€n ban
lang ty tin budc ra thé gii. Khi &y, “xoai
Yén Chau”, “che Mdc Chau”, “ca phé Son
La”... khong chi 12 sdn pham kinh t&, ma
con 1a nhitng bi€u tugng vin héa song dong
clia Tay Bic - ndi con ngudi vuon 1én biang
tri thitc nhung vin mang trong minh hoi thd
cla ndi rirng.

2. Giit hon ban sic trong ky nguyén so

Phét trié€n bén vitng khong chi 1a ciu
chuyén ting trudng kinh t&€, ma 1a hanh
trinh giit lai gbc ré vin hoa gitta dong chdy
hién dai héa. Son La - ndi ¢c6 hon mudi hai
dan tdc anh em cung sinh séng - 1a kho
tang phong pht vé tri thitc ban dia va vin
héa sdng dong. Tir kinh nghiém canh tdc
trén nuong bac thang, ché& bi€n thyc phim,
dét thd cAm dén tin ngudng din gian... - tit
c tao nén mdt nén vin minh viing cao dic
sdc, noi con ngudi song thuin theo thién
nhién, gdn bo v6i dat troi.

Thé nhung, trong bdi cdnh hoi nhap va
chuyén d6i sd, nhiéu gid tri truyén thong
dang ding tru6c nguy co mai mot. Viéc s6
héa di sdn vin héa - vi th€ da tr§ thanh
nhiém vu cdp bach. Nganh vin héa va
KH&CN Son La d3 phdi hop trién khai cic
du 4n nhu: SO héa 1€ hdi, dan ca, nhac cu
din toc; phuc dung nghé truyén thdng, ghi
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chép va truyén day tri thitc din gian. 0
Modc Chau, du khach c6 thé tham quan cic
dia chi du lich bing cong nghé thuc t&€ 4o
(VR), nghe 161 hdt cia dan tdc Thdi, dan
toc MoOng qua tng dung dién thoai. O xa
Ngoc Chién, cac Nghé nhan dan gian dugc
hd tro 14p ho so di sdn phi vat thé, mé 16p
truyén nghé thi cong cho thé hé tré...

Mbt s6 mo hinh du lich cong ddng tiéu
bi€u nhu bian Ludt xi Ngoc Chi€n, ban
Ang phudng Moc Son, bin Na Bai xd Vén
Ho ... da thanh cdng trong viéc két hop trdi
nghiém s& v&i bdn sidc truyén thdng. Du
khach c6 thé dit phong, xem ban dd, thanh
todn tryc tuy€n, nhung khi d€n noi van
dugc ddm minh trong khong gian nha san,
nghe ti€ng khén, xem mia xde, thudng
thitc Am thuc ban dia - mot sy hoa quyén
giffa hién dai va truyén thong ddy ty nhién.

Diéu d6 cho thdy: Cong nghé cang hién
dai, con ngudi cang cAn niu giff vin héa.
Vin hda khong chi 1a trang phuc hay 1€ hoi,
ma la cdch con ngudi ¥ng xU vGi thién
nhién, v6i cong dong, 1a tri€t 1y song hai
hoa, nhan 4i va bén bi. Khoa hoc néu thi€u
van héa sé€ trd nén lanh 1€0; con vian hda
thi€u khoa hoc sé& tri tré. Chi khi hai y&u t&
nay cling ton tai trong thé€ can bing, phat
trién méi thuc su cé chiéu siu.

Son La dang di dung huéng khi xac dinh
chi€n lugc:“Phét trién dwa vao tri thdc
khoa hoc, nhung khong ddnh d6i ban sic
vin héa”. M&i md hinh sdn xuidt, mdi
chuong trinh chuyén d6i s6 déu dudc 16ng
ghép yé€u td vin héa va bio vé mdi trudng
- huéng d&€n xay dyng mot “nén vin minh
viung cao hién dai” - ndi con ngudi lam chi
cong nghé nhung van song trong khong
gian dim da ban sic dan toc.

Ngay nay, khi cong nghé c6 thé thay ddi
moi thd - tif cdch trong cdy dén cach ké
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chuyén - thi bdn sic chinh 12 thi duy nhat
khong thé sao chép. Su phit trién bén viing
ctia Son La, ciing nhu clia moi viing dat
khdc, khong ndm & viéc c6 bao nhiéu mdy
moc hay san thuong mai dién t&, ma & chd
con ngudi ¢6 con gift dude linh hon vin hda
ctia minh hay khong.

Khoa hoc va c6ng nghé méG ra con
dudng mdi, nhung bin sic mdi la ngon dén
soi sing d€ di d&€n cling con dudng Ay. Khi
khoa hoc va vdn héa gdp nhau, Son La sé&
khong chi 12 mot tinh mién nui phat trién,
ma con 13 bi€u tugng cla sy hdoa quyén
gifta tri thifc va hon thiéng clia ndi rirng
TAy Bic. Trong dong ch3y ddi thay khong
ngirng cla thdi dai s&, Son La dang khing
dinh mot con dudng riéng: phat trién biing
tri thic, gin giit bing vin héa.

Nhitng gi4 tri truyén thong khong bi lui
lai phia sau, ma dang dugc “ddnh thdc”

biang ngdn ngit clia cong nghé hién dai. Khi
tri thitc khoa hoc gin lién v6i hon cdt dan
tdoc, Son La khong chi lam nén nhitng mua
qué ngot, nhitng sdn ph&m mang tAm qudc
t&, ma con gép phan giff lai sic mau riéng
cua nui rirng TAy Bic - sic mau clia ban
sic, niém tin va khit vong vuon 1én./.

Tai li¢u tham khdo & nguén tu li¢u

(1) S& Khoa hoc va Cong nghé tinh Son La
- Bdo cdo phat tri€n nong nghiép ng dung
cong nghé cao, 2024.

(2) Bdo Son La, chuyén muc Kinh t€ -
“San phaim OCOP va budc vuon xudt khiu”
thang 6/2025.

(3) Cong thong tin dién ti tinh Son La -
“B4o cdo 6 thang ddu nim 2025: dién tich cay
an qua” Pagel28 thang 7/2025.

(4) TrangTraiViet.com - “Son La: san lugng
cy #n qué du ki€n ting 31% nam 20257, 2025.

LAN TOA TRI THUC VA VAN HOA CHIA SE QUA
MO HlNH KHU VUC CHO VA NHAN TIEM NANG
TRIEN KHAI AP DUNG TAI TINH SON LA

gay 12/11/2021, U§ ban Nhan dan
Ntinh Son La da ban hanh K& hoach

s6 265/KH-UBND nhiim ti€p tuc
thuc hién P& 4n phét trié€n vin héa doc
trong cong dong giai doan 2021-2025, dinh
huéng d€n nim 2030 véi muc tiéu ning
cao nhan thic vé tAm quan trong clia viéc
doc sich, qua d6 gép phan phat trién bén
vitng ngudn nhan lyc cda tinh. Ba HO Thi
Kim Dung - Phé Gidm ddc Thu vién tinh
Son La cho biét, vin héa doc déng vai trd

Nguyén Hoang Nam

quan trong trong viéc nang cao dan tri va
phdt trién con ngudi, dic biét tai cdc tinh
mién nidi nhu Son La.

Tinh dén nay, mot s6 mo hinh phu hdp
vdi dinh huéng clia tinh vé phat trién vin
héa doc trong cong ddng da dugc trién khai
trén dia ban tinh Son La, nhu m6 hinh Xe
thu vién da phuong tién luu dong ndm 2016
hay md hinh Thu vién xanh ndm 2022 tai
cdc cd s8 gido duc dd gép phin phit trién
van héa doc trong mdi trudng hoc dudng.
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Cdch bay tri vat phdm bén trong ciia Khu vice cho va nhin tai Aeon Mall Tén Phii

Tuy vy, tinh Son La chua ¢6 m6 hinh nao
phat tri€n tai cdc siéu thi hay trung tim
thuong mai trén dia ban tinh, dic biét 1a két
hgp gitta vin hod doc va vian hod chia sé
trong cong dong.

Mang nhiu y nghia hon hoat dong cho
va nhin thong thudng, mo hinh tai AEON
nay la sy k&t hgp gitta 2 muc ti€u lan tod tri
thiic qua théi quen doc sdch va truyén tai
thong diép nhan vin vé vin hod chia sé.
bay la mot trong nhitng du 4n hoat dOng vi
cong ddéng dudc td chic thi di€m va van
hanh tr nam 2022 tai Aeon Mall Tan Phua
Celadon (Thanh phd HO Chi Minh).

Poc dao m6 hinh khu vuc cho va nhian
tai AEON

Khu vuc cho va nhén la ndi trao gui, chia
sé yéu thudng vGi nhau thong qua hoat
dong cho va nhin cdc vat pham thiét y&u.
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V& thi€t k€&, noi d€ vat pham dugc thiét k&
ki€u gid sdch nhim ti€t kiém khong gian
chung. Ngoai cdc vat phdm thong dung
nhu: sdch v3, tir di€n, cip sdch, tii xdch,
gau bdng, 6p lung, cd mén (cd men),... khu
vuc cho va nhan treo dung 1 diy quin 4o
d€ cdc cd nhan c6 thé tu do lua chon. Vé
4nh sdng, 46 sdng dudc thi€t k& vira vin dé
chi€u sdng khip phong véi cudng do nhe,
khong giy chéi mit khach hang. Vé viéc
lién lac @€ thuc hién cdc hoat dong cho va
nhan ciing khd don gidn. Bat k& khach
hang nao cé nhu ciu cho va nhin sdch
hoiic quan 4o chi cin cung c4p thong tin
khach hang vé mén dd cho hoic nhin,
nhan vién AEON tai quay thdng tin s& ti€p
nhin thong tin va vt phim.

Hién nay, theo quy dinh hi€n hanh tai
AEON, d6i véi hoat dong cho, khi mudn
cho sdn phdm, khdch hang cin lién hé véi
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SACH: Quy khach sau khi doc
xong vui long dé lai chd cil.

HOAT BONG NHAN: Quy khach
vui lang lay toi da 1 mén tal td
vat dung cd nhan khi thyc sy
can thiét.

HOAT BONG CHO: Quy khach
khi muon CHO. Vui long lién
hé Quay thong tin dé giri vat
dung .

Xin chin thanh cam on long hao tadm cia guy khach!

Huéng dén sit dung Phong cho va nhdn tai
Aeon Mall Tan Phu

Quay thong tin dé ding ky thong tin cd
nhan va thyc hién gt vat dung. D61 véi
hoat dong nhan, mdi khdch hanh chi 14y tdi
da 1 sin phdm tai td vat dung c4 nhin khi
thuc su cAn thi€t. Riéng ddi vdi sach, khich
hang dudc khuy&n nghi dé sich lai ding vi
tri cti sau khi doc xong.

Lan toa viin ho4 doc trong cong dong

Phdt tri€n vin héa doc dugc xem la
chi€n Iude quan trong trong bdi canh diy
manh hdi nhdp qudc t&€ tai nhi€u qudc gia
trén th€ giéi nhu Nhat Ban, Hoa Ky, Trung
Qudc, Han Qudc, Singapore, An Do, Cong
hoa lién bang btc va Israel (Nga va Dung,
2022). G Viét Nam, trén co s clia Quyét
dinh s6 284/QD-TTg, Quyét dinh s6
329/QDP-TTg va Quyé€t dinh s6 1862/QD-
TTg, ngay 21/04 hang ndm dudc quy dinh
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12 ngay t6 chitc “Ngay Sdch va Vin héa
doc Viét Nam” nhim lan tda vai trd va tam
quan trong cda sdch d6i vdi sy hinh thanh
va phdt tri€n nhan cdch cia mdi cd nhan,
trong do tao dung mdi trudng doc thuan 1gi
trong cong dong 1a mot trong nhitng muc
ti€u quan trong.

Pé€ chung tay trong viéc thuc hién muc
tiéu phat trién vin hod doc, AEON trién
khai mo hinh khu vyc cho va nhin tuong tu
nhu mo hinh ti sdch, thu vién cong cOng
tai Thuy Si, Malaysia hay mo6 hinh dudng
sdch hién nay duéi hinh thdc thu nhd. Khu
vuc cho va nhan tao dung mot khu vuc doc
sdch ngay tai trung tam thuong mai. Trong
do, khong gian doc sdch gilra trung tam
thuong mai dugc xem la mdt md hinh
khuyén doc cia AEON. Vi dién tich
khodng 6m2, du khong gian cho 2 - 3 ngudi
trdi nghiém doc sdach ngay trong phong.

Thong diép vé viin ho4 chia sé

Ngoai muc tiéu nang cao chit lugng doi
song vat chat, viéc nudi dudng nhitng gid
tri dao dic "14 1anh dim 14 rdch" cling can
dugc khuyén khich va tao diéu kién phat
tri€n. Khu vuc cho va nhdn hoat dong dua
trén nguyén tic ty do, khong c6 ngudi
ki€m tra, gidm sdt. Bang hudng din s
dung phong cho va nhin tai khu vuc
AEON, cdc hoat dong cho, nhdn va doc
sach déu dugc quy dinh cu thé va dan cong
khai phia trong phong.

Nim 2022, trong ndi dung clia Quyét
dinh s6 569/QP-TTg vé chi€n ludc phit
tri€n khoa hoc, cdng nghé va d6i méi sang
tao d&€n nim 2030, Thi twéng chinh phd
khuyén khich 4p dung cdc mo hinh kinh
doanh méi, mo hinh d6i mdi sdng tao trong
cdc hoat dong sdn xuat, dich vy, kinh
doanh, qudn 1y x4 hdi va doi s6ng. Nhin
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chung, md hinh khu vuc cho va nhin vira
mang gia tri trong viéc ning cao tinh than
yéu thuong chia sé quy bau ngan ddi cia
dan tdc ta, trong d6 chi trong k&t hop lan
tod vin hod doc sach, vira dugc xem la mot
trong nhitng phuong phap dé€ chita chiing
bénh vd cdm cla gidi tré nodi riéng va xa
hdi n6i chung. Bén canh mdi hoat dong cho
vat phaim, AEON déu c6 chinh sich trao
Thu cdm on cho nhitng khdch hang hoidc
manh thudng quan, nhu mot cadch ghi nhin,
khen thuéng cho hanh dong y nghia, thiét
thuc doi véi cong ddong chung.

Mot s& luu ¥ khi trién khai 4p dung md
hinh trén dia ban tinh

Vi y nghia ma md hinh khu vyc cho va
nhan mang lai, cdc si€u thi hodc trung tim
thuong mai trén dia ban tinh nhu Trung tAm
thuong mai Vincom Plaza Son La, Si€u thi
Vinmart Son La, Si€u thi Muong Thanh
Moc Chau (MT Mart),... c6 thé xem xét
tri€n khai trong thdi gian t6i d€ dua mod
hinh nay nhan rong & nuéc ta, mang dén
nhiéu 1¢i ich cho cong déng. Tuy nhién, ¢
ba diéu cin luu y trudc khi thi€t 14p khu
vuc cho va nhan: PAu tién 14 cdch trang tri,
hinh 4nh, mau sic va hinh khoi trong trang
tri nén gan gili, tv nhién, khong qud chéi
mit va quan trong 13 thé hién dugc thong
diép vé vin hod chia sé; thif hai 1a cdch
bay trf, 1am th&€ niao dé khong gian doc
khong chi€m qud nhiéu dién tich nhung
van thodi mdi cho ngudi doc; thit ba Ia vi
tri, thong thudng ngudi doc sach hay ké ca
ngudi cho va nhan khong thich noi qua ndo
nhiét, 6n 20. Vi thé&, khu vuc cho va nhin
nén dudc lya chon dit & mdt khong gian
vira di riéng tu nhung van phdi dé dang
nhin thay.
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Pong thdi, tham khio ng dung ding ky
thong tin cho va nhin truc ti€p qua phan
mém tich hgp trén thiét bi di dong (Apps)
trudc khi khach hang mang vat phim dén
cho hoic nhin d€ trdnh mat thdi gian,
thudn ti€n cho cong tdc nhap dit li€u va cé
thém thdi gian d€ chudn bi thu cdm on (néu
c6) dugc chinh chu hon. Vé lau dai, hoat
dong tri€n khai ¢ng dung cdc cong nghé
tién ti€n, hién dai trong thu thap, phan tich,
xtt 1y dit liéu dé thiic ddy ddi mdi sing tao
ciing phu hgp véi k& hoach s6 210/KH-
UBND cua Uy ban nhidn dian tinh Son La
dit ra nhim thuc hién chi€n lugc phat trién
dit liéu s6 quoc gia./.

Tai liéu tham khao

1. Quyét dinh s6 284/QD-TTg ban hanh
ngay 24/02/2014 vé ngay sdch Viét Nam.

2. Quyé&t dinh s6 329/QP-TTg ban hanh
ngay 15/03/2017 vé phé duyét Pé 4n phat trién
vin héa doc trong cdng dong dén nim 2020,
dinh huéng d€n nim 2030.

3. Quy&t dinh s§ 1862/QD-TTg ban hanh
ngay 04/11/2021 vé viéc t6 chitc Ngay sdch va
van héa doc Viét Nam.

4. K& hoach sd 265/KH-UBND ctia UBND
tinh Son La ban hanh ngay 12/11/2021 vé tiép
tuc trién khai “Pé 4n phat tri€n vin héa doc
trong cong dong giai doan 2021 - 2025, dinh
huéng d&€n nim 2030 trén dia ban tinh Son La.

5. K& hoach s& 210/KH-UBND ctia UBND
tinh Son La ban hanh ngay 08/10/2024 vé trién
khai thuc hién chi€n lugc dit liéu qudc gia dén
nam 2030.

6. Vii Duong Thiy Nga va Poan Quynh
Dung (2022). “Chién lugc phdt trién vin héa
doc & mdt s6 qudc gia trén thé giGi va bai hoc
déi véi  Viét Nam”. http://vuthuvien.
bvhttdl.gov.vn/chien-luoc-phat-trien-van-hoa-
doc-o-mot-so-quoc-gia-tren-the-gioi-va-bai-
hoc-doi-voi-viet-nam/#_ftnl./.
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