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o Dot pha trong hoat ddng khoa hoc, céng nghé, dbi méi sang tao va chuyén dbi sb - gidi phap dé
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o  Thu phua ca phé Arabica Son La: Nhan dién ndéi ham, bo tiéu chi, dbi sanh québc té va dong luc
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o  Chuyén dbi sb trong quan Iy cong trinh cp nwéc sinh hoat néng thén tinh Son La.
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o DGt pha trong hoat dong khoa hoc, cong nghé,
d6i méi sang tao va chuyén d6i sb - giai phap
dé Son La phat trién kinh té - x4 hoi trong giai
doan to1.

o Tur loi thé tu nhién dén dong luc ting trudng
moi.

o Thém goc nhin vé P6i mdi sang tao tinh Son
La.

o Dao tao va phat trién ngudn nhan luc dap tng
thi truong chuyén doi so.

o Kinh nghiém mot s6 qudc gia trong viéc phat
trién thi trrong bao hiém bang sang che va goi
mo& cho Viét Nam.

o Thu phu ca phé arabica Son La: Nhan di¢n noi
ham, bd tiéu chi, do1 sanh quoc t€ va dong luc
tang truong kinh té vung Tay Bac.

o Chuyén doi sd trong quan ly cong trinh cép
nudc sinh hoat nong thon tinh Son La

o Tur cao trao khang Nhat ctru nudc dén théng loi
Céach mang Thang Tam & Son La

Chu thich anh trang bia 1:

Lanh dao Lién hiép Hoi Khoa hoc va Ky thuat Viét Nam, va
lanh dao tinh tdng hoa chiic mirng Ban Chdp hanh Lién hiép
cac Hoi Khoa hoc va Ky thuat tinh khoa 1V, nhiém ky 2026-
2031 tai Pai héi dai biéu Lién hiép cac Hoi Khoa hoc va Ky
thudt tinh Son La Lan thir IV, nhiém ky 2026 - 2031.

Anh: Hoang Giang
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~ DPQT PHA TRONG HOAT PQNG KHOA HQC, CONG NGHE,
POI MOI SANG TAO VA CHUYEN POI SO - GIAI PHAP DE SON LA
PHAT TRIEN KINH TE - XA HQI TRONG GIAI POAN TOI

TS. Nguyén Minh Pirc- Chuyén vién cao cdp,
Nguyén Pho Chu tich Lién hiép cac hoi Khoa hoc va Ky thudt tinh Son La

Tém tit

Trong boi canh khoa hoc, cong nghé, doi moi sang tao va chuyen doi SO dang tao dot
phd trong phdt trién kinh té - xa héi; nhdt la doi véi cdc tinh mién niii muon birt phd vicon
lén nhw Son La. Bai viét khdi qudt vai tro cia khoa hoc, cong nghe, doi méi sang tao va
chuyén doi so doi voi phat trién kinh té - xa hoi cua moi Quoc gia, dia phwong; van dung
nghién citu va phan tich thuc trang hoat dong khoa hoc, cong nghé, doi moi sang tao va
chuyén doi sé cua tinh Son La. Tir d6, xdc dinh cdc khau djt pha trong hoat dong khoa hoc,

cong nghé, déi méi sang tao va chuyén doi sé dé gop phan phdt trién kinh té - xd hoi cia
tinh Son La trong trong giai doan toi.

M¢ déu:

Trong béi canh cuéc Cdch mang cong nghiép lan thie tw dang dién ra manh mé: khoa
hoc, cong nghe, doi moi sang 1o va chuyén doz s0 da va dang tro thanh dong luc chu yeu
thuic day tang truong kinh té, nang cao nang sudt lao déng va nang lwc canh tranh cua moi
quéc gia, méi dia phwong. Doi véi tinh mién nui nhu Son La, vige tao dot pha vé khoa hoc,
céng nghé, déi méi sang tao va chuyen doi s6 trén dia ban tinh khong chi la yéu cau ma con
la giai phdp quan trong dé rut ngan khodng cdch phdt trzen khai thac mot cach hiéu qua

tiém nang vé néng nghiép, tai nguyén, du lich va kinh té cira khdu ... trudc nhitng yéu cau
moi.

1. Vai tro cua khoa hgc, cong ngh¢, doi mai sang tao va chuyén doi so doi voi su
phat trién ciia moi quoc gia, dia phwong

* Khoa hoc, cong nghé, d01 moi sang tao va chuyén d6i s 1a nhitng yéu t6 then chét
thuc day sy phat trién cua ctia mdi quéc gia, dia phuong; thé hién dudi goc do sau:

(1) Thiic day ting truong kinh té: (i) Nang cao ning suit lao dong thong qua tu dong
hoa va quy trinh san xuét tién tién; (ii) Tao ra cac nganh cong nghiép va mo hinh kinh doanh
moi; (iii) Toi wu hoa viée sir dung ngudn luc, giam chi phi san xuat.

(2) Cdi thién chat lwong cudc song: (i) Phat trién y hoc va cham soc stre khoe cho nhan
dan; (i1) Cai thién gido duc thong qua cong ngh¢ hoc tdp mai; (iii) Tao ra cac tién ich va giai
phéap thong minh trong cudc song hang ngay.

(3) Gidi quyét cac thach thirc toan cau: (i) Ung ph6 v6i bién doi khi hiu va bao vé moi
truong; (i) Pam bdo an ninh lvong thuc; (ii1) Phat trién nang lugng sach va tai tao.

(4) Thic day phat trién bén virng: (i) Toi wu hoa viée sir dung tai nguyén thién nhién;

(i1) Phat trién cac giai phap xanh va than thién mai trudng; (iii) Tao ra cac mo hinh kinh té
tuan hoan.
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(5) Ning cao ndng e canh tranh quéc gia: (i) Phat trién ngudn nhan lyc chat lugng
cao; (i1) Tao ra cac san pham va dich vu c6 gia tri gia tang; (iii) Thuc day xuat khau va thu
hut dau tu nude ngoai.

* Trong Chién lugc phét trién dat nude dén ndm 2030 va tam nhin dén nam 2045, Pang
va Nha nudc ta da xac dinh khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén ddi sb 1a "chia
khoa" mang tinh chién lugc dé phat trién nhanh, bén vimg. Day ciing 13 dong luc thac day
tién trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa va tao ra cac budc dot pha dua dat nude vuon 1én
trong ky nguyén mai.

2. Thue trang phat trién khoa hoc, cdng nghé, déi méi sang tao va chuyén ddi sé
cua tinh Son La giai doan 2021 - 2025,

* Trong nhirng nam gén day, hoat dong khoa hoc va cong nghé cua tinh Son La da
co nhiéu chuyén bién tich cuc:

Thu nhat, itng dung khoa hoc va cong nghé trong san xudt néng nghiép duoc cha trong.
Nhiéu tién bo ki thuat da duoc chuyen giao vao san xuat, _dac biét trong cac linh vuc cay an
qua, ca phé, ché, chian nudi va ché bién nong san. Mot sé6 mo hinh nong nghiép cong nghe
cao, néng nghiép hiru co, nong nghiép théng minh bude dau dugce trién khai.

Thtr hai, chuyen doi so trong quan Iy nha nudc tung bude duge thuc day. Hé thong
dich vu cong truc tuyén, cac phan mém quan 1y hanh chinh, nén tang diéu hanh thong minh
(I0C) va mot s co s dit liéu chuyén nganh da duoce trién khai tai nhiéu co quan, don vi.

Thu ba, hoat dong nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé tiép tuc duoc duy
tri thong qua céc dé tai, dic biét 1a cac du an khoa hoc céng nghé cp tinh, tip trung vao cc
linh vue ¢o loi thé cta dia phuwong nhu nong nghiép, tai nguyén moi truong, duogc lidu va
bao ton van hoa.

Tht tu, ha tang vién théng va céng nghé théng tin co ban dap img yéu cau két ndi sd.

Cac doanh nghiép vién thong da mo rong mang ludi internet, ha tang cap quang va dich vu
s6 dén nhiéu dia ban trong tinh.

* Bén canh nhitng két qud dgt dwoc, qua trinh phat trién khoa hoc, cong nghé va
chuyén déi so ciia Son La vdn con mét sé6 han ché sau:

(1). Khoa hoc, cong nghé chuea thuc sw tré thanh dong liee ciia phdt trién kinh té. Trong
nhi€u linh vuc, khoa hoc, cong ngh¢ van dugc xem nhu hoat dong ho trg, chua trd thanh
yeu to dan dat tang truong.

(2) Hoat dong nghién ciru khoa hoc con tich roi nhu cau ciia doanh nghiép va thi
triwong. Nhiéu dé tai nghlen clru dung & cap do bao cao nghiém thu, it dugc thu’ong mai hoa
hodc trng dung rong rdi trong san xuat. Thiéu cac co ché dong tai trg, chia sé rui ro va khuyen
khich thuong mai héa két qua nghién ciru, din dén khoang cach gitta nghién ctru va san xuét
chua dugc thu hep

(3) Thiéu doanh nghiép dan ddt d6i méi cong nghé. Doanh nghiép trén dia ban chu yéu
cO quy mo nho va vura, kha nang dau tu cho nghién ctru - phat trién con han ché; chua hinh
thanh duoc cac doanh nghiép khoa hoc - cong nghé dong vai tro ddu tau.
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(4) Co ché tai chinh cho nghién ciru va doi méi sang tao chua linh hoat. Thi tuc quan
1y nhi¢m vu khoa hoc van con mang nang tinh hanh chinh, lam gidm tinh sang tao va kha
nang thtr nghiém céc y tuéng mai.

(5) Nguon lie dau tw cho khoa hoc, cong ngh¢ con thap Ngén sach Tinh danh cho

khoa hoc, cong ngh¢ con han ché so v6i nhu cau phat trién va so véi mot sé dia phuong
trong khu vuc cac tinh mién nai phia Béc.

(6) Thiéu co ché thu hit va giwr chan nhdn lyc khoa hoc chd,t‘lu’ang cao. Son La chua
c6 nhiéu chinh sach du manh dé thu hut chuyén gia, nha khoa hoc dau nganh tham gia nghién
curu va phat trién cong ngh¢ tai dia phuong.

(7) Sw lién két giita cdc vién, truong véi cdc doanh nghiép con long léo. Cac truong
dai hoc va vién nghién cutru trén dia ban tinh chua thuc sy trd thanh trung tam chuyén giao
cong ngh¢ cho doanh nghi¢p va cac co s san xuat tai dia phuong.

(8) Hé sinh thdi doi méi sang tao chiea hinh thanh ré nét. Mic du Son La d3 c¢6 cac
Trung tdm ddi méi sang tao, nhung thiéu cac thanh phan quan trong nhu: quy dau tu khoi
nghiép, vuon uom cong nghé. Cac thanh phan cta hé sinh thai doi moi sang tao chua dugc
hinh thanh day di va thiéu sy lién két hidu qua.

(9) Ha tang dit liéu va nén tang sé chwa dong bé. Nhiéu hé thong thong tin con phan
tan, thiéu két ndi, chua khai thac hiéu qua dir liéu phuc vu quan 1y va phat trién kinh té. Viéc
xdy dung va phat trién cac co s& dir liéu con thiéu dong bd, chua tuan thu day du céac tiéu
chuan, quy chuin chung, din dén kho khan trong két ndi, chia sé va tich hop dit liéu giita
cac nganh, linh vuec.

(10) Thi truong khoa hoc, cong nghé mdi hinh thanh o mirc so khai, chwa thyc sy vén
hanh theo co ché thi trwong. Thi truong khoa hoc va cong ngh¢ cua tinh Son La da budc
dau hinh thanh v&i ngudn cung tir cac nhiém vy nghién ctru va nhu cau tir khu vuc san xuit,
dic biét trong ndng nghiép san xuét tmg dung cong nghé cao.

(11) Viin héa déi méi sang tao trong xd hdi con yéu. Tinh than khoi nghiép cong nghé,
sang tao khoa hoc trong thanh nién, doanh nghiép va cong dong chua trd thanh phong trao
manh. Nhan thac va tu duy doi méi trong mot bo phan can bd, doanh nghiép va nguoi dan
con than trong, ngai thay ddi, chua sén sang chép nhan rui ro trong thtr nghi¢m cac mo hinh,
cong nghé mai.

3. Pt pha trong hoat ddng khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi
s0 - giai phap dé Son La phat trién Kinh té - xa hoi trong giai doan to6i

M@t la, vé thé ché va co ché chinh sdch. Dé tao ra stic phat trién mdi, Son La phai tap
trung dot pha vé thé ché va co ché chinh sach, khuyén khich doanh nghiép dau tu cho nghién
ctru va phat trién (R&D), thuc hién khoan chi trong nghién ciru khoa hoc; don gian hoa thu
tuc hanh chinh; thac déy lién két gifta nha nudc - nha khoa hoc - doanh nghiép dé tao dong
lyc thuce chat cho phat trién khoa hoc, cong ngh¢ va ddi méi sang tao trén dia ban tinh.

Hai la, vé phdt trién nguén nhan liwe chit lwong cao. Thyc tién cho thdy ngudn nhan
luc chat lwong cao van 1a diém nghén 16n cia tinh. Son La con thiéu do6i ngii chuyén gia
trong cac linh vuc then chdt nhu cong nghé thong tin, phan tich dir liéu, tri tu€ nhan tao va
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cac cong nghé mai ... Phai tap trung cho cong tac dao tao ning cao ning luc sd cho doi ngi
can bo quan ly, doanh nghiép va ngudi dan; coi day 1a di€u kién tién quyét dé thiic day phat
trién khoa hoc, cong nghé¢, doi mai sang tao va chuyén doéi so cua tinh trong giai doan toi.

Ba la, vé phdt trién ha tang sé. Nhin chung, ha tang s6 cta tinh Son La d3 duoc quan
tam dau tu va dat nhimg két qua dang ghi nhan: Mang vién thong bing rong da phu téi 100%
xd, ty 1€ ban dugc phu song 4G dat trén 96%, dan s6 dugc phu song khoang 97%, cung vai
hé thdng cap quang két ndi rong khap tir tinh dén co so (sonla. gov.vn). Nhin chung, Son
La mé&i & giai doan phé cap ha ting co ban, nhung chua dat dén muc ha ting sé chat
lwgng cao va dong bj. Can tiép tuc dau tu c6 trong tim, trong diém dé dap tmg moi yéu
cau phat trién cta tinh trong giai doan toi.

Bén la, vé quan Iy va khai théc die liéu sé. Dt liéu sé dang tro thanh ngudn luc quan
trong trong phat trién kinh té sb. Trong giai doan t&i Son La cn chuyén trong tam tir “xay
dung dir liéu” sang “khai thac va sir dung dit liéu”, trude hét 1a chuan hoa, lam sach va dong
b cac co so dir liéu dung chung. Bén canh do, phai tang cuong nang luc phan tich dir liu
va hoan thién co ché chia sé, khai thac dir liéu nhu mot tai san phét trién chung cua tinh.

Nam la, phai tao ra sw but pha trong phat trten hé sinh thdi doi mdi sang tgo. Nhin
chung, h¢ sinh thai d6i méi sang tao ciia tinh Son La van & giai doan so khai, thiéu cac thanh
t6 cot 18i va sy lién két chit ch&. Céac co ché hd tro khoi nghiép, d6i mai sang tao con han
ché; thiéu cac to chtic trung gian nhu vudn vom, quy dau tu, trung tim d6i méi sang tao.
Son La can phat trién hé sinh thai doi méi sang tao theo hudng dong bd; tao mdi truong
thuan loi dé thic diy sang tao va thuong mai hoa két qua nghién ctru khoa hoc cong nghé
va tai san tri tué trén dia ban tinh.

Sdu la, phdi tao ra sw gin két chit ché giita hoat dpng nghién civu khoa hoc véi nhu
cau ciia doanh nghiép va thi truwong. Thuc tién tai Son La cho thdy hoat dong tng dung
khoa hoc cong ngh¢ trong san xuét nong nghiép (cdy an qua, che, ca phé...) tuy di co két
qua budc dau, nhung chu yeu dung ¢ mo hinh thu nghiém, thiéu sy tham gia siu cua doanh
ngh1ep trong chudi gia tri. Céan chuyén manh tir co ché “nghién ctru theo kha ning” sang

“nghién ctru theo nhu cau thi trudng”, 1dy doanh nghiép lam trung tdm cua hoat dong d6i
mo1 sang tao; uu tién cac nhiém vu khoa hoc ¢6 kha nang thuong mai hoa cao nham tao
dong luc truc tiép cho phat trién kinh té - xa hoi cua tinh.

Bay la, phdi tao sw dot phd vé nguon luc diu tw cho khoa hoc, cong nghé, doi mdi
sdng tao va chuyén déi sé tai Son La. Ngudn luc dau tu cho khoa hoc va cong nghé cua
tinh Son La thoi gian qua da dugc quan tam bb tri tur ngén sach nha nudc, tuy nhién quy mo
con han ché, chua tuong xung voi yéu cau phat trién. Van dé dit ra 1a can co co ché dot pha
trong huy dong va phan bd ngudn luc, chuyen tir dau tu dan trai sang dau tu co trong tam,
trong diém; khuyén khich doanh nghiép dau tu cho nghién ctru va phat trién, qua d6 nang
cao hi¢u qua va tac dong cua khoa hoc, cong ngh¢, doi moi sang tao va chuyén ddi s trong
qua trinh phat trién kinh té - x3 hoi cta tinh.

Tdm la, thanh lip “Vién Nghién civu khoa hoc, cong nghé, doi mdi sing tao va
chuyén déi s0 ciia tinh”. Viéc hinh thanh Vién nghién ctru khoa hoc, cong ngh¢, ddi moi
sang tao va chuyén ddi sd cta tinh s& tao ra mot hat nhan cta hé sinh thai doi mai sang tao.
Chtic nang cta Vién nghién ctru: (i) Tap trung nghién ctru cong nghé giéng cdy trong chat



5

lugng cao; cong ngh¢ bao quan sau thu hoach; cong nghé ché bién sau ndng san; hé thong
truy xuat ngudn goc va thuorng mai dién tir... (i) H tro chuyén giao cong nghé; hd tro khai
nghiép sang tao; (iii) Két ndi cac hoat dong nghién ciru giita Vién - Truong - Doanh nghiép
trong va ngoai tinh; thuc day chuyén giao, img dung va thuong mai hoa két qua khoa hoc
cong ngh¢ trén dia ban tinh.

Két luan

Phdt trién khoa hoc, céng nghé, doi moi sang tqo va chuyén déi s0 khong chi la mot
hwéng di day trién vong, ma con la chién luoc tong hop vé phdt trlen kinh té - xa hoi dé tinh
Son La ndng cao nang lyc canh tranh, khai thac hiéu qua moi tiém ndng dé tao sw phdt trién
nhanh va bén viing trong giai doan téi. Phat huy két qua da dat dwoc, khdc phuc nhitng han
ché con ton tai va tdn dung toi da loi thé vé diéu kién tw nhién, kinh té - xa héi va nhdn van,
Son La c6 thé tao ra dwoc ‘nhitng budc dot pha vé 5 phat trién khoa hoc, céng nghé, doi moi
sang tqo va chuyen doi s trong tung nganh, linh viee, hudng 101 cac muc tiéu phat trién
trong ky nguyén so nhur tinh than Nghi quyét Pai hdi Dang bé tinh Son La lan thir XVI da
déra./.

Tai liéu tham khao:

1. Dang Cong san Viét Nam (2024). Nghi quyét sé 57- NO/TW ngay 22/12/2024 cia Bo Chinh tri vé dot pha
phat trién khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao va chuyén doi sé quoc gia.

2. Qudc hoi (2025). Ludt Khoa hoc, céng nghé va doi méi sang tao s6 93/2025/QHIS ngay 17/6/2025.

3. Thu tuéng Chinh phu (2020). Quyét dinh sé6 749/0P-TTg, ngay 3/6/2020 ban hanh Chwong trinh Chuyén
d6i $6 quoc gia dén nam 2025, dinh hirdng dén nam 2030.

4. UBND tinh Son La (2025). Bdo cdo sp 912/BC-UBND ngay 24/11/2025 vé tinh hinh kinh té -xa hoi 5 nam
2021-2025 va ké hoach phat trién kinh té -xa hoi 5 nam 2026-2030.

TU LQI THE TU NHIEN PEN PONG LUC TANG TRUONG MOI
Nguyén Vii Dién

Lich st phat trién kinh té thé gioi cho théy, dong luc tang truong chua bao gio la yéu
t bat bién. Néu trong nen kinh té truyen thong, dat dai, tai nguyén thién nhién va lao dong
dugc xem la nhiing nguon lue chu yéu thi ngay nay, nang lyc canh tranh va su phat trién
bén vitng ctia mdi quéc gia ngdy cang duoc quyét dinh bai tri thire, khoa hoc, cong nghé va
nang luc d6i méi sang tao.

Thuc té d& chimg minh, nhimg nén kinh té ¢6 ning suat lao dong cao, lam chu cong
nghé va so hiru ngudn nhan luc chit luong cao thuong ciing 1a nhitng qudc gia co stc canh
tranh manh va muc thu nhép thuc nhom dan dau thé gidi. Nguoc lai, nhitng nén kinh té
chu yeu dua vao khai thac tai nguyén hodc lao dong gian don ngay cang gap nhiéu kho khan
trong viéc duy tri téc d6 ting trudng va nang cao chat luong phat trién.

Déi v0i Viét Nam, muc tiéu duy tri toc do tang truong kinh té & mirc cao trong nhiéu
nam lién tlep khong chi la yéu cau phat trién, ma con 1a diéu kién dé rit ngan khoang cach
v6i cac qubc gia phat trién va hién thuc hoa khat vong trd thanh nude phat trién ¢ thu nhap
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cao. Muén dat duoc muc ti€u do, mod hinh tang trudng phai dugce chuyen tur phat trlen theo
chiéu rong sang phat trién theo chiéu sau, 1y ning suat lao dong, chat luong ngudn nhan
luc va doi méi sang tao 1am nén tang.

Trong dong chay 4y, Son La ciing dimg trudc yéu cau phai kién tao nhitng dong luc
phat trién méi. La mot tinh mién nii ¢6 loi thé vé dat dai, khi hau va su da dang sinh thai,
Son La ¢ diéu kién thuan loi dé phét trién néng nghiép hang hoa, cong nghiép ché bién,
nang lugng tai tao va du lich sinh thdi... Tuy nhién, trong nén kinh té hién dai, loi thé tu
nhién chi tao ra tiém nang, con gia tri dugc quyét dinh béi tri thitc. Piéu 1am nén sy khac
biét giita cac dja phuong khong con 1a ho s& hiru bao nhiéu dat dai hay tai nguyén, ma 1a
kha nang bién nhiing tiém ning ay thanh ning suit lao dong cao hon, thanh nhimg san pham
co gia tri gia tang 16m hon va c6 stic canh tranh trén thi truong.

Su chuyén dich 4y tru6e hét thé hién ¢ su thay doi trong tu duy phat trien. Néu trude
day, myc tiéu chu yéu 13 ting san luong thi ngay nay, muc tiéu quan trong hon la nang cao
gia tri trén mo1 don vi dién tich, trén mdi don vi san pham va trén mdi don vi lao dong.
Nguoi san xuat khong chi quan tam trong dugc gi, thu duoc bao nhiéu, ma phai tra 101 nhitng
cau hoi 16n hon: thi truong can gi, san pham dap tng tiéu chuan nao, 1am thé nao dé xay
dung thuong hiéu va tham gia sau hon vao chudi gia tri. D6 chinh 13 budc chuyén tir tu duy
san xuat nong nghiép sang tu duy kinh té nong nghiép.

Khoa hoc, cong nghé va chuyén ddi sb chinh 1a dong luc tao nén su chuyén dich éy.
Chung khong chi gitip nang cao ning suat ciy trong, vat nudi hay giam chi phi san xuét, ma
con lam thay d6i toan bd qua trinh tao ra gi tri - tir nghién ctru gidng, quy trinh canh tac,
bdo quan, ché bién, truy Xuat nguén géc dén xay dung thuong hiéu, t6 chire thi truong va
quan tri doanh nghi¢p. Noi cach khac, cung mdt di¢n tich dat, cung mot san phrflm va cung
mot luong lao dong, noi nao c6 ham lugng khoa hoc va cong nghé cao hon, noi do s¢€ tao ra
gia tri 16n hon.

Do cing la huong di ma Son La dang timg budc lya chon. Nhimg két qua dat dugc
trong phat trién nong nghiép hang hoa, mo rong thi truong xuat khau, xdy dyung cac ving
san xuat tap trung, phat trién chuyen d6i s6 va tng dung khoa hoc, cong ngh¢ trong nhimg
nam gan day la minh ching cho thay tri thirc dang tung budc tro thanh ngudn lyc san Xuat
tryc tiép. Van dé dit ra hién nay khong con 13 c6 tiép tuc phat trién khoa hoc, cong nghé hay
khong, ma 1a lam thé nao dé khoa hoc, cong nghé¢ va d6i méi sang tao thuc su tré thanh
dong lyc tang trudng chu yéu cua tinh trong giai doan phat trién moi.

Nhiing chuyen bién 4 ay khong chi 1a nhan dinh vé mat ly ludn ma da dugc phan 4nh kha
rd qua thyc tién phat trién cua Son La trong nhimg thép nién qua. T mot dia phuong c6
nén san xuat néng nghiép chu yéu dya vao céy luong thyc, Son La dé timg budc hinh thanh
cac ving san xuat - hang hoa tap trung voi nhiéu san pham chu lyc c6 kha ning canh tranh
trén thi truong. Néu nim 2016, dién tich cdy an qua cua tinh méi khoang 38.800 ha thi dén
nam 2025 di dat trén 85.000 ha, ting khoang 219%; san lugng qua tir khoang 118 nghin tan
tang 1én khoang 510 nghin tan, ting hon 4 lan.

Diéu dang nodi 13, su ting truong ay khong don thuan dén tir viéc mo rong dién tich san
xudt. Trén cing mot don vi dat dai, gia tri tao ra ngay cang cao hon nho tng dung gidng
m&i, k¥ thudt canh tac tién tién, hé thong tudi tiét kiém, co gidi hoa, cong nghé bao quan,
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ché bién, truy xuat ngudn géc va to chirc san xuat theo chudi gia tri. Noi cach khac, khoa
hoc va cong nghe da gop phan chuyen loi thé tu nhién thanh loi thé canh tranh, chuyén san
luong thanh gi4 tri va chuyén san pham nong nghiép thanh hang hoa cé kha nang hoi nhap
thi truong.

Mot minh chimg khéc 13 qua trinh chuan héa chat lugng nong san. Cung voi viéc mo
rong cac vung nguyén liéu tap trung, tinh da day manh xay dung ma s6 vung trong, ma sd
co s& dong goi, ap dung cac tiéu chuan san xuét tién tién va phat trién .chuong trinh OCOP.
Pén nam 2025, Son La c6 204 san pham OCOP, trong d6 c6 1 san pham dat hang 5 sao, 62
san phém dat 4 sao va 141 san pham dat 3 sao. Nhiéu san phém dd c6 mit tai cac hé théng
phan phéi 16n va dugc xuét khau sang céc thi trudng c6 yéu cau cao nhu Nhat Ban, Hoa Ky,
cac nudc chau Au, Han Quéc va Trung Qudc.

Nhin tir nhitg két qua d6 c6 thé thay, gié tri cia néng san Son La hom nay khong con
dugc quyét dinh chu yéu boi dat dai hay diéu kién tw nhién. Diéu tao nén sy khac biét chinh
1a ham luong tri thirc duge tich hop trong tung san pham tir khau nghién ctru gidng, quy
trinh san xuat, kiém soat chat lugng, bao quan, che bién dén xdy dyng thuong hiu va phat
trién thi truong. D6 chinh 1a sy chuyén dich tir nén nong nghiép 1ay san luong lam trung tim
sang nén kinh té nong nghiép 1ay gia tri gia ting va nang luc canh tranh lam muc tiéu phat
trién.

Néu nhu trude ddy, nhin, man hay ca phé cha yéu duoc tiéu thu dudi dang twoi, gia tri
phu thudc nhiéu vao thoi vu va thi truong, thi ngdy nay, cliing véi sy phat trién cta khoa hoc,
cong nghé va cong nghiép ché bién, mdi loai ndong san di mé ra mot khong gian gid tri méi.

Tt nhitng ving nhan & So6ng Ma, man hau Moc Chau, ca phé Arabica Mai Son, Son
La dén ving bo sita Moc Chau, khoa hoc va cong nghé dang 1am thay d6i cach tao ra gia tri.
Nhiéu san pham di dugc ché bién ra doi nhu long nhin, man sy, siro, ca phé rang xay, ca
phé dac san, stra chua, ph6 mai... Qué trinh ché bién sau khong chi kéo dai chu ky ti€u thy
ma con nang gia tri cua cing mot don vi nguyén liéu 1én nhiéu lan. Diéu d6 cho thay gia tri
clia néng san ngay nay khong chi dugc quyét dinh boi didu kién tu nhién ma con boi ham
luong tri thitc va cong nghé trong toan bd chudi gia tri.

Piém chung cta nhitng mo hinh d6 1a gia trj kinh té dugc tao ra chu yéu tir qua trinh
ché bién sau, da dang hoa san pham, nang cao chat luong, xay dung thuong hiéu va mé rong
thi truong. Mdi khau dugc bo sung bang tri thirc va cong nghé déu tao thém mat phan gia
tri méi. Vi vy, cung mdt tan nhan, mot tAn man, mot tn ca phé hay mot lit stra, néu chi ban
dudi dang nguyén liu s& cé gia tri hoan toan khac so voi khi dugc ché bién thanh nhiing
san pham dap tng tiéu chuan chat luong cao va nhu cau ngay cang da dang cia thi trudng.

D6 ciing 14 huéng di ma nhiéu qubc gia c6 nén néng nghiép phat trién da lya chon va
dang ching minh hi¢u qua. Déi v6i Son La, phat trién khoa hoc, cong nghe, d6i moi sang
tao va cong nghiép ché bién nham tao ra kha nang gia tang gia tri, nang suat lao dong, thu
nhap ctia nguoi dan va stic canh tranh cta nén kinh té dia phuong trong nhimg nam t4i.

Tuy nhién, nhitng két qua dat duoc méi chi 1a budc khoi dau. So v6i yéu cau phat trién
nhanh va bén viing, khoa hoc, cong ngh¢ va d61i méi sang tao van chua thuc su trd thanh
dong lyc tang truong chu yeu ctia Son La. Phan 16n gia tri gia tang cua nhiéu nganh hang
van tap trung & khau san xuat nguyén liéu; ty 1é san pham ché bién sau chua cao; ning luc
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nghién ciru, chuyén giao va thuong mai hoa cac két qua nghién ciru khoa hoc con han ché.
Nhiéu doanh nghiép, hop tac xa van gap kho khan trong viéc dau tu cong nghé, xay dung
thuong hi¢u va mé rong thi truong.

Diéu d6 cho thay, thach thirc 16n nht hién ‘nay khong phai 1a Son La thiéu tiém nang,
ma 13 1am thé nao dé chuyén héa hiéu qua cac tiém ning iy thanh ning suét lao dong va gia
tri gia ting. Mudn viy, khoa hoc va cong nghé phai thuc su di vao tirng khau cua qua trinh
phat trién; tir quy hoach ving san xuét, chon tao gidng, ing dung cong nghé sinh hoc, cong
nghé $0, tri tué nhan tao, ty dong hoa dén ché bién sau, logistics va thuong mai dién tir. Mdi
mat xich dugc nang 1én bang tri thirc s& gbp phan tao thém gia trj cho san phidm va nang cao
strc canh tranh cta nén kinh té cua tinh.

Quan trong hon, d6i méi sang tao khong chi 13 nhiém vu cua cac co quan nghién ctru
hay cac truong dai hoc. Do phai tro thanh dong lyc cua toan xa hoi, tir doanh nghiép, hop
tac xd dén tung nguoi noéng dan. Khi moi sang kién k¥ thuat, mdi quy trinh san xuat méi,
mdi san pham moi déu duge khuyén khich, hd tro va nhanh chong dua vao thyc tién, khoa
hoc va cong nghé mai thuc sy tro thanh lyc lugng san Xuat tryc tiép, gop phan hién thyc
héa muc tiéu phat trién nhanh va bén viing cia Son La trong ky nguyén sd.

C6 thé khang dinh nhiing nam qua, d6i ngii tri thirc, can b khoa hoc k¥ thuat ciia Son
La da c6 nhiéu dong gop quan trong trong qua trinh phat trién cua tinh. Nhiéu tién bo ky
thuat trong linh vuc trong trot, chan nudi, 1am nghiép, thuy san, y té, giao duc, chuyén do6i
s6 va quan Iy nha nude da duoc nghién ci, tlep nhan, chuyen giao va ing dung vao thuc
tién, gop phan nang cao nang suét lao dong, chét lugng san pham va hiéu qua san xuat. Cling
v6i d6, d6i ngii can bd khuyén nong, khuyen lam, cac doanh nghiép, hop tac xa va dong dao
nong dan da tro thanh luc luong truc tiép dua tién bd khoa hoc, cong nghé vao cudc sdng,
tao nén nhiéu mo hinh san xuét hiéu qua.

Tuy nhién, truge yéu cau phat trién nhanh va bén viing trong giai doan mai, nhiing két
qua do moi chi la nén tang ban dau. Son La van dang thiéu nhitng cong trinh nghién ctru c6
tinh dot pha gin véi loi thé dic thu cua dia phuong; nang luc nghién ctru, 1am chu cong nghé
va thuong mai hoa két qua nghién ctru con han ché; mdi lién két gitra nha khoa hoc, doanh
nghiép, hop tac xa va nguoi san xuét chua that sy chat ché. Piéu do cho théy, du dia dé khoa
hoc, cong nghé va doi ngil tri thirc dong gdp cho su phat trién cta tinh van con rat 16n.

Mubn khoa hoc va cong nghé thuc su try thanh dong luc tang truong, diéu quan trong
khong chi 1a ting dau tu cho nghién ciru ma con phai xay dung dugc mot hé sinh thai do6i
moi sang tao, trong d6 moi chu thé déu duoc khuyén khich sang tao va duoc tao dicu kién
dé bién y tuong thanh gia tri.

Khi ngudi nong ddn manh dan doi méi cach 1am, doanh nghiép dau tu cho cong nghé,
céc hop tac xi chu dong lién két thi trudng va doi ngil tri thic tap trung giai quyét nhiing
van dé tir thue tién san xuat, khoa hoc va cong nghé s€ khong con 1a nhirng khai niém trong
phong thi nghiém ma tré thanh lyc lugng san Xuét tryc tiép, tao ra nang Suét, gia tri gia tdng
va strc canh tranh cho nén kinh té.

Suy cho cung, khoa hoc va cong ngh¢ khong tu tao ra gia tri néu thleu con nguoi lam

chu. Moi gibng cay moi, mdi quy trinh san xudt tién tién, mdi nén tang sd hay diy chuyén
ché bién hién dai déu can doi ngii can bo ki thuat, doanh nghiép, hop tac xa va ngudi nong
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dan tlep nhan, 1am chu va khong ngimg cai tién. Vi vay, xay dung ddi ngi tri thire, dao tao
ngudn nhan lyc chat lugng cao va hinh thanh véan hoa d6i méi sang tao phai dugc coi la mot
trong nhitng nhiém vu chién lugc ctia Son La trong giai doan phat trién moi.

Lich st phat trién ctia nhiéu qudc gia dd ching minh ring, khong c6 ving dat nao tré
nén thinh vuong chi nhd tai nguyén thién nhién. Sy phat trién bén ving ludn bat dau tir con
nguoi, tur tri thire va kha nang khong ngtmg d6i méi sang tao. P61 voi Son La, loi thé vé dat
dai, khi hau va da dang sinh thai van la nén tang quan trong, nhung s chi thyc sy phat huy
gia tr1 khi dugc nang do boi khoa hoc, cong ngh¢ va ngudn nhéan lyc chét luong cao. Kién
tao dong luc ting truong méi vi thé khong chi 1a dau tu thém cho khoa hoc va cong nghé, ma
con la xay dung mot xa hoi hoc tap, mot moi trudng khuyén khich sang tao va mot hé sinh thai
gan két chat ché gitra Nha nuéc, nha khoa hoc, doanh nghiép, hop tac x va ngudi dan. o
chinh 1a con duong dé Son La phat huy loi thé riéng, nng cao sirc canh tranh va phat trién
nhanh, bén viing trong ky nguyén sd./.

Thém géc nhin vé d6i méi sang tao tinh Son La
Phan Diurc Ngir

Chi s6 doi méi sang tao cip tinh (PII) méi chinh thirc thuc hién nam 2023, c6 diéu
chinh nim 2024 va nam 2025. Nam 2025, 13 nim dau tién thuc hién Nghi quyét 57 ctia Bo
Chinh tri vé dot pha phat trién KH&CN, PMST va CPS, ciing 14 nim dau sap nhép cac tinh
tir 63 tinh xubng 34 tinh, mat bang PII da duoc thiét 1ap mdi. Viéc cac tinh, trong d6 c6 Son
La tiép tuc phan dau cai thién PII, khong chi can quyét tam, ma con can co sy phan tich danh
gia ky, co kich ban phu hop voi dac dlem chung ciia PII, sic thai, diém manh, diém yéu cta
céc tru cot dau vao, dau ra va cac chi s6 thanh phan cia dia phuong minh.

1. Dac diém PII

Chi s6 D6i méi sang tao cap qudc gia (GII), 1a cong cy co uy tin va phd bién nhat trén
toan cau dé do ludng ning luc d6i méi sang tao cac quoc gia. GII do to chtrc s& hiru tri tué
thé gisi (WIPO) xdy dung, thuong nién danh gia va xép hang cac quéc gia, bit dau tur nam
2007. GII gobm 5 tru cdt dau vao (T) hé ché, Von con nguoi, Co so ha lang, Phat trién thi
triwong, Phat trién doanh nghiép) va 2 tru cot dau ra (San pham sang tao, Téac dong dén kinh
té xa héi). Viét Nam tham gia dénh gia xép hang tir nam 2013, dén 2017 chinh thirc sir dung
GII dé tham chiéu trong vi¢c hoach dinh chinh sach nham thic drfly kinh té x4 hoi phat trién
nhanh, chét luong, hiéu qua va bén ving.

PII dén nay méi c6 mot s6 nudc sir dung (Braxin, Viét Nam, An D0, Trung Quéc,
Colombia) va mot s6 nudc khac ciing dang c6 ké hoach trién khai. Viét Nam tién phong thir
nghiém nam 2022, c6 sy tu van va phdi hop cia chuyén gia WIPO, tir naim 2023 dén nay
mo rong ra cac tinh, thanh phé trong ca nudc. PII cua Viét Nam, dugc WIPO danh gia cao,
mo1 bao cdo, chia sé kinh nghiém tai Ho1i thdo quéc té, khuyén nghi cac nudc tham khao,
nhan rong.

PII cua Viét Nam van dung theo GII, cling gém 5 tru cot dAu vao va 2 tru cOt dau ra,
nhung cac chi s6 thanh phan gian lugc tir 80 xuoéng 52 (35 chi s6 dau vao va 17 chi s6 dau
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ra). Tiéu chi thu nhap trong GII 1a GNI (Téng san pham quéc gia) binh quan dau nguoi quy
theo USD danh nghia, con tiéu chi thu nhép trong PII la thu nhap thuc té binh quin dau
ngudi ciia dan cu (theo tién Viét). PII nam 2025 danh gid, xép hang cac tinh theo 6 ving,
gidm 1 vung (do sap nhédp vung). Cac nhoém thu nhap tir 4 nhom (Cao, Khé, Trung binh va
Thap), duoc diéu chinh xudng 3 nhom (Cao, Trung binh va thap). Mot s6 chi sé thanh phan
cling dugc didu chinh (nhu chi s hoc sinh THPT tham gia cac cudc thi KHCN duoc thay
bang chi s6 HSGQG).

GII duoc danh gia theo hai nhom chi s6, mot nhém cin ¢t vao cong viéc, san phém
phat sinh trong ndm, mot nhom co tich lity cong viée, san pham dén thoi diém danh gia. Con
PII (ctia nudce ta) can cr vao cong viée, san pham phat sinh trong ndm. Viéc ndy can duoc
tiép tuc nghién ctru. C6 chi sb néu tinh c6 tich lity thi hop 1y va thuc té hon. Chang han, mot
tinh c6 chinh sach ban hanh trong nam, duogc tinh diém, nhung chinh sach m&i ban hanh,
chua phat huy duoc nhiéu, lai c6 han ché, nim sau phai chinh stra, lai tiép tuc duoc tinh
diém. Trong khi mot tinh khac chinh sach ban hanh truéc, dang c6 hiéu lyc va phat huy tot
lai khong dugce tinh diém. Nhu vay 1a bat cap. Cac dja phuong can quan tdm dé c6 ¥ kién vé
van dé nay.

C6 mot diém rat dang chu ¥ 13, cac chi sb cap tinh khac (nhu Chi s6 CCHC Par Index,
Chi s6 nang luc canh tranh cép tinh PCL, Chi s6 hiéu qua quan tri va hanh chinh cong PAPI,
Chi s6 xanh (PGI)... it phy thudc hozc khong phu thu¢c vao trinh do phat trién kinh té xa
hoi va mirc thu nhép, ma phy thugc chu yéu vao nang lyc thuc te ctia chinh quyén. Piém chi
s6 1a tong diém cua cac chi sO thanh phan. PII thi khac, diém s6 va thit hang phu thudc rat
sau vao trinh do phat trlen kinh té xa hoi va muc d6 thu nhap cua dan cu dia phuong. Piém
chi s6 khong phai 12 tong diém ma trung binh cdng ctia cac chi s6 thanh phan (tit ca déu quy
vé khung diém 100). Vi vy ma tong diém va diém cac chi sd thanh phan c6 sy phan hoa
sdu, va bién dong that thuong hon, dic biét 1a co nhiéu diém téi da va nhiéu diém “0” hon
céc chi s cép tinh khac. Baoi vay, kich ban cai thién PII cling khac v6i cac chi sb cép tinh
khac.

Can duoc hiéu, bi diém “0”, khong c6 nghia 1a khong lam gi, ma co thé 1a diém thép
chua vao khung chim diém. Bdo cdo, thuyét trinh cua dia phuong gtri bd KH&CN, chi s6
nao khong rd, khong cu thé, khong chimg minh duoc ... ciing rat dé bi may tinh cho diém
“0”. Chat lugng san pham chua dap tng tiéu chi cham diém ctia may tinh ciing dé bi diém
“0”. Du ¢6 chu truong, chuong trinh, ké hoach, tham chi la Nghi quyét Quyét dinh vé phat
trien KHCN, PMST, nhung khong cu thé vé ngudn lyc tai chinh, d6i tuong thu huong, qua
trinh xay dung chinh sach khong bao dam quy trinh lay y kién tham gia ciia cac d6i tuong
chiu tdc dong chinh, thi cling rat dé bi diém thap, tham chi “0” diém.

2. Két qua PII nim 2025

Niam 2025, nudc ta sap nhap tir 63 tinh xudng 34 tinh, gdm 17 tinh sap nhap tir 2 tinh,
6 tinh sap nhap tir 3 tinh, 11 tinh gitt nguyén. Mit bang Chi s6 Doi méi sang tao céc tinh
(PII) da duoc thiét 1ap méi. PII nam 2025 ¢ diém s6 trung binh 14 40,84, gdm diém dau vao
43,25 va diém dau ra 38,44. So véi nam 2024, PII ting 4,37 diém, cac try cot ddu vao ting
3,16 diém, cac tru cOt dau ra tang 5,26 diém. Ca nudc c6 25 dia phuong c6 dau véao 16n hon
dau ra, 9 tinh dau ra 1én hon dau vao.
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PII phan héa,rét sdu gitta cac tinh. Cac dia phuong thugc nhom thu nhép cao dat dién}
trung binh cao nhat, 50.09 diém. Nhém gom 12 dia phuong, dan dau 1a TP. Ha No6i, TP. HO6
Chi Minh va Quang Ninh.

Cac dia phuong thugc nhom thu nhép trung binh dat 38.57 diém. Nhom gom 11 dia
phuong, dan dau 1a TP. Can Tho, Tay Ninh va Thai Nguyén.

Céq dia phuong thu nhélg thﬁ,.‘p dat 33.03 diém, kém nhom thu nhap cao td1 17.06 diém.
Nhom gom 11 dia phuong, dan dau 1a Khanh Hoa, Quang Ngai, Gia Lai.

Vé dau vao PDMST, cic dia phuong ¢ nhom thu nhap cao co diém sb trung binh la
54.24 diém, nhom thu nhap trung binh dat 40.90 diém, nhom thu nhap thép dat 34.69 diém.
Pau ra PMST ciing c¢6 khoang cach 16n giita nhém thu nhap cao va thap. Nhom thu nhap
cao dat trung binh 46.93 diém, nhoém thu nhap trung binh dat 36.24 diém va nhom thu nhap
thap dat 31.37 diém.

Ca nude ¢6 52/52 chi sé thanh phan dat diém t6i da (100 diém) v6i tong s6 73 diém t6i
da, chi s6 nao ciling c6 1-4 tinh dat diém t61 da. C6 49/52 chi s0, chi s6 nao cling c6 1-2 tinh
bi diém “0”, tong s6 51 diém “0”.

Bdng 1. Xép hang PII niam 2025 cdc tinh.

TT Tinh PII |TT Tinh PII |TT Tinh PII
I Ca nudc Piém

Nhom thu nhip cao Nhom thu nhiap TB Nhém thu nhip thip
1 | TP Ha Noi 65,68 | 13 | Thai Nguyén | 42,55 | 24 | Pac Lic 34,80
2 | TP HCM 59,33 | 14 | Ninh Binh 41,95 | 25 | Ha Tinh 34,69
3 | Quang Ninh 58,41 | 15 | Pha Tho 41,10 | 26 | Ca Mau 34,11
4 | TP H.Phong 58,09 | 16 | Thanh Hoa 41,06 | 27 | Quang Tri 34,09
5 | TP Hué 49,37 | 17 | Vinh Lng 38,93 | 28 | An Giang 31,68
6 | Bic Ninh 48,76 | 18 | Pong Thap 38,81 | 29 | Lang Son 31,48
7 | Hung Yén 47,48 | 19 | Lam Pong 38,06 | 30 | Lai Chau 30,22
8 | TP Pa Ning 4720 | 20 | Quing Ngai | 38,02 | 31 |SonLa 29,33
9 | Khanh Hoa 46,54 | 21 | Gia Rai 37,66 | 32 | Tuyén Quang 29,13
10 | TP Can Tho 46,21 | 22 | Nghé An 37,16 | 33 | Pién Bién 28,48
11 | Tay Ninh 45,71 | 23 | Lao Cai 3491 | 34 | Cao Béng 22,78
12 | Dong Nai 44,92
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II. | TDMNPB
1 Thai Nguyén 42,55 | 4 | Lang Son 31,48 | 7 | Tuyén Quang 29,13
2 Phua Tho 41,10 5 | Lai Chau 30,22 8 | bién Bién 28,48
3 Lao Cai 3491 6 | SonLa 29,33 9 | Cao B?lng 22,78
3. Sic thai chi s6 PMST niam 2025 ciia tinh Son La
3.1. PII va céc tru cot diu vao, diu ra
Bang 2. Piém sé va thir hang cdc tru cot
Chi Tru cdt dau vao Tru cot dau ra
Tinh Son La sO [ TB | Thé | Vén | Co |PTthi | Phat | TB | SP | Tac
PII ché con |soha | trudng | trién sang | dong
ngudi | tang DN tao
I. Piém s
1. So vé6i 100 diem
t6ic}acﬁakhung 29,3 28,8452 | 16,9 |43,8| 25,9 |12,129,9|26,3|33,4
(Piem va %)
2. So véi diém tdi da
céc tinh dat duoc 445 |142,6 56,8 | 19,8 | 50,1 | 38,6 |21,5|46,5|42,8 454
3. Didm 2025/2024 | +22 | 32|43 | 52 |03 | +1,5 | -7.7 7+2 +§’ t?’
II.Thiwr hang
1. Trong ca nudc 31/34 | 33 | 32 33 26 29 33 | 29 | 22 | 28
2. Trong vung
TDMNPB 6/9 8 8 8 5 5 8 4 7 4
3. Trongnhém TN o)1 1 10 | 10| 10 | 6| 7 |10 6 | 8|6
thap

Ghi chii. Do kich thuéc bdang sé han ché, chi lay 1 chir s6 thdp phdn theo nguyén tdc lam
tron. PII va cac tru cot dau vao, dau ra co diém toi da déu la 100, nén két qua diém so va ty

[6% trung nhau.

Diém trung binh dau ra va diém cua hau hét cac tru cot ctia PII 2025 cua tinh déu giam tu
muc trung binh dén kha sau so v6i nam 2024, Nhung bu lai, diém trung binh va diém tung tru cot
dau ra ting kha, nén diém PII van ting trén 2 diém. Son La thudc 9 tinh c6 diém dau ra 16n hon
dau vao, day 1a mot uu diém. Thir hang PII nam 2025 cta Son La trong ca nudc 1a 31/34 va trong
vung 14 6/9, trong cc tinh nhom thu nhap thap 8/11 (Nam 2024 1a 59/63 va 11/14, 4/8).
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3.2. Céc chi s6 thanh phén PII nim 2025 ciia tinh

PII nim 2025 cua tinh Son La c6 diém s6 va thi hang thip so véi mit bang chung sau khi
sap nhap cac tinh, nhung ciing co diém manh va diém yéu. Piém manh 14 Son La thudce tép 9 tinh
cd dlem céc tru cot dau ra 16n hon céc tru cot dau vao (29,87/28,779). Trong 52 chi s6 thanh phan,
so chi sb tir trung vi (thtr 17/34 ) tr& 1én cao hon s chi sb duéi trung vi, cu thé 1a 27/25. Pic biét
can quan tim hai mat twong phan, d6 14 Tinh Son La c¢6 10 chi s6 top 10 tinh cao nhat va 10 chi sb

thudc top 10 tinh thap nhat.

Bdng 3. Piém s6 va thir hang cdc chi sé thanh phan top cao nhdt va tép thap nhat.

7
A

sang tao

Céc chi s6 thanh phén top | Piém | Xép Cac chi s6 thanh phén tép Piém | Xép
cao nhit (/100) | hang thap nhat (/100) | hang

1. S6 DN KH&CN dat tiéu 1. S6 DA/1.000 DN CBCT

chi 100 1 (KCN) 2,9 33

2. Thiet che PLvaanninh | 50 0o\ 4 |5 Gig tri xuét khdu 0,22 | 33

trat tu

3. Céi cich hanh chinh | 69,76 | 4 | > Dautwtuctiépeuanude | g4 | 35
ngoai

4. Chi phi gia nhap thi 4. Tinh nang dong cua

truong 71,76 6 Chinh quyén bP 0.00 34

5. S6 san pham OCOP 4 5. Piém trung binh thi tdt

sao trd 1én 371 6 nghi¢p THPT 0.00 | 34

6.‘ Hop tac t6 TC KH&CN 493 7 6; Ty 1€ chi phi dao tao lao 0.00 34

va DN dong

7. ’S.o DN méi thanh lap 31,97 7 7.S6 DA /1,000 DN CBCT 0.00 34

méi (CCN)

8. Ti 1& chi cho R&D 2943 | 7 |5 DondangkybaohoSC | 550 | 5y
va GPHI

9. Ch1 sO phat trién con 55.56 2 9. Chinh sach KHCN, bMS, 0.00 34

nguol CbS

10. Quan tri Méi trwomg | 76,56 | 9 | 10- Ty 16 DN'khoinghiep 0.00 | 34

_ Ghi chii: Do khung kho cia bang s, mot so chi s6 dugc viét khai quat tén gon lai. CBCT la
ché bién cheé tao, CCN la cum cong nghiép, KCN la khu cong nghiép. SC 1a sang ché, GPHI 1a Giai

phép hitu ich.

4. Huéng cai thién chi sé PII ciia Son La

Két qua PII nam 2025 twong dong vai thyc trang phat trién KT-XH va nhém thu nhap
ctia cac dia phuong. Céac dia phuong c6 diéu kién hon va phat trién hon thi phd bién ¢ hoat
dong KHCN&DMST manh mé hon. Nguoc lai, cac dia phuong c6 diéu kién kém thuén loi
hon, con han ché trong phat trién KT-XH, thi hoat dong KHCN&DMST ciing han ché hon.
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Béo céo PII nim 2025 cua Bo KH&CN khuyén nghi chung cic dia phuong can tap
trung cac giai phéap cai thién ddi vai cac chi s6 hién c6 két qua con thap gdbm Von con nguoi
va NC&PT, Trinh dé phat trién ciia doanh nghiép (tru cot dau vao), San pham tri thirc, sdng
tao va céng nghé (Tru cot dau ra).

Muc ti€u cua tinh Son La la phé\n d4u dén nam 2030, cai thién PII 1én thi hang 20-25
trong ca nudc. Tinh cling da dinh hudng giai phap va phan cong thuc hién. Pay 1a muc ti€u
tich cuc nhung cling rat kho khan, vi PII truc tiép phu thudc vao su phat trién kinh té-xa hoi
va muc do thu nhdp cua dan cu, mat khac céc tinh cling déu canh tranh vuon 1én. Dé cai
thién duoc PII vira doi hoi su nd luc 16n, vira ¢6 kich ban phii hop véi sac thai, diém manh,
diém yéu cua dia phuong.

Son La hién tai dang xép hang thir 31/34 trong ca nudc, thit 6/9 trong ving TD&MNPB
va thir 8/11 trong nhom thu nhap thap. Pé co can ctr va tinh kha thi thi viéc cai thién tha
hang can duogc xem xét ¢ 3 cip do, trong nhém thu nhap thap, trong ving va trong ca nudc.

Can quan tam cu thé hon dén sic thai va diém manh, diém yéu ctia cac chi sd thanh
phan dau vao va du ra. Céc chi sb c6 diém va thi hang déu cao, thi kho cai thién, nén can
giit vimg, phat huy. Nhitng chi s6 ¢6 thtr hang cao, nhung diém s con thap thi rat dé bi vuot
qua, nén can cai thién diém sb. Nhiing chi s6 it phu thudc hon vao ngudn luc thi co thé cai
thién bang phat huy tinh than quyét tim chinh tri, ning dong sang tao. Nhiing chi sd phu
thudc vao nguén luc thi co thé cai thién bﬁng nang cao chét luong va hi¢u qua dau tu.

Dic biét, nhitng chi s6 co diém thép, nhét 1a diém “0”, 1a nguyén nhan kéo diém sd
trung binh chung xuéng theo. PII cta tinh hién dang c6 7 diém “0”, dung thir 34, ngoai ra
con ¢6 10 chi s6 méi dat dudi 10 diém/100 diém t6i da, dting thir tir 29-33. Can 1am 16 chi
s6 nao 1a do két qua dudi khung cham diém; Chi s6 ndo do chit lwong van ban chua bao
dam (chua mang tinh chat quy pham, hodc mang tinh chat quy pham, nhung chua can d6i
nguén luc tai chinh 16 rang); Chi s6 nao thuc té thyuc hién kha tit, nhung do tai li¢u, s6 liéu
cung cip chua cu thé, rd rang, kho chimg minh. Cac bd nganh Trung wong cung cap tu liéu,
sb liéu cua 39 chi s6 (chiém75%), dia phuong cung cép tur liéu, s lidu cua 13 chi sd (chiém
25%). Pia phuong khong chi ning cao chat luong thong tin, tu lidu, sb liéu ciia minh, ma
viéc chu dong phat hién, trao d6i vé sb lidu do cac nganh Trung wong cung cap ciing can
thiét. Pac biét, hai chi s6 thanh phan vé chinh sach va tinh niang dong sang tao ciia ctia chinh
quyén, rat can quan tdm cai thién, vi hai chi s6 ndy c6 tac dong dén phat trién KH&CN,
PMST va kinh té xa hoi. Trong viéc van dung chu truong, chinh sach cua Trung vong can
thé hién duoc tinh dic thu caa dia phuong, bdo dam can ddi nguén luc 10 rang, kha thi.
Chinh sach nao can thiét nhung vudng méc, thi can dugc xem xét hoan thién, thao g0, nhu
chinh sach hd trg cac ddi tuong sé hiru cong nghiép (Nhan hiéu, Kiéu dang cong nghiép,
Sang ché, Giai phap hitu ich...)./.

Tai lieu tham khao.: Bao cao va CSDL PII nam 2024, 2025, BO KH&CN.
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PAO TAO VA PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC PAP UNG THI TRUONG
CHUYEN POI SO

TS. Trinh Thi Thu Thuy

Trong boi canh cua cudc cach mang cong nghiép lan thi tu (4.0), chuyen doi so da tro
thanh xu thé tat yéu, tac dong siu sic dén moi khia canh ciia doi song kinh té - xa hoi
tai Viét Nam noi chung va tinh Son La néi riéng, phu hop véi Nghi quyet 57-NQ/TW
ngay 22/12/2024 cia By Chinh trj vé dot pha phat trién khoa hoc, _cong nghé, d6i moi
sang tao va chuyen doi s6 qudc gia. Qua trinh s0 héa vira thay d6i phuong thirc vin
hanh truyén thong, ciing vira moé'ra nhiéu co hdi birt pha cho cac dia phuwong mién niii.
Tuy nhién, viéc chuyén d6i khong chi 1a diu twr vao cong nghé hay ha ting mang, ma
con nam ¢ tu duy va ning luc ciia con ngudi. Theo d6, dé hién thwe héa nhirng co hoi
ma cong nghé 50 mang lai, quan ly nguon nhan lwe chat luwgng cao, c0 ky nang Va kha
nang thich u’ng nhanh chlnh l1a “chla khoa” dé van hanh cac hé thong chinh quyen dién
tur, phat trién Kinh té so va xa hoi s0.

Chuyén d6i sd va quan 1y ngudn nhan lyc

Chuyén d6i s6 dang thay doi thé gidi cong viéc, hay noi cach khac, cong ngh¢ thay d01
moi quan hé gitra nguoi lao dong voi may moc va cach t6 chtic cong viéc. Chuyen d6i so 1a
qua trinh thay d6i mé hinh cii, mé hinh truyén théng sang dang doanh nghiép s6, dong thot,
dua trén nhitng tng dung céng ngh¢ moi, nhu: tri tu¢ nhan tao (Al), cong nghe chudi khoi
(blockchain), internet van vét (IoT), hay cac nén tang két ndi dich vu sb hoa, dinh danh dién
tir... nham thay d6i quy trinh lam viéc, phuong thire diéu hanh va vin héa lao dong trong
doanh nghiép.

Nhin chung, chuyén doi s6 1a két qua cua qua trinh s6 hoa dit liéu va sé hoa quy trinh
dé tir 46 t6 chirc c6 kha nang thich nghi véi sy phat trién nhanh chéng cia cong nghé.
Chuyén d6i s thanh céng s& cho phép doanh nghiép dat duoc tiéu chuan hoa cac phuong
thire kinh doanh trong toan bo t chure, co nghia la moi bd phan déu c6 thé tré nén bén viing,
nang suat, hiéu qua va an toan hon.

Mot nghién ctru dinh lugng gan day duoc thyc hién dua trén dit liéu khao sat tir cac
nhan vién, chuyén vién va quan ly trong nganh nhan sy cho thay, chuyén d6i s6 tac dong
tich cuc dén quan 1y nguodn nhan lyuc thong qua viéc phat trién nguon nhén luc, tang cuong
quan ly nhan tai va nang cao hi¢u suét cong vige. Trong do, tac dong cua chuyén d6i sd d01
vOi hiéu sudt cong viéc 1a manh nhat, tiép theo 14 quan Iy nhan tai va sau cung 1a phét trién
ngudn nhan luec.

Theo du bao cua Google, nen kinh té s6 ctia Viét Nam s& tang truong gap 11 1an vao
nam 2030, voi quy mo kinh té sé duoc dy bao dat 220 ty USD, tuong duong gan mot nira
GDP hién tai cua Viét Nam. Tuy nhién, su thiéu hyt nhan vién c6 k¥ ning Y tat c& céc cap,
dac biét la cap quan 1y va chuyén moén da la mot han ché. Dya trén Nghi quyet s6 52-NQ/TW
ngay 27/9/2019 cua Bo Chinh tri va Chi thi 01/CT-TTg ngay 14/1/2020 cua Thu tuong
Chinh phu dé chu dong tham gia vao cugc cach mang cong nghiép 4.0 va thuc day phat trién
doanh nghiép cong nghé sd Viét Nam, myc tiéu dat ra den nam 2030, nudce ta co it nhat
100.000 doanh nghiép coéng nghé sé. Bao cdo gan ddy vé muc tiéu dén nim 2025 va tim
nhin dén nam 2030, nhiéu tinh thanh trong d6 c6 UBND tinh Son La xac dinh tGng dung
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cong ngh¢ sb vao cudc séng la mot khau dot pha dé tao méi truong thudn loi, minh bach
cho hoat dong cua nguoi dan va doanh nghiép. Pon cir nhu viée tng dung phin mém trao
d6i thong tin, diéu hanh tac nghiép va quan Iy cong van, van ban tai UBND céc xa, phudng
trén dia ban (VNPT- iOffice) dd duoc trién khai va dua vao xir Iy nhitng cong viéc hanh
chinh tai dia phuong trong thoi gian qua.

Tai Son La, ngay 30/12/2025 Ban Chép hanh Dang b tinh Son La da ban hanh Nghi
quyét s6 08 -NQ/TU vé phét trién ngudn nhan luc giai doan 2025 -2030 nham tao tién dé
viing chéac vé ngudn nhan luc chit luong cao cho ching dudng phat trién méi. Cung voi viée
chuan bj luc lugng lao dong, dia phuong ciing chu dong hoan thién chinh sach dé mo duong
cho cac mo hinh kinh doanh hién dai but pha. Bén canh do, Tinh uy Son La ban hanh Nghi
quyét s6 10/NQ-TU ngay 30/12/2025 vé phat trién kinh té tu nhan, kinh té tap thé, phat trién
doanh nghiép doi moi sang tao giai doan 2025-2030. Sy két hop dong bo gitta chinh sach
nhan luc va phat trién doanh nghiép doi1 hoi moét luc lugng lao dong c6 kha nang thich tng
nhanh véi xu thé cong nghé.

Pwa muc tiéu phat trién nhan luc s6 vao thue tién

Chuyén doi s6 dang dién ra manh mé trén toan cau, tac dong sau sdc dén moi mit cua
doi song kinh té - x3 hoi. Trong bdi canh d6, phat trién nhan lyc sé tré thanh mot trong
nhimg yéu cau quan trong hang dau cua cac qudc gia, trong d6 c6 Viét Nam.

Tinh Son La dinh hudéng: “Phat trién nguén nhan luc sé la mét bo phdan cua chién luge
phdt trién nguén nhéan lec chdt lwong cao, phuc vu khoa hoc, cong nghé, doi méi séng tao,
chuyén doi so”' va mo hinh tang truong mdi cua tinh Son La giai dogn 2026-2030.” Theo
Quyet dinh s6 33/QD-UBND ngay 06/1/2026 cua UBND tinh Son La, chinh quyén tinh dit
ra nhiéu muc tiéu cu thé lién quan den phat trién hoat dong chuyen d6i s6 nam 2026 trén dia
ban tinh voi 4 khia canh: chinh quyén sd, kinh té s, xa hot 80 va an toan thong tin. Vé lau
dai, phat trién nhan luc sb s& giiip nang cao nang suét lao dong, tang cuong nang lyc canh
tranh ctia doanh nghiép, gop phan thuc ddy ting truong kinh té va nang cao doi song ngudi
dan.

Thir nhat, 361 véi timg dia phuong, viéc nang cao nhén thic vé chuyén doi sé 1a hét
sttc can thiét. Thuc té cho thay, viéc ap dung chuyén doi sb trong quan 1y ngudn nhan luc
tai Viét Nam noi chung va tinh Son La néi riéng van chua dong bo tai cac dia phuong. O
nhing thanh ph 16n, nhan thirc trong tmg dung cong nghé, cu thé 1 ap dung chuyén doi sb
trong cong viée cd su chit dong hon, tiép cin cong nghé nhanh chong hon, tir d6 gia ting su
hiéu qua va gia tri cong vi¢c. Tai nhiing tinh vung sau, quan ly nhan lyc theo phuong phap
truyén thong van con mang nang tinh hinh thuc, chua tap trung vao hiéu sudt cong viéc; ddi
v6i chuyén doi s6 1a phuong thic kha mdi mé tai nhu’ng dia phu:ong nay.

Do d0, cic co quan ban nganh va chinh quyén dia ‘phuong can co nhiing chinh sach
nhim khuyén khich ca nhan, doanh nghiép ap dung chuyén d6i s6 trong quan ly nguon nhan
luc trong thoi gian toi. Dé thuc hién duge diéu nay mot cach lau dai va bén viing, can ning
cao nhan thirc cua cac ca nhan, doanh nghiép d6i voi chuyen dbi sd, gitip ho thay duoc
nhirng loi ich ma chuyen d6i sd mang lai nhu cai thién hi¢u suit cong viéc, quan 1y va giir
chan nhén tai hay cung cd, phat trién ngudn nhan luc tuong lai.

Thit hai, khi cugc cach mang cong nghiép 4.0 din ra nhanh chdng, ngudn nhan luc tai
dia phuong phai khong nging hoc tap, trau doi kién thire, k¥ nang, dic biét 13 cong nghé sd.
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Dé chuyén d6i s6 mang lai gia tri trong quan 1y ngudn nhan lyc, cin c6 nhitng con nguoi
am hiéu va du kién thirc tng dung céng nghé vao cong viée. Vai tro cua truong dai hoc va
nhimg co quan giao dyc trén dia ban tinh 1a v6 cung quan trong. Nhiing trang bi vé kién
thire, k¥ niang va thai do trong chuyén d6i sé dbi voi nhitng sinh vién, nguoi hoc 1a diéu can
hoan thién. Mubn thé, nha truong phai thay d6i phuong phap tiép can, Gmg dung nhiéu hon
cong ngh¢ trong giang day dé nguoi hoc quen dan véi viée ap dung cong nghé sé vao trong
doi song va cong vigc.

Thit ba, tang cuong dong lyuc tur chinh phu trong viéc ap dung chuyén ddi sé vao nén
kinh té noi chung va quan ly nguon nhan lyc ndi riéng. Bén canh viée khuyén khich doanh
nghiép ung dung chuyen d6i s6, Nghi quyét 17-NQ/TU ctia Ban Thuong vu Tinh uy Son La
veé Chuyen d6i sd tinh Son La giai doan 2021-2025, dinh hudng dén nam 2030 con dat ra
nhiéu chinh sach vé d6i mdi quan 1y nguon nhan lyc s, phit hop véi Quyét dinh s6 749/QP-
TTg ngay 03/6/2020 cta Thu tudng Chinh phu.

Dong thoi, cic nha quan Iy nhan su phai hiéu va ap dung cac h¢ théng tmg dung cong
nghé s6 dé dam bao quan 1y hiéu qua viéc chuyén d6i so trong kinh doanh. Né6i cach khac,
phai c6 hiéu qua phéi hop giita viéc trién khai va st dung cac cong nghé k thuat sb dé khai
thac cac loi ich trong quan 1y ngudn nhén lyc. Chinh vi vay, ddi véi cic co quan ban nganh
tai tinh Son La, nhiing chinh sach nén tap trung hd trg nhiéu hon ddi v6i doanh nghiép hoat
dong trén dia ban, cu thé 1a qua nhing dot tap huéan, hudng dan. P6i v6i nha quan ly nhan
su trong timg doanh nghi¢p, nén thiét 1ap quy trinh, co ché rd rang trong chuyén doi s6 dua
trén ba khia canh hiéu suat cong viéc, quan 1y nhan tai va phat trién nguén nhén lyc.

Tai liéu tham khao

1. Nghi quyet sd 17-NQ/TU ngay 31/8/2021 cua Ban Thudng vy Tinh uy vé viéc ban hanh Nghi
quyét vé Chuyen d6i s6 tinh Son La giai doan 2021-2025, dinh huéng dén nam 2030.

2. Quyét dinh sb 749/Qb-TTg ngay 03/6/2020 cua Thu tuéng Chinh phu vé Phé duyét Chuong
trinh Chuyén d6i s6 qudc gia dén nam 2025, dinh hudng dén nam 2030.

3. Quyet dinh 33/QD-UBND ngay 06/1/2026 ciia UBND tinh Son La ban hanh ké hoach chuyén
do6i s6 tinh Son La nam 2026.

KINH NGHIEM MQT SO QUOC GIA TRONG VIEC PHAT TRIEN THI
TRUONG BAO HIEM BANG SANG CHE VA GQI MO CHO VIET NAM

ThS. Nguyén Hoang Nam

S6 hiru tri tué dwoc danh gia 12 mot linh vye tiém 4n nhiéu rii ro va chua dwoc bao hiém day
dii. Bao hiém bing sang ché ra doi nhiam bao vé quyén lgi ciia bén tham gia bao hiém khéi
cAc ton that tai chinh Kkhi rii ro xay ra. Nhirng nim tré lai diy, bao hiém bang sang ché 1a
mot sin pham kinh doanh méi dwge nhiéu cic qudc gia phat trién quan tAm. Theo mét thong
ké cho thay thi trudng bio hiém bang sang ché toan ciu dem lai thu nhap dang ké, vao khoing
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50-60 triéu do la phi bao hiém hang nim, cu thé Hoa Ky wéc tinh chiém khoang 50% trong
tong so phi bao hiém, EU va Chau A lan lwgt chiém 40% va 10%".

Béo hiém bang sang cheé la gi?

Béo hlem bang sang ché 1a mot loai hinh bao hiém 80 hiru tri tug, cung cap bao hiém
cho nhiing ton that lién quan dén hanh vi xAm pham quyén d6i voi sang ché. Hién nay, bao
hiém bang sang ché dugc phan 1am 2 loai: bao hiém phong thu (defensive coverage) va bao
hiém thuc thi (Enforcement coverage). Bao hiém phong thi 1a bao hiém phong ngira rii ro
phai chi tra chi phi kién tung va cac khoan bdi thuong thiét hai néu bén duge bao hiém (bi
don) bi kién vi sir dung bang sang ché cua nguyén don bat hop phap. Nguoc lai, bao hiém
thue thi 1 bao hiém vé nhimg khoan chi phi kién tung cua nguyén don theo dudi bi don da
su dung bang séng che ctia nguyén don bat hop phap. Hay noi cach khéc, khi bén tham gia
bao hiém tham gia t6 tung, du 12 bén tham gia budc to1 hodc bi budce toi vé vi pham quyén
bang sang ché thi doanh nghiép bao hiém déu cung cap céc chi phi lién quan phat sinh tir
nhitng vu kién theo dling quy dinh phap luat va thda thuéan cta céc bén.

Nhin chung, cic san phim bao hiém bang sang ché ra doi xuét phat tur nhitng ruii ro vi
pham bang sang ché trén thi truong. Rii ro tir viéc doanh nghiép ¢6 y hodc v6 ¥ xam pham
quyén sang ché co hiéu luc ciia nguoi khac do nhiéu 1y do khac nhau trong qua trinh nghién
clru va phat trién (R&D) va thi truong hoa, diéu nay dan dén nhu cau vé bao hiém trach
nhiém phap 1y do vi pham béng sang ché. Hoic nguy co thanh qua sang ché ciia doanh
nghiép bi nguoi khac xam pham, diéu nay phat sinh sy can thiét ciia bao hiém thyc thi bang
sang ché va bao hiém ton that do vi pham bang sang ché.

Thuec tién trién khai bao hiém bang sang ché & cac nudc phat trién

Vé dic diém, bao hiém 1a linh vuc kinh doanh c6 sy phtrc tap nhat dinh. Hop dong bao
hiém c6 nhiéu noi dung diéu khoan va quy tac khé phtic tap. Do do, bao hiém bang sang ché
thuong c6 ndi dung vé bao hiém trach nhiém vi pham bang sang ché va pham vi bao hiém
tuong doi nghiém ngat. San pham bao hiém bang sang ché thudng tap trung vao nhing vi
pham trach nhiém dan sy, Tuy nhién, trong mot vai trudng hop, vi pham bao hiém bang
sang ché ¢6 thé bi truy ctru trach nhiém hinh sy.

! Insurance ERM (2019), What is stalling the growth of the patent insurance market?, https./cipher.ai/wp-
content/uploads/2020/04/056-059-INTANGIBLE-ASSETS_1.pdf
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Trong bdi canh Viét Nam thuc ddy khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va thuong
mai hoa tai san tri tu€, viéc xay dung co ché phap 1y dé quan tri rui ro doi véi sang ché tro
thanh yéu cau cap thiét.

Céc tranh chip vé vi pham bang sang ché co nhimng dic thu chuyén mén, can dugc giai
quyét boi nhitng chuyén gia c0 trinh d¢ va tinh chuyén nghiép cao. Thong thuong, nhiing
mau thuan lién quan dén bang sang ché trén the gi6i déu duoc khai kién tai co quan tai phan.
O Viét Nam, co quan tai phan c6 thim quyen trong nhitng tranh chip vé s& hitu tri tué 1a
Toda an. Nhitng tranh chip lién quan dén tai san vo hinh néi chung va bang sang ché néi
riéng thudng c6 gia tri 16n hon kha nhiéu so v6i tranh chap tai san hitu hinh. Theo nghién
ctru cua Hi€p hoi Luat So hiru Tri tué Hoa Ky, thoi gian dé mot vu viéc bang sang ché duoc
dua ra xét xir 1a tir 1 dén 3 nam, véi chi phi cho kién tung va boi thuong thiét hai bang séng
ché vao khoang tur 2,3 dén 4 triéu do la.

Tai chau Au, Vian phong S& hitu Tri tué Lién minh Chau Au (EUIPO) vao nim 2018
d3 c6 nhiing chinh sach trong béi canh phat trién cac san pham bao hiém, bao gdm bang
sang ché, nhan hiéu thuong mai, thiét ké va ban quyén. Trong mot khao sat cuia EUIPO vé
mirc d6 nhan thirc, tinh pho bién va nhimg chudng ngai trong thyc tién phat trién bao hiém
s& hitu tri tugé, duoce thuc hién vao nam 2017, két qua cho thay san phém bao hiém sé hitu
tri tu¢ c6 d6 nhan thirc chua cao, tinh pho bién van con han ché nhung co6 tiém ning mo
rong pham vi phat trién kinh doanh. Bén canh do, giam phi bao hiém dugc xem 1a mot yéu
t6 quan trong trong viéc hap dan nhitng ngudi nam giit quyén s hitu tri tué?.

_ So voi cac q}loc’ gia phat trién & Chéu Au nhu Anh, Dtrc, Phép, san pham bao hiém
bang sang ché phd bién hon & Trung Quoc va Singapore.

Tai Trung Quéc, Cuc quan 1y so hiru tri tug qudc gia Trung Quoc (CNIPA) thic day
bao hiém bang sang ché va tich cuc phat trién céc loai hinh bao hiém bang sang ché. Céc
san pham bao hiém bang sang ché trong hoat dong kinh doanh nhu: bao hiém thuc thi bang
sang ché va bao hiém ton that do vi pham bang sang ché duoc thanh phd Bic Kinh, Trung
Quodc dua vao thi diém thuc té ké tir ndm 2020. Bén canh do, mot s6 san pham khac duy kién
s& duoc trién khai trong thoi gian t61, bao goém: bao hiém trach nhiém phap 1y do vi pham
bang sang ché, bao hiém trach nhiém nghe nghiép cua dai ly bang sang ché, bao hiém trach
nhiém phap ly do vi pham bang sang ché & trién 1dm nudc ngoai va nhiéu san pham khac.
Thuyec tién xét xr va giai quyét tranh chép cho thay vi pham trach nhiém bao hiém bang sang
ché co thé bi loai trir trong mdt sd truong hop. Khi ¢o sy sai sot trong vi¢c cong nhén cac
bang sang ché lién quan, thé hién trong danh muc bang sang ché, hay 15i phat sinh trong
viéc danh gia hanh vi vi pham bang sang ché lién quan cua co quan tai phan, hay viéc bang
sang ché bi loai khoi danh sach céc bang sang ché duoc cong nhan thi thoi diém bang sang
ché hét hiéu luc, bao hiém bang sang ché s& khong con hiéu lyc thi bén bao hiém, tic cong
ty bao hiém s& khong phai chiu trach nhiém bdi thuong. Ngoai ra, xdy dung mé hinh vé tac
dong ctia bao hiém kién tung phong thu d6i v6i hanh vi ctia nhitng nguoi thyc thi bang séng

2 European Union Intellectual Property Office (2018), IP Litigation Insurance Landscape, pp.10.
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ché va nhimg nguoi vi pham bi cdo budc cling gop phan dinh lugng hoa su can thiét ctia bao
hiém bang sang ché3.

Tai Singapore, Van phong Sé hitu tri tu¢ Singapore (IPOS) da thanh lap Sang kién Bao
hiém s¢ hiru tri tué danh cho Nha d6i méi (IPIID). Vi vai trd cung cip bao hiém cho céc
doanh nghiép d6i m&i sang tao d6i v6i cac chi phi phap 1y phat sinh trong céc thi tuc t6 tung
vi pham quyén s& hitu tri tug, IPIII cho phép cac doanh nghiép va nha d6i méi c6 bing sang
ché da dang ky tai Singapore nhan dugc hop d6ng bao hiém véi khoan tiét kiém chi phi
dang ké. Hop dong bao hiém bang sang ché s& chi tra cac chi phi phap 1y cho cac hanh dong
theo du01 va bao chira vu kién dbi voi bén duogc bao hiém va cac khoan chi phi, ton that cho
d6i thi néu bén dugc bao hiém that bai. Hop dong bao hiém s& dugc Antares Underwriting
Asia4 cam két bao lanh.

San pham kinh doanh méi va tiém nang tai Viét Nam

Theo sb liéu théng ké trong bao cao thuong nién cua Cyc sé hiru tri tug, tinh dén cubi
nam 2024, sb luong don dang ky bang sang ché 0 nuoc ta 1a 119.235, trong do, s6 luong
van bang sang ché da duogc cp 1a 42.999. Vi sb lugng lon bang sang ché hién nay, cac
doanh nghiép bao hiém tai Viét Nam hoan toan c6 thé ky vong vé mot thi trudng trién vong
d6i v4i san pham bao hiém bing sang ché.

La mot trong nhiing tinh thudc Ving Trung du va Mién nui phia Bac, tinh Son La hién
dung tha 8 ciia Ving va thir 48 ca nude vé sé don dang ky bao ho sang ché, tinh dén nam
2025. Theo sb liéu tir Cuc S& hiru tri tué Viét Nam, néu nam 2002 tinh chi ¢4 1 don dang
ky thi dén nam 2025, s6 lugng don dang ky van bang bao ho sang ché ghi nhan 1a 12 don,
trong d6 da cap 2 bang, gom 1 bang doc quyen sang ché va 1 bang giai phap htru ich, hoan
toan 13 ctia ngudi Viét. Duéi day 1a cac van dé ma co quan co thAm quyén tai Viét Nam noi
chung va tinh Son La néi riéng c6 thé xem xét dé chuédn bi cho su phat trién ctia san pham
kinh doanh nay.

Mot 13, hoan thién quy dinh qudc gia d6i voi phap ludt vé sang ché.

Céc san pham bao hiém bang sang ché ciing can c¢6 nhitng co ché phu hop voi thuc té
vé kinh té - van hoa va tinh hinh phat trién cua x3 hoi Viét Nam. Gan day, Luat Kinh doanh
bao hiém 20225 ¢ quy dinh mdt ndi dung mdi vé san pham bao hiém co su hd trg ciia Nha
nudc, theo d6, Nha nude khuyén khich, hd tro va tao diéu kién dbi véi viée trién khai, tham
gia cac san pham bao hiém nong nghiép, 1am nghiép, ngu nghiép va cac san pham bao hiém
vi myc tiéu an sinh, x4 hoi. Cting v6i myc tiéu ting cudng khai thac va xuc tién thuong mai
trong chuong trinh phat trién tai san tri tu¢ dén nam 20306 thi chinh phu Viét Nam nén c6
nhiing chinh sach khuyén khich mang tinh hd tro va goi mo cac t6 chirc, ca nhan trén thi
truong tham gia bao hiém bang sang ché.

Hai 1a, co s¢ dir liéu vé sang ché can dugc xay dung va quan 1y hi¢u qua.

3 Bernhard Ganglmair, Christian Helmers & Brian J. Love (2018), The Effect of Patent Litigation Insurance: Theory and
Evidence from NPEs, The Journal of Law, Economics, & Organization, 38(3), pp.741-773.

4 M6t doanh nghiép c6 nhiéu kinh nghiém, chuyén mén va thanh tich trong linh vyc bao hiém tai chau A.
5 Luat s6 08/2022/QH15 ban hanh ngay 16/06/2022 vé kinh doanh bao hiém.
6 Quyét dinh s6 2205/QD-TTg ban hanh ngay 24/12/2020 vé phé duyét chuong trinh phat trién tai san tri tu¢ dén nam 2030.
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Trong nén kinh té hoi nhap toan cu, bén canh nhiing loi ich, bao hiém bang sang ché
cling c6 nhiing han ché ton tai can duoc quy dinh 1 rang trong hop déng bao hiém bang
sang ché, dic biét 1 van dé can bang quyén loi gitta bén mua bao hiém va quy dinh han ché
nham phuc vu loi ich cong ddng. Viéc xdy dung dir li¢u day du va quan ly cong khai s€ gop
phan tao sy an tam cho bén tham gia bao hiém bang sang ché, thu hut nha dau tu va t chirc
dau tu trong hoat dong gdp von kinh doanh, ciing nhu tao hanh lang phap 1y 1 rang, minh
bach dé thuc day phat trién kinh té thi truong.

Ba la, phat trién ngudn nhan luc chit luong cao trong van hanh thi trudng bao hiém
bang sang ché.

Céc san pham bao hiém bang sang ché c6 tinh dic thu nhat dinh, do d6 yéu cau nhan
vién tu vén, giao dich can dap umg diéu kién vé cac kién thire va k¥ niang lién quan. Cu thé,
hoat dong dao tao va phat trién nhan su dit ra muc tiéu cac nhan vién khong chi thong thao

vé nghiép vu bao hiém, quan tri rui ro ma con phai nam bat kip thoi cac chinh sach, quy
dinh cua luat so hiru tri tué dé danh gia chinh xac tinh phap 1y cta cac van bang sang ché./.

THU PHU CA PHE ARABICA SON LA: NHAN DIEN NQI HAM, BQ TIEU
CHI, POI SANH QUOC TE VA PONG LUC TANG TRUONG KINH TE
VUNG TAY BAC

TS. Hoang Xuin Trong
Khoa Kinh té, Trudng Pai hoc Tay Béc

Bai viét van dung 1y thuyét kinh té hoc vé chi dan dia Iy (Geographical Indications -
GI), kinh té cum nganh va thuong hi¢u vung dé nhan dién ndi ham khoa hoc ctia khai niém
"thu phu ca phé Arabica", tir do dé xuét bo tiéu chi da chiéu gém nam nhoém tru cot voi cac
chi s6 cu thé. Trén co s& phan tich chi tiét co ché van hanh thanh cong ctia Colombia
(Fedecafé - Juan Valdez), Van Nam (Trung Quéc) va dic biét 1a Buén Ma Thuot (Dak Lik)
- bao gdm ca nhimg that bai va bai hoc dit gia vé bao ho thuong hiéu qubc té - bai viét dé
xuat hé thdng giai phap cu thé, ¢ 16 trinh dé Son La thu hep khoang cach véi cac tha pha
ca phé da thanh danh, gin véi cac chi tiéu tai Nghi quyét Pai hoi Pang bo tinh Son La lan
thir XVI va myc tiéu tang truong kinh té hai con s6 theo Nghi quyét Pai hoi Pang toan quc
lan thir XIV.

1. Dit van dé

Cay ca phé Arabica dugc dua vao trong tai Son La tir nhitng nam 1980, khi dién tich
chi khoang 278-300 ha [1][2]. Pén hét ndm 2025, toan tinh c¢6 khoang 26.120 ha, san lugng
wdc dat 37.724 tan ca phé nhan, ting 33,97% so voi nam trude [1]. Pén nam 2026, quy mo
d3 mo rong 1én 33.600 ha, chiém 47,9% dién tich Arabica toan qubc [2][3][4]. Trong khi
d6, Pak Lak - véi chi din dia Iy (CDPL) "Budn Ma Thudt" duoc dang ba tir nam 2005 - da
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trai qua 20 nam xay dung thé ché va hién dang trién khai Chuong trinh hanh dong chién
luge "Budn Ma Thudt - Thu phu ca phé ngon nhét thé giéi" giai doan 2026-2030 [5]. Khoang
cach 20 nam thé ché hoa nay chinh 1a cAu hoi trong tim: Son La cn hoc duogc gi va lam thé
nao dé rat ngan con dudng d6?

Pé khang dinh vi thé, tinh da t6 chtrc L& hoi Ca phé Son La 1an tht nhat nam 2023 [6],
chuan bi L& hoi 1an tht hai vao thang 10 nim 2026, va céng bd sir gia tham gia World
Brewers Cup 2026 tai Bi. Thém vao d6, Trudng Pai hoc Tay Bic di phdi hop vdi Cong ty
c¢6 phan Phuc Sinh t6 chtc chuwong trinh "Huong sic ca phé Arabica Son La" (4/6/2026).
Tuy nhién, dén nay chuwa c6 nghién citu khoa hoc nao phan tich sdu co ché cu thé ma
Colombia, Vian Nam va Buén Ma Thudt dd dp dung dé dat vi thé thi phii twong xitng véi
thwong hiéu, ciing nhw chuwa dé xudt dwoc 16 trinh giai phdp chi tiét cho Son La. Khoang
trong nay 1a co s¢ dé bai viét phan tich siu co ché hinh thanh va ciing c6 vi thé “tha
phii” ca phé ciia Colombia, Van Nam va Budén Ma Thudt, tir 46 dé xuat 1§ trinh giai
phap cu thé cho Son La.

2. Tong quan ly thuyét

Theo Hiép dinh TRIPS (thoa thuin quéc té da phuong vé so hitu tri tué, thuong mai
trong linh vyc s& hitu tri tué), chi dan dia 1y 1a dau hiéu phéan biét san pham c6 ngudn goc tir
mot vung lanh thd, gén voi chét luong do diéu kién dia 1y va tri thurc ban dia quyét dinh. San
pham dugc bao ho GI ¢o thé tang gia thu mua tdi 50%. Tuy nhién, gidi nghién ciru nhan
manh: GI chi 13 diéu kién can - hiéu qua kinh té thuc chi dat dugc khi ¢6 (i) hé thong quan
tri noi bd nghiém ngit, (ii) to chirc tap thé du manh dai dién cho nha san xut, (iii) chién
luge xuc tién thuong mai - truyén théng toan cu bai ban, va (iv) co ché thyc thi phap 1y bao
vé thuong hiéu trudc tinh trang xdm pham trong va ngoai nudc. Co ché bdn tru cot nay 1a
khung phéan tich chinh dugc sir dung ¢ muc 4.

3. Phwong phap nghién ciru

Bai bdo ap dung phuong phép so sanh truong hop (comparative case study), phan tich
sdu ba truong hop dién hinh theo khung bén tru cot néu trén: Colombia (Fedecafé), Van
Nam (Trung Quéc), Buén Ma Thudt (Pik Lik). Di liéu thu thap tir van ban phap quy (Quy
ché quan Iy CDDL Budn Ma Thudt), bao cio chinh quyén dia phuong, nghién ciru hoc thuat
quéc té, va tai liéu chinh thtc Son La.

4. Két qua nghién ciru
4.1. Noi ham khdi niém va co ché van hanh "thi phu ca phée"

"Thii phii ca phé" khéng tw nhién cé dwoc tir quy mé dién tich, ma 1a két qua cia
mot tién trinh thé ché héa c6 chii dich, vin hanh qua bon tru cft: (1) to chirc tip thé
dai dién, (2) hé thong quan tri chit lrgng - truy xuét ngudn gdc, (3) chién lwoe xic tién
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- thwong hiéu toan cau, (4) co ché phap 1y bao vé thwong hiéu. Phan tich ba trudng hop
dudi day lam rd cach mdi tru cot duge van hanh trong thuc té.

4.2. Bai hoc Colombia: mé hinh Fedecafé - Juan Valdez

Lién doan ngudi trong ca phé Colombia (Fedecafé), véi sy hau thuan cia chinh phu,
d3 xay dung thuong hiéu qudc gia xuyén bién gidi théng qua cong ty con Procafecol S.A,
ra mét chudi ca phé "Juan Valdez" 1an dau tai san bay El Dorado (Bogot4) ngay 12/12/2002.
Piém mau chét trong mo hinh nay 1a: (i) Fedecafé dong vai tro to chirc tap thé duy nhat dai
dién toan bo nong dan trong ca phé qudc gia, cd quyén luc dam phan va ngan sach xuc tién
thuong mai tap trung; (i) thuong hiéu "Juan Valdez" duoc xay dung khong chi & cip nguyén
liéu (hat ca phé nhan) ma mo rong sang chudi ban 1& trdi nghiém (quan ca phé), giup
Colombia thu gia tri gia ting & ca hai dau chudi gia tri; (iii) chién luoc xdy dung thuong
hiéu quéc gia di trude, con chi dan dia Iy PGI caa EU (2007) chi 1a budc thé ché hoa phap
1y tiép sau, khong phai diém khoi dau.

4.3. Bai hoc Vin Nam: lién két bon bén va mé rong theo chudi

Lang Xinzhai, Bao Son (Van Nam) dat GI Trung Quéc - EU déu tién nim 2020 nho
ap dung mo hinh lién két "doanh nghiép + co s + hop tac xa + nong dan", trong d6 doanh
nghiép ding ra bao tiéu va to chirc ché bién, hop tac xi to chiic san xuat theo tiéu chuan
théng nhat, gitip san luong ting tir 50.000 1én 160.000 tan trong 6 nim (2010-2016). Piém
khac biét cia mo hinh ndy so véi Colombia 1a gin truc tiép véi phat trién du lich ca phé tai
nguon, giup thu nhap néng dan ting thém hon 4 triéu NDT/nam chi tir hoat dong trai nghiém,
khong chi tir ban nguyén ligu.

4.4. Bai hoc Buén Ma Thuét: hanh trinh 20 ndm va nhitng vap ngd

Pay 1a truong hop gan nhét vé dia 1y, khi hau va co gia tri tham chiéu tryc tiép nhat
cho Son La. Quaé trinh xay dung thuong hi¢éu Budén Ma Thuot trai qua cac giai doan:

Giai doan xac 1ap phap 1y (1995-2005): Tir 1995, UBND tinh Pik Lik di cho xay
dung ho so bao ho tén goi xuat xu; dén 14/10/2005, Cuc S& hitu tri tué cp Ching nhan
dang ba s6 0004, chinh thtrc céng nhan CDPL ca phé Buén Ma Thudt cho san pham ca phé
nhan Robusta. Ngay sau do, tinh cong bd CDPL nay tai L& hoi ca phé Buén Ma Thudt 2005
- bién su kién phép 1y thanh su kién truyén thong.

Giai doan that bai dit gia vé bao hd qudc té: Dy 1a bai hoc quan trong nhét can rat
ra. Do cham dang ky bdo h0 nhan hi¢u ra nudc ngoai, té€n "Buonmathuot" da bi mgt doanh
nghiép Trung Québc (Guangzhou Buon Ma Thuot Coffee Co.) dang ky bao ho doc quyén tai
Trung Qubc trong 10 nam, budc Pik Lak phai khéi kién dé gianh lai quyén su dung tén dia
danh ctia chinh minh trén thi truong quéc té. Bai hoc rut ra: thé ché héa trong nuwéc phai
di kém ding ky bao h quéc té dong thoi, khong thé tri hoin.
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Giai doan xiy dung hé thdng quan tri ndi bo (2008-2010): Tir 2008, mot du an 30
thang dugc trién khai nham xay mé hinh quan Iy CDPL va hé théng quan 1y ndi bo, ban dau
thi diém véi 4 doanh nghiép trén khoang 5.000 ha truéc khi nhan rong toan ving. Uy ban
nhan déan tinh ban hanh Quyét dinh 18/2010/QD-UBND (30/6/2010) vé Quy ché quan 1y,
st dung CDDL. Hi¢p hdi Ca phé Buon Ma Thudt (Buonmathuot Coffee Association) dugc
thanh 1ap 1am t6 chirc tap thé dai dién, dong vai tro twong tu Fedecafé nhung & quy mo dia
phuong.

Giai doan quy ché hoa chi tiét dén tirng khau k§ thuit (2025): Quy ché méi ¢6 hiéu
luc tir 3/1/2025 quy dinh cuc ky cu thé: chi san pham trdng/ché bién trong 9 don vi hanh
chinh x4c dinh maé1 duge dung CDDL; qua ca phé phai c6 vo chin khong dudi 2/3 di¢n tich
mit qua khi thu hoach; phai van chuyén vé co s ché bién trong vong 24 gio; néu chua ché
bién kip phai dé noi kho rao, khong d6 déng day qua 40cm; quy dinh chi tiét ca do am, dong
g6i, ghi nhan. Mtrc do chi tiét k¥ thuat nay 1a yéu té dam bao tinh dong nhat chat lugng -
diéu kién séng con dé mot CDPL giit duoc uy tin 1au dai.

Giai doan nang cip thanh thwong hiéu trai nghiém toan cau (2026-2030): Chuong
trinh hanh déng "Budn Ma Thudt - Thii pha ca phé ngon nhat thé gii" giai doan 2026-2030
dat muc tiéu: xay dung 50 san phém/tour trai nghiém du lich ca phé; xay dung Bo nhan dién
thuong hiéu va ding ky bao ho sd hiru tri tué cho bo nhan dién; mé chién dich truyén théng
quéc té da ngdn ngir trén nén tang sd; xay dung "Phd Ca phé Buon Ma Thudt" gan kinh té
dém; 1ap bién chi din song ngit tich hop QR; phat trién cac tour Coffee Farm Tour, Coffee
Roasting Tour, Coffee Brewing Tour, Coffee Harvest Festival Tour; xay "Chg dém ca phé"
theo hudng khong gian vin hoa - am thuc Tay Nguyén [5]. Pay 1a budc chuyén tir "ving
nguyén liu c6 CDDPL" sang "diém dén thuong hiéu trai nghiém toan cau" - dtng xu huéng
kinh té trai nghiém (experience economy).

4.5. Bo tiéu chi "thu phu ca phé Arabica" cho Son La (chi tiét hoa)

Duya trén khung bdn try cot va ba bai hoc trén, bo tiéu chi dugc chi tiét hoa thanh cac
chi s6 do luong cuy thé:

Nhom 1 - Sinh thai - nong hoc:

- Ty 1€ dién tich dat muc thich nghi cao S1/S2 theo m6 hinh GIS-MCDM (hién 44,9%
tai Mai Son)

- B3 cao canh tac 600-2.000m, lugng mua 1.500-2.000mm/nam

- Ty 1é dién tich tai canh bang giéng m&i (THI, TN7, TNO, Starmaya) trén tong dién
tich

-Nhém 2 - Quy mé - hi¢u qua kinh té:

- Ty trong dién tich/san lugng toan qubc (hién 47,9%)

- Ning sut binh quan tan/ha (d6i chiéu chuan qudc té)
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- Toc d¢ tang trudng kim ngach xuat khau hang nam
-Nhém 3 - Thé ché - phap ly (nhém trong yéu nhit, hoc tir Buén Ma Thudt):

-Co Quy ché quan ly CDBL chi tiét dén khau ky thuat (thu hoach, van chuyén, do am,
dong goi) nhu md hinh Bk Lik 2025

- C6 Hiép hoi/td chirc tap thé dai dién chinh thirc, duge cap quyén quan Iy CDDL (nhu
Buonmathuot Coffee Association)

-Pia dang ky bao ho nhén hiéu ra nudc ngoai trude khi mé rong thi truong xuat khau
(bai hoc tir vu méat nhin hiéu tai Trung Quéc)

- Ty 1é dién tich dat ching nhan bén viing qubc té (RA, 4C, VietGAP)

Nhoém 4 - Chubdi gia tri - cdng nghé:

- M5 hinh lién két 4 bén "doanh nghiép + co so + hop tac xi + nong dan" theo chuan
Van Nam

- Ty 1é ché bién sau, s6 hoa ving trong (muc tiéu Son La: 15-20% va 90% dén 2035)
Nhom 5 - Thwong hi€u - van héa - s kién:

- C6 B§ nhan dién thuong hi¢u vung dugc dang ky bao hd s& hitu tri tu¢ chinh thuc
(nhu dang lam tai Bu6n Ma Thudt)

- C6 chudi san pham du lich ca phé trai nghiém (farm tour, roasting tour, harvest
festival)

- C6 thuong hi¢u ban 1¢/trd1 nghiém mé rong ra ngoai vung nguyén liéu, theo mé hinh
Juan Valdez

- Quy mé, tan suét 1& hoi va mirc d tham gia giai thudong qudc té (World Brewers
Cup)

5. Giai phap cu thé cho Son La dé dat chuian qudc té va Buén Ma Thudt

Tu ba bai hoc trén, dbi chiéu véi thuc trang hién tai (Son La méi co6 CDDL co ban tur
2017, chua c6 quy ché k¥ thuat chi tiét, chua c6 to chirc tap thé manh, chua dang ky bao ho
quéc té), bai bao dé xuat 19 trinh giai phap theo 4 nhom uu tién:

Gidi phép 1 - Ban hanh Quy ché quan Iy CDPL chi tiét dén khdu ky thudt (wu tién cao
nhdt, ngan han): Son La can xay dung quy ché tuong tu Quy ché Buén Ma Thudt 2025, quy
dinh cu thé: ty 1& vo chin tdi thiéu khi thu hoach, thdi gian t6i da van chuyén vé co sd ché
bién, tiéu chuan d6 am - dong gbi - ghi nhin, pham vi dia danh duoc st dung CDDL. Pay
1a nén tang dam béo tinh dong nhat chat luong - diéu kién séng con dé thuong hié¢u khong
bi pha loang khi m& rong quy mo.

Gidi phdp 2 - Thanh ldp Hiép hi Ca phé Arabica Son La lam t6 chire tdp thé dai dién
(ngdn han): Hoc md hinh Buonmathuot Coffee Association va Fedecafé, to chic nay can
dugc giao quyén quan 1y, cip phép sir dung CDPL, giam sat chat luong, va 13 dau mdi duy
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nhat dam phan thuong mai qudc té, tranh tinh trang phéan tan nhu hién nay khi CDPL "Ca
phé Son La" duoc cip cho 7 to chirc riéng 16.

Gidi phdp 3 - Péng ky bdo ho nhan hiéu quéc té dong thoi véi mé réng thi truong xudt
khau (wu tién khan, tranh Idp lai bai hoc Buén Ma Thudt): Trude khi ddy manh xudt khau
sang cac thi truong maéi, Son La phai chu dong dang ky bao ho tén "Son La Coffee/Arabica"
tai cac thi truong xuét khau trong diém (EU, Trung Quéc, Han Qudc, Nhat Ban), rat kinh
nghiém truc tiép tlr vu mat quyén sir dung tén "Buonmathuot" tai Trung Quéc trong 10 nam
do dang ky cham.

Gidi phdp 4 - Xay dung mé hinh lién két 4 bén va chuyén doi sé ving trong (trung
han): Ap dung md hinh Van Nam "doanh nghiép + co sé + hop tac xd + nong dan", day
nhanh muc tiéu s6 hoa 90% ving trong va ché bién sau 15-20% dén 2035 da dé ra.

Gidi phdp 5 - Phdt trién kinh té trai nghiém va thirong hiéu ban 1é mo réng (dai han):
Hoc d6ng thoi Van Nam (du lich ca phé tai nguén) va Colombia (thuwong hiéu ban 1é Juan
Valdez), Son La can: xay dung cac tour Coffee Farm Tour/Harvest Festival Tour gan véi
van hoa Tay Bic; xay dung B0 nhan di¢n thuong hi€u vung va dang ky bao hd sé hitu tri
tu¢ cho bo nhan dién nay - tuong tu cach Pik Lik dang trién khai cho giai doan 2026-2030;
tan dung nén tang dio tao ciia Trudng Pai hoc Tay Bic dé dao tao ngudn nhan luc chuyén
sdu vé rang xay, ca phé dic san (specialty coffee) va du lich trai nghiém.

Gidi phdap 6 - Duy tri va ndng cdp nén tang két noi dao tao - doanh nghiép - chinh
guyén: Nhan rong mo hinh Chuong trinh "Huong sic ca phé Arabica Son La" va viéc cong
b st gia tham gia giai thuong qubc té thanh hoat dong thudng nién cé t6 chirc, nham tao
dung doi ngii chuyén gia, nghé nhan pha ché dat chuan qudc té 1am dai dién hinh anh 1au
dai cho thuong hi€u vung.

6. Thio luan

So sanh tryc tiép cho thdy Son La hién dang & giai doan tuong duong Buén Ma Thuot
nhitng nam 2005-2010 - dd ¢c6 CDPL co ban nhung chua c6 hé théng quan tri chi tiét, t6
chtrc tap thé manh, hay chién luoc bao hd qudc té bai ban. Diéu nay dong nghia véi viée
Son La c6 loi thé "di sau" - c6 thé ap dung ngay cac bai hoc di dugc kiém nghiém ma khong
can trai qua toan bd chu ky 20 nam thir - sai nhu Dak Lak, dic biét 1a tranh 1dp lai that bai
vé dang ky bao ho qudc té cham tré.

7. Péng gop vao Nghi quyét Pai hgi XVI va muc tiéu ting truweéng hai con sd

Néu thuc hién dong bo 6 giai phap trén, dic biét 13 thé ché hoa quy ché k¥ thuat va t6
chtre tap thé dai dién (Giai phap 1-2) trong giai doan 2026-2027, Son La c6 thé rat ngén
dang keé 16 trinh dat chuan "thii phu ca phé" twong xtng thuong hiéu, truc tiép dong gop vao
muc tiéu GRDP binh quén dat tir 10%/nam giai doan 2026-2030 va dinh huéng "phat trién
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thuong hiéu Ca phé Son La" tai Nghi quyét Dai hoi X VI, dong thoi phu hop véi muyc tiéu
tang truong GDP hai con s6 theo Nghi quyét Dai hoi XIV.

8. Két luan

Bai bao chi ra rang vi thé "thu phu ca phé" khong dén tir quy mé dién tich ma tir qué
trinh thé ché hoa c6 chu dich qua bon tru cdt: to chire tap thé, quan tri chét luong, xac tién
thuong hiéu va bao vé phap 1y quéc té. Bai hoc Buén Ma Thudt - v6i ca thanh cong va that
bai dét gia vé bao ho qué)c té - 1a tham chiéu truc tiép va thuc té nhit cho Son La. Sau giai
phap cu thé duoc dé xuat theo 10 trinh ngan - trung - dai han nham gitp Son La tan dung loi
thé di sau, rat ngan con duong trd thanh thu phii ca phé Arabica ding nghia, trong xtmg voi
thuong hiéu./.
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CHUYEN DPOI SO TRONG QUAN LY CONG TRINH CAP NUGC SINH HOAT
NONG THON TINH SON LA

Nguyén Son

Nudc sach la tai nguyén vo gia nhung khong vo tan, dong vai tro quan trong d6i !
suc khoe cong dong va su phat trlen bén ving. Nguén nudc khong chi phuc vu cac nhu cau
sinh hoat thiét yéu ma con quyét dinh chat lugng chudi san xuat nong — cong nghiép. Tuy
nhién, khi bi 6 nhiém, tai nguyén nay co6 thé gy ra nhiing hiém hoa khon ludng cho con
nguoi.
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Tai Son La, hé théng ha tang cap nuédc khu vuc nong thon dang trong qua trinh xudng
cap do céc cong trinh dugce dau tu tir 1au, cing phuong thirc quan 1y truyen thong dang bdc
16 nhiéu diém nghén. Trudc nhitng thach thuic do, viéc nghién ciru va dé xuét tmg dung
Internet van vét (IoT) trong quan ly cong trinh cap nude sinh hoat ndng thon dang trd thanh
mot yéu cau cép thiét.

1. TAm quan trong ciia an ninh ngudn nwéc va boi canh chuyén doi s6

Nudc sach 13 nén tang cbt 16i cho su séng va phat trién kinh té - xa hoi, nhung an ninh
ngudn nudc dang d6i mat voi nhiéu thach thirc do bién doi khi hau va gia ting déan sd, dic
biét tai cac ving ndi khé khan. Tai Son La, du hé thong cap nudc nong thon duge quan tam
dau tu, song viéc quan 1y, van hanh theo phuong thic truyen thong dang boc 16 nhiéu yéu
kém: phan ng thy dong, thleu hut nang lyc van hanh, dan dén that thoat tai nguyén, hiéu
qua dau tu thap. De giai quyet ting budce van dé nay, viéc ing dung cong nghé 4.0 (IoT, Al
Big Data) 13 yéu cau cap thlet Bai viét ndy tap trung phan tich thuc trang quan Iy cap nudc
tai Son La tir 35 cong trinh cdp nude sinh hoat nong thon do Trung tim Nudc sach va Quan
trac moi truong truc tiép quan 1y, tir d6 dé xuat 10 trinh va giai phap tng dung hé théng IoT
nhim sb hoa va van hanh bén vimg cong trinh cip nudc sach dung cho sinh hoat khu vuc
nong thon..

2. Birc tranh toan canh vé hién trang cip nwée sinh hoat ndng thon tai Son La

BUC TRANH TOAN Ci\NH VE HIEN TRANG CKP NUGC SINH HOAT NONG THON SON LA

2. HIEN TRANG SUT GIAM 3. NGUYEN NHAN cOT LOI:

1. BOI CANH &

THACH THUC PIA HINH & CON SO THUC TE QUAN LY LAC HAU

NHU CAU NGUOI DAN VS MO HINH

40,56% Sut giam , UAN LY CO SO
h 31 ,29%'"\a"h @ » @ S Q(UBND x4, ban)

Sach, an toan, 6n dinh 24/7 ®

2024 2025 € Lucluong
Ty |é nude sach dat QCOP Ty lé nude sach dat &5 KIEM NHIEM
(Quy chuan dia phuong) QCDP nam 2025
nam 2024 (Bdo cdo tir 50/75 xa)

> 8 0 % dién tich & THIEU CHUYEN

la doi nui doc

Dan cu
phan tan

y, Vén hanh
 THU CONG

NUGC SACH
QchP

NUGC “HOP VE SINH”
(Nudc tho, khe mé,
giéng dao)
Nhiéu noi dat 100%
“hgp vé sinh” nhung
thuc chat la nuéc
thd chua xur ly

SUQUATAI&
7] THIEU TRANG THIET B|

Quan ly mang ludi
kho khan

v

Lung ting, khong theo kip ™
xa hoi hién dai

Hinh dnh minh hoa birc tranh cdp nudée sinh hoat néng thon (Anh:sir dung Al).

Vé6i hon 80% dién tich 14 d6i ntii doc va dan cu phan tan, viéc quan 1y mang ludi cap
nudc tai Son La gip vo van thach thtrc. Tinh dén hét nim 2025, du ty 1& dan nong thon dung
nudc "hop vé sinh" dugc bdo cdo & muc cao (nhiéu noi dat 100%), nhung thuc chét day chu
yéu 1a ngudn nude tho khai thac truc tiép tir khe mo, giéng dao chwa qua quy trinh xur 1y.
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Theo bao cao tir 50/75 xa giri vé S& Nong nghiép va Phat trién Nong thon, ty 16 ho dan
st dung nudc sach dat Quy chuan dja phuong (QCDP) nam 2025 chi dat 31,29% — sut
giam manh so voi muc 40,56% cta nam 2024. Co nhiéu nguyén nhén, trong d6 nguyén
nhan cdt 16i cua sy thut 1ui nay 1a phuong thirc quan ly da hoan toan lac hau. Trong khi nhu
cau cua ngudi dan da chuyén sang "nude sach, an toan, 6n dinh 24/7", thi cac mo hinh quan
1y co s (UBND x4, ban quan 1y ban) lai boc 16 nhiéu yéu kém. Lyc luong quan Iy chu yéu
1am kiém nhiém, thiéu chuyén mén k¥ thut, ‘phai van hanh thu cong tur ghi chi so, thu tién
dén stra chira chap va. Sy qua tai va thleu thon trang thiét bi khién cong tac van hanh lung
tung, chua thé theo kip tdc do phat trién va nhu cau cua xa hoi hién dai.

3. Phan tich chuyén siu nhirng "diém nghén" trong phwong thirc quan ly truyén
thong

Pé minh chimg rd hon cho nhan dinh phuong thirc quan 1y di khong con phu hop,
chung ta cAn mo xé chi tiét nhimg bat cap dang ton tai tai 35 cong trinh cap nudc sinh hoat
tap trung quy mo 16n do Trung tdm Nudc va Quan trac mdi truong tinh Son La dang truc
tiép quan 1y. Du da c6 nhimg nd luc nhét dinh trong viéc sb héa co ban (nhu ap dung phan
mém CityWork dé quan ly khach hang), nhung trén téng thé mit tran van hanh thuc dija, hé
théng nay van dang bi kim ham bai 4 "diém nghén" c6t 16i sau day:

3.1. Phwong thirc van hanh thi cong, thu dong va tiéu ton ngudn luc

O thoi diém hi¢n tai, qua trinh giam sat va diéu khién hoat dong tai cac tram cap nudc,
mang ludi duong dng gan nhu van phu thudc 100% vao sy hién dién vt ly cua con nguoi.
Hang ngay, cac nhan vién van hanh hodc cic thanh vién cta t6 nhan khoan phai tiéu ton
hang gio dong hod di chuyén qua cac dia hinh d6i ntii phtrc tap chi dé thuc hién nhiing thao
tac co ban: vin mé van diéu tiét dong chay, bat tat may bom nudc tho, truc quan kiém tra
murc nudc trong bé chira, ghi chép cac thong sO vao so nhat ky van hanh bang gidy, va cham
hoa chat khir tring (Clo) bang phu:ong phap thu cong dmh lu’ong bang mat.

F

|
S |
E R

Trén clo bé chira bang thii cong. Anh: Nguyén Son.

Phuong thirc quan ly mang dam tinh "cong xuong thoi ky dau" nay sinh ra mot do tré
thong tin cyc ky lon va nguy hiém. Khi mot sy cd xay ra — chang han nhu v& ong truyén
dan chinh gay sut 4p toan hé théng, hay may bom gap su cb chap chay dién —h¢ théng quan
ly trung tdm hoan toan khong c6 kha nang nhan biét ngay 1ap tirc. Phai mat nhiéu gio, thim
chi qua ngay hom sau, khi cong nhén di tudn tra dinh ky phat hién ra, hodc té hon 1a khi
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hang tram h¢ dan goi dién birc xtc phan anh tinh trang mat nudc sinh hoat, thi nhﬁ’ng nguoi
c6 trach nhiém méi biét sy cd da xay ra. Sy phan t g thu dong nay khong chi gy gian doan
dich vu nghiém trong, lam giam uy tin cua don vi cap nudc, ma con khién cho thiét hai vé
tai san (nudc bi thét thoat, thiét bi hong héc nang thém) bi nhéan 1én nhiéu 1an.

3.2. Swr ldo hoa, xudng cip ciia co sé ha ting va bai toan that thoat nwéce chua cé
1oi giai

Hé théng ha ting cAp nudc tai Son La (cha yéu tir cac Chuong trinh 134, 135, chuong
trinh MTQG nudc sach- VSMT) hién da bude vao giai doan xudng cap va hu hong. Tinh
trang nay cang tram trong hon do dic thu dia hinh déc, tao ra ap suit tinh rét cao trong
duong ong (dic biét vao ban dém), lién tuc lam buc v& mdi ndi va gay ro ri ngam. Thém
vao do, cac cong trinh thuong xuyén bi pha hong boi thién tai (1t quet, sat 16 vao mua mua)
va sut giam ngudn nudc mit vao mua kho. Viéc thiéu hut trim trong kinh phi bao dudng

cung nhiing tac dong tiéu cuc trén da day ty 18 that thoat nude sach (NRW) 1én mirc bao
dong do 30% - 40%.

3.3. Quy trinh kiém soat chat lwong nwée mang tinh chu ky, tiém an rai ro y té
cong cong

Hién nay, viéc kiém soat chat lwong nudc néng thén chu yéu thuc hién thu cong, dinh
ky (lay mﬁu tai hién truong va vén chuyén duong dai vé trung tam tinh xét nghiém). Phuong
phép nay ton tai 16 hong 16n Ve "khoang tréng thoi gian", boi két qua chi phan anh chat
luong tai dung thoi diém lay mau. Giita cac ky kiém tra, néu xay ra su ¢ dot xuat nhu 6
nhiém ngudn nudce thd (du luong thudc bao vé thuc vat do mua 16n cudn vao) hoic hong hé
théng cham Clo khir khuan, ban quan ly s€ hoan toan mu thong tin. Hau qua la hang ngan
ho dan co thé st dung nude nhidm khuan (E.coli, Coliform) trong nhiéu ngay lién tlep, day
cong dong ddi mit voi nguy co bung phat dich bénh duong tiéu hoa trude khi su ¢b duoc
phat hién.

Pinh ky xét nghiém chdt lirong nude theo quy dinh. Anh: Neguyén Son.
3.4. Khoang trong phap 1y va su chiip va trong quan ly tai sin két cAu ha ting

Quan 1y cap nudc khong chi 1a quan 1y dong chay cua nude, ma con 1a quan 1y khoi tai
san ha tang tri gia hang chuc, hang tram ty dong. Pang ti€c, tai nhi€u dia phuong, cong tac
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nay dang bi budng long. Qua trinh luén chuyen ban giao cong trinh qua nhiéu thé hé quan
Iy da khién cho ho so phap 1y, ban v& thiét ké k§ thuat, ban vé hoan cong bi that lac nghiém
trong. Viéc thiéu hut dit liéu so d6 mang ludi, khong biét rd vi tri chon ngdm clia cac van xa
can, van phan nhanh, van giam ap khién cho cong tac duy tu stra chita gap nhleu khé khan.
Cong nhan sura chira thuong xuyén phai "dao béi mo mam' ' dé tim vi tri v& ong. Sy chip va
trong sd liéu tai san cling khién céac cap chinh quyén khong cé co sé khoa hoc, thiéu tinh ké
thira dé x4y dung ké hoach phan bd kinh phi bao tri hang nim, khién ha ting ngay cang
hong nang tham tri khong hoat dong.

4. Internet van vat (IoT) - Chia kh6a mé ra ky nguyén nwéc thong minh

Trudc thuc trang trén , cudc cach mang cong nghé sé mang tén Internet van vat (1oT)
Xuat hién nhu mot "vi ctru tmh" cung cap mot bo giai phap toan dién, thay d6i tan goc ré
triét 1y quan 1y tai nguyén nude. IoT khong chi 1a viée lap dat vai cai cam bién, ma 1a viéc
xay dung mot hé sinh thai kién tric sd khép kin, tinh vi, bao gom 4 phan 16p phdi hop nhip
nhang: Lop cam nhan (Perception Layer) dong vai tro nhu tai mat thuc dia; Lop mang truyén
dan (N etwork Layer) nhu h¢ than kinh trung wong; Ldp xtr Iy ddm may (Cloud Middleware)
nhu bo nén tang phéan tich AL; va Lop tmg dung (Application Layer) nhu giao dién tuong
tac voi nguoi diéu hanh. D01 v0i 35 cong trinh do Trung tdm Nudce va Quan trac moi trudng
tinh Son La quan 1y, viéc trién khai hé sinh thai IoT nay can duoc cu thé hoa qua 4 giai phap
cong nghé¢ miii nhon sau:

INTERNET VAN VAT (I0T) - CHIA KHOA VAN NANG
MO RA KY NGUYEN NUGC THONG MINH

LOP CAM NHAN LOP MANGTRUYEN RAN LOP XU’L A LOP UNG DUNG
(PERCEPTION LAVER) ETWORK LAYER) (cLouo ) (APPLICATION LAYER)

4 loT LAYERS

1. CACH MANG HOA 2. QUAN TR| THAT THOAT @ 3. LA CHAN THEP TRUNG TAM DIEU HANH SO
DO LUONG & THUONG MAI NUGC CHU BONG ¢’ BAO VE SUC KHOE & SO TAY DIEN TU

R \/

Smart
Buik Meter  pressure sensors

™ @ @ . Tap trung dit ligu vé TRUNG TAM

Conductivity (EC) Residual Chlorine DIEU HANH SO (CIOud & Gls)

(Elo du)

KHOANG KIEM SOAT DOC LAP ® Quan trac chat lugng nudc Truc quan hoa mang ludi & giam

Phan |ap mang ludi thanh

Thay thé dong hé co bang Gidm sat Bulk Metor St TRUC TUYEN (Real-time) sat thiét bj (canh bao ma mau)

DONG HO NUGC THONG MINH Cam bign 4p sudt ] Lép dau do da chi tiéu: pH, SO TAY VAN HANH DIEN TU 5
MANG LORAWAN truyén xa Thuat todn Al phan tich () D0 BUC, DO DAN DIEN, CLO DU (E-Logbook) trén didong W=
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in 5-10 nam y e . : cap nhat thong so & hinh anh
P NHAT BAN DEM” (MNF 2h-4h) CANH BAO TUC THi dén

S SO T 8 b L L SU'DUNG MACHINE LEABNING
Ty dong truyen dir liéu Ty ddng trich xuét ban do nhiét dién thoai khi vuot nguing DY Bgo BAO TRI (Predilhe Maintenance)

thoi gian thuc I 3
2 | va KHOANH VUNG RO R TY'DONG NGAT BOM HOAC

gﬂ]g:lm/lcsr?”;;hggcggan GIAM NRW TU 40% DIEU CHINH HOA CHAT TANG HIEU QUA, GIAM CHI PHi,
XUONG DUO1 20% (tuy chon) DAM BAO CHAT LUONG NUGC AN TOAN

IoT - Chia khoa van ning mé ra ky nguyén nudc théng minh (Anh: st dung Al).

4.1. Cach mang héa do lwdong va thwong mai véi Pong ho nuwée thong minh &
Mang LoRaWAN



32

Viéc thay thé dong hd co hoc bang dong hd nudc thong minh (Smart Water Meters)
mg dung cong nghé song siéu am hodc dién tir 1a giai phap cong nghé trong tdm. Véi thiét
ké khong str dung cAu kién co khi chuyén dong, thiét bi nay khic phuc tri¢t dé céc han ché
ctia dong hd truyén théng nhu sai s6 do hao mon, ket rac hay cac hanh vi can thiép gian 14n,
qua d6 dam bao do chinh xac do luong tuyét dbi va tudi tho van hanh cao.

Ghi chi sé dong hé bang g dung Cty Work trén dién thoai théng minh. Anh: Nguyén Son.

Piém dot pha cua hé thong 1a kha niang truyén tai dir liéu khong day thong qua mang
LoRaWAN (Long Range Wide Area Network). La nen tang vo tuyén dai bang hep chuyén
dung cho IoT, LoRaWAN cho phép truyén tin hiéu 6n dinh qua dia hinh doi nui chia cat voi
cu ly 10-15km chi can mot tram thu phat (Gateway). Cong nghé nay c6 mirc tiéu thy dién
nang cuc thép, duy tri hoat dong cua thiét bi tir 5-10 nam lién tuc b.%mg pin luu tri.

Toan bo dit liéu tiéu thu duoc tir ddng truyén vé may chu trung tim theo thoi gian thuc
dé phan tich, xuat hoa don dién tir va thong bao thu phi. Giai phap tu dong hoa nay giup cit
giam 60% thoi gian va nhan lyc cho cong tac van hanh thuong mai, minh bach héa quy trinh
quan 1y va ngan chan hiéu qua tinh trang that thu ngan sach.

4.2. Quan trj thit thoat nwéc chit dong thong qua cong nghé phan ving luwu lwong

Nhim giai quyét triét dé ty 18 tht thoat nuée 30-40% do ro ri ngdm, nghién ciru dé
xuat img dyung k¥ thuat Phan vung quan 1y luu lvgng. Phuong phap nay tién hanh phan lap
mang luéi thanh cac khu vuc kiém soat doc lap, voi thong s6 dau vao duoc giam sat chat
ché& boi hé thong Pong hd luu luong téng (Bulk Meter) va Cam bién ap suat théng minh
(Smart Pressure Sensors).

Dt li¢u hién truong dugce truyen tai vé nén tang dién toan dam may, cho phép Tri tu¢
nhan tao (AI) thyc hién bai toan can bang nudc theo thoi gian thuc. Nén tang ¢t 16i ctia qua
trinh phat hién su ¢ 1a thuat toan phan tich "Luu lugng dong chay nho nhét ban dém"
(Minimum Night Flow - MNF). Thong qua viéc danh gia mirc d6 sut giam ap suat va luu
luong ting dot bién trong khung gio tiéu thy ly thuyét x4p xi bang khong (trr 2h dén 4h
sang), Al tu dong trich xudt ban d6 nhiét va khoanh ving vi tri buc v& ngam véi do sai s6
chi trong ban kinh hep.
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Giai phap dinh vi khong gian nay gitip toi wu héa ngudn luc bao tri, thay thé phuong
phap do tim thu cong, qua do chirng minh nang lyc kéo giam ty 1¢ that thoat nudc (NRW)
tor 40% xuong dudi ngudng 20% mot cach bén ving.

4.3. La chin thép bao vé sirc khée: Quan tric chit lwong nwéce tree tuyén (Real-
time Water Quality)

Phong xét nghiém Trung tém Nudc va Quan trdc méi truong. Anh: Nguyén Son.

Nham khic phuc cac han ché ctia phuong phap noi kiém dinh ky, h¢ thdng IoT duoc
img dung dé giam sat chat luong nudc lién tuc. Tai cac bé chira va diém phan thuy trong
yeu, hé thong dau do da chi tiéu (Multi-parameter Probes) duoc lap dat dé do luong tu dong
cac thong s thity 1y hoa c¢dt 161 (chu ky 15 phuat/lan), bao gdm: do pH, do duc (Turbidity),
d6 dan dién (EC) va nong do hoa chat khir trung (Residual Chlorine).

Dt liéu quan trac duogc phan tich theo thoi gian thuc. Khi phat hjén cac chi sb vuot
ngudng an toan (nhu suy giam ham lugng Clo du hodc gia tang do duc bat thuong), hé thong
s& thiét 1ap chu trinh xu Iy tu dong:

- Phat tin hiéu bao dong va giri canh bao truc tiép dén thiét bi di dong ctia can bo quan
1y, van hanh.

- Kich hoat co ché can thiép ky thudt (¢ cac he thong tich hop sau): tur dong ngat bom
phén phoi nham ¢6 14p nguén nudc 6 nhiém, déng thot hiéu chinh cong suat bom dinh luong
hoa chat dé xu 1y su co.

Giai phap nay sd hoa cong tac y té du phong, dam bao chét luong nude cung cap ra
mang ludi luon duy tri 6n dinh va tuan thu chat ch€ cac quy chuan quéc gia.

4.4. Trung tAm Piéu hanh s va So tay van hanh dién tir (E-Logbook)

Tc)éln l?(f) dir liéu thu thap tu hé théng cam biél,l dugc tap trung xur 1y tai Trung tdm Diéu
hanh s6. Nén tang quan ly hién hiru dugc nang cap 1én khong gian dién toan dam may va
tich hop H¢E thong thong tin dia ly (GIS). Giai phap nay cho phép truc quan héa toan bo
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mang ludi cong trinh cip nude trén ban do sb, hd tro gidm sat trang thai thiét bi theo thoi
gian thyc thong qua h¢ thong canh bdo bang ma mau (hoat dong binh thuong, yéu cau bao
tri, su ¢0 nghi€ém trong).

Pong thoi, cong tac quan 1y tai hién truong duoc sé hoa thong qua tmg dung So6 tay
van hanh dié¢n tor (E-Logbook) trén thiét bi di dong. Can bd van hanh stir dung ma dinh danh
(QR code) dé xéac thuce vi tri, cap nhat thong s6 hoa chat va hinh anh tinh trang thiét bj truc
tiép 1én co sé dit liéu trung tAm. Quy trinh ndy dam béo tinh minh bach va tinh toan ven cia
dir li¢u thu thap. Quan trong hon, co s& dir li¢u lich st nay cung cép dau vao cho céc thuét
toan Hoc may (Machine Learning) nham phan tich, dy bao tudi tho thiét bi va thiét 1ap ké
hoach bao tri phong ngira (predictive maintenance), chuyén d6i tir phuong thic khic phuc
su ¢ thu dong sang quan 1y tai san cha dong.

5. So sanh hiéu qua va Bai hoc thuec tién tir cac du an thi diém tai Son La

Su chuyén minh tir m6 hinh quan ly truyen thong sang mo hinh quan tri thong minh
khong phai la mot vién canh xa xoi trén gidy, ma da bat dau dugc phac hoa ro nét thong qua

nhimg nd lyc s6 hoa ban dau cua Trung tAm Nudc va Quan tric moi truong tinh Son La. Dé
c6 mot cai nhin dinh lugng, khach quan nhit vé gia tri to 16n ma IoT mang lai, ching ta so

sanh chi tiét cac khia canh van hanh c6t 16i qua bang duéi day:

g::;l gcil; Quan ly truyén thong (Hién tai) Quan ly irng dung IoT (Ky nguyén 4.0)

Po Str dung ddng ho co dé bi ket, chay sai s6, | Pong ho siéu am chinh xac tuyét doi, khong thé
lwong, dé bi gian 1an bang nam chdm. Ghi chép | can thiép vat ly. Di liéu tu dong tmyen vé may
thanh sO sach thi cong tiéu t6n khong 16 nhan | chu hang gid qua song LoRaWAN. Phan mém
toan & | lyc, d& ghi nham, nhap sai s6 lieu. Qua | tu dong chét s6, 1ap hoa don dién tir trong 1 gidy.
Quén tri | trinh 1p hoa don, d6i soat va di thu tién | Khach hang nhén tin nhin va thanh toan truc
doanh mat tan nha kéo dai hang tuan, din dén | tuyén qua ma QR, Mobile Banking, t&i wu hoa
thu dong tién cham tré, no dong cao. triét dé dong tién.

Gidm sat V?m }1én£1 trong"Fin‘h tranA’g "r?u" thong Atin. Mffmg luc'riAdu’qc s6 hoa V("yi S0 dcf) GIS. Thuat
mang R(; ri n,gan.lAdum long dat gan flhu’ %{hor}g toan AAI phan vung DMA va Rhan :uch llfu lruc_rng
wéi | & thé phat hién cho dén khi nude trao lén bgln dem (MNF) lién tuc ra soat. Cam bleq ap luc
Quan Iy mat duong hgéc sut l}in nghrlém trong. Phu dmh vi chinh xac khu vuc buc vo voi sai .s6 chj
thit thudc vao tuan tra bang me“gt thuong hodc | vai chuc mét. Chu Q(f)ng stra ghfra trudc 1§h1 su ¢cO
thoat phan anh cua dan. Ty 1€ that thoat duy tri | phinh to. Ty 1¢ that thoat giam séu, bén ving

O muc cao ngat nguong (30% - 40%). dudi nguong 20%.
Kiém Phu thuff)c hoan toéq vao viée 1dy miu thu | He théng cém bién ngém tmc tiép, do dac lién
oAt  an cér‘lg du}h k}j/A (vai 7 j[uén/léAn) Am'fmg Yé tuc cé(; .chi tléU: h(’)av 1y, V1’ sinh (pH, (El(f) dug, C}o
toan chat phonig th; ng}Anem..Rm roy te v cung }on dl}) moi I:S'phu‘t. (zanh lzao SMS/CNuQc goi ktlan
lwong do ,dc_)'fre ‘[‘hong,r tln;v kh?ng c6 kha nang | cap tuc thoi khi thf)ng 80 vuot nguong. "1:1r dong
e phat hién va ngan chan cac ngudn O nhiém | ngat tr‘am bom ngan nudc ban ra C(f),r}g dong. An
dot xuat do thién tai hodc su c6 hda chat. | toan sinh mang dugc dat 1én mc toi da.
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Quyét dinh van hanh phy thudc nang né
Nang lwc | vao cam tinh, tri nhé va kinh nghiém ca
diéu nhan cua cong nhan lau nam. Dir li¢u roi
hanh & | rac, sd sach thét lac. Khong c6 co so dé
Quan Iy | 1ap ké hoach duy tu khoa hoc, din dén
tai san viéc "hong dau stra d6", vong doi tai san
ngan.

Dt li€u van hanh va nhat ky stta chita E-
Logbook duoc tap trung vinh vién trén dam may
Big Data. Al phan tich lich st hoat dong dé du
béo tudi tho thiét bi. Lanh dao ra quyét dinh phan
bd ngan sach, dau tu nang cip dya trén nhimng
con s6 biét néi, minh bach tuyét dbi.

In héa don thu tién nuée théng qua app Cy Work. Anh Neuyén Son.
6. TAm nhin chién lwgc va L§ trinh ting toc s6 héa: Kién tao twong lai bén virng

Cudc cach mang Cong nghiép 4.0 dang len 16i va tai cdu trac moi ngdc ngach cia doi
song kinh té xa hoi, va linh vuc cip nudc sinh hoat nong thon ciing khong thé nam ngoai
dong chay lich sir d0. Buc tranh quan ly hién tai v6i nhitng mang t6i vé su xudng cp ha
tang, phuong phap van hanh thu cong lac hau, tinh trang that thoat tai nguyén va su bap
bénh vé tai chinh dang doi hoi mot cudc dai phau toan dién. Viée tich hop h¢ sinh thai
Internet van vat (IoT) thi diém vao cong tac quan ly 35 cong trinh cap nudc sinh hoat tap
trung tai Son La khong chi la mot giai phap tinh the dé giai quyét nhitng "diém nghén" trudc
mit, ma con la ban 1& chién lugc dé viée cung cip nudc sach sinh hoat khu vuc noéng thon
phat trién bén viing.

Tuy nhién, con dudng chuyén d6i s6 chua bao gio 1a dé dang, dic biét 1a véi mot tinh
mién ndi con nhiéu khé khin vé nguén luc nhu Son La. Bé hién thuc hda tim nhin xay dung
nhitng mang ludi nude thong minh, vuon té1 moi ban lang, can ¢6 sy vao cudc quyét liét,
déng bd cua ca hé théng chinh tri tir Trung vwong dén dia phuong. V& mit vi mo, cac Bo,
nganh Trung wong (dic biét 1a B6 Nong nghiép va Mai truong) can sém tham muu cho
Chinh phti ban hanh cac hanh lang phap 1y, cac Nghi dinh quy dinh chi tiét vé quan 1y cip
nude néng thon trong thoi ky méi. Viée ban hanh cac dinh mirc kinh té — k§ thuat méi, trong
d6 bao gém va cong nhan cac chi phi duy tri phdn mém, phi thué bao duong truyén mang
LoRaWAN, chi phi ban quyén Cloud va bao dudng cam bién IoT, 1a diéu kién tién quyét dé
cac don vi quan ly c6 can ctt hop phép 1ap du toan ngéan sach chi thuong xuyén.
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O cap do dja phuong, UBND tinh Son La va cac S¢ ban nganh lién quan can thé hién
quyét tam chinh tri thdng qua cac chinh sach dau tu tai chinh manh mé. Cém wu tién b tri
nguon kinh phi sy nghi€p kinh té, kinh phi stra chita nang cap de tao von mdi cho qué trinh
chuyén d6i sb ha ting. Bén canh ngin sach nha nudc, tinh can chu dong 10ng ghép hang
muc cong ngh¢ IoT vao cac dy an dang thu hut von vay ODA tu Ngan hang Thé giéi (WB)
hay Ngan hang Phat trién Chau A (ADB). Pdng thoi, can nghién ctru va ban hanh cac co
ché linh hoat dé thu hit ngudn vén tu nhan hoa theo hinh thire Ddi tac Cong Tu (PPP), tao
ra mot thi truong dich vu nude sach nong thon canh tranh, minh bach va hiéu qua.

Vé 19 trinh thyc thi, Tinh can quan tri¢t phuong cham "Trién khai thi diém than trong
- Panh gia hiéu qua thuc chét - Nhan rong toan dién nhanh chéng". Qua trinh chuyén d6i
cén bat dau tur nhimg du an quy mo vira, ¢ ty 1¢ thu cude t6t dé nhanh chong tao ra dong
tién duong bu dap chi phi cong ngh€. Va quan trong hon ca, chuyén d01 s0 khong chi 1a
chuyén mua saim may moc, ma cdt 1561 1a chuyén doi con nguoi. Viée to chire dao tao, tap
huén chuyén sau, thay doi tu duy lam viéc, trang bi k¥ ning phan tich di ligu s6 cho doi ngii
can by, ky su va cong nhan van hanh thyc dia chinh la chia khoa vang quyet dinh su thanh
bai ctia toan bo chién luoc. Chi khi két hop hoan hao giita cong nghé tién tién va tri tué con
nguoi, Son La méi ¢6 thé xay dung thanh cong mot md hinh nong thén hién dai, noi moi
nguoi dan, du ¢ vung xau, vung xa, noi réo cao xa x0i nhat, déu dugc dam bao quyen binh
dang trong viéc tiép can ngudn nudc sach, an toan, on dinh 24/7 — nén tang viing chac cho
mot tuong lai phat trién bén viing va phon vinh.

Tai liéu tham khao:

Béo c4o s0 105/BC-TTNQTMT ngay 13/7/2026 cua Trung tim NuGc va Quan tric
moi truong vé Keét qua thuc hién nhiém vy thang 7, trién khai ké hoach, nhi€ém vy trong tam
cong tac thang 8 nam 2026.

Béo c40 s6 761/BC-SNNMT ngay 11/5/2026 ciia S& Nong nghiép va Mai truong vé tinh
hinh thuc hién cong tac nudc sach ndong thon trén dia ban tinh Son La nam 2025.

TU CAO TRAO KHANG NHAT CUU NUOC
PEN THANG LQI CACH MANG THANG TAM O SON LA
Ha Ngoc Hoa

Pau nam 1945, Chién tranh thé gi6i thi hai budc vao giai doan quyét dinh. Trén chién
truong chau A — Thai Binh Duong, quan Nhat lién tiép that bai; & Pong Duong, luc luong
Phép rao riét chuan bi, chd thoi co gianh lai quyén kiém soat. Trong bdi canh do, dém
9/3/1945, phat xit Nhat tién hanh d4o chinh, 1at d6 bd mdy cai tri ciia thuc dan Phap ¢ Pong
Duong nham loai trir nguy co bi danh tir phia sau. Tai Son La, su kién nay lam cuc dién
chinh tri bién dong nhanh chong: bo may thdng tri cii ran v, chinh quyén chiém dong cua
Nhat duoc thiét 1ap, dong thoi phong trao cach mang c6 thém diéu kién dé phat trién tir
chuan bi lyc lugng dén khoi nghia gianh chinh quyén thang Tam nam 1945.



37

Phat xit Nhat thiét 1ap ach cai tri & Son La

Tin Nhat dao chinh Phép lan dén Son La cham hon do chinh quyén thyc dan tim cach
bung bit. Tuy nhién, nhitng doan tan quan Phép tir Son Tay, Hoa Binh, Pha Tho 11 lugt
nguoc 1én Son La tim dudng 1én Lai Chau dé rat sang Trung Qudc di cho thiy bo may quéan
su Phap dang tan rd. Quan Phap ¢ Son La hét strc hoang mang.

Khoang dau thang 4/1945, quan Nhat tor man Hoa Binh, Phu Tho 1én chiém dong tinh
ly Son La, quan Phéap da pha huy mét sd co s¢ quan sy, d6t trai linh 16 duong, pha cau ban
Giang trudc khi rt chay. Bao luc ctia quan Nhat khién nhan dan phé Chiéng L& va cic ban
1an can phai so tan ra khoi khu vye tinh ly, cac cong so, nha cira déu bi quan Nhat chiém
dong. Cac binh linh, cong chirc 1am viéc cho Phap mot 5O bo vé xudi, mot sd dugc giac ngd
vao & nho eée nha dan noi so tan, chd bat mdi lai véi ta chinh tri dé hoat dong.

Sau khi 14t do Phap, dé mot minh théng tr1 Pong Duong, phat xi‘g Nhat tuyén bd trao
tra cho Viét Nam “dgc lap” gia hiéu va thanh 1ap chinh phu bu nhin Tran Trong Kim, dong
tho1 tao ra hang loat t6 chirc phan dong nham phuc vu cho chinh sach “Pai Dong A” cua
Nhat.

O Son La, quan Nhat cung cd lai b may hanh chinh cli dén cép chau, duy tri h¢ théng
chirc dich & co s& va doi tén linh khd xanh thanh bao an binh. Bén canh viéc bé tri quan tai
d6i Khau Ca, Van Yén va mot sb vi tri trong yéu, chiing con dung dudng cac luc luong than
Nhat, tuyén truyén thuyét “Dai Pong A”, kich dong tu tudng chia ré dan toc. Dé 16i kéo
thanh nién, chiung dung 1én t6 chtrc “Thanh nién Lan Chuong”, kéu goi khéau hiéu bai Kinh,
tach ving ngudi Thai khoi Viét Nam, hong lam suy yéu khoi doan két gitta cac dan tdc.
Trudc am muu do, cac to Thanh nién ctru quéc di kién tri tuyén truyén, vach rd ké thu chung
1a phat xit Nhat va tay sai, dong thoi cing cb tinh doan két cac dan toc Son La.

Sau ngay 9/3/1945, Son La khong xuat hién khoang tréng quyén luc; ach cai trj cua
Phép nhanh chong bi thay bang ché do chiém dong quan su cua Nhat, dua vao bd may tay
sai cll. Tuy vay, cudc dao chinh da lam hé théng cai tri ran v&, khlen hang ngii tay sai dao
dong va tao diéu kién thuan loi cho phong trao cach mang phat trién.

Tu su tan ra cua by may cai tr1 Phap va su ap dat cua chinh quyen quan sy Nhat, phong
trao cach mang ¢ Son La budc vao giai doan vira chdng ké thu tryc tiép trudc mit, vira khan
trwong chuén bi lyc lugng cho thoi co tong khoi nghia.

Cao trao khang Nhit ciru nuwée phat trién rong khip

Ngay 12/3/1945, Trung uwong Dang ban hanh Chi thi “Nhat — Phap ban nhau va hanh
dong cua ching ta”, xac dinh phat xit Nhat la ké thu chinh trudc mat va phat dong cao trao
khang Nhét ctru nudc 1am tién d€ cho tong khoi nghia. Chu truong maéi nhanh chong duoc
truyén dat té1 Son La.

_Trudce khi quan Nhat vao c}liém dong, ngay 17/3/1945, chinh quyén Phap ¢ Son La
quy¢t dinh chuyén tu chinh tri vé cang Nghia Lo. Trén duong di, gan 200 dong chi da dau
tranh ty gidi thoat roi1 toa vé cac dia phuong hoat dong.

Thang 4/1945, ddng chi Lé Trung Toan dugc X uy Bic Ky giao nhiém vu quay tro
lai Son La, lién lac v6i can bo dia phuong dé xay dung co s& cach mang. Pong chi truyén
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dat tinh than Chi thi “Nhat — Phap ban nhau va hanh dong cua ching ta”, phat dong cao trao
khang Nhat ciru nude ¢ Son La, ddng thoi gip rat vaio Muodng Chanh chi dao xay dung can
ctr cach mang. Tai day, luc lugng cach mang thanh lap cac hoi ciru quéc, to chirc doi tu ve,
luyén tap quan sy, gdy quy va mua sam vii khi; t6 chirc cac hinh thire tuyén truyen bang
tiéng Thai, tiéng Viét nhu bao “Lac Muong”, khau hiéu trén vach da, tho ca... dé t6 cao toi
ac cta quan Nhat, van dong dong bao doan két dudi ngon cd Viét Minh.

Cong tac binh vén cling dat két qua dang keé; nhleu cai, d0i va binh linh bao an nga theo
cach mang, san sang 1am nodi tng khi khoi nghia nd ra. Cac t6 Thanh nién ctru quoc va co
s& cach mang chu dong thu nhat, mua lai vii khi ctia binh linh Phép tan ra dé bi mat cit glau,
chuan bi cho tong khoi nghia.

Dud1 sy lanh dao cua Phai vién Trung wong va can bg Viét Minh, phong trao khang
Nhat ¢ Son La phat trién theo huong chu dong, co t6 chirc. Cac co sO cach mang tich cuc
tuyén truyén, giac ngd quan chung, xay dung luc luong chinh tri, phat trién tu vé vii trang,
xay dung can ct, tich trir vii khi, dong thoi tranh thu ting 16p trén va phan hoa hang ngii d6i
phuong. Pén gitra naim 1945, hang chuc co s cach mang duoc hinh thanh trong toan tinh;
khi thé d4u tranh lan rong trong thanh nién, cong chirc, binh linh va nhan dan céc dan toc.

Phong trao khang Nhat 1€n cao, dac bi¢t ® Muong Chanh va Muong La, noi hinh thanh
nhiéu t6 Thanh nién ctru qudc véi hang tram hoi vién ¢t can, trong d6 c6 nhidu nguoi 1a
binh linh Phap bé vé sau ngay Nhat dao chinh. Hai viing déu thanh 1ap duoc doi du kich vii
trang tp trung va ban tap trung. Dudi su chi dao truc tiép cua dong chi Lé Trung Toan, co
so cach mang khong ngimg phat trién, anh hudng ctia phong trao Viét Minh lan rong ra toan
tinh. Trudc khi thé cach mang ngay cang dang cao, cin ctr vao Chi thi “Nhat — Phap ban
nhau...” ciia Trung wong, dong chi Lé Trung Toan va déng chi Chu Vian Thinh x4y dung ké
hoach chuén bj khoi nghia vii trang danh chiém chau ly, lap khu can cur du kich Mai Son,
sau d6 tiép tuc phat trién ra cac dia phuong khac. Khi cong viéc chuan bi dang dugc tién
hanh thi cudi thang 7/1945, dong chi Lé Trung Toan bj 16; quan Nhat & Son La chuan bi huy
dong luc lugng khung bd, dan 4p. Pong chi Lé Trung Toan chi dao hodn cudc khoi nghia &
Mai Son, cing dong chi Chu Van Thinh va Cam Minh vé xudi xin chi truong ciia Trung
vong Dang.

Ngay 22/7/1945, dudi anh hudng cia chién khu Van — Hién Luong va su phéi hop cia
luc lwong giai phéng quan, nhan dan Phu Yén dung lén gianh chinh quyén. Pay 14 dia
phuong dau tién ctia Son La khoi nghia thing loi, bdo hiéu giai doan khoi nghia timg phan
d3 bat dau va c6 vil manh mé phong trao trong toan tinh.

Chép théi co, gianh thing lgi trong Cach mang thang Tam

Khi Nhat Ban tuyén b dau hang Pong minh giita thang 8/1945, thoi co tong khoi
nghia xuat hién. Ngay 17/8, dong chi Chu Van Thinh va Cam Minh roi 16p quéan chinh &
chién khu Hoa — Ninh — Thanh, mang theo Quan 1énh s6 1 tré vé Son La. Trong lac do, luc
lugng cach mang dia phuong da chu dong hanh dong. Ngay 18/8, du kich va nhan dan
Mudng Chanh tién hanh khéi nghia, budc phia Cam Vian M phai dau hang, trao ndp an tin.

Ngay 20/8, ddng chi Chu Van Thinh trd vé dén Mai Son, phan céng dong chi Cam
Minh tiép tuc chi dao phong trao tai Muong Chanh, Mai Son va Yén Chau, con minh Ién
Muong La lanh dao cudc khai nghia ¢ tinh ly va cac chau phia bac. Ngay 21/8, Ban lanh
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dao khoi nghia hop, dé ra ké hoach két hop dau tranh quan sy, chinh tri va phuong an gay
ap lyc, thuong thuyét voi quan Nhat; dong thoi phan cong luc lugng tién hanh gianh chinh
quyén tai cac chau.

Tir dém 22 dén ngay 24/8, khai nghia dién ra lién tiép. O Mudng La, luc luong cach
mang bao vy chau ly, budc tri chau phai dau hang; tai Thuan Chau, nghia quan gay ap luc
khién tri chau trao chinh quyén; & Mai Son, du kich Mudng Chanh 1am nong cot tién vao
huyén ly, tude khi gioi cua bo may tay sai; sau do luc lugng cach mang tiép tuc phdi hop
gianh chinh quyen tai Yén Chau. Chi trong vai ngay, bd may cai tri & phan 16n dia ban trong
yéu da sup do, tao thé bao vay quan Nhat tai tinh ly.

Trude lyc lugng quan Nhat con dong va duoc trang bi manh, Ban lanh dao khoi nghia
chu truong han ché d6 mau nhung kién quyet budc chung phai rat khoi Son La. Pai biéu
Viét Minh nhiéu 1an thuong thuyét, yéu cau quan Nhat giao vii khi, khong dugc cudp pha
hay gay kho khan cho nhan dan khi rat quan. Khi phia Nhat tri hoan, lyc lugng cach mang
da tap trung vé tinh ly, tao ap luc quan sy. Pém 25/8, luc lugng kho1 nghia tién vao bao vay
d6i Khau Ca; binh linh bao an duoc gidc ngd da lam ndi ing, phdi hop bao vay quan Nhat.

Rang sang ngay 26/8/1945, trude strc €p cua luc luong cach mang va quan ching, quan
Nhat chap nhén giao ndp mot phan vii khi r6i rat khoi Son La. Cling ngay, mdt cudc mit
tinh 16n duoc td chuc tai doi Khau Ca; Uy ban cach mang lam thoi va Tinh bo Viét Minh ra
mat nhan dan, tuyén bd cudc khoi nghia gianh chinh quyén & Son La thang loi.

Y nghia ciia cao trao khang Nhit va thing loi ciia Cach mang thang Tam ¢ Son
La

Tir thang 3 dén thang 8/1945, phong trao cach mang & Son La da chuyén bién nhanh
chong tir thé chuén bi sang thé chu dong tién cong, gin lién véi sy tan rd cua bd may théng
tri cli va su 4p dat cta chinh quyén quan su Nhat. Cao trao khang Nhét ctru nudce khong chi
khoi day tinh than yéu nudc ciia nhan dan cac dan toc trong tinh, ma con tao diéu kién truc
tiép dé xay dung co s chinh tri, phat trién luc luong vil trang, mé rong can ¢t cach mang
va phan hoa hang ngii d6i phuong. Dudi sy lanh dao cua Pang, Xa ty Bic Ky, ké thira anh
hudng ctia Chi bd Nha t Son La va vai tro truc tiép ctia doi ngii can bo dia phuong, phong
trao da timg budc hinh thanh lyc lugng, thé tran va niém tin can thiét cho khoi nghia gianh
chinh quyén.

Thang loi ciia Cach mang thang Tam nam 1945 & Son La vi thé 1a két qua tat yéu cua
su két hop gitra thoi co lich st voi qua trinh chuan bi chu dong, bén bi; giira sirc manh no6i
day cua quan chung véi hoat dong cua luc lugng vii trang; gitta dau tranh kién quyét véi
sach luoc linh hoat. Pic biét, dudi su lanh dao cua Pang, khbi doan két ciia dong bao cac
dan toc dong loat dung 1én khoi nghia, 1am that bai Am muu ciia phat xit Nhat va cac luc
luong tay sai, dwa nhan dan Son La tir than phan bi ap bure tro thanh nguoi lam chu ban
muong, qué huong. Thang loi d6 khong chi danh dau budc ngodt 16n trong lich st dia
phuong, ma con 1an d4u tién thiét 1ap chinh quyén cach mang cua nhan dan trén mot dia ban
mién nui, bién gidi co vi tri chién luoc quan trong ¢ Tay Bic; md ra thoi ky méi dé nhan
dan cac dan toc Son La xay dung chinh quyén dan chu nhén dan, bao v¢ thanh qua cach
mang, cung ch kh01 doan két cac dan toc va gop strc cung ca nudc bude vao sy nghiép khang
chién, kién qudc. Tur thyc tién Son La, c¢6 thé khang dinh rang sy lanh dao sang sudt cta
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Pang, cong tac chuan bj luc luong, xay dung can cur, phat huy doan két dan toc va nhay bén
chdp thoi co 1a nhitng nhéan t6 quyét dinh lam nén thang loi cho cach mang./.

HUONG DAN KY THUAT: GHEP CAI TAO CAY MAC COQP
TREN PIA BAN TINH SON LA
TS. Dinh Cong Trinh — ThS. Lé Anh Thanh

Cay Mic cop con dugc goi 1a Lé rung, la loai cay an qua ban dia thuc ho Hoa héng
(Rosaceae). Qua Mic cop c6 hinh dang gan giéng qua L& nhung kich thudc nho, vo thd
nham, vi chat, thit qua it va nhiéu san nén c6 gia tri kinh té thap Trong khi do, cay Lé VH6
1a mot loai cay an qua on déi co gia tri dinh dudng va kinh té cao, dugc nhiéu thi truong ua
chudng, qua Lé VH6 c6 dac diém chung la thit qua gion, vi ngot mat, thom nhe, phu hop
voi thi hiéu tiéu dung. Hi¢én nay, L& VH6 dang duoc ti€u thu rong rai trén dia ban tinh Son
La voi gia ban trung binh khoang 40.000 déng/kg, mang lai nguén thu nhap co gia tri cho
nguoi trong. Viée ap dung ky thuat ghep cai tao giong Lé VHG6 trén cay Mic cop trong phan
tan s& gitp nang cao chat lwong qua va gia tri cdy Mac cop trong phan tan trén dia ban tinh
Son La.

Tai liéu huéng dan ky thuat ghep cai tao cay Mic cop trén dia ban tinh Son La I3 san
pham cua dé tai khoa hoc cap tinh “Nghién citu ddnh gid kha nding thich nghi ciia mét sé
gidng 1é c6 ning sudt, chit lwong cao trén ving sinh thdi phit hop ciia tinh Son La” do
thac sy Lé Anh Thanh 1am chu nhiém dé tai va Trung tdm Khoa hoc Lam nghiép Tay Béc
1a don vi chu tri thuc hién nham phé bién t&i ba con nong dan trén dia ban tinh Son La.

1. Pham vi va d6i twong ap dung

Tai liéu nay dugc xay dung nham cung cap co s¢ khoa hoc va giai phap ky thuat cho
viéc cai tao gidng Méc cop trong phan tan trén dia ban tinh Son La. Huéng dan ki thuat nay
dugc bién soan phuc vu cho cac can bo ky thuat trong linh vuc néng nghiép — 1am nghiép,
ho ndng dan va cac ca nhan c6 nhu cau cai thién giong cay Mic cop trong phén tan thong
qua phuong phap ghép canh giong Lé VH6 c6 chét luong qua cao.

2. K§ thuit ghép cai tao cAy Mic cop
2.1. Chuan bi vat tu
Dao ghép da dugc mai sac va sach;

~ Day nilon PE: Loai polyethylene (PE) chuyén dung, deo, bén, khong thAm nudc, dung
dé quan co dinh vét ghép;

Kéo cét canh, cua nho; da mai, xo dung nudc, 0 dung dung cu va thang.
2.2. K§ thuat chon va xir Iy gbc ghép

* Yéu cau doi voi goc cay ghép cdi tao:
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De dam bao ty 1é séng cao va kha ning sinh tru’ong tbt sau ghép, viée lya chon va xur
1y gdc ghép 1a khau quan trong trong ky thuat ghep cai tao cay Mic cop trong phan tan. Goc
ghép duoc lwa chon 1a nhitng cdy Mic cop c6 dic diém sau:

- Sinh truéng tdt, khong bi sau bénh hai nghiém trong;

- Cay duoc trong phan tan tai ho gia dinh, ¢6 d6 tudi tir 3 nim trd 1én;

- C6 bo ré phat trién tot, dam bao kha nang hat nuéce va dinh dudng sau ghép.
* Phuong phap ghép cdi tao:

- Thoi diém thuc hién: Pon tré hoa vao khoang thang 5 — thang 6 dé thuc day moc chdi
non.

- K§ thuat thyc hién: Tién hanh don than cay tai vi tri canh cap 1 hodc cap 2 nham thuc
day moc choi non. Sau do, vao khoang thang 1 dén thang 2 nam sau, khi cay budc vao thoi
ky nghi sinh trudng (ngu dong), chon céc choi khoe moc tir than dé ghép cai tao.

- Diéu kién ap dung: Phuong phap nay phu hop véi nhitng cdy c6 bd canh cip 1 hoidc
cap 2 c6 duong kinh 16n hon 2 cm.

- Phuong phap nay c¢6 wu diém 1a tiét kiém thoi gian va nhanh cho qua.
Luuy:

- Trude khi ghép can vé sinh dung cu sach s€, cat tia gon gang, loai bd cac canh sau
bénh, tao dicu kién thoang dang cho ciy sau ghép

Hinh 2. CAy Mic cop sau tré hoa

Hinh 1. Cay Mic cop truéc tré hoa
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2.3. K¥ thuat chon va xir Iy hom ghép
a. Chon hom:

+ Ngudn giéng: Hom ghép 1a gibng 16 VH6 duoc 1dy tir vuon dau dong, ciy dau dong
d3 dugc cong nhan hodc tir nhitng cdy sinh trudng tot, cho qua chat luong (vi ngot, gion,
thom), it sdu bénh va c6 kha ning sinh truéng 6n dinh tai dja phuong (cdy vuot troi).

+ Tiéu chuan chon hom ghép: Hom ghép duoc ldy ¢ canh banh té, gitra tan cay, tudi
hom khoang 3 - 4 thang; hom 14y mat ghép sinh trudng tt, duong kinh phan gdc hom ghép
(0,5 - 1 cm), moc théng, khong c¢6 nhanh hodc canh phu, canh tam, 14 xanh tdt, khong sau
bénh, trén canh ghép co tir 3 mat ngu trd 1én.

b. Xur Iy hom: Sau khi cat bo 14 sat cudng, cac hom duoc gom thanh timg bo tir 20-25
hom va boc trong vai am sach dé duy tri do am tam thoi. Trude khi bao quan hoac dem di
ghép, hom can duoc xir Iy bang dung dich khir tring nham loai bo ndm va vi khuan bam
trén bé mat nhu dung dich thudc tim (KMnOs) véi nong d6 0,1-0,2% (twong dwong 1-2
g/lit nude). Hom duge ngam trong dung dich trong thoi gian tir 3—5 pht, sau d6 dugce vot
ra, dé rao tai noi rim mat trude khi chuyén sang budc tiép theo. Ngoai KMnOa, c6 thé sir
dung mot s loai thude trir ndm phd rong khac dugc phép luu hanh tai Viét Nam dé xur ly
hom nhu: Ridomil Gold 68WG (Metalaxyl + Mancozeb) véi lidu luong 2-3 g/lit nudc;
Virenor 30WP (Kasugamycin + Copper Oxychloride) 2-3 g/lit; hodac Validacin 5L
(Validamycin) 2—3 ml/lit. Cac dung dich thudc can dugc pha méi trudce khi st dung, tuyét
d6i khong dé 1au ngoai khong khi nham tranh mat tac dung do qua trinh oxy hoa. Viéc xir
ly dung k¥ thuat gop phan han ché ty 16 hom nhiém bénh, ning cao ty 1é séng va kha ning
nay chdi sau khi ghép.

c. Bdo qudn hom: Sau khi xtr Iy, hom can dugc bao quan trong diéu kién rAm mat,
thong thoang, nhiét d6 khoang 10°C va do am khong khi duy tri tir 75-90%. Thoi gian bao
quan hom nén duoc rut ngan toi da; thoi diém ghép tét nhat 14 trong vong 5 ngay ké tir khi
thu hai nham dam bao ty 18 sdng va hiéu qua sinh trudng sau ghép.

2.4. Ky thuat ghép cai tao

Tién hanh ghép theo phuong phéap ghép doan canh, kiéu ghép ném. Pay 1a k¥ thuat phu
hop véi cay gd nho, va co ty 18 song cao. Ghép ném gitp tiép hop tét mo to chirc giita hom
va gdc ghép, dong thoi giam thiéu nguy co nhiém bénh tai vét ghép. La phuong phap phu
hop véi diéu kién san xuit quy mo nho va trinh d6 k¥ thuat pho théng. Thyc hién nhu sau:
Cat ngang choi cach vi tri moc khoang 10—15 cm. Dung dao sic tao mot khe ném sau khoang
2-3 cm tai chinh giita tdm cta chdi. Hom ghép dugc vot nhon phan gde theo hinh ném,
chiéu dai khoang 2-3 cm. Pua hom vao khe ghép sao cho hai mit tiép xuc ciia hom va gbc
ghép 6m khit, tao diéu kién tiép hop t6t nhat.

Sau khi ghép, ding day nilon PE quan chat vét ghép theo chiéu xoan tir dudi 1én trén,
dam bao khe tiép xuc khong bi ho nhung ciing khong quan qua chat dé tranh 1am ton thuong
mo. Toan bd phan hom ghép can dugc cudn kin.
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Can thuc hién ghép vao thoi diém thoi tiét kho rao, khong c6 mua, nhiét d6 khong dudi
13°C (thang 1-2 hang ndm). Néu ghép trong diéu kién thoi tiét bat loi nhu qua lanh, do 4m
thap hodc mua phun kéo dai thi ty 16 ghép song s& giam dang ké. Sau 15-20 ngay, néu vét
ghép tiép hop tbt, choi ghép s& bat dau phat trién. Khi chdi dai 20-25 cm, tién hanh thao day
ghép, dong thoi cb dinh chdi vao coc tre nhod dé tranh bi giy do gio.

Viéc tuan thi dung quy trinh k¥ thuat ghép s& gop phan nang cao ty 18 séng va sinh
truong 6n dinh ctia cay ghép, tao tién dé cho ning suét va chét lugng qua cao trong cac nim
sau.

;-
4 3

Hinh 03. Cit chdi sau tré hoa dé ghép " Hinh 04. Hom ghép bt chi

3. Cham soc sau ghép va thu hoach

Sau khi ghép, viéc cham soc dung k¥ thuat giir vai tro quan trong trong viéc nang cao
ty 1¢€ song, dam bdo sinh trudng 6n dinh va phat trién cua choi ghép. Cac bién phép chdm
soc can duoc thyc hién lién tuc trong suot giai doan choi phat trién dén khi cay 6n dinh tan.

- Tu6i nuwde: Duy tri do am dat hop 1y, tranh dé dat qua kho hodc tng. Trong 15-20
ngay dau sau ghép, can tudi nudc nhe hang ngay hoac cach ngay tuy diéu kién thoi tiét. Sau
khi choi ghép phat trién 6n dinh, c6 thé gidm tan suat tudi.

- Tia bo chdi dai: Loai bo kip thoi cac chéi dai moc dudi vét ghép hodc trén gdec Mic
cop dé tap trung dinh dudng nudi chdi ghép. Viéc tia chdi nén thyc hién thuong xuyén, nhat
1a trong 1-2 thang dau.

- C6 dinh chdi ghép: Dung ddy mém budc nhe phan than chdi ghép vao coc tre hoic
thanh d& dé tranh giy d6 do gi6 16n hodc tac dong bén ngoai.

- Vin canh tao tan: Khi choi ghép dai khoang 50 cm bét dau thyc hién udn canh tao tan
theo khung dinh hudng. Cé thé vin canh bang day nilon mém, di€u chinh géc 70-90 do so
v6i than chinh dé tan cdy phan bd déu, thuén loi cho quang hop va mang qua sau nay.
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Hinh 05. C6 dinh chdi ghép
- Bon phéan: Lugng phan bén cho mdi cdy bao gém 40 kg phéan hitu co hoai muc, 1 kg
dam uré, 1,5 kg lan va 1 kg kali.

Hinh 0 k nh a tan

+ Thoi ky va liéu luong bén:

Phan hitu co hoai muc duge bén hét vao 1 1an trong nam, sau thu hoach. Bao ranh theo
hinh chi€u tan cay (1/2 phia trong tan, 1/2 phia ngoai tan), rong 20-30, sau 15-20cm, tha
phan roi lap kin dat.

Phén v6 co bon 3 1an/ nam. Lan 1, 1/3, bén vao khoang thang 2, thang 3 duong lich
hang nim nham nudi 1oc xudn, hoa. Lan 2, 1/3 luong phan v6 co, bon vao thang 4, thang 5
duong lich hang nim nham nudi qua non. Lan 3, 1/3 lugng phan vo co, bon vao thang 8,
thang 9 duong lich hiang nim nham phuc hoi cay.

Phuong phap bon: Dao ranh theo hinh c}}iéu tan cay (1/2 phia trong tan, 1/2 phia ngoai
tan), rong 20-30, sau 15-20cm, tha phan 161 lap kin dat.

- Phong trir sau bénh hai kip thoi theo quy trinh phong trir dich hai tong hop (IPM):

Cay ghép cho qua ngay tir nam thir 2 sau ghép, tuy nhién san luong va chat lugng qua
¢ giai doan nay con thap. Tu nam thu 4 tré di, cay bude vao giai doan kinh doanh, cho nang
suat va chat lugng qua 6n dinh néu dugc cham séc ding ky thuat.

Tia qua: Ttr ndm tht 2 cay dd nhiéu hoa va nhiéu qua nhung do chdi ghép con nho chi
nén dé lai 1-3 qua/ 1 chdi. Tir nam tht tu 4, khi chdi ghép khoé, cAy mang qua 6n dinh, can
thuc hién tia qua dinh ky. Giai doan tia nén tién hanh tir khi qué con nho (duong kinh 1-2
cm), loai bo qua méo, su bénh hodc phan bd quéa day trén canh. Mdi chum chi giir lai 1-2
qua t6t dé dam bao dinh dudng va gitip qua phat trién dong déu, ting chat luong thuong
pham.

Boc qua: Khi qua dat duong kinh khoang 2 cm, tién hanh boc qua bﬁngqbao gidy chuyén
dung hodc bao nilon trang trong nhdm bao vé qua trong qua trinh phat trién. Viéc boc qua
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gitip han ché sau bénh, con trung gy hai (déc biét 1a rudi duc qua), ngan ngua tac dong cua
mua, gié va anh niang tryc tlep lam anh huong dén chét luong qua Pong thoi, bién phap
nay con giup qua phat trién déng déu, mau ma dep va ning cao gia tri thuong pham sau thu
hoach.

Hlllh 07 Canh sai can tia bo qua ’ th 08 Qua 10’n saukhl tla

Ky thuét thu hai: Qua duoc thu hoach khi vo chuyén sang mau sang, thit qua chac,
thom va vi ngot dac trung cua glong VH6. Qua nén thu hai vao sang som hodc chiéu mat,
tranh thot diém nang gat dé han ché hao hut do mat nudc. Dung tay hai nhe nhang hoac kéo
cit cubng qua, tranh 1am rung 14 hodc gy canh. Sau khi thu hai, can phan loai qua ngay tai
vuon theo kich ¢&, mau sic va loai bé qua siu bénh.

Vi€e thu hoach va bao quan ding ky thuét giup giam hao hut sau thu hoach, nang cao
gia tri kinh té va hiéu qua dau tu cai tao gidng bang phuong phap ghép 1& VH6 trén cay Mic
cop trong phén tan
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