UBND HUYEN SONG MA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PTDTBT THCS XA Poc 1ap - T do - Hanh phic
MUONG CAI
S6: 05/KH-THCSMC Muong Cai, ngay 10 thang 10 nam 2020
KE HOACH

Chién hrge 5 nim xay dung va phat trién Truong PTDTBT THCS xa
Muong Cai, giai doan 2020 - 2025, tam nhin dén nam 2030

Can cir Luat s6 43/2019/QH14 ngay 14 thang 6 nim 2019;

Can ctr Thong tu sb 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cua B Giao
duc va Pao tao Ban hanh Diéu 1€ truong trung hoc co s¢, truong trung hoc pho
thong va truong pho thong co nhiéu cap hoc;

Can cuo Cong van s6 5512/BGDDT-GDTrH ngay 18/12/2020 cua B6 Giao
duc va Pao tao vé viéc hudng dan xay dung va to chirc thyc hién ké hoach gido
duc cua nha truong;

Can cir Nghi Quyét sb 75-NQ/PH ngay 07/05/2020 cua Dai hoi dai biéu
bang bo xa Muong Cai nhiém ky 2020-2025;

Truong PTDTBT THCS xa Muong Cai xay dung Ké hoach chién lugc 5
nam xay dung va phat trién, giai doan 2020-2025 nhu sau:

‘ Phan thit nhat ‘
THUC TRANG TRUONG PTDTBT THCS XA MUONG CAI HIEN NAY

Truong PTDTBT THCS x3 Mudng Cai dugc thanh 14p theo Quyét dinh
s6 1442/QD-UBND ngay 30/8/2013 caa Uy ban nhan huyén Song Ma vé viéc
thanh 13p truong PTDTBT THCS Cong 1ap truc thuoc UBND huyén Song Ma
trén co sé tién than 1a truong THCS Muong Cai. Truong nam trén dia ban
ban Na Kham, xa Muong Cai, huyén Song Ma. Truong cach trung tam huyén
Séng M4 25 km nam trén dia ban x4 Mudng Cai, huyén Séng M3, tinh Son
La. La mot don vi dong trén dia ban xa vai ti 1€ trén 98% la lam nong nghiép
va la dan toc MOng. Phu huynh hoc sinh cua nha truong chu yeu lam nong
nghiép nén rat Vat va chua c6 nhiéu thoi gian quan tdm dén viéc hoc tap cua
con em ma chu yéu phé mic cho nha truong.

Thun lgi



Pugc su quan tdm chi dao ciia cdp uy va chinh quyén cac cap, dic biét
la sy giup d& chi dao vé chuyén mon cta phong Gido duc va Pao tao huyén
Song Ma.

Tap thé nha truong doan két, doi ngii gido vién tré, khoé, cé tinh than
trach nhiém trong cong tac, trinh do chuyén mon déu duoc dao tao chuan va
trén chuan.

Hoc sinh ngoan, ¢6 y thuc hoc tap, rén luyén. Moi truong xa hoi lanh
manh, han ché duoc rat nhiéu vé céc té nan xa hoi.

Kho khan

Muong Cai la xa thuan néng nén phong trao hoc tap cong dong noi chung,
hoc sinh néi riéng phat trién chua duoc rong khap, con nhiéu han ché. Pa sé cac
em chua xac dinh dugc dong co hoc tap; nhiéu bac cha me hoc sinh chua thuc
sy quan tam con c6 su phd mac viéc gido duc con em minh cho nha truong,
chua ¢ sy phdi két hop voi nha truong dé quan tm t6i cac em.

Ngon ngit, von tir phd thong con c¢6 nhitng han ché nhat dinh, nhan thic
cham, kha nang dién dat cua cac em con y€u. Hién tuong chua ty giac cham chi
hoc cua hoc sinh van con.

Nang lyc chuyén mon cua doi ngli gido vién khong dong déu, kinh
nghiém cong tac con c6 nhiing han ché nhat dinh.

Kha nang tmg dung cong nghé thong tin cia mdt by phan gido vién con
han ché, nang luc su pham cua gido vién chua thuc sy dong déu.

Co s& vat chat chua dap tng cho céng tac day va hoc, thiéu phong hoc;
hoc sinh phai hoc trong phong thu vién, gido vién khong c6 phong cho, phong
sinh hoat chuyén mon. Chua c6 phong chirc nang nao, si sé hoc sinh 1én dén trén
40 hoc sinh/16p.

I. CO CAU TO CHUC CUA NHA TRUONG HIEN NAY

1. Tong s6: Can bo gido vién: 31 trong d6: CBQL 03; gi4o vién 27; nhan
vién: 01.

* To chuyén mén: c6 02 to.

a. To KHTN: 16 thanh vién.

b. T6 KHXH: 15 thanh vién.

* Co cdu td chirc Pang, doan thé:

+ Chi b: 21 dang vién.

+ Cong doan: 31 doan vién.

+ Chi doan: 07 doan vién.

2. Trinh d¢ dao tao

Trinh d6 dao tao: Pai hoc: 28; Cao déng 02; Trung cép 1: Trinh @6 9/12 :
01 (nhan vién bao v¢).



3. Trinh d¢ chuyén mon nghiép vu

- Gi4o vién d3 duoc cong nhan GV day gidi cap tinh: 02

- Giao vién da dugc cong nhan day gioi cap huyén: 6

- Gi4o vién day gioi cap truong: 10

- Gi4o vién xép loai gid day kha: 11

- Hiéu trudng, cac pho hiéu trudng ctia nha truong co nhidu nim cong tac
trén dia ban, da c6 nhitng thanh cong trong cong tac quan 1y, c6 nhiéu c6 gang
dau tu, sang tao trong cong viéc. Cong tac to chirc trién khai ki€m tra danh gia
sau sat, thuc chat, d61 méi va k€ hoach xay dung ki€ém tra ndi bd mang tinh toan
dién cac mat hoat dong cuia nha truong.

- Cong tac to chirc quan 1y cta lanh dao nha truong: Ban lanh dao nha
truong 1a nhitng c4 nhan, tap thé nhiét tinh, tdm huyét, trach nhiém cao, manh
dan, dam nghi, dam lam va dam chiu trach nhiém. Tich cyc trong cong tac tham
muu voi cac cap, cac nganh dé timg bude xay dung CSVC nha trudng theo myc
tiéu: Kién cb, bén viing, khang trang, sach dep, khoa hoc nham hoan thanh t6t
cac muc tiéu chinh tri hang ndm cua don vi. Xay dung ké hoach dai han, trung
han va ngan han c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac t6 chuc, trién khai, kiém
tra danh gia sau sat. Pugc sy tin tuéng cua can b, gido vién, nhan vién nha
truong va cac luc luong xa hoi.

- B6i ngli cén bo, gido vién va nhan vién: nhiét tinh, doan két va biét chia
s¢ trach nhiém, hop tac gan bo, cong hién cho sy phat trién nha truong.

4. To chirc va quén 1y nha truong

4.1. Phuong hudng, chién lugc xay dyng va phat trién nha truong

o Piém manh: Hang nim, nha truong déu xay dung Ké hoach phat
trien gido duc va dao tao phu hop véi dieu kién thuc tién va dugc phong
GD&DT phé duyét.

* Piem yéu: Tinh dén thoi diém hién tai, nha truong ¢6 01 pho Hiéu
trudng thuong xuyén di cong tdc anh hudng dén viéc quan 1y chuyén mon.

4.2. Hoi ddng truong va cac hoi dong khac trong nha truong

* Piém manh:

- Nha trudong c6 day du cac hoi dong theo quy dinh tai Thong tu sd
32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cta Bo truong Bo Giao duc va Pao tao

ban hanh Diéu 1¢ trudng trung hoc co s, truong THPT va trudng phd thong
c6 nhi€u cap hoc.

- Cac hoi dong khac trong nha truong dugc thanh 1ap va hoat dong theo
dung chic nang, nhiém vu va quyén han da gop phan nang cao chat luong gido
duc cua nha truong.

* Piém yéu: Truong chua thanh 1ap Hoi dong truong theo Piéu 18
truong trung hoc co so, truong THPT va truong phd thong c6 nhi€u cap hoc,



dang chd huéng dan theo Thong tu 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cia
Bo truong B Giao duc va qDéo tao ban h‘a‘mh ’Diéu 1¢ truong trung hoc co so,
truong THPT va truong pho thong c6 nhi€u cap hoc cua S GD-DT.

4.3. To chic Pang Cong san Viét Nam, cac doan thé va to chic khac
trong nha truong

* Piém manh:

- Chi bo ¢6 21 dang vién trén tong sd 32 can bo, gido vién, nhan vién (1
lé 65,6%), dia manh dé 1anh dao toan dién cac hoat dong tai nha truong.

- Céc to chuc C?)ng doan, Poan Thanh nién, Ho01 Khuyén hoc, Ho1
Chir thap d6 da c6 nhiéu dong gop hi€u qua cho nha truong, cho nganh va
dia phuong.

* Piém yéu: Su phdi hop giita cac t6 chirc, doan thé & mot sd ndi dung
cong viéc con chura thuc su kip thoi.

4.4, Hiéu truong, Phd Hiéu trudng, to chuyén mén
* Piém manh:

- Can bd quan ly: Can bd quan ly tré, nhiét tinh, cd nang luc lanh dao,
quan ly, diéu hanh va gidng day chuyén mon; ¢6 tinh than trach nhiém cao, tam
huyét vo1 nghé, voi nha truong, hét long vi tap thé va hoc sinh; kién quyéet va
nghiém tac trong cong tac. Nhiét tinh, nang dong, sang tao, dam nghi dam lam;
lam vi¢c ding quy ché va cé ké hoach, phuong phép lam viéc khoa hoc. Pugc
su tin nhiém va tin tudng cua can bd, giao vién, nhan vién va hoc sinh nha
truong. Thuong xuyén quan tam viéc cham lo, b6i dudng nang cao chat luong
doi ngli va doi song cua can b, gido vién, nhan vién nha trudng.

- T6 chuyén mén: Nha trudng c6 02 t6 chuyén mdén voi co cdu cac mén
hoc va so lugng thanh vién dam bao theo quy dinh. Cac t6 chuyén mon déu thuc
hién tot cac chuyén d¢ day hoc theo tirng mon hoc trong nam hoc. Hoat dong
cua td chuyén mén dong goép hi€u qua cho viéc nang cao chat lugng cac hoat
dong trong nha truong.

* Piém yéu:

- Doi ngdl gido vién chua thuc sy dam bao theo quy dinh tai Thong tu sb
16/2017/TT-BGDDT ngay 12/7/2017 cua B0 truéng Bo Gido duc va Pao tao vé
Hudéng dan danh muc khung vi tri viéc lam va dinh murc sO lwong nguoi lam
viéc trong cac co so gido duc pho thong cong 1ap. Con tinh trang thiéu gido vién
tai mot sO mén hoc va chua dat trinh d§ chuan theo luat gido duc 2019.

- Trinh do ngoai ngi, tiéng dan toc ciia can bo quan 1y con nhiéu han ché.

4.5. Lop hoc

* Piém manh: S 16p hoc hién c6 dam bao theo quy dinh tai Thong tu
s0 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua Bo truong BO Gido duc va DPao
tao ban hanh Quy dinh v€ kiém dinh chat lugng gido duc va cong nhan dat



chuan qudc gia doi véi truong trung hoc co s& va truong phd thong cd nhiéu
cap hoc.

* Piém yéu: Mot sd phong hoc con chat, khong dam bao anh sang.
4.6. Quan ly hanh chinh, tai chinh va tai san

* Piém manh:

- Hé thong hd so dam bao day du va duogc luu trit theo quy dinh.

- Nha truong da xay dung, ban hanh Quy ché chi tiéu ndi bd. Hang nam,
Quy ché chi tiéu ndi b dugc xem xét di€u chinh, bo sung phu hop voi diéu kién
thuc t€ cua nha trudng va cac quy dinh cua nha nudec.

- Cong tac quan 1y, st dung tai chinh, tai sin ddam bao minh bach, cong
khai, 1o rang, day da va theo dung quy dinh cua nha nudc.

- Thyc hién nghiém tic viéc thu, quan ly va sir dung céc ngudn thu ngoai
ngan sach theo dung quy dinh cua co quan, cap c6 tham quyén.

* Piém yéu:
- Nguén kinh phi dugc cap con chua hoan toan dap tmg nhu cau st dung.
- Nguon kinh phi dugc phép gitr lai tir thu hoc phi con han ché.

- Chua c6 ké hoach trung va dai han dé tao cac ngudn tai chinh hop phap
phu hop vo1 di€u kién thyc té€ cia nha truong, cua dia phuong.

4.7. Quan 1y cén b, giao vién va nhan vién

* Piém manh:

- Hang ndm nha truong da xay dung Pé 4n vi tri viéc lam, to chic phan
cong cong tac phu hgp s6 lugng bién ché dugc giao va nang lyc moi ca nhan.

- Nha truong thudng xuyén quan tam, tao diéu kién dé can bo quan 1y,
gido vién, nhan vién tham du céac 16p tap huan, béi dudng hodc di hoc dé nang
cao trinh d§ 1y luan, trinh d0 chuyén mon nghi€¢p vu nham dép Uing ngay mot
tot hon céc yéu cau nhi¢m vu cong tac.

- Trién khai dong bd nhiéu bién phap tich cuc nham phat huy tdi da ning
luc cong tac cua doi ngili can b quan 1y, gido vién, nhan vién trong viéc xay dung,
phat trién va nang cao chat luong gido duc nha truong.

- Can bd quan 1y, gido vién va nhan vién dugc dam bao cac quyén va loi
ich hgp phap theo quy dinh.

* Piém yéu:

Céc hinh thie t6 chirc kiém tra, danh gia ddi voi can bo, gido vién, nhan
vién chua thuc su da dang, cha yéu thuc hién dinh ky theo ké hoach.

4.8. Quan ly cac hoat dong giao duc

* Piém manh:



- Nha truong xay dung ké hoach gido duc phi hop vdi quy dinh hién
hanh, diéu kién thyc té dia phuong va diéu kién cta nha trudng. Trong qua trinh
trién khai thuc hién ludn c6 sy ra soat, danh gia va diéu chinh kip thoi.

- Céc bién phap chi dao, kiém tra, ddnh gia ctia nha truong dbi v6i cac hoat
dong gido duc, dugc co quan quan 1y danh gia dat hiéu qua.

- T6 chirc quan 1y cac hoat dong gido duc theo chuong trinh, thoi khoa
biéu chinh khoa va bu dap kién thitc cho hoc sinh phu hgp va dung quy dinh.

* Piém yéu:

Cong tac chi dao kiém tra, giam sat viéc thuc hién chirc trach, nhiém vu
cua can b0, gido vién, nhan vién doi luc chua thuc sy quyét liét.

4.9. Thyc hién quy ché dan chu co s
* Piém manh:

Cac bién phap va co ché gidm sat vi¢c thuc hién quy ché dan chu co so
dam bao cong khai, minh bach, hiéu qua.

* Piém yéu:

Viéc giam sat thyc hién quy ché dan chil trong nha trudng chua duoc
thuong xuyén.

4.10. bam bao an ninh trat ty, an toan truong hoc

* Piém manh:

- Can b0 quan ly, gido vién, nhan vién va hoc sinh duoc phé bién, huong
dan va thuc hién phuong 4n ddm bao an ninh trat tu; vé sinh an toan thuc phém;
phong, chong tai nan thuong tich; phong, chong chay nd; phong, chéng tham
hoa, thién tai, dich bénh, cac t¢ nan xa hdi, ma tiy va bao luc hoc dudong.

- Nha trudng thuong xuyén kiém tra, thu thap, danh gia, xt 1y cac thong
tin, biéu hi¢n lién quan dén bao luc hoc dudong, an ninh trat tu va c6 bién phap
ngan chan kip thoi, hi¢u qua.

* Piém yéu:

Cong tac quan ly viéc thuc hién ATGT, bao luc hoc duong doi khi chua

sat sao, nén van con xay ra hién tuong hoc sinh vi pham ATGT, trat tuy an ninh &
ngoai truong hoc.

Il. QUY MO TRUONG, LOP, CHAT LUQNG GIAO DUC
1. Quy mo truong lop:

Khdi Lép | TShoc| Nit | Nirdan | Dan | Khuyét| Ghichu
sinh toc toc tat
3 118 | 63 63 117 1
133 | 69 68 132 2




8 3 112 63 63 109
9 3 104 51 51 103
Tong 13 467 247 245 461

Nha trudng c6 tong s6 13 16p véi 467 hoc sinh.
2. Chat luong gi4o duc hién nay

Két qua
Xép loai hanh kiém:
TSHS | Tét | % | Kha | % B % Yéu %
467 269 93 22 7 0 0 0 0
- Xép loai hoc luc:
TSHS | Gisi | % | Kha | % B % Yéu %
290 21 7,2 121 41,7 140 48,3 8 2,8

- Poi tuyén hoc sinh gioi 16p 9 du thi cép huyén dat 1 giai ba: MOn Ngit Vin.
- Puoc xét cong nhan tét nghiép THCS dat 100%.

L. POINGU

1. Can bo quan ly

Nha trudong c6 01 Hiéu truong, 02 Pho Hiéu trudng dat tiéu chuan theo quy
dinh tai Diéu 1¢ truong trung hoc) Trong d6 ca 03 dong chi c6 bang Pai hoc. Hiéu
truong va Pho Hiéu trudng cé thoi gian day hoc trén 05 ndm & bac hoc tinh dén
thoi diém duoc bd nhiém 1am can bd quan 1y. Hang nam, Hiéu truong, phd hiéu
truong dugc UBND huyén Séng M4, tinh Son La dénh gia theo Quy dinh chuan
Hiéu truong ciing tir kha trd 1én theo Quy dinh chuan Hiéu truong trudng phd
thong. BGH nha truong thudng xuyén tham gia cac 16p bdi dudng vé chinh tri va
chuyén mon do Phong, S¢ Gido duc va bao tao t6 chuec. Déng thoi BGH ciing da
duoc bdi dudng nghiép vu quan ly gido duc) Két thuc khoa boi dudng hiéu trudng,
cac pho hiéu trudng duoc xép loai kha, giéi va nhan chimg chi cia 16p bdi dudng
can b0 quan ly

Trong 5 nam, Hiéu trudng, Pho Hiéu truéng duge danh gia chuan hiéu
treong, phd hiéu truong ¢ mirc tot tro 1én theo Quy dinh trong Thong tu
14/2018/TT-BGDT ngay 20/7/2018 vé danh gia theo chuén hiéu truéng Hiéu
trudng, Pho Hi¢u truong. Higu trudng va cac Pho Hiu trudng cua nha truong
da tham gia 16p bdi dudng can bd quan 1y, 1y luan chinh tri theo quy dinh, c6
chtmg chi bdi dudng CBQL bang tt nghiép Trung cap LLHC. Can b, gido
vién, nhan vién trong nha trudng ludn ludn tin nhiém cao d6i voi BGH thé
hién qua qua trinh cong tac, danh gia vién chic hang nam, danh gia Chuan




Hiéu truong, pho Hiéu truong. Hiéu truéng, Pho H1eu truong déu duoc danh
gia chuén hiéu truong, chuin pho hiéu trudng & muc tot theo Quy dinh chuan
hiéu truéng, pho hiéu truéng tai Thong tu 14/2018/TT-BGDT ngay 20/7/2018
cua B¢ Gido duc - Bao tao.

Hiéu trudng va cac pho hiéu trudng cod pham chét chinh tri, dao dirc tot, tAm
huyét, trach nhiém cao trong cong tac, c6 tu duy doi mdi, sang tao, co day du cac
trinh d§ chuyén mon, quan ly gido duc, ly luan chinh tri, tin hoc theo quy dinh, lanh
dao don vi hoan thanh tot nhiém vu va duoc CBGVNV tin nhiém cao.

BGH déu trinh do chuyén mén dat chuén, cu thé ca 03 dé)ng chi déu dat
chuan. Hiéu truong va cac pho hiéu trudng c6 bang trung cap 1y luén chinh tri, ¢6
nang luc chuyén mén va kinh nghiém quan ly, chi dao cac hoat dong day hoc trong
nha truong. Trong cic nim hoc qua déu di hoan thanh tot va hoan thanh xuat sic
cac nhiém vy nam hoc, dugc UBND Tinh tang Bﬁng khen, duoc tap thé can bo,
giao vién, nhan vién nha truong tin nhiém.

2. Giao vién

Nha trudng chua cé du sé lugng, co céu giao vién theo quy dinh tai Thong
tu s6 16/2017/TT-BGDPT ngay 12/7/2017 vé viéc Hudng dan danh muc khung vi
tri viéc lam va dinh mirc s6 lugng nguoi lam viée trong cac co sO gido duc phd
thong cong 1ap va cac quy dinh khac. S6 lwong gido vién chua dam bao dé thuc
hién chuong trinh gido duc phd thong va cac hoat dong giao duc khac. Do thiéu
nhiéu GV nén BGH nha truong can nhic xap xép chuyén mén cho doi ngii gido
vién hop 1y nhét tuy nhién khong tranh khoi tinh trang gido vién phai day ké, day
chéo khong dung chuyén mon dugc dao tao thé hién qua bang phan cong chuyén
mon gido vién. Doi ngii gido vién da s6 ¢6 kinh nghiém cong tac trén 10 nam, nang
luc chuyén mon tuong ddi viing vang, chiu kho hoc hoi, ren luyén, trau doi chuyén
mén nghiép vu tuy nhién con mot s6 gido vién ning luc chuyén mon con han ché
do lich str dao tao.

100% gido vién nha truong dat chudn trinh do dao tao theo quy dinh tai
Thong tu 32/2020/TT-BGDDT Ban hanh Diéu 1¢ truong Trung hoc co 50, truong
THPT va truong pho thong co nhiéu cap hoc, trong do, giao vién toan truong déu
c6 bang tt nghiép tir Cao Dang tré 1én theo cAp hoc va mén hoc.

Gio vién trong nha trudng hang nam 100% dat chuan nghé nghiép gido vién
& murc kha tro 1én. 100% gido vién c6 kha ning to chuc cac hoat dong ngoai khoa,
huéng nghiép, dinh huéng phan ludng cho hoc sinh thé hién qua viéc gido vién
huéng dan hoc sinh nghién ctru khoa hoc k¥ thuét dugc thé hién qua du an khoa
hoc k¥ thuat tham gia du thi cdp tinh da dat giai khuyén khich. 100% gido vién dat
chuan nghé nghiép gio vién & muac kha tro 18n, trong d6 c6 trén 30% gido vién
dat chuan nghé nghiép tir mac tét, duoc thyc hién nghiém tac theo Théng tu sd
20/2018/TT-BGDDT kém theo Quy dinh chuin nghé nghiép gido vién co so gido
duc pho thong,

Tong s6 gido vién, nhan vién 32




Tong s6 gido vién 27

Ti 1€ gido vién/16p 2,07

Ti 1€ gidao vién/hgc sinh 0,57

3. Nhén vién

Nha truong chua c¢6 di nhan vién theo quy dmh tai Thong tu lién tich sb
16/2017/TT-BGDDT ngay 12 thang 7 ndm 2017 vé viéc Hudng din danh muyc
khung vi tri vi€c lam va dinh mure s6 lugng nguoi lam viée trong cac co sd gido duc
phd théng cong 1ap. Nha trudong hién c6 01 nhan vién Ké toan; 01 lao dong hop
dong (bao vé) .

Céc dong chi nhan vién c6 trinh d6 dao tao va nghiép vu, van bang, chimg
chi chuyén mén, nghiép vu, c6 ddy di Quyét dinh tuyén dung, diéu dong nhan
vién ctia nha truong luu trit trong hd so ca nhan cua nhan vién. Hiéu trudng da
cdn ¢t vao ning luc, chuyén mon nghiép vu dé phan cong cong viéc phi hop voi vi
tri viéc 1am va nang lyc ban than timg dong chi nhan vién; quy dinh rd nhiém vu
cua tirng nhan vién theo vi tri viéc lam thé hién ¢ bang phan cong nhiém vu cac
thanh vién trong nhém hanh chinh. Nhan vién nha truong hoan thanh cac nhiém vu
duogc giao. Hing nam nha truong danh gia, nhan xét xép loai cac nhan vién déu dat
murc hoan thanh t6t nhiém vy trd 1én, dugc thé hién trong ho so thi dua hang nam.

Nha trudng chua cd di sd lugng va co cdu nhéan vién theo quy dinh gom
Thong tu s6 16/2017/TT-BGDDT ngay 12/7/2017 ciia Bo GDDT hudng dan danh
muc khung vi tri viéc 1am va dinh mtrc s6 lugng ngudi 1am viée trong cac co so
gido dyc pho thong cong 1ap: nhan vién ké toan, bao vé

Cac déng chi nhan vién déu dat hoan thanh tt nhiém wy, khong c¢6 nhan
vién bi ky luat.
4. Co sé vt chat

Truong PTDTBT THCS xa Mlg:érng Cai ,c() dién tich 3.199,8m2, dong ta,i ban
Na Kham, duoc co quan ¢ tham quyén cap giay chirng nhan quyén st dung dat.

San truong da dugc bé tong hoa rat thuan loi cho viéc hoat dong, v€ sinh
hang ngay; Khuon vién nha truong duge trong nhiéu loai cay xanh khac nhau dugc
chidm soc hang tuan, duoc bb tri hop 1y, ¢6 d6 che phtl réng, tao bong mat cho hoc
sinh vui choi trong nhimg gi¢ giai lao va sinh hoat. Ngoai ra dé giit san truong ludn
sach s& nha truong da bd tri mot sd thung rac co nép day dam bao vé sinh. C6 nhiéu
bdn hoa, cdy canh véi nhiéu loai hoa khac nhau dugc chiam soc, cat tia gon ging
duoc bd tri rat dep trude cac ddy phong hoc va hiéu bo cang 1am ting thém vé tham
my trong khudn vién nha truong.

Trudng c6 khudn vién, cong truong, bién tén truong khang trang, dam bao
dung quy cach. Cong chinh cta truong cé bién trudng ghi bang chit rd rang, trang
nha, dé doc; trudng co trudng rao bao quanh.



Trong khudn vién nha trudng c6 san bai tap thé duc, c6 cac thiét bi tbi thiéu
deé luyén tap thé duc, thé thao va cac hoat dong gido duc khéc.

Truong c6 san choi, bai tap voi dién tich 1500m2, dién tich san choi bai tap
dam bao cho cac hoat dong hoc tép va vui choi cua hoc sinh theo quy dinh. Ngoai
ra nha trudng cd san cau 16ng, bong chuyén, da cau, phuc vu cac hoat dong thé thao
cua gido vién va hoc sinh ngoai gio 1én 16p.

Nha truong c6 khuon vién riéng biét, cach li bén ngoai, c6 cong truong, bién
tén truong ding qui dinh. Khudén vién nha trudng luon dugc thuc hién cong tac vé
sinh, cay co1 xanh mat dam bao moi truong xanh, sach, dep.

C6 nha da nang thuén 1¢1 cho viéc td chirc cac hoat dong.

Viéc tu bo khu san choi, bii tap, bd sung cac thiét bi chat lugng hon, dam
bdo an toan, phat huy hiéu qua cua hoat dong thé duc, thé thao cling nhu cac céac
hoat dong gido duc khac ctia nha truong.

Toan trudng c6 téng s6 13 phong hoc, du dé nha truong t6 chirc day hoc
cho 13 16p. Ban ghé hoc sinh ¢d kich thuér, vat liéu, két cau, kiéu dang, mau sic
dam bao quy dinh theo Thong tu lién tich s6 26/2011/TTLT-BGDPT-BKHCN-
BYT ngay 16/6/2011 cua B GD&DT- B$ Khoa hoc va Cong ngh¢, B y té. Co
da ban ghé cho gido vién. Mdi phong hoc déu c6 bang chéng 16a, dam bao anh
sang theo quy dinh cta quy dinh vé vé sinh truong hoc ctiia BO Y té.

Nha truong chua cO di phong hoc b mon theo quy dinh, hién tai co: ¢
01 phong khoa hoc tir nhién; 01 phong Tiéng anh; cd 01 phong Tin hoc; 01
phong Nghé thuat. Nha truong phan cong cu thé gidao vién phu trach va quan 1y
tirng phong hoc bd mon, hau hét gido vién duoc phan cong déu cé trach nhiém
trong viéc nhic nhé hoc sinh bao vé tét CSVC, trang thiét bj cua phong hoc, cé
nd1 quy phong hoc by mon.

Truong c6 01 phong Poan-Poi, duge trang tri khoa hoc, luu trir cac hd so
va hoat dong ctiia doi va cling la noi sinh hoat chung cta lién déi. Khu thu vién
gdm 2 phong: 01 phong kho sach cua thu vién va 01 phong doc sach, 01 thu
vién xanh bd tri lién ké v&i kho sach phuc vu thuan l¢i cho cho vi¢c muon, tra
va doc sach ciia gido vién va hoc sinh, 01 thu vién xanh dit tai san thé duc dap
rmg nhu cau doc sach moi noi cho hoc sinh dong thoi rén tinh tyu gidc gitt gin tai
san chung. Phong truyén thong duogc bd tri hop 1y va trang tri phu hop, luu trit
nhiing hinh anh, hoat dong, thanh tich cua nha truong trong cac thoi ky.

- Mbi Phong hoc duoc 1ap dit 01 may chiéu hodc ti vi man hinh 16n

- Cac phong hoc bd mén dat tiéu chuidn quy dinh tai Théng tu sb
13/2020/TT-BGDDT, ngay 26/5/2020 cta Bd Gido duc va Pao tao.

Khéi phuc vu hoc tap, dép tmg yéu cau cac hoat dong cia nha trudng va
theo quy dinh. Cac phong bd mén dugc dau tu thiét bi day hoc dic trung ctia mdi
bd mén; thiét bi day hoc hién dai: c6 may chiéu hodc tivi man hinh 16n, dp tng
yéu cau tmg dung cong nghé thong tin trong day hoc.

Trang thiét bj trong khéi phong hoc kha day du, co ban dép ung duge yéu



cau giang day va to chtrc cac hoat dong ctia cac 16p. Thiét bi day hoc trong khoi
phong hoc bd mon duoc trang bi tuong doi day du.

Thu vién nha truong dugc trang bi dﬁy du sach gido khoa, sach bao, tap
chi, ban dd, tranh anh gido duc va cac tai liéu tham khdo dam bao ty 1€ theo yéu
cau duoc sép Xép khoa hoc hop 1y phuc vu tot cho cac hoat dong nghién curu,
hoat dong day hoc, va cac hoat dong khac duogc thé hién trong sb dang ky ca biét
sach tham khao. Thu vién nha trudng c6 ban sach cac loai bdo gdm sach gido
khoa, sach bai tap, sach tham khéo, sach nghiép vu, sach thiéu nhi, sach phap
luat, sach Pang, D61 va mdt sb tap chi, ban dd, tranh anh khac dugc minh hoa
trong s6 ding ky tong quat.

Thu vién gdm 01 phong tai tda nha 16p hoc Al va 01 cong trinh Thu vién
xanh c6 du chd ngéi cho gido vién va hoc sinh, duoc bd tri hop 1y, yén tinh, c6
du anh sang c6 lich hoat dong cu thé rd rang tir thir 2 dén thtr 7 trong tudn. Co
day du nodi quy, quy dinh, bang huéng dan st dung cach tra ciru tim tai liéu
trong thu vién dugc minh hoa trong hinh anh chyp phong thu vién, thu vién
xanh. Pinh ky thu vién to chirc td chire tuyén truyén, gidi thiéu sach dén ban
doc, san sang phuc vu ban doc. Thu vién xanh dugc trang bi sach bdo va dugc
thay doi, bo sung thudng xuyén.

Phong thu vién nha truong c¢6 01 may vi tinh c6 két ndi Internet dé nhan
vién thu vién quan 1y hd so va 01 may tinh két ndi internet dap mg nhu cau
nghién cuu, hoat dong day hoc, cac hoat dong khac cuia can bd quan 1y, gido
vién, nhan vién va hoc sinh.

Khbi hanh chinh - quan tri gdm 08 phong, trong d6: 01 phong lam
viéc cua HiCu truong, 01 phong Pho Hi€u truéng, 01 phong Ké toan, 01
phong y té, 01 phong doan - doi, 01 phong truyén thong nha truong, 01
phong chuyén méon, 01 phong thuong truc bao vé dugc thé hién trén thuc té
hién tai cta nha truong.

Nha truong ¢6 01 nha dé xe bd tri & vi tri hop 1y trong khudn vién truong,
dam bao an toan cho xe cua gido vién, nhan vién, hoc sinh. Khu nha xe c6
camera giam sat ddm bdo an toan va an ninh dung theo quy dinh tai Diéu 1&
truong trung hoc; dap g kha t6t nhu cau dé xe ciia gido vién, nhan vién.

Hang nam nha truong to chirc kiém tra tai san vao thoi diém cudi nim va
trén co s& d6 thuc hién viéc thanh 1y nhitng thiét bi hét thoi han sir dung va sta
chira, bo sung, mua sdm céc thiét bi méi nhu ban ghé lam vi¢e, ta dung tai ligu,
may tinh, may in... dam bao phuc vu cong tac khdi hanh chinh - quan tri dé phuc
vu tot cho céc hoat dong.

Nha truong co déy du cac phong lam viéc phuc vu cho tung hoat dong
hanh chinh nhu: phong lam viéc cua Hi¢u truong, Pho Hi¢u truong, van phong,
ké toan, phong hop, phong chit thap do, cac phong cua t6 chirc doan thé, to
chuyén moén, phong bao vé va mdt sé bd phan khac. Cac toa nha déu co tiéu
1énh, binh chita chdy theo quy dinh, C6 phong nghi trua thoang mat, sach sé cho
giao vién day ca ngay.



Khéi hanh chinh - quan tri ngoai viéc bo sung, doi méi cac thiét bi con duoc
két ndi cac thiét bi voi hé théng internet, co6 trang Web nha truong, Bén canh do,
nha treong duoc trang bi hé thong Camera theo ddi toan trudng dé hd trg thyc hién
cac cong viéc hanh chinh va chuyén mén. Cac trang thiét bi duoc sap xép hop 1y
khoa hoc.

Truong c6 du nhan lyc cho khdi hanh chinh - quan tri cua nha trudng, phong

lam viéc khdi hanh chinh quan tri c6 day du trang thiét bi, dugc sip xép t6 chirc
kha khoa hoc)

Khu nha dé xe cho can bo, gi4o vién, nhan vién riéng biét duoc bb tri hop
li, dam bao an toan, trat tu. c6 khu dé xe riéng cho hoc sinh, c6 camera giam sat
dam béo an toan trong viéc trong giir xe.

Nha truong co sira chita, bd sung thay thé cac thiét bj khdi hanh chinh - quan
tr1 hang nam.

Nha trudng c6 cdng trinh vé sinh doc 1ap bd tri phi hop: ¢6 mot cong trinh
danh cho can bo, gido vién, nhan vién gém cé 1 phong nam, 01 phong nir; cong
trinh vé sinh khep kin danh cho hoc sinh. Chia lam 2 khu danh cho hoc sinh nam va
hoc sinh nir riéng biét. Khu vé sinh duoc b tri tai vi tri thuan tién, dam bao phu
hop Vi canh quan, cac phong Vé sinh thudng xuyén sach s& va dam bao cap du
nudc, an toan thuan tién cho gido vién va hoc sinh st dung

C6 hé thong thoat nuéc ¢ tit ca cac khu phong trong san trudng, nudc mua
duogc thoat nugc mat. Co hé thdng cip nudc sach ciia nha may nudc cia xa, nudc
uéng hoc sinh dugc bd tri phit hop, thuén tién cho hoc sinh ding, Cé hop déng cap
nudc sach dam bao du nudc udng va nude sinh hoat cho giao vién, nhan vién va
hoc sinh.

Réc thai dugc thu gom hang ngdy thong qua ky két hop dong voi cng ty
moi trrong d6 thi. RAc thai hang ngay déu dugc phén loai va chira ¢ thung nén dam
bao tot cho vé sinh moi truong.

Khu vé sinh dam bao thuan tién, dugc xay dung phu hop vai canh quan
va theo quy dinh. Khu vé sinh dugc x@y dung ¢ sau cac day phong hoc; vi tri
xay dung thuan tién, phu hop voi canh quan va theo quy dinh.

Co khu vé sinh riéng cho can bg, giao vién, nhan vién va hoc sinh, co6
phong vé sinh riéng cho nam va nir dam bao thoang dang, sach s&, dugc xay
dung ¢ vi tri thuan tién, phu hop vdoi canh quan va theo quy dinh. Can bg,
giao vién, nhén vién va hoc sinh toan truong duoc st dung nudc sach theo
dung quy dinh, dam bao an toan; hé thong thoat nudc dam bao. Viéc thu gom
va xt ly chét thai dam bao theo quy dinh cia Bo GDDT va B Y té.

I11. MOl QUAN HE GIA PINH, NHA TRUONG VA XA HOI

Nha truong da chu dong tham muu cho cap uy Dang, chinh quyén dia
phuong vé ké hoach va cac bién phap cu thé de phat trién nha truong nhu:
Phuong huéng chién lugc xay dung va phat trién nha truong, ké hoach phat



trién gido duc hang nam. Ké hoach phéi hop ciia nha trudng véi chinh quyén dia
phuong thuc hi¢n cong tac pho cap gido duc.

Trong cac cudc hop giao ban voi Cip uy Pang, chinh quyén xi Muong
Cai, dai dién nha truong da tich cuc tham muu v6i Pang uy, Uy ban nhan dan
tuyén truyén nang cao nhén thirc va trach nhiém cua cong déng vé chi truong,
chinh sach cua Pang, nha nudc, nganh Gido duc vé muc tiéu, ndi dung va ké
hoach gido duc ctia nha trudng, nhim nang cao nhan thirc cua cac to chirc va
nhan dan dia phuong trong viéc xay dung moi truong giao duc, hoan thanh cac
chi tiéu trong ké hoach phat trién gido duc, két qua duoc thé hién trong Béo cdo
so két, tong két nam hoc.

Hang nam, nha truong d3 huy dong va st dung hiéu qua cac ngudn luc hop
phap cua cac to chic, ¢4 nhan dang quy dinh trong d6 can b, gido vién 1a nhiing
nguoi di dﬁu Nho sy ting ho cia phu huynh, cia gido vién toan trudng ma nha
truong da t6 chirc thanh cong cac hoat dong gido duc ngoai gio lén lop, cac hoat
dong trai nghiém cho hoc sinh, nang cao chat lugng va uy tin ctia nha truong. Hang
nam chi bo 14y ¥ kién cia toan thé dang vién du thao xdy dung ké hoach thuc
hién nhiém vu chinh trj cta chi bo, tir d6 1am co s& dé tham muu véi dang uy,
chinh quyén dia phuong vé phuong hudng chién lugc xay dung va phat trién
nha trudng

Chi bd nha trudng chi dao Poan Thanh nién, Poi Thiéu nién xay dung ké
hoach phéi hop vé1 cac ca nhan, doan thé, to chuc dé gido duc truyén théng lich
stt, van hoa, dao dirc 16i séng, phap luat, ngh¢ thuat, thé duc thé thao nhu: phéi
hop v6i Poan x4 Mudng Cai, huyén Poan Séng Ma dé tham gia cac phong trao
thi dua, dén on dap nghia thé hién ¢ cac hinh anh chim séc gia dinh thuong
binh, liét sy, thim viéng nghia trang.

Nha trudong di tham muru cho cép uy dang, chinh quyén va cac doan thé dé
thuc hién phuong hudng chién lugc xay dung phat trién nha truong, thuc hién ké
hoach gi4o duc trong tirng nam hoc.

Tuyén truyén nang cao nhan thuc trach nhiém ctia cong déng vé chi thi nghi
quyét cua Pang, nha nudc, nganh gido duc vé viéc thuc hién dat dugc muc ti€u, noi
dung ké hoach gido duc cua nha truong da dugc phé duyét.

Huy dong va st dung hiéu qua cac ngudn luc hop phap cua céc to chirc ca
nhan ding quy dinh. Phbi hop véi cac to chiic doan thé, c4 nhan dé gido duc truyén
théng lich str, vin hoa, dao dic 15i séng phap luat, ngh¢ thuat, TDTT va cac noi
dung gido duc khac cho hoc sinh, ddm bao an ninh trét tu, an toan truéng hoc.

Céc cép chinh quyén dia phuong cling nhu cac to chirc x4 hoi dd quan tdm
hon dén su nghiép gido duc va dang ti€p tuc dau tu co so ha tang, bo sung thiét
bi cho nha truong hoat dong.

Vao ddu mdi nam hoc nha trudng phdi hop voi Ban dai dién CMHS xay
dung ké hoach t6 chirc cic cude hop phu huynh. Mdi 16p c6 mét Ban dai dién
CMHS gbm 03 thanh vién trong d6 c6 mdt truong ban, mot phd ban va mot uy
vién nhim phéi hop vo1 gido vién chi nhiém 16p thuc hién cac hoat dong gido duc



hoc sinh, dugc thé hién trong bién ban hop, bau ban dai dién CMHS céc 16p.

Ban dai dién cha me hoc sinh phéi hop tdt voi nha truong td chuc thuc
hién nhi€ém vu ndm hoc va cac hoat dong gido duc theo ndi dung duogc théng
nhat tai cudc hop dau niam hoc. Ban dai dién cha me hoc sinh tham gia vao cac
hoat dong nhu nghe danh gia vi¢c hoc tap, rén luyén cua cac em; Qua do giap
cha me¢ hoc sinh kip thoi nam bét qué trinh hoc tap, rén luyén ctia con em minh.

Hing niam, nha trudng déu té chic cic cudce hop gira nha trudng voi
CMHS; Ban bai dién CMHS 16p; Ban Pai dién CMHS truong. Tai cac cudc
hop nha trudng da tiép thu cac y kién gop y va nhitng kién nghi cia CMHS,
Ban DPai di¢gn CMHS 16p. Tuy nhién cong tac xa hoi hdéa giao duc cua nha
truong chua thuc hién dugc tdt.

Ban dai dién cha me hoc sinh dugc thanh 1ap va to churc hoat dong theo
quy dinh tai Diéu 44, Thong tu 32/2020/-BGDDT, c6 du co cAu t6 chtrc Ban dai
dién CMHS cac 16p va nha trudng theo dang quy dinh ctua Diéu 1é Ban dai dién
CMHS (Thong tu 55/2011/TT-BGDDT ngay 22/11/2011), Hiéu trudng thuc hién
kha tot viéc tham muru, hd tro cac hoat dong cuia Ban dai dién CMHS nhim thuc
hién co6 hi€éu qua cac hoat dong cua ban;

Ban dai dién cha me hoc sinh thuong xuyén phéi hop v61 Ban Giam hiéu
nha truong thuc hién c6 hi€u qua nhiém vu nam hoc va cac hoat dong giao duc.
Ban dai dién cha me hoc sinh céc 16p thudng xuyén nim bét tinh hinh cua 1op
cling nhu cua hoc sinh dé c6 bién phap, phdi két hop hiéu qua voi GVCN trong
cong tac gido duc hoc sinh.

Ban dai dién cha me hoc sinh hop thudng xuyén qua céc giai doan dé nam
bat tinh hinh céc 16p. Moi cong viéc cua Ban dai di¢n cha me hoc sinh luén dam
bao tinh dan chu, thuc hién mét cach cong khai minh bach.

Ban DPai dién cha me hoc sinh cac 16p va Ban DPai dién cha me¢ hoc sinh
nha trudng thyc hién tot ké hoach hang nim. Moi céng viéc ctia Ban dai dién
cha me hoc sinh luén dam bdo tinh cong khai, minh bach. Ban dai dién cha me
hoc sinh tham gia tich cyc cong tadc bao v¢€ trat ty tri an va an toan cho GV va
HS nha truong, ph01 hop cung nha truong trong viéc van dong xa hoi hoa giao
duc, tao duoc sy gin két chit ché giita gia dinh-nha truong-xa hoi, gop phan
nang cao chat lugng gido duc ctia nha truong.

IV. KET QUA XOA MU CHU VA PHO CAP GIAO DUC CUA PIA
PHUONG HIEN TAl

Ting cudng cong tac diéu tra cap nhat thong tin sb tré trong timg d6 tudi
phai dén trudng, tap trung chi dao ning cao chat lugng, hiéu qua hoat dong gido
duc. Tang cudng bién phap dé tiép tuc giam ty 1é hoc sinh yéu kém va khong
con ¢6 hoc sinh bo hoc, tang ty 1¢ hoc sinh kha gioi.

Két qua:
- 100% ra 16p dung do tudi. Duy tri si s6 100%
- Duy tri va giir vitng két qua pho cap gido duc THCS dung d6 tudi



V.KET QUA TU PANH GIA KIEM PINH CHAT LUQNG GIAO DUC

Quan triét trién khai Quyét dinh vé viéc ban hanh céc tiéu chi, tiéu chuin
theo Thong tu sd 17/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cta B
truong BO Giao duc va Bao taoKiém dinh chét lugng Giao duc va cong nhan dat
chuan qudc gia d6i véi truong Tiéu hoc.

Thong tu sé 18/2018/TT-BGDPT ngay 22 thang 8 nim 2018 cua B
truong Bo Gido duc va Dao tao vé kiém dinh chét luong Gido duc va cong nhan
dat chuan quoc gia doi voi truong trung hoc co s6, truong trung hoc phd thong
va trudng phd théng co nhiéu cap hoc.

Can ctr két qua ty kiém tra danh gia chat lugng giao duc nam hoc 2019 -
2020 cua truong PTDTBT THCS x4 Muong Cai vé CAc tiéu chuan danh gia chat
lugng gido duc va quy trinh, chu ky kiém dinh chat lugng THCS.

Phan th hai
KE HOACH PHAT TRIEN GIAI POAN 2020-2025
TAM NHIN PEN NAM 2030

Truong PTDTBT THCS xa Muong Cai dong trén dia ban xa Muong Cai,
huyén Song M3, tinh Son La. Tor ndm 2013 truong PTDTBT THCS xa Muodng
Cai duoc thanh lap tir truong THCS Muong Cai. DPén nay trudng da c6 13 16p
voi tong sd gan 500 hoc sinh. Chét luong gido duc hoc sinh ngay cang 6n dinh
va nang cao di tao dugc niém tin dbi voi hoc sinh va cac bac phy huynh hoc
sinh trén dia ban. Hé théng cac phong hoc, phong lam viéc, khu nha cong vu,
san tap thé duc ... dugc bd tri hai hoa trong khudn vién nha trudng. Trong
nhitng ndm qua, nhé truong dd dugc cac cdp, cac nganh danh gid va ghi nhan
nhiéu thanh tét trong cong tac. Cac to chirc Cong doan, Poan Thanh nién dugc
cong nhan tién tién nhiéu nam lién. Nhiéu c4 nhan duoc cong nhan danh hi¢u
gido vién day gioi cap truong, cap thanh phé va cip tinh; dat danh hiéu chién si
thi dua co s¢ trong cac nam hoc.

Nhitng nam gan day, nha truong da van dong doi ngil can b, gido vién
nhén d& dau cac hoc sinh c6 hoan canh kinh té gia dinh gip nhiéu khé khan.
Viée to chirc on luyén, boi dudng kién thirc cho hoc sinh kha gio1, day tu
nguyén bu dép kién thtc cho cac ddi tuong hoc sinh yéu kém duogc thyc hién
nghiém ttc. S6 luong, chat lugng giai dat dugc qua cac ky thi chon hoc sinh
gioi cac mon van hoa cap truong, cap huyén, cap tinh; thi khoa hoc ky thuat
cap tinh, hoi khoe Phu Pong cip huyén, cap tinh luén 6n dinh va ngay cang
nang cao. Nha truong ludn quan tim dén cong tac cing cd, nang cao chat
lugng d6i ngil can bo quan 1y, gido vién; chi trong tang cudng co sd vit chat,
trang thiét bi day hoc va (mg dung cong nghé thong tin trong quan 1y, giang
day; tich cuc phéi hop véi cac td chirc, doan thé va gia dinh hoc sinh trong
quan 1y, gido duc hoc sinh.



Trong nhitng ndm qua, Pang va Nha nudc da ban hanh nhiéu chi thi, nghi
quyét, cac van ban chi dao, hudng dan vé cong tac cung cd, xay dung va nang
cao chét luong do1 ngii can bo quan ly, gido vién; tang cuong co so vat chat va
trang thiét bi day hoc; day manh ung dung cong nghé thong tin trong quan 1y,
giang day; d6i méi ndi dung chwong trinh, sach gido khoa nham huéng téi su
ddi mGi can ban va toan dién vé gido duc va dao tao va chuong trinh gido duc
pho thong mai.

Thyc hién Chi thi s6 40-CT/TW ngay 15/6/2004 ctia Ban Bi thu “vé viéc
xdy dung, néng cao chét luong d6i ngii nha gido va can bd quan ly gido duc”;
Nghi quyét s6 37/2004/QH11 ngay 03/12/2004 cta Qudc hoi vé giao duc; Ch1
thi s6 18/2001/CT-TTg ngay 27/8/2001 cua Thu twéng Chinh phu vé “Mot 5O
bién phap cip bach xay dung doi ngii nha giao cua hé théng gido duc qudc dan”;
Nghi quyét s6 29-NQ/TW ctia Hdi nghi 1an thtr 8 ctia Ban Chap hanh Trung
wong Pang khoa XI vé “P6i méi cin béan, toan dién gido duc va dao tao, dap
mg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi trudng
dinh hu6ng xa hoi chu nghia va hoi nhép quéc t&”; Nghi quyét s6 88/2014/QH13
ngay 28/11/2014 cua Quéc hoi vé ddi méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc
pho thong; Quyet dinh 404/Qb-TTg ngay 27/3/2015 cia Thu tuéng Chinh phu
vé Phé duyét dé an d6i méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd thong;
Chi thi s6 16/CT-TTg ngay 18.6.2018 cua Thu tuéng Chinh phi vé& diy manh
d6i mdi chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd thong; Luat Gido duc (sira
doi) nam 2019 doi hoi cac co s¢ gio duc néi chung, cac trudong THPT noi riéng
phai xay dung ké hoach chién lugc phat trién trong timg thoi ky, ting giai doan
dé dap tmg cac yéu cau, nhiém vu ma Pang, Nha nudc va nhan dan d3 giao pho.

Trén co s¢ do, Truong PTDTBT THCS x& Muong Cai xay dung Ké
hoach Chién lugc phat trién 5 nam, g1a1 doan 2020 - 2025 tdm nhin dén nam
2030. Viéc xay dung va trién khai Ké hoach Chién lugc phat trién cia nha
truong c6 y nghia quan trong trong thyc hién do1 mdi, nang cao chat lugng giao
duc nhiam dap mg yeu cau phat trién kinh té - xa hoi cua dia phuong, cua dat
nudce va xu thé hoi nhip véi cac nude trong khu vire va quéc té.

Ké hoach Chién luoc phat trién 5 nam, giai doan 2020 - 2025 tdm nhin
dén nam 2030 cua nha truong nhim dinh hudng cac muc tiéu chién lugc, cac
giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién; 1 co s& quan trong cho
cac quyét sach cua nha truong. Tap thé su pham Truong PTDTBT THCS xa
Muong Cai quyét tam xay du’ng nha truong phét trién Vu’ng manh vé moi mit,
gOp phan xay dung Nganh gido duc huyén Song Ma noi riéng va tinh Son La noi
chung phat trién theo kip yéu cu phat trién kinh té, xa hoi cua dat nudc.

A. PAC PIEM TINH HINH
I. Moi truwong bén trong
1. Hoc sinh

* Piém manh:



- Hoc sinh ngoan, co y thuc hoc tap, rén luyén. Méi truong xa hdi lanh
manh, han ché duoc rat nhiéu vé cac té€ nan xa hoi.

- Buogc su ung hd cua Ban dai dién cha me hoc sinh trong cong tac gido
duc hoc sinh.

- Nhiéu hoc sinh ¢6 tinh than vuot kho, vuron 1én trong hoc tap va rén luyén.
- C6 ¥ thure ké thira truyén thong ctia cac thé hé hoc sinh di trudc.
* Pi¢m yéu:

- Nhiéu hoc sinh chua xac dinh duoc dong co hoc tap; nhiéu bac cha me

hoc sinh chua thuc su quan tam con ¢é sy phd mac viéc giao duc con em minh
cho nha truong, chua c6 sy phoi két hop véi nha trudong d€ quan tdm td1 cac em.

- Ngbn ngit, von tir pho thong con c6 nhitng han ché nhat dinh, nhan
thuc cham, kha nang dién dat cia cac em con yéu. Hién tugng chua tu giac
cham chi hoc cta hoc sinh van con.

* Anh huéng dén hoat dong ciia nha truong:

- Si s6 hoc sinh/I6p dong, gay nhiéu kho khin cho gido vién giang day
trong viéc thuc hién d61 mo1 phuong phap day hoc.

- S6 hoc sinh c4 biét, chim tién bd cung su tho o, thiéu trach nhiém cta
mot bd phan cha me hoc sinh gay tré ngai cho chui nhiém 16p trong cong tac
quan 1y va chi dao, t6 churc thuc hién nhi€ém vu dugc giao.

2. Poi ngii

* Piém manh:

- Poi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién dam bao dat chuan dao
tao trd 1én.

- Doi ngii gido vién tré, nhiét tinh, ning dong, sang tao. Da sb gido vién
co y thire tu hoc, tu boi dudng; thuong xuyén, tich cuc hoc hdi va trao doi kinh
nghiém vo&i dong chi, dong nghiép dé khong nging néng cao trinh do chuyén
mon, nghiép vu su pham.

- Nhiéu gido vién c6 kinh nghiém trong cong tac quan 1y, gido duc hoc
sinh; tan tdm v&i cong viée, tan tuy vi hoc tro; nhiét tinh, trach nhiém trong thuc
hién d6i méi gido duc; gan bé va mong mudn nha trudng ngay cang phat trién.

* Piém yéu:

- Mot s6 it gido vién chuyén mén nghiép vu con yéu, khong dap ung duoc
yéu cau doi mdi gido duc, co tu tuong ngai doi mdi, chua tich cuc ing dung
cong ngh¢ thong tin trong cac hoat dong cong tac.

- Mot sb it gido vién chua quan tAm nhiéu dén gido duc dao dirc, 16i séng
cho hoc sinh.

- Hién nha truong con thiéu gido vién va chua c6 nhan vién y té hoc duong.

* Anh huéng dén hoat dong ciia nha truong:



Nhiing diém yéu néu trén 1a nhiing tré' ngai, gdy kho khan trong to chirc
trién khai cac hoat dong chuyén mon, hoat dong phong trao cling nhu cong tac
quan ly, gido duc va cham soc strc khoe cho hoc sinh.

3. Co sé vit chat, trang thiét bi day hoc

* Piém manh:

- Co s& vat chat hién tuong doi du déap ung viéc to chirc day hoc cua
nha truong.

- Hé thdng may moc, thiét bi va dd dung day hoc co ban dap tng nhu cu
st dung cua doi ngili can bd quan ly, gido vién nha trudng phuc vu cong tac.

* Piém yéu:

- Trudong chua c6 nha da niang; san tp danh cho mon Gido duc Thé chat
con nhé va van con la san dat, Gido duc Quoc phong va An ninh chua dat chuan
theo quy dinh; hé thong may tinh trang bi cho cdc phong hoc Tin da xudng cap
va thi€u tram trong (phong tin chi con 9 may tinh hoat dong dugc).

- Nhiéu loai hoa chit, dung cuy thi nghiém danh cho cac mén Hoéa hoc,
Sinh hoc, Vat li da hét han st dung hodc bi hu héng.

- Tai li¢u tham khao tai Thu vién con nhiéu thiéu thon.

Anh huéng dén hoat dong ciia nha truong:

Nhimng diém yéu 1a khé khian, tré ngai vé diéu kién lam viéc va to chirc
cac hoat dong giang day, hoc tap cua gido vién va hoc sinh nha truong. Pong
thoi anh hudng dén phat huy nang luc hoat dong ctia gido vién, hoc sinh trong
qua trinh gidng day, hoc tép tai truong.

4. Thong tin

* Piém manh:

- Hé théng duong truyén internet do Vinaphone, Viettel cung cap, lip dat
on dinh; hé thong wifi phu song khap khu vuc trong truong dap trng nhu cau st
dung cua doi ngti can bo, gido vién, hoc sinh nha truong.

- Nha trudng d3 lip camera ¢ ca ba diém truong nén phuc vu tét cho cong
tac quan ly ciia can bg quan 1y.

- Nha truong di trién khai thuc hién 1ap cac nhom twong tac (trén céc
trang mang xa hoi zalo, messenger, faceboook, MS Teams, OLM, Zoom) gdom:
tap thé can bo chu chot, nhém gido vién chu nhi¢m, nhém toan thé ddi ngli can
bd, gido vién, nhan vién dé trién khai cac hoat dong cong tac; chi dao chi nhiém
cac 16p 1ap cac nhom tuong tac vdi hoc sinh, phu huynh hoc sinh dé€ chi dao thuc
hién nhi¢m vu dugc giao va lién hé gia dinh hoc sinh.

- Str dung phuong thirc nhan tin trén Phan mém Quan 1y Vn.Edu hiéu qua.

- Truong da coé website riéng theo quy dinh.

- Thyc hién tdt viée luu trit thong tin, dir liéu trén cac may tinh.



* Piém yéu:
- Nhom tuong tac gitra chu nhiém 16p voi hoc sinh va vo1 phy huynh hoc
sinh c6 s0 lugng hoc sinh, phu huynh hoc sinh tham gia chua day du.

- S6 luong nguoi co nhu cau sir dung cao, doi luc xay ra tinh trang qua tai
doi1 voi hé thong wifi trong nha trudong.

- Viéc luu trit thong tin, dir liéu cua mot vai bo phan chua thuc su khoa
hoc, chura mang tinh chuy&n nghiép.

- Website ctiia nha truong hoat dong chua thuc sy hi¢u qua.
* Anh huong dén hoat dong ciia nha truong:

- Hiéu qua trién khai nhiém vy duoc giao, viéc chuyén thong tin tir cha
nhiém 16p td1 hoc sinh, phu huynh hoc sinh con han ché.

- Su qua tai cia hé théng wifi d6i lac gay kho khan cho tim kiém, khai
thac thong tin trén mang internet phuc vu giang day, 6n tap kién thirc cho hoc
sinh cta gido vién khi dang trén 16p.

- Cong tdc quang ba hinh anh, thuong hiéu cua nha truong trén website
chua thuc sy rong mo.

5. Tai chinh
* Piém manh:
- Nha truong di xay dung, ban hanh Quy ché chi tiéu ndi bo.

- Cong tac quan ly, sir dung tai chinh ddm bao minh bach, cong khai, 10
rang, day du va theo ding cac quy dinh ctia nha nudec.

- Thyc hién nghiém tac viéc thu, quan ly va st dung céc nguén thu ngoai
ngan sach theo dung quy dinh ctia co quan, cap c6 tham quyén.

* Piém yéu:

- Ngué)n kinh phi dugc céip con han hep.

* Anh huéng dén hoat dong ciia nha truong:

- Kho khan cho viéc ting cudng, bd sung co s vt chat nham dam bao
cac diéu kién dam bao an toan, an ninh truong hoc, cai thién va nang cao chat
luong sinh hoat, phuc vu cong tdc quan 1y va té chirc hoat dong day hoc trong
nha truong.

- Han ché viéc t6 chuc cac hoat dong ngoai khoa, hoat dong phong trao,
hoat dong trai nghi€ém danh cho hoc sinh trong nha truong.

6. T6 chirc day hoc

* Piém manh:

- T6 chirc trién khai thuc hién ndi dung, chuong trinh giang day cac mon
hoc va thuc hién kiém tra, danh gid hoc sinh theo dung quy ché va tién do.



- Két qua hoc tap cua hoc sinh; Sd luong, chét luong hoc sinh ngay cang
duogc nang cao; Két qua cua cac boi tuyén hoc sinh tham du Ho1 khoe Phu déng
cap huyén, cép tinh, cudc thi Khoa hoc - K¥ thuat cdp huyén, cép tinh danh cho
hoc sinh trung hoc 1udn on dinh, giit viing.

- Céc t6 bd mén hoat dong déu tay, hi€u qua.

* Piém yéu:

- Thyc hién d6i méi phuong phéap day hoc, d6i méi kiém tra, danh gia hoc
sinh; viéc tng dung cong nghé thong tin vao gidng day con chua dong déu.

- Cong tac boi dudng, 6n luyén cac doi tuyén hoc sinh con nhiéu han ché
do truong xa nén vat va cho ca gido vién va hoc sinh.

- Cong tac phoi hop gitra gido vién chu nhiém, gido vién by moén trong
quan ly, gido duc hoc sinh nhat 1a vo1 doi tugng hoc sinh ca biét con chua thuc
sy dong bo.

- Viée t6 chue day bu dép kién thirc cho hoc sinh con gap nhiéu kho khan.
* Anh huéng dén hoat dong ciia nha truong:

- Chét lugng gidao duc hoc sinh chua dat hi¢u qua nhu mong doi, chua
thuc su dap img long mong médi va nguyén vong cia nhiéu gia dinh hoc sinh.

7. Lanh dao va quan ly
* Piém manh:

- C6 nang luc cong tac lanh dao, quan ly, giang day chuyén mén; c6 tinh
than trach nhiém cao, tam huyét v6i nghé, véi nha truong, hét long vi tap thé va
hoc sinh; kién quyét va nghiém tiic trong cong tac.

- Nhi¢t tinh, nang dong, sang tao, dam nghi dam lam; lam viéc ding quy
ché va co6 ké hoach, phuong phép 1am viéc khoa hoc.

- Pugc su tin nhiém va tin tudng cua can bg, giao vién, nhan vién va hoc
sinh nha truong.

- Quan tam vi¢c chdm lo, boi dudng nang cao chat luong doi ngii va doi
sOng cua can b9, gido vién, nhan vién nha truong.

* Pi¢m yéu:

- Cong tac gido duc chinh tri tu tuéng toi toan thé doi ngii con han ché.
- Chua thuc sy phat huy hét nang luc cua gido vién.

* Anh hwéng dén hoat dong ciia nha truong:

Ap luc ve€ thoi gian, cong viéc trong 1anh dao, chi dao va té chuc trién
khai thuc hién cac nhiém vu nam hoc.

8. Chat lwong ddi ngii can b quan li, gido vién, nhan vién
8.1. Chat lwong do6i ngil giao vién: (Biéu 01 dinh kém).
8.2. Chat luong d6i ngil can bd quan 1i va nhan vién: (Biéu 02 dinh kém).



9. Chat lwong gido duc hoc sinh 05 niam hoc lién ké

9.1. Két qua danh gia, xép loai vé& hoc luc, hanh kiém: (Biéu 03 dinh
kém).

10. Hién trang co s& vat chat: (Biéu 05 dinh kém)

I1. Moi trwong bén ngoai

1. Co ché, chinh sach, phap luét

- Van kién Pai hoi XII va X1l cia Pang Cong san Viét Nam.

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04.11.2013 Hoi nghi lan thir 8 Ban Chap
hanh Trung wong Déng khoa XI vé “D061 moi can ban, toan die::n giao duc Vél,da‘lo
tao, dap rng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hc')’a trong diéu kiér} ki,nh té thi
treong dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi nhap quoc t€”; Nghi quyet so6 44/NQ-
CP ngay 09.6.2014 cua Chinh phu v€ ban hanh Chuong trinh hanh dong cua
Chinh phu thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW.

- Chi thj s6 40-CT/TW ngdy 15.6.2004 clia Ban Bi thu “vé viéc xdy dung,
nang cao chat luong doi ngii nha gido va can bg quan ly gido duc”.

- Nghi quyét sd 37/2004/QHI11 ngay 03.12.2004 ciia Qubc hoi vé gido
duc.

- Chi thi s6 18/2001/CT-TTg ngay 27.8.2001 ctia Thu tuéng Chinh phu vé
“Mot s0 bién phap cap bach xay dung d61 ngii nha giao cua hé thong gido duc
quoc dan”; Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28.11.2014 cua Qudc hoi vé doi
ma&i chuong trinh, sach giao khoa giao duc pho thong; Quyét dinh 404/Qb-TTg
ngay 27.3.2015 cua Thu tuong Chinh phu vé Phé duyét dé an doi moi chuong
trinh, sach gido khoa gido duc pho thong; Chi thi so 16/CT-TTg ngay 18.6.2018
cua Thu tuéng Chinh phu ve day manh d6i méi chuong trinh, sach giao khoa
giao duc pho thong; Luat Gido duc (stra doi) nam 2019.

- Nghi dinh sb 43/2006/ND-CP ngay 25.6.2006 ctia Chinh pha quyét dinh
quyén tur chu, tu chiur trach nhiém vé thuc hién nhiém vy, t6 chic bd may,
bién ch¢ va tai chinh doi voi don vi s nghiép cong lap.

- Théng tu sd 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cia B Gido duc va
bao tao Ban hanh Diéu 1€ truong trung hoc co so, truong trung hoc phé thong
va truong pho thong c¢6 nhic¢u cap hoc

- Céc co ché mai vé quan 1y kinh té - x4 hoi.

* Thuan loi:

- Dang va Nha nudc nhén thic 1o sy tﬁt yéu, can thiét va quyét tam cao
trong viéc doi moi gido duc, khong nhimg theé hién trén quan di€ém ma con d€ ra
muc tiéu va mot sO gidi phap phat trién giao duc.

- Phuong thuc quan ly gido duc‘léy co s& 1am trung tdm cing véi co ché
tu quan, tu chu, tu chiu trach nhiém vé nhén sy va tai chinh dd mo ra huong di
théng thoang trong viéc dinh hudng xay dung phat trién nha truong.



- Phat huy tinh doi moi, sang tao cung voi thyc hién quyén tu chu va cac
co ché méi vé quan 1y kinh té - xa hoi s& 1a dong luc quan trong giup cho nha
truong ¢ duge sttc manh vuot troi dé thyc hién cac muc tiéu phat trién.

* Thach thirc:

- P6i voi doi ngii can bo 1anh dao, quan 1y: Phai ¢6 ning luc ra cac quyét
dinh phu hgp v61 quyén tu chu vé nhéan sy va tai chinh.

- D6i v6i toan don vi: Phai co ning luc 1am viéc tap thé, c6 k¥ ning giai
quyet van dé€; can bo, gido vién, nhan vién phai thyc sy toan tam toan y vi sy
nghi¢p chung, tich cuc dong gop xay dung va tham gia quan Iy nha truong.

* Anh huwéng dén hoat déng nha truong:

- Nhén thtrc cua céac thanh vién trong nha truong vé€ tam quan trong va
tinh can thiét trong thuc hi€n nhiém vu d61 mdi gido duc tai nha truong.

- Sy quan tam, dau tu vé cong suc, tri tu¢ trong thuc hién ddi mai
phuong phap day hoc nham nang cao chat lugng gido duc, nang tam thuong
hi¢u nha truong.

- Sy thay ddi, diéu chinh vé cong tac quan ly, chi dao, diéu hanh va trién
khai cac hoat dong trong nha truong.

- Mbi quan hé hop tac gitra cac thanh vién trong toan co quan, don vi.
2. Kinh té
* Thuan lgi:

Kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chi nghia va xu thé toan cau hoa
dem lai nhiing co hoi thuén loi:

- Thuc day nhanh qua trinh phat trién giao duc va vi€c tang cuong trang thiét
bi day hoc, bo sung va hoan thién co s6 vat chat dap Gmg cac yéu cau ddi moi.

- Tao diéu kién cho moi ngudi co co hdi phat tnpn va dong gép nhu nhau, phat
huy dugc tinh sang tao cua tirng thanh vién trong hoi dong su pham nha truong.

- Nang cao kha nang dong gop cua xa hoi cho sy nghiép giao duc noi
chung va cho cac don vi co s& gido duc noi riéng.

* Thach thirc:
- Nhu cau vé kinh phi dau tu cho co sé vat chét, trang thiét bi day hoc.

- Nhu cau vé kinh phi thuc hién céc ché d¢, chinh sach cho can bo, gido
vién, nhan vién va hoc sinh.

* Anh huwéng dén hoat dong nha trudng:

- Do di day xa ma ¢ truong khong t6 chirc day thém nén gido vién khong
c6 thu nhap nao khéac nén nhi€u gido vién so sanh thu nhap voi cac nganh nghé
khac tir d6 lam phat sinh tam Iy khéng an tdm cbng tac.

3. Van hoa



* Thuén loi:

- Cé4c thanh vién trong nha truong déu c6 ¥ thire tot trong viée xay dung,
nudi dudng bau khong khi dan chu, hop tac va tin cay lan nhau.

- C6 nhan thire sau sac ve sy can thiét phai cai tién vuon 1én, sang tao va
do1 moi dé nang cao chat lugng hoat dong cua minh.

- Ton trong va ludn hudng vé gia tri dich thu:c gian di trong sinh hoat,
trung thuc thang than trong cong viéc, ndi va lam gan lién véi thuc tién.

- 'Y thuc tét viée xdy dung né nép, tac phong, trat tu ky lut caa hoc sinh,
tap trung quan tdm dén cdc moi quan hé than thién gifra nguoi voi ngudi va voi
mOi truong.

* Thach thirc:

- Trudng c6 32 can bod gido vién ma mdi ngudi mot ca tinh, mot ning luc
nén vi¢c thé hién van hoa dong déu & moi thanh vién trong nha truong la mot
viéc vo cung kho khan; ton nhiéu thoi gian dé tr bo nhirng thdoi quen khong
duoc tap thé chap nhan.

- Nhing tdp quan x4u, hanh vi tiéu cuc bén ngoai xa hoi tac dong vao
moi Nguoi, 1a nguy co tao “strc i” ca nhan trong qua trinh hinh thanh nép song
tot dep trong nha truong.

- Céc luat 1¢, quy dinh, chuan muc xi hoi, cing véi nhiing quan niém
khac nhau giita cac thanh phan trong xi hoi khong theo kip voi nhitng hanh vi
tiéu cuc xay ra hang ngay. Hay khac di 1a chwa c6 su thong nhit quan diém vé
cac chuan myc dao dirc giira cac thanh vién trong nha truong.

* Anh huéng dén hoat dong nha truong:

- Mot s can bd gido vién con bao thu, khong tu thay ddi 1a rao céan cho
viéc xay dung mot nén van hoa trong truong hoc.

- Thai d6 bang quang ctia mot sé ngudi anh huong khong nho dén viée
duy tri hinh anh t6t vé van hoa nha truong.

4. Xa hoi

* Thuan loi:

- Du luan x4 hoi dong tinh v6i quan diém cua nha trudng trong viéc xay
dung phong trao “Dan chu - Ky cuong - Tinh thuong - Trach nhiém”.

- Sy phéi hop giita nha truong - gia dinh - x3 hoi khong nhiing nang cao
hi¢u qua gido duc ma con thiuc day kha nang hop tac, cai thién manh mé van hoa
ung xu, giao ti€ép trong nha truong.

* Thach thirc:

- Anh huong cua mot sd tiéu cuc trong x4 hoi (trém cdp, cudp gidt, sir
dung trdi phép chat ma tuy, cdc 1€ ngn xd hoi...) cung nhimg hanh vi vi pham
phap luat khac vé an ninh trat tu, an toan giao thong ... gdy anh huong khong tot



téi tam 1y, hanh vi hoc sinh dan dén tinh trang xuéng cép vé dao duc, bao luc
hoc duong.

- Céc trd choi game online va su cubn hit ciia mot sb trang mang xa hoi
(facebook, zalo..) 1am cho mét bd phén hoc sinh bi anh hudng nang né vé mat chuyén
can, hoc tap va stic khoe. Tac dong ndy 1am giam ¥ chi phan d4u cia hoc sinh.

* Anh hudéng dén hoat dong nha truong:

- Cong tac phdi hop giita nha truong va chinh quyén va cc co quan chirc
nang cua dia phuong nham dam bao an ninh trat tu toan dia ban cling nhu khu
vuc trong va ngoai nha truong.

- Su phdi hop giira nha truong va gia dinh hoc sinh, gitta chti nhiém cac
16p vo1 phu huynh hoc sinh cung vdi cac hoat dong cia td6 chuc Poan Thanh
nién trong cong tac quan ly, gido duc hoc sinh ctia nha truong.

Qua su phén tich, danh gia vé cac diém manh, diém yéu ctia méi trudng
bén trong; cac yéu to thuan loi va thach thic ciia mo6i truong bén ngoai cung
nhitng anh hudng, tdc dong co thé xay ra, nha truong xac dinh d61 mat voi thoi
co va thach thire sau:

* Thoi co:

- Nha truong nhan dugce sy quan tam, tin tuéng cia hoc sinh va gia dinh.

- D61 ngli gido vién dugc dao tao co ban, nhiét tinh, trach nhiém, cé nang
luc chuyén mon, nghi¢p vu su pham kha tot, c6 y thirc hoc hdi, cau tién bo.

- Trudng ludn nhan duge sy quan tdm chi dao sau sat cua cac cép uy
bang, chinh quyén va cua phong Gido duc va Dao tao huyén Song Ma.

- Pang, Nha nudc va nganh timg budc d6i méi cin ban, toan dién nén
giao duc va dao tao dap img dugc xu thé phat trién cta thoi dai.

- Nhu ciu gido duc chét luong cao rat 16n va ngdy cang ting; khoa hoc
cong nghé phat trién nhanh chong, dac biét la cong ngh¢ thong tin.

* Thach thurc:

- Su thay d6i vé ndi dung, chuong trinh va sach gido khoa méi duge trién
khai thyuc hién trong nhitng ndm hoc t&1 cung nhitng quy dinh mai1 vé thi ctr.

- Yéu cau va sy doi hoi ciia x4 hdi, clia cac gia dinh hoc sinh ngiy cang
cao v€ chat luong gido duc hoc sinh trong thoi ky ddy manh cong nghiép hoa,
hién dai hoa dat nudc va hoi nhdp qudc té€ trong nhiing nam toi.

- Su céan thiét nang cao_ chat luong doi ngii can bo quan 1y, gido vién, nhan
vién nham dap ung cac yéu cau d6i méi gido duc va dao tao.

- Diéu kién dé duy tri va ung dung cong nghé thong tin trong giang day
mot cach thuong xuyén; trinh do ngoai ngilt, kha nang sang tao va long khat
khao cong hién ciia mét so it gido vién, nhan vién,



- Kha nang hoc di d6i v6i hanh, 1y luan gin voi thyc tién chua dap ung
ky vong ctua xa hoi.

- Moi tru’ong gido duc, van hoa, doi séng, 16i song cua mot b phan khong
nho thanh thiéu nién va nguoi 16n ngoai xa hoi tiém an nhicu yéu té tidu cuc;

trinh d§ dan tri cua mt by phan phu huynh hoc sinh con thap chua quan tam
ding muc dén viéc hoc tap va rén luyén ctia con em minh.

I11. Panh gia chung nhing nim gan diy
1. V& két qua dat dwoc va nguyén nhan

- Su phat trién vé quy mé truong 16p dap tmg dugc nhu cu hoc tép cua
hoc sinh trong khu vuc, tao dugc niém tin tir phia phu huynh va hoc sinh.

- Co sO vat chét, trang thiét bi day hoc ngay cang duoc quan tim dau tu
cai thién, bd sung mé&i nham dap ng nhu cau sinh hoat, giang day va hoc tap
cua thay va tro nha truong.

- Tap thé can b, gido vién, nhan vién nha trudong ludn doan két, gin bo va
quan tim dén hoc sinh; luon cht dong, nd luc trong d6i méi cong tac quan Iy va doi
mdi phuong phap day hoc; chu trong cac hoat dong trai nghiém va thi nghiém thuc
hanh cho hoc sinh; quan tdm xay dung “Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

- Duy tri va phat trién tot mdi quan hé giita nha trudong, gia dinh va x4 hoi;
tao dieu kién d¢ Ban DPai dién cha me hoc sinh truong, 16p phat huy vai tro va
kha nang hoat dong theo quy dinh tai biéu I€.

- Minh bach, cong khai va thyc hién t6t Quy ché chi tiéu nodi bo. Céc
nguén thu, chi dugc xay dung chi tiét, cu thé va thuc hién theo dang ké hoach,
tién do dé ra. Pam bao tét cac nguyén tic thu - chi trén tinh than tiét kiém dé
tang thu nhap cho doi ngd.

- Cén bd quan ly, luc lugng nong ot chuyén mon ludn tan tam, hét
long vi su nghiép chung, c6 ¥ thic cao trong viéc doi méi hoat dong nha
trerong. Néu cao tinh than “Dan cha - Ky cuong - Tinh thuong - Trach nhiém”
trong cong tac.

2. Mit chwa dat dwgc va nguyén nhan khach quan, chu quan
2.1. Chu quan
a. V& hoc sinh:

- Mot sb hoc sinh chua c6 théi quen ty hoc, chua tu chu trong hoc tap,
chua c6 phuong phap hoc tap thich hop; thuong lay hoc thém bén ngoai dé nang
cao két qua hoc tap.

- Hau hét phy huynh déu quan tdm dén viéc hoc tip clia con em nhung
cach thuc hién chua ding nhu: chua xac dinh dugc nang luc thuc sy ciia con em
minh, bt hoc sinh di hoc thém bat chap nhu cau, kha ning tiép thu cua con em;
cach giao duc nudng chiéu con cai qua mic 1am kim ham sy phat trién cac ky
nang can ren luyén cho cac em nhu: kha nang tu chu trong hoc tap, phat trién
cac k¥ nang song, ky nang lanh dao...



b. Vé doi ngii
* Céan bd quan ly:
- Thuong chu tdm vao cong viéc cu thé, hoan thanh ké hoach dé ra; d6i

khi chua tich cuc trong vi¢c dao tao hay tham du céc khoa huén luyén dé nang
cao k¥ nang lanh dao, chi dao va quan ly.

- Luc lugng t6 truong chuyén mén tuy virng tay nghé vé chuyén mon nhung
con né nang, ca né khi dong nghiép khong nhan nhiém vu. Vige t6 chirc cac hoat
dong nham nang cao kha nang lam viéc theo nhém trong t6 con han ché.

* Giao vién:

- Mot sb it giao vién chua thyc sy chu dong tiép can va st dung hop ly
cac phuong tién, trang thiét bi day hoc, cong nghé thong tin; sy sdng tao trong
thuc hién d61 md&i phuong phap day hoc con han cheé.

- Cong tac phdi hop quan 1y, gido duc, tu van, hd tro hoc sinh trong hoc
tap va ren luyén con chua thyuc sy hi€u qua.

- Mot s6 it gido vién chua thuong xuyen quan tam diéu chinh cac ky nang
can thiét trong nghiép vu chuyen mon nhu’ giao tiép tmg xr, can than, k¥ ludng
trong cong viéc, hop tac, tiép can va tu van hoc sinh...

- Kha nang dap ung ciia nha truong nham téi tao suc lao dong cho gido
vién doi luc con chua thuc su kip thoi.

* Nhan vién:

- Kha nang hop tac, phdi hop trong céng viéc con han ché vi mdi ngudi
mdt chuyén mon riéng nén chi phoi hop, gitip dd cac cong viéc cu thé don gian.

- Nhén lyc it nhung khéi luong cong viée ngdy cang nhiéu.

C. V& co s& vat chat

- Mac du dugc quan tam dau tu nhung co s vat chét hién c6 chua déy du
deé dap ung nhu cau su dung.

- Viéc lap ké hoach, trién khai thuc hién cai tao, sira chita, mua sim b6
sung co s& vat chat doi luc chua kip thoi.

- Ngué)n kinh phi danh cho céi tao, stra chira, bo sung co s& vat chét hang
nam con ¢ mac dd han hep.

- Hiéu qud cong tac xa hdi hoa gido duc con & muic han ché.

2.2. Khéch quan

- Su thay doi trong chi dao, hudng dan thuc hién nhiém vu cia co quan quan
1y cap trén gay kho khan cho co s¢ trong viée dinh hudng hoat dong lau dai.

- Co ché tu quan, ty chu, tu chiu trach nhiém vé nhan sy, tai chinh; két
qua hoat dong va co ché quan 1y giao duc chua tuong thich v&i nén kinh té thi
truong dinh hudng xa hoi chu nghia.



3. Cac van dé wu tién cin giai quyét trong giai doan tiép theo

- Py manh cong tac tuyén truyén, gido duc ning cao pham chét chinh tri,
dao dtrc 161 song cho doi ngili can bd, gido vién va nhan vién; tang cudng cong
tac giao duc thai dg, dong co hoc tap cho hoc sinh.

- Tang cuong img dung cong nghé thong tin trong quan ly, gidang day.

- Pay manh viéc d6i m&i phuong phap day hoc cua gido vién va phuong
phap hoc tap cua hoc sinh. Tang cuong cong tac ho trg, tu van cho hoc sinh.

- Xay dung tinh chuyén nghi¢p trong chuyén mon, nghi€p vu va rén luyén
k¥ nang giao ti€p, img xur cho cac thanh vién trong nha trudong.

- Thuc hién d6i méi vé cong tac thi dua khen thuong.

- Tang cudng mdi quan hé phdi hop giita nha trudng va cha me hoc sinh.

- Nang cao hiéu qua cong tac tuyén chon, bdi dudng va 6n luyén hoc sinh
gi61, day bu dap kién thirc cho hoc sinh yéu kém.

- Quan tam dau tu hiéu qua vé co sO vat chét; cha trong xay dung nha
truong xanh - sach - dep va xay dung moi truong hoc dudng van minh, lich su.

- Nang cao hiéu qua hoat dong ctia céc t6 churc Cong doan, Poan Thanh nién,
Ho1 Khuyén hoc trong nha truong,

- X4y dung nét dic trung truyén théng cua nha trudng.

- Tang cudng nang cao chat luong doi ngil; tao diéu kién dé can bo, gido
vién d1 hoc cac 16p nang cao trinh d6 chuyén mon, trinh do 1y luan.

- Thyc hién tét cong tac xa hoi hoa giao duc, cha trong huy dong céc
nguon lyc xa hoi dé dau tu phat trién nha truong va ho trg hoc sinh hoc tap tot.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Str ménh

- Xay dung dugc doi ngli can b quan 1y, gido vién “Tam sau - Giau dlc -
Strc try - Du tai” va tao 1ap méi truong gido duc trong sach, lanh manh dé moi
can b0, gido vién, nhan vién va hoc sinh déu c6 co hdi phat trién tai nang, tu duy
sang tao, tiém luc ctia minh.

- Tao diéu kién thuan loi gitp cho hoc sinh phat huy cao nhét nang luc
tiém an von c¢6 cua chinh minh,vdi mét van hoa gido duc hién dai mang dam ban
sac dan tdc, voi cach giao ti€p, truyén dat méi mé 1a thanh phan tién phong cho
sy nang cao chat lugng gido duc ctiia nha truong.

2. TAm nhin

Trd thanh mot ngdi truong dap tmg cho viée tiép tuc hoc 1én cao; la noi
hoc sinh lya chon dé hoc tap va rén luyén; noi gido vién, hoc sinh luén mong
mudn dugc thé hién khat vong vuon té1 xuat sac, thanh dat va hanh phtc.

3. Gia trij cot 16i



- Sy hop tac va tinh than trach nhiém.
- Tinh sang tao va khat vong vuon 1én.
- Tinh kién tri.

- Tinh nang dong.

- Kha nang hoa nhéap.

4. Phuwong cham hanh dong

“Chét luong, nhan vin va bén vimg”.
C. MUC TIEU CHIEN LUQC

I. Muc tiéu chung

1. Xay dung luc lugng su pham virng chuyén moén, gioi nghiép vu; thong
nhat trong tu tuong va hanh dong; tu tin, nhay bén, linh hoat trong giao tiép, co
tam huyet voi nghe yéu mén ngoi truong minh dang cong tac va dap tmg duoc
yéu cau phat trién gido duc ctia nha trudng.

2. Nang cao chét luong, hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh trén cac mat
“Purc - Tri - Thé - My . Giao duc cho hoc sinh cac duc tinh: trung thuc, tu tin,
c6 khat vong vuon 1én, nhay bén thich nghi vd1 méi trudong; biét ton trong, biét
lang nghe va bay té chinh kién ciia minh.

3. Xay dung moi truong su pham van minh, hi¢n dai, co déy du co so vat
chat dé phat trién cac k¥ nang, nang khi€u cho hoc sinh; tao 1ap moi trudong than
thién gitra thay va tro, gitta nha truong va cha me hoc sinh.

4. Xay dyng nha trudng c uy tin vé chét luong gido duc, tré thanh mdt
trong nhimg truong PTDTBT THCS tién tién, hién dai, gop phan thac day dia

phuong phat trién nhanh, manh, bén viing phu hop voi xu thé phat trién cia dat
nudc va thoi dai.

IL. Muc tiéu cu thé

1. Dgi ngii can b, gido vién

- Xay dung d6i ngil can bd quan 1y, gido vién, nhan vién du vé sb luong,
dam bao vé€ co cau dé thuc hién tot cac nhi€ém vu cong tac tai nha truong.

- 100% can bd quan 1y, gido vién, nhan vién dugc danh gia kha, gioi vé
nang luc chuyén moén, nghiép vu.

- 100% cén bd quan 1y, gido vién, nhan vién st dung thanh thao may vi
tinh; truy cap, khai thac hiéu qua mang internet; Ung dung tot cong nghé thong
tin trong cac hoat dong cong tac.

- 100% can bo quan 1y co6 trinh do thac sy; moi tb chuyén mon co it nhét
02 gido vién dat trinh do thac si.

2. Hoc sinh
Quy mb sé ldp, sé hoc sinh (Du kién giai doan 2020-2025)



C6 du cac khéi cua cap hoc tir 16p 6 dén 16p 9, nha truong duy tri va on
dinh 13 16p/mdi nam hoc. Cu thé nhu sau:

SO LIEU HQC SINH 5 NAM 2020 - 2025

2024-
Niim hoc 2020 -2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2025
S6 16p 3 4 4 3 3
S6 HS 118 133 143 131 128
Khéi 6 | Tile HS/LSp 39.3 33.25 35.75 43.7 42.7
S6 16p 4 3 3 4 3
S6 HS 133 120 127 141 129
Khéi 7 | Ti l¢ HS/Lop 33.25 40.0 42.3 35.25 43.0
S6 16p 3 3 3 3 4
S HS 112 122 116 126 138
Khéi 8 | Tile HS/LSp 37.3 40.7 38.7 42.0 345
S 16p 3 3 3 3 3
S6 HS 104 99 111 103 121
Khéi9 | Tilé HS/LSp 34.6 33.0 37.0 34.3 40.3

- Hi¢u qua dao tao: Ti 1€ hoc sinh kha giéi ngay cang tang. Hoc sinh bd
hoc < 1%.

- Hoc sinh Ién 16p sau thi lai trong cdc ndm hoc: Tur 95% trd 1én.
- Chét luong gido duc hoc sinh:

+ V& hoc lyc: Trén 35% hoc luc kha, gidi (trong do hoc luc Gidi > 5%);
Hoc luc yéu < 5%. Khong c6 hoc sinh xép loai hoc lyc Kém.

+ V& hanh kiém: Hanh kiém Kha, Tt dat 85% tré 1én. Hanh kiém Trung
binh <1%.

+ C6 Doi tuyén hoc sinh tham dur cac ky thi thanh phd.
3. Co s& vat chat

- Xay dyng nha da ning, cac phong hoc chirc ning; xiy dung bd sung bép
an va nha an ban tra danh cho hoc sinh ddm bao dap trng quy mo phat trién.

- Cai tao, stra chita nang cap san thé duc cho hoc sinh.



- Stra chira 3 diy nha 2 tang va san truong,

- Xay dung day phong hoc dam béo du 16p hoc va phong chiic nang.

- Mua bd sung may chiéu, may chiéu hit dam bao cac 16p hoc déu co
may chiéu va may chiéu hat phuc vu giang day.

- Mua sdm b6 sung sach giao khoa, tai liéu tham khao, trang thiét bi va d6

dung day hoc dat chuan.

- Tang cuong hoa chat, dung cu thi nghiém thuc hanh; ning cap trang
thiét bi phong Tin hoc; bo sung trang bi camera an ninh, thuc hién pha song wifi

khu vire toan truong.

- Xay dung moi truong gido duc xanh - sach - dep, dam béao an ninh va

an toan.
N¢i dung 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
bambao 01 phong hoc/16p X X X X X
Pambao 01 phong to chuyén mén/tod X X X X X
Tinh chuyén nghiép cta té bo mon 70% | 80% | 90% | 100% | 100%
tcﬁg S0 vat chat phuc vu giang day, hoc 1 g0 | 9504 | 989% | 100% | 100%
Ty 1¢ gido vién thuc hi¢n tot 61 méi 80% | 90% | 100% | 100% | 100%
PPDH.
Ty I¢ gido vien duoc @p hudn ve k¥ | 7000 | 9005 | 9095 | 10096 | 100%
nang ho trg, tu van, hudéng dan ...
;l(;}rl] 1€ gido vién c6 trinh do dat chuan trd 93.5% | 93,5% | 100% | 100% | 100%
Ty 1€ hoc sinh tich cyc tham gia céc 0 0 0 0 0
hoat dong chinh khoa va ngoai khoéa %% | 7% | 8% | 100% | 100%
Hoan thién tuong rao
Hé théng san tap thé thao X X X X
Mua sam thém cac trang thiét bi thi
. A X X X X X
nghi¢m
Mua sam thém may tinh phong hoc tin X X X X
Xay dyng nha an, bép nau an ban tr cho
. X X
hoc sinh
Nha da nang X

IV. GIAI PHAP THUC HIEN

1. Thuc hién ké hoach giiang day, doi méi phuwong phap day hoc va
kiém tra danh gia theo hudng phat trién nang luc hoc sinh




- P6i méi manh mé chuong trinh, ndi dung, phuong phap day hoc, phat
huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao, hop tac, thuc hi¢n tdt day hoc mon tu
chon, tang cuong hoat dong trai nghiém, thi nghiém thyc hanh, rén luyén kha
nang tu hoc cho hoc sinh.

- Ch trong day hoc tich hop, kién thirc lién mén.

2. Nang cao ning luc linh dao, quan 1y nha truong; ning cao chit
lwgng va phat trién doi ngii

- Quan tam tao diéu kién va tich cuc dong vién can bo, giao vién c6 nang
luc tlep tuc hoc sau dai hoc, tham du cac Hoi thi gido vién day gioi cp truong,
cap cap thanh phd, tinh trong cdc nim hoc.

- T6 chirc cho nhan vién ty dang ky céc chu dé tu hoc, tu nghién ctru.

3. Ting cwong xay dung co sé vt chit, bd sung trang thiét bi va do
dung day hoc theo huéng da dang héa va hién dai hoa

- Tép trung xay dung ké hoach, bd tri kinh phi céi tao, stra chita co s¢ vat
chat (phong I6p hoc, cong truong va nha bao vé, h¢ théng san choi, bdi tdp...);
quan tAim dau tu, nang cap trang thiét bi va d6 dung day hoc phuc vu cong tac
giang day, hoc tap cua thiy va tro nha trudng.

- Lap to trinh dé€ nghi co quan, cap c6 tham quyén quan tdm dau tu xay
dung cac hang muc con thieu (nha hiéu bo, nha da nang, phong hoc bo mon..)
nham déap ing nhu cau cong tac cia can bd quan 1y, gido vién.

4. Tang cwong irng dung cong ngh¢ thong tin trong quan ly, gidng day

- Pay manh thuc hién viéc ing dung cong nghé thong tin trong cc hoat
dong quan ly, chi dao, diéu hanh céc hoat dong cong tac tai nha truong (su
dung Phan mém Qudn 1y truong hoc Vn.Edu, Phan mém Ké toén Misa...) theo
hudng tin hoc hoa cac hoat dong ctia nha truong, ddm bao nhanh chong, kip
thoi, chinh xéac.

- Giao trach nhiém quan ly, td chtrc trién khai va thuc hién cac hoat dong
trén cdc phan mém t41 tig ca nhan, tap thé lién quan.

5. Thuwe hién hiéu qua chinh sich gido duc, huy dong ngudn lwc tai
chinh, xa h¢i héa giao duc.

- P4y manh cong tic x4 hoi hod gido duc. Phat huy ngudn luc tai chinh
huy dong dugc tur cac tap the, ca nhan cac nha hao tam, doanh nghiép va céac thé
hé can bd, gido vién, hoc sinh cua nha truong.

- Tang cudng tim kiém, phdi hop véi cac ddi tac lién két gido duc phu hop
cac quy dinh cua phép luat va phu hop va1 diéu kién thuc tién cia nha truong.

6. Tiang cwong modi quan hé giira nha truong, gia dinh va xa hoi trong
quan ly, gido duc hoc sinh; tich cuc tham gia cac hoat dgng giao luu, hoc hoéi
va hop tac ve linh vie gido duc



- Tiép tuc hoan thién Quy ché phdi hop giita Ban Pai dién cha me hoc
sinh va nha truong. Thuc hién tot cong tac thi dua, khen thudng va xur i ky luat
hoc sinh.

- T6 chirc chi dao chu nhiém céc 16p tao nhom tuong tac véi hoc sinh va
vol phu huynh hoc sinh trén cac trang mang x& hoi (zalo, messenger,
Jacebook...) dé kip thoi trién khai thue hién cac nhiém vu cua 16p va thyuc hién
tbt viéc trao d6i thong tin véi gia dinh hoc sinh.

- Tham gia diy di cac budi sinh hoat chuyén mén Cum theo sy phan
cong, chi dao ctia S¢ va theo ké hoach ctia don vi Cum truéng.

- Xay dung ké hoach, t6 chtrc cac hoat dong giao luu, hoc hoi doéi véi céac
don vi co s& gido duc dong cap trén dia ban huy¢n, tinh hodc vdi cac don vi
thudc tinh ngoai.

- Tang cuong phdi hop véi cac co quan, don vi ¢6 du chirc nang, tham
quyén dé to chirc cac hoat dong tu vin hd trg, hudng nghiép, ngoai khoa cho
hoc sinh.

7. To chirc theo déi, kiém tra danh gia viéc thue hién

Pé K& hoach Chién luge phat trién cua nha truong tro thanh hién thuc doi
hoi phai ¢6 sy dong tam, nhat tri cia tap thé su pham nha truong. Mét khac, viéc
td chue trién khai thuc hién cac nhiém vu ké hoach phai hét stic chu déo, coi
m¢&, nhanh chéng thich nghi vo1 nhiing thay do61, nhitng tdc dong tir bén ngoai
v&i nguon luc bén trong dé co cau hoat dong dugc di€u chinh linh hoat, khong
bi xo cirng nham dat dugc hiéu qua cao trong qua trinh phat trién.

7.1. Trién khai thuc hién

Thanh 1ap Ban Chi dao thuc hién Ké hoach Chién lugc cua nha truong.
Thanh phan Ban Chi dao gdm: Bi thu chi bd, Hiéu truong, Phé Hiéu tru’O’ng,

Chu tich Cong doan, Thu ky hoi dong, Bi thu chi doan can bo gido vién, To
trudng cac to chuyén mén, nghiép vu.

Ban Chi dao chiu trach nhiém xay dung K& hoach Chién lugc; to chire
lanh dao, chi dao va di€u hanh viéc trién khai thuc hién Ké hoach Chién luoc
theo chirc nang, nhiém vu cua ting thanh vién.

Ban Chi dao c¢6 trach nhiém diéu chinh K& hoach Chién lugc sau tung giai
doan trién khai thyc hién sat voi tinh hinh thyc té cua nha truong.

7.2. Pho bién Ké hoach Chién lugc

Ké hoach Chién lugc duge phd bién rong rai dén toan thé doi ngii can bo,
giao vién, nhan vién nha truong; to1 co quan chu quan, phu huynh hoc sinh, hoc
sinh va céc to chirc ¢4 nhan quan tim dén nha truong,

7.3. Lo trinh thuc hién
Dur kién thoi gian trién khai, thue hién Ké hoach Chién lugc gdbm 2 giai doan:
- Giai doan 1: T nam hoc 2020 - 2021 t&i hét ndm hoc 2021-2022.



- Giai doan 2: TUr nimhoc 2022 -2023 téi hét nam hoc 2024-2025.
7.4. Nhiém vy cu thé

* Hi¢u truong - Truéng ban Chi dao:

- Chiu trach nhiém chi dao thuc hién xay dung Ké hoach Chién lugc; to
chtrc quan triét ndi dung Ké hoach Chién lugc téi toan thé doi ngli can bg, gido
vién, nhan vién nha truong; t&i co quan chi quan, phu huynh hoc sinh, hoc sinh
va cac t0 churc ca nhan quan tam dén nha truong.

- Lanh dao, chi dao diéu hanh va t chuc thuc hién K& hoach Chién luogc.

- T6 chire tiép thu ¥ kién va diéu chinh ndi dung K& hoach Chién lugc
(néu co) trong qué trinh trién khai thyc hién.

- Chi dao t6 chirc kiém tra, danh gid thyc hién Ké hoach theo tung
nam hoc.

* Pho Hi¢u truong phu trach chuyén moén - Pho Trudng ban:

- Theo ddi, chi dao kiém tra, danh gid cac mat hoat dong chuyén moén, nghiép
vu; phu trach chi dao nang cao nang lyc chuyén mén va nghi€p vu cua gido vién.

- Chi dao xay dung tinh chuyén nghiép trong hoat dong ciia t6 bo moén;
xay dung ké hoach boi dudng, 6n luyén hoc sinh gidi, phu dao hoc sinh yéu kém
va day bu dap kién thirc cho hoc sinh.

- T6 chirc cac hoi thao chuyén mon trong timg nam hoc.

- Chi dao hoat dong xay dung nhan cach hoc sinh, hoat dong ngoai gid 1én
16p, huong nghi€p, rén luyén k¥ nang song cho hoc sinh; xay dung ké hoach ren
luyén hanh kiém cho hoc sinh; chi dao hoat dong phdi hop gitta gido vién chu
nhiém véi cha me hoc sinh.

* Phd Hiéu truong phu trach co sé vat cht - Ph Trudng ban:

- Tham muru chi dao 1ap ké hoach cai tao stra chita, b6 sung co s¢ vat chét,
trang thié€t bi va d6 dung day hoc.

- Chi dao lap ké hoach, t6 chirc hoc sinh lao dong v¢ sinh ddm bao khuon
vién, canh quan nha truong xanh - sach - dep - an toan - than thién.

- Tham muu chi dao thuc hién doi méi cai cach thu tuc hanh chinh.

- Tham muu chi dao cong tac ki€ém tra, gidm sat cac hoat dong nha truong
va Ban chi dao.

* Thu ky Hoi dong - Thanh vién Ban Chi dao:
- Hb tro cac Pho Trudng ban dé ndm tinh hinh thuc hién ké hoach.

- Theo doi, téng hop, tham muu dé& xuat cac y kién va ghi nhan cac ndi
dung trong cac budi ‘hop rat kinh nghiém tr cac bo phén thanh vién. Tom lugc
cac nodi dung can thiét dé thong bao trong toan hoi dong,

* Chu tich Cong doan - Thanh vién Ban Chi dao:



- Chi dao hoat dong cua cac to cong doan; td chirc van dong xay dung van
hoa hoc duong, dao duc, 161 séng cho can bg, gido vién, nhan vién; xay dung bd
tiéu chi danh gia va chi dao thuc hién theo doi, téng hop thi dua khdi can bo,
gido vién, nhan vién.

- T6 chtrc trién khai thuc hién Cudc van dong “Mdi thay gido, ¢ gido 12
tAm guong dao duc, tu hoc va sdng tao” tai nha truong trong cac nam hoc.

- Thyc hién cong tac gido duc tu tudng chinh tri, tich cuc dong vién can
bd, gido vién, nhan vién khac phuc kh6 khan hoan thanh t6t nhi€ém vu dugc giao.

* Toéng phu trach Doi - Bi thu Doan trudng - Thanh vién Ban Chi dao:

- Xay dung ké hoach hoat dong theo nhiém ky ndm hoc. Phéi hop gido
vién cha nhiém xay dung cac chuong trinh gido duc k¥ ning song, trd choi dan
gian, tro choi khoa hoc. Tham muu thanh 1ap va duy tri hoat dong cac cau lac bo
trong nha trudng (Cdu lac bé Todn hoc, Cdu lac bg Tiéng Anh...); Duy tri va
phat trién cac hoat dong van nghe, thé duc thé thao, phat thanh, sinh hoat dudi
cO cua hoc sinh trong nha truong.

- Tham muu, t6 chirc kién toan va chi dao Poi An ninh xung kich hoat
dong hi¢u qua trong timg nam hoc.

- Phat hién va xay dung luc lugng nong cdt tir cac chi d6i hoc sinh dé xay
dung phong trao “Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”; thuc hién tot cong
tac théng tin tuyén truyén, thu nhan va xir Iy cac thong tin phan hdi tir hoc sinh.

* C4c T truong chuyén mon - Thanh vién Ban Chi dao:

- Xay dung ké hoach hoat dong cia to; chi dao, phén cong xay dung phén
pl}éi chuong trinh mén hoc theo t}‘rng nam hoc; t6 chuc trién khai cac hoat dong
do1 moi phuong phap day hoc, kiém tra danh gié hoc sinh.

- T6 chirc dy gio tham 16p, danh gia, rat kinh nghiém gio day cua gido
vién; ki€m tra ho so, gido an ctia gido vién va thuc hién céc bién phap khac phuc
ton tai sau kiém tra (néu co).

- Thyc hién d6i méi sinh hoat t6 chuyén mén theo quy dinh.

- Phéi hop thuc hién tot cong tac thi dua khen thudng.

* (G140 vién chu nhiém:

- Thye hién tbt cac nhiém vy theo quy dinh tai Diéu 1¢ truong trung hoc

co s6, truong THPT va trudong phd théng co nhiéu cip hoc ban hanh kém theo
Thong tu s6 32 cua B trudng B Gido duc va Dao tao.

- T6 chirc thye hién tot cac nhiém vu dugc nha truong giao.

- Quan tam giap do hoc sinh nghe¢o, hoc sinh ¢6 hoan canh khé khan ctua
16p; dé xuat nha truong ho trg, cap hoc bong cho nhitng hoc sinh vugt khé vuon
1€n, dat thanh tich cao trong hoc tap va rén luyén.

* B0 phan hanh chinh, bao v¢, phuc vu



- Nhan vién ké toan, thu quy, thu vién: Thuc hién tt churc nang, nhiém vu
duoc giao; tich cuc phoi hop, ho trg (néu co) can bd, giao vién hoan thanh tot
nhiém vu.

- Nhan vién bao vé, phuc vu: Hoan thanh t6t cac nhiém vu trong hop dong
lao dong da ky két voi nha trudng; chi trong thuc hién viéc ph01 hop véi cac tap
thé, ca nhan va cac co quan chirc nang c6 thAm quyén nhim dam bao an ninh
trat tw, an toan vé than thé, tai san cua can bo, gido vién, hoc sinh; tich cuc pho1
hop, hd trg (néu c6) can bo, gido vién hoan thanh tt nhiém vuy.

Phwong thirc kiém tra, danh gia

Dua trén hé théng vin ban phap quy hién hanh va cac vin ban duogc cap
nhat theo timg thoi diém dé kip thoi diéu chinh noi dung, ké hoach hoat dong
cta truong cho ding hudng; to chirc kiém tra, danh gia viéc thuc hién Ké hoach
Chién lugc dam bao tién do, chét luong va hi¢u qua.

H¢ thong cac van ban gom:

- Cac van ban chi dao, huong dan thuc hién nhiém vu nim hoc duoc co
quan, cap c6 tham quyén ban hanh theo timg nam hoc.

- C4c van ban chi dao, hudng dan thuc hién d6i méi ndi dung, chuong
trinh giang day va d6i méi kiém tra, danh gia; d6i méi cong tac quan ly; cong
tac sinh hoat to chuyén mén do co quan, cap co tham quyén ban hanh hién dang
con hiéu luc va duge bo sung trong nhitng ndm hoc tiép theo (néu cd).

- Céac van ban chi dao, hudng dan thuc hién cong tac td chtrc bién ché,
nhan sy va thuc hién ché do, chinh sach cho can bo, gido vién, nhan vién, hoc
sinh; chi dao, huong dan thuc hién cong tac quan ly tai chinh, tai san nha truong
do co quan, cip c6 tham quyen ban hanh hién dang con hiéu luc va dugc bd
sung trong nhitng nam hoc tiép theo (néu co).

- Céc van ban chi dao, huéng din to chirc thuc hién cic phong trao thi
dua, cac cudc van dong do co quan, cap cé tham quyén ban hanh hién dang con
hi€u luc va dugc bo sung trong nhitng nam hoc ti€p theo (néu co).

- Cac van ban chi dao, huong dan thuc hién kiém dinh chat lugng gido
duc va x4y dung truong dat chuan quoc gia do co quan, cdp co tham ‘quyén ban
hanh hién dang con hiéu luc va duoc bd sung trong nhitng nim hoc tiép theo.

- M6t s6 vin ban lién quan khac.
V. TO CHUC THUC HIEN
- Giai doan 1: Dya vao ¥ kién dong gop cta ca nhan, tap thé vé to chic,
trién khai thuc hién K& hoach Chién lugc dé di€u chinh, bd sung ndéi dung Ké
hoach Chién lugc theo dinh hudng phat trién ctia nha truong. Trén co s¢ ty danh
gia, Ban Chi dao phan cong thuc hién nhiém vu ki€m tra, ra soat, doi chiéu voi
hoat dong thuc té dé két luan, rut kinh nghiém trong t6 churc thuc hién.



- Giai doan 2: Xay dyng va ban hanh Quy trinh kiém tra, danh gia dé
nang cao chat lugng hoat dong. T6 chuc thuc hién danh gid vé déi mdi hoat
dong nha truong 01 lan vao thoi diém cudi ndm hoc.

Két qua duge ding 1am co s¢ danh gia thwe hién Ké hoach Chién lwge
Pdi v6i hoc sinh
- Két qua danh gia, Xép loai chit lugng hat mat gido duc hoc sinh moi ndm hoc.

- Két qua thi chon hoc sinh gioi cac mon van hoa, thi Khoa hoc - Ky thuat
danh cho hoc sinh trung hoc; két qua tham dg Hoi khoe Phu Pong cap huyén, cap
tinh trong ndm hoc.

- Hiéu qud hoat dong cua cac Cau lac by danh cho hoc sinh méi ndm hoc.

- Hiéu qua dao tao toan khoa hoc va két qua thi vao truong THPT hang nim
cta hoc sinh 16p cuoi cap.

- Két qua hoc sinh tham du cac cudc thi do nha truong, Poan truong va
cac co quan, doan thé phat dong trong nam hoc.

- Két qua tham gia cac hoat dong van hoa vin nghg, thé duc thé thao va
thuc hién phong trao “Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc” cua
hoc sinh nha truong trong moi ndm hoc.

- Mot s0 két qua hoat dong khéc cia hoc sinh.
D61 véi can b, gido vién, nhan vién
- Két qua thuc hién nhiém vy nim hoc theo dung chtrc nang, nhi¢ém vu

dugc giao cua ca nhan, tap thé trong nha trudng dugc co quan, cap cd thim
quyén danh gia, xac nhan.

- Két qua tham gia cac hoat dong tinh nguyén, cac hoat dong tir thién, nhan
dao; két qua tham gia cac hoat dong van hoa van nghé, thé duc thé thao; két qua
tham gia cac cudc Vz}n dong “Hoc tap va la‘lm’theo tu tuong, dao duc, phong cach HO
Chi Minh”, “Mai thay gido, c¢6 giao 1a mot tam guong dao duc, ty hoc va sang tao”
va phong trao “Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc” ctia ¢4 nhan, tap
thé trong nha truong dugc co quan, cap co6 tham quyén danh gid, xac nhan.

VI. KIEN NGHIL, PE XUAT

1. B6i voi UBND huyén: Quan tam dau tu kinh phi stra chita nha 16p hoc
thay thé cac day nha 2 tang da xuong cap. Xay ke, tuong rao d€ dam bao an toan
cho hoc sinh khi dén truong.

2. B6i v6i Phong Noi vu : Tham muu UBND huyén bo sung doi ngii
can bd quan 1y va giao vién, nhan vién phu hgp dé dam bao tot cho cong tac
day va hoc.

3. bdi voi Phong Giao duc va Dao tao: Thuong xuyén t6 chtrc tap huan dic
biét 1a Chuong trinh gido duc pho thong 2018.



Trén day 1a Ké hoach Chién luoc phat trién 5 nam, giai doan 2020 - 2025
tam nhin dén nam 2030 cua Truong PTDTBT THCS x& Muong Cai, huyén
Séng M4, nha trudng tran trong dé nghi co quan, cip c6 thaim quyén xem xét,
phé duyét./.

Nﬁ?hég})&m (b/c) Muong Cai, ngay 10 thang 10 nam 2020
- Phong c), _ 2

- UBND xa Muong Cai; HIEU TRUONG

- Luu VT.
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