SO GIAO DUC VA PAO TAO
THANH PHO HO CHI MINH

R N ] Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc
TRUONG THPT TRINH HOAI PUC

Sb: 232QD-THPTTHD

QUYET PINH
Ban hanh Khung nang luc so doi véi gidao vién, can by quan ly
T nam hoc 2025 - 2026

HIEU TRUONG
TRUONG TRUNG HQC PHO THONG TRINH HOAI PUC

Can civ Thong tw s6 18/2026/TT-BGDPT ngay 27 thang 3 nam 2026 cua Bo
Gido duc va Dao (GDDT) tao ban hanh Khung nang lyc so déi voi gido vién, cdan

bg quan Iy co so gido duc mam non, phé théng va gido duc thuong xuyén (sau déy
goi tat la Thong tw s6 18/2026/TT-BGDPT);

Can cir Cong vin s6 7026/VP-VX ngay 01 thang 4 nam 2026 ciia Vin phong
Uy ban nhén dan Thanh phé H6 Chi Minh vé thuc hién Théng tw s6 18/2026/TT-
BGDDT ngay 27 thang 3 nam 2026 cua Bo Gido duc va Pao tao,

Can cir Cong van sé 2977/SGDPT-TCCB ngay 08 thang 4 nam 2026 ciia S¢
GDDT Thanh phé Ho Chi Minh v/v trién khai Théng tw sé 18/2026/TT BGDPT ngay
27 thang 3 nam 2026 ciia B¢ GDPT ban hanh Khung ndng lec sé doi véi gido vién,
can bé quan 1y co s6 gido duc mdam non, phé théng va gido duc thwong xuyén;

Theo dé nghi ciia vién chire phu trach Gido vu va Céng nghé théng tin.

QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Khung ning luc sé d6i véi gido
vién, can bg quan 1y tor nam hoc 2025-2026 cua Truong THPT Trinh Hoai Dirc.

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky ban hanh.

Piéu 3. T6 Vian phong, cac t6 chuyén mon va cac bo phan co lién quan cin cir
Quyét dinh trién khai thyc hién. /.

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Thanh phé Hoé Chi Minh, ngay2! thang #nam 2026

Noi nhdn:

- Ban Giam hiéu (@ chi dao);

- Gio vién, nhan vién (dé thuc hién);
- VnEdu, Website (dé phdt hanh);

- Luu: VT, PN.

KT. HIEU TRUONG
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TWNGHGC'HUT"U'& @|GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
N “°‘“ {ANH PHO HO CHI MINH Péc lap - Tw do - Hanh phiic
STHRUHNG THPT TRINH HOAI BPUC

KHUNG NANG LUC SO POI VOI GIAO VIEN, CAN BQO QUAN LY
TU NAM HQC 2025 - 2026
(Kém theo Quyét dinh $6:2320D-THPTTHP ngay 2 1thing 4 nam 2026
cua Truong THPT Trinh Hoai Purc)

Chuong I
GIAI THICH TU NGU

Trong van ban néy, cac tir ngit dudi day dugc hiéu nhu sau:

1. Cong nghé sb 1a toan b¢ cac giai phap, cong cu, nén tang, thiét bi va hé
thong tng dung k¥ thuat s6 dé phuc vu san xuat, quan 1y, kinh doanh, gido duc, giang
day, hoc tap va doi song x4 hoi.

2. Day hoc, gido duc trong méi truong sb 14 hinh thirc to chuc day hoc, gido
duc trong d6 cac hoat dong giang day, ,giéq duc, hoc tap, quan ly va danh gia dugc
thyc hién trén moi1 truong cong ngh¢ s6 nham dat muc ti€u gido duc.

3. Dit liéu s6 trong gido duc 1a tap hop cac thong tin duoc ma hoa (s6 diém,
thong tin c4 nhan, lich st tuong tac...) dugc luu trit va xtr 1y boi hé thong may tinh.

4. Giai phap cong ngh¢ la tap hop cac cong cu ky thuat co lién quan (phan
mém, phan cing) va/hodc dich vu dé giai quyet van dé dat ra.

5. Mang xa hoi la mot cAu tric bao gom cac c4 nhan hodc to chirc duogc két
ndi voi nhau thong qua cac nén tang truc tuyén dé chia sé thong tin, twrong tac va
hop tac.

6. Moi truong sb 1a khong gian duoc tao ra va van hanh nho vao cong nghé
s6, noi con nguoi co thé twong tac, trao doi, hoc tap, lam viéc, giai tri va sang tao
thong qua cac thiét bi dién tir, thiét bi sd va hé thong mang.

7. Nang luc s6 1a kha nang st dung cong nghé s6 mot cach thanh thao, an
toan, sang tao va co trach nhiém trong hoc tap, lam viéc va doi séng xa hoi.

8. Noi dung s6 1a bt ky loai nd1 dung nao ton tai dudi dang dir liéu s6 duogc
ma hoéa ¢ dinh dang may co thé doc duoc, c6 thé duogc tao, xem, phan phéi, stra doi,
I trir bang may tinh va cong nghé k¥ thuat sd.

9. Su pham s6 13 cach tiép can gido duc dua trén viée tich hop cong nghé sb
vao qua trinh day hoc, gido duc nham d6i méi phuwong phap, hinh thirc to chirc va
danh gia, hudng toi phat trién ning luc toan dién cho ngudi hoc.

10. Thiét bi s6 14 thiét bi dién tir sir dung cong nghé ky thuat sé dé xu 1y va
luu trir dir lidu.

11. Tri tu€ nhan tao 1a linh vuc khoa hoc va cong nghé nham tao ra cac hé
thdng may tinh c6 kha ning thuc hién nhiing chirc ning tri tué ctia con nguoi nhur
hoc tap, suy luan, nhan thtrc, giao tiép vara quyét dinh.



12. Tri tu€ nhan tao tao sinh 1a mot linh vuc con cua tri tu¢ nhan tao (Al) tap
trung vao vi¢c tao ra dit li€u moi, co thé 13 van ban, hinh anh, 4m thanh, hodc video,
dua trén dit liéu dau vao d3 c6 trude do.

Chwong I1 )
CAU TRUC KHUNG NANG LUC SO

Céu trac Khung ning luc sd bao gdm 6 mién ning lyc, trong d6 c6 20 ning
luc thanh phﬁn, cu thé nhu sau:

1. Mién 1: T chirc day hoc, gido duc trong méi trudng sb

Mién ning luc nay nhan manh viéc gido vién thiét ké, trién khai, to chuc va
quan ly str dung cong ngh¢ s6 trong qua trinh day hoc, gido duc de nang cao hi¢u
qua, doi méi phuong phap nham thyc hién muc tiéu gido duc, bao gom

1.1. Day hoc va gio duc trong mdi trudng so: Gido vién thiét ké, to chire cac
hoat dong day hoc, gido duc, quan ly va danh gia da dang va hi€u qua trong méi
truong mang thong qua ha tang cong nghé sé nham dat muyc tiéu gido duc.

1.2. Huéng dan, hd trg hoc tap: Gido vién sir dung cac giai phap, cong cu va
nén tang sé dé hudng dan va hd tro ngudi hoc trong qua trinh hoc tap va tu hoc.

1.3. C4 nhan héa nguoi hoc: Gido vién ing dung cong nghé dé diéu chinh noi
dung, phuong phap day hoc phu hop véi nhu cau, nang luc ca nhan nguoi hoc, diéu
chinh toc d6 hoat dong phu hop v&i ngudi hoc, nhém ngudi hoc.

1.4. Hoc tép cong tac: Giao vién sir dung céc giai phap, cong cu va nén tang
s6 dé t6 chirc hoat dong nhom, khuyén khich hop tac, giao tiép va tuong tac giira
nguoi hoc.

2. Mién 2: Kiém tra, danh gia

Mién ning luc ndy dé cap dén viée su dung cong ngh¢ sd trong cac hinh thirc,
phuong phap va cong cu danh gia trén nén tang s6 dé ting cuong hi¢u qua, sy da
dang va phu hop cua hoat dong kiém tra, danh gia trong trién khai va quan 1y qué
trinh day hoc, bao gom:

2.1. Phuong thirc dénh gia: gido vién ing dung cong nghé dé thiét ké va trién
khai cac hinh thtrc kiém tra danh gia nguoi hoc theo qua trinh va dinh ki linh hoat,
hi¢u qua.

2.2. Phan tich két qua hoc tap: gido vién sir dung cac cong cu sé dé thu thap,
phan tich dir liéu hoc tap, lam co so theo doi, dua ra céc nhan dinh vé sy tién bo cla
nguoi hoc, danh gia xu hudng hoc tap va phat hién van dé.

2.3. Phan hdi va danh gia cai tién: gido vién sir dung cac cong cu sO dé dua ra
phan hoi kip thoi, diéu chinh phuwong phap day hoc dua trén két qua danh gia, diéu
chinh ké hoach day hoc.

3. Mién 3: Trao quyén cho ngudi hoc

Mién ning luc nay tip trung vao viéc img dung cong nghé s6 dé thiic dy day
hoc 14y nguoi hoc 1am trung tdm, ting cudng tinh hoa nhap, thic day su tham gia
tich cuc cua nguoi hoc dé giai quyét van dé, bao gom:

3.1. Tiép can va hoa nhép: Giao vién ung dung cong ngh¢ sO dé thiét ké va
dam bao méi trudng hoc tap sb dé tiép can, cong bang va phu hop voi moi dbi tuong
ngudi hoc, dam bao ngudi hoc cd nhu cau dic biét co thé tiép can bai giang.



3.2. Giai quyét van dé&: Gido vién ung dung cong nghe s6 dé phat hién, xu i
cac tinh hudng phat sinh trong day hoc, xir li cac van dé ki thuat dé giai quyét van
dé trong day hoc va hd tro ngudi hoc.

3.3. Khuyén khich su tham gia tich cuc ctia nguoi hoc: Gido vién sir dung
cong nghé sb dé tao himg tha, dong luc, thiic ddy sy tham gia va twong tac cia ngudi
hoc trong moi trudng sd.

4. Mién 4: Ki ning cong nghé sb

Mién ning luc nay nhan manh vai trd clia gido vién trong viéc cap nhat, ing
dung thanh thao va phat trién nang luc s6 mot cach sang tao, c6 trach nhi€ém va an
toan, phu hop véi quy dinh hién hanh, bao gom:

4.1. Ki nang thong tin va dir liéu: Gido vién c6 kha niang tim kiém, sang loc
va phan loai, danh gia va quan ly st dung thong tin, dir li€u hi€u qua, c6 dao duc
trong qua trinh day hoc; biét cach huéng dan nguoi hoc tim kiém, danh gia do tin
cdy, chinh x4c ctia thong tin va trich din ngudn thong tin hop 18.

4.2. Sang tao ndi dung s6: Gido vién c6 kha ning tao mdi, chinh stra va tich
hop cac dinh dang hoc liéu sb phuc vu day hoc, kiém tra danh gia.

4.3. An toan: Gido vién thé hién sy hiéu biét va kha nang ap dung cac nguyén
tac bao mat, an toan thong tin trong moi truong 50, bao vé dit liéu va thong tin ca
nhan cua nguoi hoc, ban than va dong nghiép, phong tranh riii ro truc tuyén.

5. Mién 5: Phat trién chuyen mon

Mién nang luc nay dé cap dén viéc gido vién sir dung cong nghé sb dé giao
tiép, cong tac voi dong nghiép, phu huynh, ngudi hoc va cac bén lién quan khac; dé
tu phat trién chuyén mon lién tuc va dong gop vao su phét trién cua to chic, bao
gom:

5.1. Giao tiép trong t6 chirc: Gido vién st dung giai phap, cong cu va nén tang
s6 dé giao tiép, trao doi thong tin trong nha truong va cha me nguoi hoc.

5.2. Hop tac phat trién chuyén mon: Giao vién c6 kha nang tham gia cac cong
déng chuyén mon truc tuyén khoéa hoc truc tuyén chia sé kinh nghiém va hoc hoi
tir dong nghiép thong qua nén tang cong nghé so.

5.3. Phat trién, str dung, chia sé va quan 1y hoc liéu sb: Gido vién tng dung
cong nghé sé dé xay dung, luu trit, chia sé va quan 1y tai nguyén hoc liéu s6 mot
cach hé théng, hiéu qua va an toan.

6. Mién 6: Tri tué nhan tao (AI)

Mién ning luc nay dé cip dén viée gido vién tng dung, tich hop Al mot cach
co hi€u qua va c6 dao dic vao cong viéc giang day, hd trg hoc tdp va phat trién
chuyén mén, bao gom:

6.1. Tu duy ldy con ngudi lam trung tdm: Gido vién xac dinh cac gia tri va
thai do dbi voi su tuong tac gitta con ngudi va Al tmg dung Al dé hd tro, ting cuong
kha nang day hoc nhung van dam bao vai tro trung tam cua con nguoi.

6.2. Pao duc AL Giao vién thé hién su hiéu biét va tuan thu cac nguyen tac
dao dure khi st dung Al nhu tinh minh bach, cong bang, ton trong quyén riéng tu,
giai thich rd rang cho ngudi hoc vé cach sir dung Al.

6.3. Su pham Al: Gido vién c6 kha nang tich hop Al vao phuong phap su
pham mdt cach ¢6 chu dich va hi¢u qua dé hd tro viée thiét ké day hoc, hé tro hoc
tap, kiém tra danh gia va giao tiép xa hoi.



6.4. Al cho phat trién chuyén moén: Gido vién c6 kha ning img dung Al dé tu
dong hoa cong viéc, cap nhat tai li€u va xu hudng gido duc, nang cao nang luc
chuyén mon va thic day hoc tap sudt doi.

Chuong III )
BANG MO TA CHI TIET KHUNG NANG LUC SO
CHO GIAO VIEN, CAN BQ QUAN LY

MJi mién ning luc dugc mod ta theo 03 cap dd vé nang luc bao gom

- Co ban: La muc d6 co ban vé nang lyc s6 ma moi giao vién can co dé danh
gia, lya chon va sir dung cac cong cu s6 mot cach phu hgp trong giao duc.

- Thanh thao: La mtc d niang luc s6 can thlet dé thiét ké nhiing chlen lugc
su pham hiéu qua tich hop cong cu cong nghé s6; mirc do thanh thao bao gém cac
tiéu chi cia muc co ban va mrc thanh thao.

- Néng cao: La mic d6 ning luc s can thiét dé gido vién va can b quan ly
sang tao trong viéc khai thac va stir dung cac cong cu cong nghé mdt cach d6i moi
trong giao duc; mirc d§ nang cao bao gém cac ti€u chi cua mic do co ban, mic do

thanh th%o va muc dcf)vnéng cao. )
BANG MO TA CHI TIET KHUNG NANG LUC SO CHO GIAO VIEN

Mién [Ning lye MUC PO
nang lyc (thanh phan Co ban Thanh thao NAang cao
TO 1.1. Day hoc|- Str dung duoc cac|- Xay dung duogc ké|- Sang tao va doi
CHUC |va giao duc|chuc nidng va cong|hoach bai day theo tiép|moi cac mod hinh
DAY [trong mdi|cu co ban cua nén|cin cong nghé day hoc tng dung
HOC, truong s6  |tang quan 1i hoc|- Thiét ké va trién khai|cong nghé s6
GIAO tap (LMS) dugc cac hoat dong day|- Huong dan dugc
DUC - Str dung dugc cac|hoc theo mé hinh két hop|dong nghiép trong
TRONG cong cy hd tro day|(blended learning) hiéu|viéc thiét ké cac
MOI hoc truc tuyén dé|qua trai nghi€ém hoc
TRUONG trién  khai  cac|- Lua chon va ap dung|tap sd6 hoa tién
SO phién hoc tryc|dugc cic cong cu va tai tién
tuyén, cung cip tai|nguyén sd phu hop véi
liéu hoc tip va té|muc tiéu day hoc
chue cac hoat dong|- Hudéng dan va trién khai
day hoc don gidn |dugc phuong phédp day
hoc theo du an truc
tuyén, 16p hoc dao nguoc
trén nén tang quan li hoc
tap LMS
1.2. Huéng|- Sir dung dugc cac|- Str dung dugc cac kénh|- Huéng dan duoc
dan, hd tro|kénh giao tiép sd|giao tiép sé (dién dan,|dong nghiép xay
hoc tap (email, dién dan)|LMS, nhém chat...) dé|dung vin héa hd
dé tra 1oi cau hoi tuong tac, giai dap thac|trg hoc tap tich
va hd trg nguoi|méc, cung cap tai liéu hd|cyc trén nén tang
hoc khi can thiét |tro nguoi hoc )
- St dung dugc dir li€u|- Sang tao, thu
hoc tap sb dé xac dinh|nghiém, phat trién




ngudi hoc can hd trg va
lga chon bién phap can
thiép phu hop

- Thiét 1ap duoc céac hoat
dong, moi truong sb cho
phép tuong tac, hd tro ca
nhan hoéa va kip thoi cho
nguoi hoc

- Thiét ké va trién khai
dugc hé théng hudng
dan, hd trg hoc tdp ca
nhan hoa, thich ting dya
trén cong nghé sb va dir
li€u l16n

duogc cac cong
cu/phuong phép
hd tro day hoc
thong minh trén
nén tang sb

1.3. Ca nhan
hoéa nguoi
hoc

- Xac dinh duoc
cic nhu ciu, su
khac biét cua
nguoi hoc trong st
dung cong nghé sb
- Lya chon, diéu
chinh duoc cac
cong cu va noi
dung s6 phu hop
véi nhu cau cua
nguoi hoc

- St dung dugc cong
nghé sd dé thiét ké 16
trinh hoc tap linh hoat,
cho phép nguoi hoc tu
cha vé tc do, noi dung
va cach thirc hoc tap dua
trén nén tang sO

- Thiét ké dugc cac
nhiém vu hoc tap phan
hoéa theo trinh d9, nang
luc va s¢ thich cia nguoi
hoc trong moi truong
truc tuyén

- Tich hop da dang, linh
hoat cac cong cu s6 hd trg
hoat dong hoc tap thich
tmg, diéu chinh theo két
qua hoc tdp cua nguoi
hoc

- Thiét ké duoc
mo1 truong hoc
tap s6 c4 nhan
héa, cung cép
cong cu cap nhat
cho nguoi hoc tu
dinh hudng, tu
diéu chinh qua
trinh hoc tap

- PBénh gia duoc
hiéu qua cua cac
chién luogc day
hoc c4a nhan hoa
bang cong nghé

1.4. Hoc tap
cong tac

St dung duogc
cong cu sd co ban
dé t6 chiic cho
nguoi hoc lam viée
nhom don gian

- Thiét ké duoc cac
nhiém vu hoc tap,
chia sé tai li€u, y
tuong trén nén
tang so

- Thiét ké dugc cac
nhiém vu hoc tap yéu cau
nguoi hoc st dung da
dang cong cu sb dé cung
xay dung ndi dung, kién
thirc

- Huéng dan duoc ngudi
hoc ki ning giao tiép, hop
tdc hi¢u qua trong moi
truong so

- St dung dugc cong
nghé dé quan 1y va danh
giad hiéu qua lam viéc
nhom, danh gia qua trinh

- Xay dung dugc
cac du an cong tac
phuc tap, két nbi
nguoi hoc theo
mod hinh hoc tap
cong tac trén nén
tang sb

- Xay dyng va
quan li dugc céac
cong dong hoc tap
truc tuyén

- Huéng dan duoc
dong nghiép trién
khai hoc tap cong




va san pham cOng tac cua
nhom

tac dua trén cong
ngh¢ s6 trong nha
truong

KIEM
TRA,
DANH
GIA

- S dung duogc
hinh thtrc kiém tra,
danh gia truyén
thdng, c6 thé nhap
diém vao hé théng
50

- Ap dung dugc
mot sb cong cu tao
bai kiém tra online
don gidn trong
hoat dong day hoc

- Str dung duogc cac cong
cu sb phé bién dé tao bai
kiém tra, khao sat nhim
danh gia qua trinh va
danh gia tong két

- Két hop dugc mot )
hinh thirc danh gia s don
gian vao qua trinh day
hoc

- Thiét ké va ap dung
duoc cac hinh thuc da
dang, cong cu danh gia sb
phu hop véi1 muc tiéu va
ndi dung hoc tap

- Séng tao trién
khai céc phuong
phap, mé hinh
danh gia sb tién
tién, dap tmg yéu
cdu danh gia ning
luc phurc hop

- Huéng dan duoc
ddéng nghiép xay
dung va ap dung
cac chién luogc
danh gia sd hiéu
qua, cong bang
trong nha truong

- Str dung duogc cac
chtic ndng co ban
cua LMS/cong cu
danh gia dé xem
bdo cao vé hoat
dong, két qua cua
nguoi hoc

- Phéan tich duoc dir liéu
tir cac hé thong danh gia
sO dé nhan dién qua trinh
tién bo va thanh tich hoc
tap cia nguoi hoc

- St dung dugc dit liéu,
cong cu tryc quan hoa dir
lidu dé xay dung bao co
danh gia su tién bo cua
nguoi hoc

- Ap dung dugc
cac ki thudt phan
tich dir liéu hoc
tdp nang cao dé
du doan xu
hudng, phat hién
som cac van dé va
dé xuat can thiép
- Xay dung dugc
cac bang diéu
khién tu dong
(dashboard) dir
liéu hoc tap truc
quan

- Huéng dan duoc
déng nghiép vé
cach khai thac va
dién gidi dit liéu
dé cai tién day
hoc

2.1. Phuong
thic  danh
gia

22.  Phan
tich két qua
hoc tap

2.3.  Phan

hoi va danh
gia cai tién

- Str dung dugc cac
chic nang cung
cp phan hoi trén
hé théng LMS

- Cung cidp phan
hoi kip thoi cho
ngudi hoc bang
van ban hoic diém

- Str dung duoc da dang
cong cu s6 (ghi am, video
ngén, binh luan truc tiép
trén tai liéu) dé dua ra
phan hoéi chi tiét, kip thoi
- Thiét ké duoc cac qui
trinh phan hdi va danh
gi4 cai tién c6 sy tham gia
cua nguodi hoc (tu danh

- St dung duoc
dr li€u phan tich
dé diéu chinh ké
hoach bai day,
phuong phap va
cung cap nhiém
vu hoc tap hd tro
ca nhan nguoi hoc




s0 thong qua cac
nén tang so

gia, danh gia chéo) bang
cong nghé

- Huéng dan duoc
déng nghiép su
dung phan h01
bang cong cu sd
va dir li¢u hoc tap
dé cai tién lién tuc
chuong trinh va
hoat dong gido
duc

TRAO
QUYEN
CHO
NGUOI
HOC

3.1. Tiép can
va hoa nhap

- Str dung dugc cac
cong cu sb co ban
dé hd tro ngudi
hoc gap kho khan
trong hoc tap

- Lya chon va st dung
dugc cac cong cu, tai
nguyén s6 cé tinh dén su
da dang cua nguoi hoc
(da dang ngdbn ngt,
phong cach hoc, nguoi
hoc khuyét tat)

- Thiét ké duoc noi dung,
tai nguyén s6 dam bao
tinh tiép can va hoa nhap
trong moi truong sd

- bam bao moi nguoi hoc
¢6 co hoi st dung thiét bi,
ha tang s ctia nha trudong
khi can thiét

- Khai thac, lua
chon va diéu
chinh duoc tai
nguyén, da dang
hoéa cong cu sb dé
dap mg nhu cau
dac biét cia nguoi
hoc

- Huéng dan duoc
dong nghiép vé
chién luwoc va
cong nghé s6 hd
trg gido duc hoa
nhép

3.2. Giai
quyét van dé

- Thiét ké duoc cac
nhiém vu hoc tap
yéu cau ngudi hoc
str dung Internet dé
tim kiém thong tin
dé tra 101 cau hoi
hoac giai quyét
véan dé hoc tap don
gian

- Thiét ké dugc cac
nhiém vu/du an hoc tap
yéu cdu nguoi hoc sir
dung cong nghé sb dé xac
dinh van dé, thu thap,
phan tich thong tin va dé
xuét giai phap

- T6 chitc duoc cac hoat
dong hoc tap dua trén van
dé (problem-based) hodc
du an (project-based)
phuc tap, trong do cong
ngh¢ s6 1a cong cu thiét
yéu dé nghién ctru, hop
tac va tao ra san pham

- Huéng dan duoc
dong nghiép xay
dung hé sinh thai
hoc tap $6, két ndi
nguoi hoc vt cac
chuyén gia va van
dé thuc tién bén
ngoai nha truong
de giai quyet cac
van dé thyc té cia
cong dong

3.3. Khuyén
khich su
tham gia
tich cuc cua
nguoi hoc

- Str dung duogc cac
cong cu

tuong tac so don
gian dé thu hut su
cha y va khuyén
khich nguoi hoc
tham gia vao hoat
dong hoc tap

- Tich hop duoc cac yéu
t6 trd choi hoa, twong tac
va cac cong cuy sang tao
noi dung dé thac day
nguoi hoc chu dong, tich
cuc tham gia vao bai hoc
- Thiét ké duoc hoat dong
khuyén khich ngudi hoc

- Sang tao va diéu
phéi duoc cac du
an hoc tap su
dung cong nghé
sb, tao moi truong
hoc tdp nang
dong, lay nguoi
hoc lam trung tam




- Tich hop duoc
cong nghé sb trong
day hoc nham truc
quan hoa va ting
hiéu qua trinh bay
ndi dung day hoc

tu tao ra ndi dung sb, chia
s¢ kién thuc thong qua
cic nén tang sb, giai
quyét vin dé bang md
phong, thi nghiém 4o,
thuc té 4o, thuc té a0 tang
cuong

- Huéng dan duoc
ddng nghiép sang
tao trién khai céc
hoat dong hoc tap
tich cuc bang
cong nghé sb

Ki NANG
CONG
NGHE

SO

4.1. Ki nang
thong tin va
dix ligu

St dung duogc
cong cu tim kiém
dé tim thong tin,
tai liéu phuc vu bai
giang

- Luu trit va sip
xép mét cach khoa
hoc cac dir liéu
trén may tinh hoac
dam may

- Panh gid dugc dd tin
cdy cua ngudn tin trén
Internet, mang xa hoi

- St dung dugc cac ki
thuat tim kiém nang cao
- Huéng dan duoc nguoi
hoc cac ki nang tu duy
phan bién khi tim kiém,
xur 1i, tiép nhan thong tin
s6 tir cac ngudn khac
nhau

- T6 chac dugc cac
nhi€ém vu hoc tdp nang
cao cho phép ngudi hoc
chu dong tim kiém va xur
li thong tin trong moi
truong so

- St dung dugc
cong cu dé thu
thap va tryc quan
hoa dir liéu don
gian, phan tich va
danh gia do tin
cady cua thong tin
trong qua trinh
day hoc

- Huéng dan duoc
doéng nghiép tich
hop phat trién
nang luc thong tin
vao chuong trinh
day hoc

4.2.  Séang
tao noi dung
sO

- Str dung duogc cac
cong cu s6 phd
bién dé tao ndi
dung day hoc theo
dinh dang s6 khac
nhau

- Tich hop duogc
cic dinh dang s
trong ndi dung
thuc hién nhiém vu
cua nguoi hoc

- Tich hgp dugc cong
nghé sb trong hoat dong
sang tao ndi dung sd, xay
dung kho hoc liéu sd

- Huéng dan duoc nguoi
hoc st dung cac cong cu
co ban dé tao ndi dung s,
thuyc hién quyén tac gia,
gidy phép, cach trich dn,
st dung va chia sé tai
nguyén sd hop phap

- Str dung duoc nén tang,
cong cu sb da dang dé tao
va chia sé ndi dung hop 1€

- Str dung thanh
thao cac cong cu
chuyén dung dé
tao ra cac hoc liéu
s6 co tinh tuong
tac cao

- Huéng dan duoc
dong nghiép phat
trién nén tang hoc
tap tich hop Al
thuc té 4o, thuc té
ao tdng cuong
trong sang tao noi
dung sé vao cac
mon hoc.

4.3. An toan

- Co hiéu biét vé
bao vé strc khoe
thé chat, tinh than,
dam béo an sinh s6
trong hoat dong
day hoc

-B6 tri, sip xép
dugc khong gian,

- Tich hop duoc kién
thirc, ki nang nhan dién
va phong tranh céc rui ro
pho bién trén mang trong
qua trinh day hoc

- Ap dung dugc cac bién
phap bao v¢ dir liéu ca
nhan va ctia nguoi hoc

- Thuc hién duoc
cac bién phap
dam bdo an toan
suc khoe, ap dung
cac phuong phap
day hoc gidm
cang thang trong




thoi gian sir dung
thiét bi, cong cu sb
hop li cho nguoi
hoc

- Thuc hién dugc cac
bién phdp co ban dam
bao an toan thiét bi, tai
khoan trong 16p hoc va
huéng dan nguoi hoc
cach bao vé dir liéu ca
nhan, dinh danh 30, quan
1i ddu vét sb

- Nhan dién va xur 1i duoc
cac tinh hudng bit nat
truc tuyén

moi truong sé cho
nguoi hoc

- Cép nhat va phd
bién cac  xu
huéng, mbi de
doa mdi va cach
phong chdéng cho
cong dong gido
vién, phu huynh

- Hudng dan duoc
dong nghiép xdy
dung moi truong
hoc tap s6 an toan,
lanh manh trong
16p hoc va nha
truong

PHAT
TRIEN
CHUYEN
MON

5.1.  Giao
tiép trong to

St dung dugc
email, nhém chat
cia truong/to dé
trao ddi thong tin
cong viéc va giao
tiép voi phu huynh

- Str dung hi€u qua cac
kénh giao tiép s6 chinh
thirc clia truong dé twong
tdc v&i cac bén lién quan,
phu hop véi timg dbi
tuong va muc dich gido
duc

- St dung dugc cong cu
s co ban dé giao tiép,
chia sé thong tin, dir li€u
va tham gia hoat dong
chuyén moén véi dong
nghiép

- Xay dyng va
quan i dugc
chién lugc truyén
thong sd, cac
kénh truyén thong
s6 chinh thic cua
truong dé chia sé
va két nbi cong
dong

- Huéng dan duoc
déng nghiép dbi
mo1  cach thuc
giao tiép trong to
chic bang cong
nghé sd ting
cuong tinh minh
bach, su tham gia
cua cdc bén lién
quan

chtrc
5.2. Hop tac
phat  trién

chuyén moén

- Chu dong tham
gia cac cong dong
hoc tap truc tuyén
- Ty danh gia duoc
kho khan, thach
thirc va thuan loi
ung dung coOng
nghé so trong cong
viéc

- Xay dung duoc Kké
hoach cai tién, d6i méi
tmg dung coéng nghé sd
trong hoat dong chuyén
mon

- Chil dong tim kiém va
tham gia cac khoa hoc co
ban dé cap nhat kién
thire, ki ning sb

- Tu danh gia, cai tién
tmg dung cong nghé sb

- Cap nhat duogc
cic xu hudng
cong nghé va
phuong phap su
pham sé méi, ap
dung kién thirc, ki
nang s6 vao thyc
tién day hoc

- Huéng dan duoc
dong nghiép xdy
dung cac yéu cau
vé day hoc trong




trong day hoc trong moi
truong sb

- Tham gia chia sé, hoc
tap va cap nhat ki nang
tmg dung coéng nghé sd
v6i déng nghiép

moi truong s,
phat trién cac
cong cu, phuong
phap hd tro tu
phan anh vé ning
luc s6

5.3.
trién,
dung,

Phat
st
chia

sé va quan li
hoc liéu s6

- Str dung dugc cac
cong cu tim kiém
phé bién dé tim
kiém tai nguyén,
kho hoc liéu s,
thu vién truc
tuyén, tai nguyén
giao duc mo
(OER)

- Lva chon duoc
tai nguyén phu hop
vol muc tiéu bai
hoc

- Lya chon va st dung
dugc tai nguyén, hoc liéu
s6 phu hop voi déi tugng
da dang ctia nguoi hoc
- Tao dugc tai nguyén so
phuc vu cho moén hoc dua
tir cac ngudn c6 san

- T6 chirc luu trit, quan 1i
va chia s¢ dugc kho hoc
liéu s6 ca nhan mét cach
khoa hoc, an toan

- Panh gia duoc chat
luong, do tin cay, tinh
phap li va su pham cua tai
nguyén, hoc liéu sé

- Xay dyng va
quan tri duoc cac
hé thong quan i,

chia sé tai nguyén

s6 cho to/truong

- Hudng dan duoc
dong nghiép xdy
dung va quan tri
kho hoc lidu sb
mdé cua nha
truong

UNG
DUNG
TRI TUE
NHAN
TAO (Al)

6.1. Tu duy

lay
nguoi

con
lam

trung tam

- Nhan dién duoc
cach van hanh cua
Al va cac cong
nghé co6 tich hop
Al

- Nhan dién duoc
cac kha nang tich
hop st dung Al
trong hd tro hoat
dong day hoc

- Sur dung dugc cac
cong cu Al don
gian (cha yéu 1a Al
tao sinh) dé hd trg
day hoc va kiém
tra danh gia

- Thiét ké duoc cac hoat
dong day hoc tich hop Al
mot cach sang tao va co
trach nhiém

- Khai thac hiéu qua céac
cong cu Al chuyén biét
cho gido duc dé tao hoc
lidu sb tuong tac da dang,
ca nhan hoéa mot phén noi
dung/bai tap, hd trg chdm
diém tu dong

- Huéng dan duoc nguoi
hoc st dung Al c6 trach
nhiém, nhan biét
wu/nhuoce diém va cac rai
ro lién quan khi st dung
Al

- Thuc hién duoc cac
bién phap can thiét phong
ngira rii ro va vé cac van
dé dao dirc co ban khi sir
dung Al

- Trién khai d6i
ma&i phuong phap
day hoc moi co
tich hop sau Al
dap ung ca nhan
hoa va day hoc
thich tng

- Hudng dan, lya
chon va dé xuét
st dung cac cong
cu Al phu hop cho
dong nghiép

6.2. Pao duc

Al

- Nhan dién duoc
kha nang thu thap
dir liéu va thong tin
ca nhan khi st

- Lya chon, danh gia
dugc cac ung dung Al
dua trén tiéu chi vé dao
duc, chinh sach bao mat,

Danh gid duogc
uu/nhugc diém va
cac van dé dao
dlrc cta cong cu




dung cong cu Al,
nhirng tiém 4n rui
ro khi st dung Al
khong dung cach

- Thé hién su can
trong va co trach
nhiém déi véi
quyén riéng tu cia
nguoi hoc, c6 trach
nhiém khi st dung
cong cu Al trong
day hoc, kiém tra
danh gia

su cong bang trong tiép
can va tac dong khac
trong day hoc, kiém tra
danh gia

- Thiét ké va tich hop
hoat dong hudng dan
nguoi hoc st dung Al an
toan va co dao duc trong
hoat dong hoc tap

- Thiét ké cac hoat dong
gido duc tich hop Al, can
bang giita tuong tac cong
nghé va tuong tac xa hoi,
phat trién tu duy phan
bién

Al trong gido duc,
cap nhat, hudng
dan va chia sé véi
doéng nghiép cac
van dé vé dao duc
st dung Al

- Tham gia xay
dung chinh sach,
huéng dan vé st
dung Al c6 dao
dic trong nha
truong

6.3.

. Su
pham Al

- Nhan dién duoc
kha nang tich hop
Al theo hudng ca
nhan hoa va liy
nguoi hoc lam
trung tam

- C6 hiéu biét vé
loi ich su pham
ctia cong cu Al dé
hd trg day hoc

- Ung dung duoc cong cu
Al linh hoat trong cac
budc day hoc dam bao
nguyén tic lay nguoi hoc
lam trung tam, gido duc
hoa nhap

- Lya chon va tmg dung
duge cac hé thong, cong
cu Al phu hop, giam
thiéu rai ro trong thiét ké
day hoc, kiém tra danh
gia

- T6 chirc va quan ly
dugc hoat dong tuong tac
3 chiéu giira gido vién,
nguoi hoc voi cac cong
cu Al trong day hoc

- Xay dung dugc
nguyén tic su
pham st dung Al
trong hoat dong
day hoc

- Huéng dan duoc
dong nghiép thiét
ké va sir dung Al
theo tiép can dong
sang tao, 1ay con
nguol lam trung
tam trong cac hoat
dong su pham

6.4. Al cho
phat  trién
chuyén mén

- Nhan dién duoc
su can bang giira
vai trd cua nguoi
gido vién va nhi¢ém
vu phat trién nang
luc sd, nang luc Al
trong day hoc

- S dung duoc
cong cu Al phu
hop dé lap ké
hoach, theo doi va
phén tich qua trinh
phat trién chuyén
mon cua ban than

- Str dung duogc cac cong
cu Al don gian (chu yéu
1a AI tao sinh) dé hd trg
hoc tap subt doi va phat
trién chuyén mén nghiép
vu ban than

- Pé xuat duoc cac hudng
st dung hiéu qua cac nén
tang Al dé tim kiém tai
nguyén, tham gia cing
dong thyc hanh hd trg
phat trién ban than

- Panh gid duogc céac rui
ro dao duc tr cac nén
tang Al va trién khai cac

- Hudng dan d6i
moi1 sang tao cho
doéng nghiép dua
trén cac nén tang
Al phu hop va
tiép can su pham
s0

- Xay dung hoac
st dung dugc cac
bd cong cu Al tao
sinh hd trg phat
trién chuyén mén
ctia dong nghiép




bién phap phong ngua
giam thi€u tdc dong ti€u
cuc

BANG MO TA CHI TIET KHUNG NANG LU'C SO CHO CAN BQ QUAN LY
Ngoai cac nang luc do1 véi gido vién, can bd quan 1y can cd thém céc nang

luc sau:

Mién
nang luc

Nang luc thanh
phan

MUC PO

Co ban

Thanh thao

Nang cao

TO
CHUC
DAY
HOC,
GIAO
DUC
TRONG
MOl
TRUONG
SO

1.1. T6 chirc cac
hoat dong gido
duc cho gido
vién dap Ung
duoc cac mie do
ning luc sd can
thiét dé tich cuc
st dung cong
ngh¢, dap uUng
nhu cau hoc tap
cta tat ca nguoi
hoc.

- T6 chire duoc
cac hoat dong
bdi dudng giup
giao vién lam
quen v&i cong
nghé s, ap
dung cac cong
cu sb don gian
vao day hoc,
dam bao dap
ung nhu cau hoc
tap chung cua
nguoi hoc.

- Pam bao cac
diéu kién toi
thiéu vé ha tang,
thiét bi s6 phuc
vu hoat dong
day hoc, gido
duc

Thiét ké va trién
khai duoc hoat
dong bdi dudng
gilp gido vién su
dung thanh thao
cong nghé, két hop
da dang cong cu s6
nham c4 nhan hoa
hoc tap va hd trg
hiéu qua cho ting
nhém ngudi hoc.

X4y dung dugc chién
lugc va to chic céc
chuong trinh phat trién
chuyén mon sau, giup
gido vién doi méi sang
tao trong Ung dung
cong nghé, dap Gng t6i
da nhu cau hoc tap da
dang va nang cao chat
luong gido duc.

1.2. Bam bao du

trang  thiét bi
cong nghé¢, két
ndéi mang can

thiét giup gido
vién va nguoi
hoc tham gia vao
cac hoat dong
day hoc ddi méi,
thiét thuc va higu
qua.

- Tb chtrc duoc
cac hoat dong
bdi dudng co
ban gitp gido
vién lam quen
va su dung cac
cong cu, thiét bi
cong nghé phuc
vu lam viéc va
day hoc.

- Dam bao dugc
cac diéu kién
cho gido vién
khai thac cong
nghé dé hd tro
giang day va

- T6 chirc, quan ly
va khai thac hiéu
qua ha ting cong
nghé, dam bao két
ndi mang on dinh,
ddm béo du thiét bi
cho hoat dong day
hoc doi méi; co
phuong 4an du
phong khi xdy ra
su cd.

- HO tro kip thoi dé
nang cao hi¢u qua
st dung cho gido
vién va nguoi hoc.

- Xay dyng va trién
khai chién luoc phat
trién ha tang s6 hién
dai, dong bo va co tinh
mo dé phat trién trong
tuong lai, tich hop
cong nghé tién tién dé
tao diéu kién cho céc
hoat dong day hoc
sang tao, thuc tién va
mang tinh dot pha.




tiép can nhu cau
hoc tdp chung
cua nguoi hoc.

1.3. Tao moi
truong cho gido
vién va nguoi
hoc thuc hién
quyén cong dan
s0.

- Thiét 1ap va
duy tri duoc
khong gian s
co ban ¢ kiém
soat, cho phép
gido vién va
nguol hoc truy
cap tai nguyén
giang day - hoc
tap an toan;

- Khuyén khich
thao luan truc
tuyén van minh,
tuan thu céc
nguyén tic co
ban cia quyén
va trach nhiém
cong dan sb.

- Quan ly va van
hanh higu qua
trung tdm luu trir
s6 cong cong cod
phén quyén va

kiém soat ndi
dung;

- T6 chiic duge
hoat dong thdo

luan truc tuyén
mang tinh  xay
dung;

- Huéng dan dugc
gido vién va nguoi
hoc su dung cong
cu s6 dé tham gia
cac hoat dong xa
hoi tich cuc va
dong gop ¥ kién
mot cach an toan,
minh bach.

- Thiét k&, van hanh va
phat trién duoc hé
thong luu trit s6 tich
hop, hd trg hoc tap -
nghién ctru da dang;

- Chu dong tao dién
dan thao luan truc
tuyén chuyén sau;

- DPinh hudng gido
vién va nguoi hoc khai
thac cong cu sé dé
thuc day sang kién x4
ho1, lan toa gia tri tich
cuc trén moi truong
mang.

1.4. T6 chuc cac
khoa boi dudng
nang cao k¥ nang
s6 cho gido vién,
ngudi  hoc sur
dung cong nghé
mdt cach an
toan, c6 dao duc
va tuan thu phap
luat.

- Xay dung va
trién khai dugc
cac khoa bdi
dudng co ban
vé k¥ ning sb
cho giao vién va
nguoi hoc;

- Huéng dan
dugc cho gido
Vién va nguoi
hoc nhan dién
nhirng rui ro khi
st dung cong
nghé;

- Huéng dan
thuc hanh an
toan truc tuyén;
gidi thi¢u
nguyén tic dao
dtc va céc quy
dinh phép luat
co ban lién quan

- T6 chire duge cac
khéa boi dudng
chuyén sau vé ky
néng’sé, két hop 1y

thuyét va thuc
hanh;
- Trang bi dugc k¥

nang danh gia va
phong trdnh nguy
co khi tham gia
hoc tap, lam vi¢c
va gidng day trong
moi trudng truc
tuyén;

- Huéng dan 4p
dung chudn muc
dao dtc sb; dam
bdo gido vién va
ngudi hoc hiéu va
tuan thu phéap luat
trong moi hoat

- Thiét ké va diéu hanh
dugc chuong trinh bdi
dudng toan dién, cap
nhat xu huéng va cong
nghé mdi;

- Xay dung duogc cac
chuong trinh  boi
dudng co tich hop k¥
ning sd voi nang luc
tu duy phan bién, gidi
quyét vin dé dé gido
vién doi méi phuong
phép day hoc;

- Boi dudng k¥ ning
gitp gido vién lan toa
van hoa an toan, dao
dtrc va tuan thu phap
luat sb;

- Hinh thanh duoc doi
ngii nong cdt co ky
niang so chuyén sau,




dén moi truong
sO.

dong c6 ung dung
cong nghé.

din dat cong dong
gido duc thuc hanh tot.

HOACH
PINH
CHIEN
LUOC
GIAO
DUC

2.1. Huy dong
cac ngudn luc
trong va ngoai
nha truong cung
xay dung va ban
hanh chién lugc
phat trién toan
dién, nang cao
chat luong day
va hoc dua trén
cong nghé.

- Nhan dién va
huy dong duogc
cac nguodn luc
co ban tur trong
va ngoai nha
truong tham gia
dong gop y kién
vao dinh hudng
phat trién, ho
trg xay dung
muc tiéu va ké
hoach tng dung
cong nghé trong
day va hoc;

- Lap duoc ké
hoach trién khai
cac hoat dong
gido duc, dao
tao dam bao su
phu hop vdi
diéu kién thyc té
va nhu cau
trudc mat cia
nha truong.

- Chu dong phdi
hop v&1 cac bén
lién quan dé huy
dong da dang
nguén luc, tham
gia xay dung, ra
soat va hoan thién
chién lugc  phat
trién day va hoc
dua trén cOng
nghg;

- Lap dugc ké
hoach trién khai
cac hoat dong gido
duc, dao tao co
tinh kha thi, dong
bo va phu hop véi
dinh huodng gido
duc lau dai cia nha
truong.

- Dan dit duoc qua
trinh xay dung va ban
hanh chién luoc phat
trién toan dién cac
hoat dong cua nha
truong dua trén cong
ngh¢;

- Tbi wu hoa viéc huy
dong, phan bo va quan
ly ngudn lyec, tich hop
xu hudéng cong nghé
moi;

- Xay dung duoc chién
lwgc tam nhin dai han,
thic day d6i moi sang
tao, nang cao chat
luong gido duc va uy
tin cia nha truong
trong cong dong.

2.2. Xay dung ké
hoach chién luoc
vé viéc g dung
khoa hoc, cong
nghé trong gido
duc, dao tao dua
trén ké hoach cta
nganh, cap trén
va phu hop vdéi
yéu cu cia x4
hoi.

- Hiéu va van
dung duoc ké
hoach cua
nganh, cp trén
dé xay dung ké
hoach ung dung
khoa hoc, cong
nghé trong gido
duc tai co quan
quan ly;

- Bao dam duoc
ké hoach thuc
hién phu hop
v6i  diéu kién
thuc t& cia nha
truong; xac
dinh cac muc
tifu va nhiém
vu co ban, dap
tmg nhu cau

- Phan tich duoc
cac yéu cau cia xa
hoi, ké hoach
nganh va cép trén
dé xdy dung ké
hoach chién lugc
ung dung khoa
hoc, cong ngh¢ tai
co quan quan ly;

- Xac dinh r6 muc
ti€u, chi tiéu, 10
trinh va nguén luc,
dam bao tinh kha
thi, dong bo va hd
trg nang cao chat
luong gido duc,
dao tao cua don vi.

- Dan dat duoc qua
trinh hoach dinh ké
hoach chién lugc tng
dung khoa hoc, cong
ngh¢ trong gido duc tai
co quan quan ly va dia
phuong;

- Tich hop dugc xu
hudng maéi, dy bao dai
han va céc giai phap
d6i moi vao cong tac
quan 1y va hoat dong
day hoc, bao dam su
hai hoa gitra dinh
hudng cua nganh, nhu
cAdu x3 hoi va chién
lugc phéat trién bén
virng cua nha truong.




truc méat va

dinh hudng

chung cua

nganh.
23. T6 chiic|- Theo ddi va|- T chic dugc hé|- Chu dong thiét lap co
danh gia tién do|danh gia dinh ki|thong danh gi4 tién|ché giam sat chién

thuc hién cac
nhiém vu cua ké
hoach chién
lugc, diéu chinh
khi can  thiét
nham khic phuc
cdc  han ché,
nhan rong cac
phuong phap
hi¢u qua trong
viec st dung
cong nghé

duoc tién do,
chét luong thuc
hién cac nhiém
vu trong ké
hoach chién
luge phat trién
nha truong;

- T6 chuc ghi
nhan két qua dat
duoc, nhan dién
han ché, dé xuat
diéu chinh co
ban dé dam bao
cac hoat dong
ung dung cong
nghé phu hgp
Vo1 muc tiéu va
yéu cau cia ké
hoach thuc hién
chién luoc phat
trién nha
truong.

do khoa hoc, dua
trén cac tiéu chi va
chi sb rd rang;
phén tich nguyén
nhan han ché, dé
Xuat giai phap diéu
chinh kip thoi;

- Ap dung dugc
cac phuong phép
hi€u qua trong trng
dung cong nghé dé
cai thién két qua va
ning cao chat
lugng gido duc.

lugc lién tuc, danh gia
sau tac dong cua cong
nghé dén chét luong
gido duc; diéu chinh
linh hoat dua trén du
bao va phan tich dir
liu;

- La nhan td dién hinh,
dé xuat nhan rong mo
hinh, giai phap cong
nghé hi¢u qua, dam
bao tinh bén virng va
d6i méi dai han khong
chi trong co quan quan
Iy ma ca céc co quan

2.4. Xay dung
moi truong hop
tac hi¢u qua voi
cac bén lién quan
dé c6 chién lugc
phat trién toan
dién.

- Thiét 1ap duoc
kénh trao d6i
minh bach voi
cac  bén lién
quan dé thu thap
y kién dong gop
cho ké hoach
phat trién toan
dién nha
truong;

- Ghi nhan duogc
cac phan hoi tir
cac bén lién
quan dé t6 chirc
danh gia toan
dién, dinh
hudng phat
trién giao duc

- T6 chic duoge
moi trudong hop tac
da chiéu, khuyén
khich cac bén lién
quan tham gia tich
cuc dong gép vy
kién cho ké hoach
phat trién cta nha
truong;

- T chirc phén tich
va tong hop duoc
thong tin phan hoi
dé hoan thién
chién luoc;

- T6 chtre duoc cac
hoat dong truyén
thong quang ba
thuong hiéu, két

- Duy tri va phat trién
duogc mang ludi hop
tic chién lugc 1au dai
vo1 cac bén lién quan;
- Tich hop dugc viéc
thu thap y kién vao
moi hoat dong cua nha
truong dé c6 co soO
phan tich va hoach
dinh chién lwoc phat
trién nha truong;

- Xay dung duoc co
ché ghi nhén, lan toa
thanh cong nhu mot
phan ciia vin héa to
chtre, gop phan dinh
hinh chién luge phat




phu hop muc
tiéu chung cua
nha truong.

qua dat dugc cua
truong nham tao
dong luc cho phat
trién toan dién.

trién gido duc bén
ving.

2.5. Chia sé bai
hoc kinh nghiém,
thuc tién  tot,
thach thirc va tac
dong cua viéc
hoc tip gin véi
cong nghé trong
cong dong gido
duc dia phuong
va khu vuec.

- Chia s¢ nhiing
kinh  nghiém,
thuc tién co ban
trong viéc to
chtrc moi
truong day va
hoc gin voi
cong nghé cho
cong dong gido
duc dia phuong;
- Chia sé két qua
dat duogc gilp
cac nha quan ly
gido duc nang
cao nhan thirc
ban dau va
khuyén  khich
ung dung cong
nghé trong
giang day va
quan ly gido duc
tai cac dia
phuong.

- Toéng hop duogc
thanh bao cao, tai
lifu c6 hé théng
cac bai hoc kinh
nghiém, mo6 hinh
thuc tién tot va
phan tich tdc dong
cua viéc ung dung
cong nghé dé chia
sé trong cong dong
quan ly;

- T6 chire duge cac
kénh chia sé, dién
dan trao doi hoc
thuat tai cong déng
gido duc dia
phuong va khu vuc
dé thuc day chia sé
kién thurc, cdi thién
chat luong day va
hoc.

- Chu dong xay dung
mang ludi chia sé kinh
nghiém va thuc tién
xuit sic ¢ dia phuong
va khu vuc;

- T6 chire dugce céc toa
dam, hoi thao nham
danh gia, phan tich sau
cac thach thuc, tac
dong dai han ctua cong
nghé trong giao duc;

- Bé xuat duoc cac giai
phap chién luoc, gop
phan dinh hinh chinh
sach va dinh hudng
phat trién gido duc sb
bén viing.

TRAO
QUYEN
CHO
GIAO
VIEN VA
NGUOI
HOC

3.1. Trao quyén
cho gido vién thé

hién nang luc
nghé  nghiép,
phat trien k¥

nang lanh dao va
hoc tap nang cao
trinh do.

-Ban hanh duoc
co ché, chinh
sach  khuyén
khich gido vién
phat huy nang
luc nghé nghiép
théng qua cac

nhiém vu
chuyén mon
phu hop;

- Tao diéu kién
cho can b9, gido
vién tham gia
bdi dudng k¥
nang co ban ca
vé chuyén mén
vanang lyc lanh
dao;

- Tao duogc co hoi
dé gido vién chu
dong ddm nhan vai
tro 1anh dao nhom
hoac du an;

- Giap duogc gido
vién tham gia cac
khéa dao tao
chuyén sau nang
cao trinh d9, ung
dung cong nghé
hi€u qua vao giang
day va quan ly;

- H6 tro duoc can
bd, gido vién xay
dung ké hoach
phat trién nghé
nghiép ca nhan gan

- Trao quyén tu chu, tu
chiu trach nhiém dé
gido vién phat huy t6i
da ning luc nghé
nghiép va kha nang
lanh dao, dan dat doi
madi trong moi trudng
s0;

- Thiét ké va trién khai
dugc cac sang kién
gido duc co6 tac dong
bén viing;

- Tro thanh hat nhan
thiic day hop tac, chia
s¢ kinh nghiém va
nang cao chat luong
gido duc ¢ tam chién
luoc.




- Tao dugc moi
truong thuén loi
dé gido vién lam
viéc va nguoi
hoc hoc tap an
toan, binh dang.

vOol muc tiéu nha
truong.

3.2. Xay dung su
tu tin va nang luc
cho gido vién
trong viéc ap
dung cac k¥ nang
s6 vao thuc tién
qué trinh day va
hoc.

- H6 tro dugc
giao vién lam
quen V&1 cac
cong cu va ky
ning sb co ban,
tao mo1 truong
khich 1¢ dé ho tu
tin tht nghiém
cong nghé trong
giang day;

- Cung cép cho
can bg, gido
vién tai li€u
huéng dan, trg
giip ky thuat
ban dau dé dam
bao viéc ap
dung phu hop
v6i nhu cau day
va hoc.

- Khuyén khich
gido vién chu dong
tich hgp cac k¥
nang s6 vao qua
trinh giang day;
van dung cong
ngh¢ dé nang cao
hiéu qua hoc tap;

- Tao diéu kién cho
can bg, gido vién
tham gia cac khoa
bdi dudng chuyén
sau va chia sé kinh
nghiém Ung dung
cong nghé gitp ho
ty tin didu chinh
phuong phap lam
viéc va day hoc dé
dap Gmg yéu ciu
d6i méi giao duc
s0.

- Phat trién dugc doi
ngil gido vién din dit
trong Ung dung k¥
ning s6 gitp ho lam
chu cong nghé & muc
sang tao va chién luoc;
- Thiét ké duogc cac mod
hinh day hoc d6i méi;
- HJ tro, ¢b van cho
dong nghiép, truyén
cam himg va thic day
cong dong gido duc ap
dung cong nghé mot
cach tu tin va hi¢u qua.

3.3. Truyén cam
htng vé van hoa
d6i méi va hop
tac, tao diéu kién
vé thoi gian va
khong gian dé
giao vién, nguodi
hoc kham pha,
thir nghiém cac
cong cu so.

- Khuyén khich
gido vién va
ngudi hoc tiép
can tu duy doi
méi; tao diéu
kién budc dau
vé thoi gian,
khong gian dé
ho lam quen va
thir nghiém cac
cong cu $0;

- HO trg giai
dap, cung cap
duogc tai nguyén
co ban nhdm
thic day tinh
thAin hop tac
trong hoat dong
day va hoc s6.

- T6 chire duogc cac
hoat dong kham
pha va 4p dung
cong cu s6 mot
cich co6 dinh
hudng;

- Phan bd duogc
ngudn lyc (co so
vat chat, thiét bi
cong nghé, phan
mém ung dung...)
hop 1y dé gido vién
va nguoi hoc cung
tham gia d6i méi
phuong phap day
va hoc;

- Thuc day duoc
moi truong hop tac
thuc chét, noi cac v

- Xay dung dugc van
hoa d6i mai va hop tac
bén viing;

- Trao quyén dé gido
vién, nguoi hoc chu
dong dé xuat va trién
khai giadi phap cong
ngh¢ sang tao;

- Thiét ké duoc khong
gian va thoi gian linh
hoat, khuyén khich thir
nghiém quy mo 16n,
lan téa tinh than doi
m&i ra cong dong gido
duc rong hon.




tudéng va phuong
phép sang tao duoc
thor nghiém, danh
gia va cai tién lién
tuc.

3.4. Hb tro gido
vién st dung
cong nghé dé
thiic day hoc tap
phu hop vé1 nhu
cau da dang vé
hoc thuat, phat
trién van hoa va
cam xuc cua
tung nguoi hoc.

- Huéng dan
dugc gido vién
tiép can va su
dung cong cu
cong nghé don
gian dé hd tro
qua trinh day
hoc;

- Huéng dan
dugc gido vién
diéu chinh noi
dung, phuong
phap dé dap tmg
mot s0 khac biét
vé niang luc va
phong cach hoc
cua nguoi hoc,
chi trong tao
moi truong hoc
tap ton trong sy
da dang.

- T6 chuc tich hop
dugc cong nghé
vao hoat dong
giang day mot
cach linh hoat ¢
cac 16p hoc, mon
hoc nham dép tng
dong thoi cac nhu
cu hoc thuét, vin
hoa va cam xuc da
dang;

- St dyng duoc dir
lieu hoc tap dé
diéu chinh phuong
phap phu hop;

- Phéi hop voi
dong nghiép va
phu huynh nguoi
hoc dé t6i wu hoa
trai nghiém hoc tap
ca nhan hoa cua
nguoi hoc.

- Thiét ké dugc va
trién khai hé thong day
hoc dya trén coOng
ngh¢ ddp Ung toan
dién sy da dang cua
nguoi hoc;

- Sang tao_giai phap
tich hop hd tro dong
thoi phéat trién hoc
thuat, van hoéa va cam
xuc cua nguoi hoc;

- Chia s¢ moé hinh,
cong cu va kinh
nghiém hiu qua cho
cong dong giao duc,
huong dén phat trién
bén viing.

3.5. Phat trién
cac cong cu danh
gia két qua hoc
tap hudng dén ca
nhan hdéa nguoi
hoc d¢ dinh
huéng tién do
hoc tap cua
nguoi hoc theo
thot gian thye.

- Str dung duoc
cac cong cu
danh gid truc
tuyén dé theo
ddi tién bd hoc
tap cua nguoi
hoc;

- Gilp giéo vién
phan tich dugc
két qua va to
chttc diéu chinh
bai gidng dua
trén  két qua
danh gia dinh ki
qua trinh hoc
tap cua nguoi
hoc;

- Budc dau ap
dung nguyén tac

- Thiét ké va van
hanh duoc hé
thong danh gia s6
cung cap dit lidu
theo thoi gian thyuc
cho mdi 1ép hoc,
nhom hodc tung
ngudi hoc;

- Gilp giao vién
phan tich duogc két
qua dé diéu chinh
tién do va phuong
phap day hoc ca
nhan hoéa;

- Két hop duoc cac
phuong phap giao
tiép, lién lac, phan
hdi tich cuc giup
nguoi  hoc chu

- Phét trién, tuy bién
va tich hop dugc cong
cu danh giad thong
minh theo thoi gian
thuc;

- Khai thac duoc dur
liéu 16n d¢ du doan,
dinh huéng tién trinh
hoc tdp tung nguoi
hoc;

- Chia sé giai phap va
md hinh hi¢u qua
nham nhan rong trong
cong dong gido duc.




ca nhan hoba
nham ho trg nhu
cau hoc tap

khac nhau gifra
cac nhom nguoi
hoc.

dong trong qua
trinh hoc.

KI NANG
CONG
NGHE

SO

4.1. Dan dat cac
nhém cung xay
dung co s& ha
tang va hé thong
vitng chic nhim
trién  khai ké
hoach chién luoc
phat trién gido
duc.

- Tham gia phdi
hop voi cac

nhém  chuyén
mon dé xay
dung ha tang va
hé¢ thdng cong
nghé co ban
phuc vu cac
hoat dong gido
duc;

- Hiéu 16 vai tro
cia ha tang
cong nghé trong
trién khai chién
luge phat trién
gido duc;

- T6 chirc hd tro
cac hoat dong
chuan bi, lap dat
va van hanh ban
dau ap dung tai
co quan quan ly.

- Chu tri diéu phbi
cac nhom chuyén
mén td chic ha
tang cong nghé va
hé théng phan
mém, dit liéu s6 6n

dinh, dap ng yéu
cau chién luoc
gido duc;

- Giam sat duoc
tién do, chat lugng
va kha ndng tich
hop cong nghé vao
cac hoat dong cua
nha truong;

- Pam bao céac diéu
kién can thiét dé h¢
thong phan cung,
phan mém hoat
dong dong bo va
hd tro t6t cho quan
ly, giang day va
hoc tap.

- Nghién ctru, hoach
dinh, quan 1y hiéu qua
ha tang, hé thong cong
nghé tién tién cho cac
hoat dong quan ly,
giang day va hoc tap
trong va ngoai nha
truong;

- Hoach dinh duoc 10
trinh phat trién dai han
gan v6i myc tiéu chién
lugc phat trién gido
duc;

- Chia sé kinh nghiém
quan ly, m6 hinh hi¢u
qua va thic day doi
méi bén vimg trong
moi truong gido duc.

4.2. bam bao du
nguén luc hd tro
st dung cong
nghé¢ hiéu qua
trong hoc tap va
c6 kha nang md
rong dé dap ung
nhu cdu trong
tuong lai.

- Xac dinh va
phan b hop Iy
nguodn luc thiét
yéu dé hd trg
viéc ung dung
cong nghé trong
quan ly, giang
day va hoc tap;
- Bam bao duoc
cac  thiét bi,
phin mém va
dich vu co ban
sin sang phuc
vu cac hoat
dong gido duc
trong nha
truong.

- Quan 1y hiéu qua
ngudn lyc cong
nghé, ti wu chi phi
va hiéu sudt su
dung thiét bi cong
nghé, phan mém,
dich vu phuc vu
day va hoc;

- Xay dung duoc
ké hoach nang cap,
mo rong ha téng,
dam bao tinh linh
hoat va kha nang
dap ung cho cac
chuong trinh gido
duc dang trién
khai.

- Hoach dinh duoc
chién luwoc dai han vé
nguén luc cong nghé
(nhan lgc cong cong
ngh¢, ha téng cong
nghé, phén mém ung
dung..), gén voi tam
nhin phat trién giao
duc;

- Xac dinh duoc cac
ngudn dau tu bén viing
va m¢ rong quy mo
hop tac dé thuc day do6i
moi sdng tao trong
quan ly, giang day.




43. Bao v¢
quyén riéng tu va
an ninh thong tin
bang cach dam
bdo nguoi hoc va
nhan vién tuan
thu céac chinh
sach quan ly dir
litu va quyén

- Thuc hién
duoc cac bién
phéap bao mat co
ban, dam bao
ngudi hoc va
gido vién dugc
huéng dan tuan
thit quy dinh vé
quyén riéng tu
va quan ly dir
liu;

- T6 chirc giam
sat viéc st dung
théng tin trong
truong hoc dé
c6 phuong an
phong  ngua,
ngan chan cac
hanh vi vi pham
quy dinh.

- Xay dung, trién
khai va giam séat
dugc  hé thong
chinh sach quan ly
dir li€u trong nha
truong;

- T6 chire tap huan
nang cao nhan
thtc vé an toan
théng tin cho gido
vién va nguoi hoc;
- Nghién cuu, ap
dung cong cu bao
mat tién tién dé
bao v¢ thong tin ca
nhan, giam thiéu
rai ro ro ri dir licu
trong quad trinh
hoat dong day va
hoc.

Hoach dinh duoc
chién lugc toan dién
vé an ninh dir liéu
trong nha truong;

- Tich hgp dugc cong
nghé ma hoda, phan
quyén truy cép thong
minh;

- Thiét 1ap duoc quy
trinh phan Ung nhanh
voi su cb, dam bao
tudn thu chuidn muc
qudc té vé quyén riéng
tu va bao mat thong
tin.

rieng tu  hiéu
qua.
44. Tao moi

truong cho gido
vién, ngudi hoc
sang tao ndi
dung s

- C6 co ché,
chinh sach
khuyén  khich
giao vién va
nguoi hoc su
dung cong cu o
don gian dé tao
néi dung doi
maoi phuong
phap giang day
va hoc tap;

- Cung cép
huéng dan va
hd trg co ban vé
cac cong cu,
phan mém
thong dung gitp
giao Vvién va
nguoi hoc sang
tao ndi dung sd;
- Bam bao duoc
moi truong hoc
tap than thi¢n,
an toan dé moi
nguoi tu tin thi

- T6 chtrc duoc cac
hoat dong, duy an
khuyén khich sang
tao noi dung s,
hoc liéu tryc quan,
sinh dong;

- Cung cip duogc
ha ting cong nghé,
phan mém va tai
nguyén can thiét
dé gido vién va
ngudi  hoc xay
dung, sip xép
dugc nd1 dung hoc
liu s6 co6 tinh
tuong tac cao;

- Tao duoc co ché
chia sé, phan hoi
va hop tac dé nang
cao chat luong san
pham s6 trong
cong dong gido
vién va nguoi hoc.

- Xay dung duoc chién
lwoc phét trién ning
luc sang tao ndi dung
s6 cho giao vién va
nguoi hoc;

- Tich hop dugc cac
cong nghé tién tién
vao cac hoat dong
giang day, hoc tap va
cac hoat dong ngoai
gid 1én 16p, to chuc
khong gian sang tao
mo;

- Thic day d6i moi
sang tao quy mod lon
béng cac cudc thi, két
ndi voi mang ludi
chuyén gia va cdng
ddng sb trong va ngoai
nha trudng.




nghiém y tudng
sang tao.

4.5. Ung dung tri
tué nhan tao
trong gido duc
hi¢u qua va co
trach nhiém

- Xay dung
duoc ké hoach,
td6 chac cac
khoa bdi dudng,
huong dan khai
thac cac cong cu
tri tué nhan tao
hd trg cong tac
quan ly, giang
day va hoc tap
trong nha
truong.

- Lua chon va
trién khai dugc
mot sb cong cu
tri tué nhan tao
phu hgp véinhu
ciu co ban cua
g140 vién, nguoi
hoc nham cai
tién phuong
phap xay dung
ké hoach, trién

khai cac hoat
dong day va hoc
trong nha
truong.

- Tuan thu
nguyén tic su
dung tri tu¢
nhan tao an
toan, dam bao
bao mat va

quyén riéng tu.

- T chure danh gia,
lra chon duogc cac
cong cu tri tué
nhan tao chuyén
bi¢t cho gido duc
dé hd tro thiét ké
hoc liéu s, phan
tich dir liéu két qua
kiém tra danh gia
ciia ngudi hoc, hd
trg cac hoat dong
giang day va hoc
tap mot cach tbi
uu.

- Theo doi, danh
gia va cai tién hoat
dong giao duc
trong nha trudng
dua trén dir liéu va
phan hdi nho co
ung dung tri tué
nhan tao.

- X4y dyng chién lugc
phat trién moi trudng
lam viéc va hoc tap co
ung dung tri tu¢ nhan
tao (Al tao sinh va trg
ly 40).

- Dan dit viéc phat
trién cac giai phap ung
dung tri tu¢ nhan tao
sang tao dé nang cao
hiéu qua quan 1y va cai
thién chat luong gido
duc.

- Thac day dugc van
hoa d6i méi, hop tac
va phat trién bén viing
thdng qua Al.

PHAT
TRIEN
CHUYEN
MON

5.1. bat muc tiéu
dé ludn cap nhat
kién thirc cong
nghé méi, doi
moi phuong
phap quan ly,
phuong phap day
hoc va tién bo
trong khoa hoc
gido duc.

- Nhan thuc
duoc tdm quan
trong cua viéc
cap nhat kién
thirc cong nghé
va  doi  méi
phuong  phép
giang day va
quan 1y c6 ung

- Thuong xuyén
cap nhat xu hudng
cong nghé,
phuong phép quan
ly va giang day
hién dai trong nha
truong;

- T6 chtrc duoc cac
16p bdi dudng,
chia s¢  kinh

- Dan dat duogc viéc
nghién ctu, ap dung
va pho bién cac cong
nghé, phuong phap
quan ly va day hoc tién
tién trong nha trudng;
- Xay dung duoc chién
luge doi méi dai han,
két ndi v6i mang ludi
chuyén gia, thic day




dung
ngh¢;

cong

- Ap dung duoc
cac phuong
phap quan ly va
day hoc mai vao
thuc tién dé
nang cao hi¢u
qua cong viéc.

nghiém cho dong
nghiép dé phuong
phap quan 1y,
giang day cd Ung
dung cong nghé;

- Tich hop duogc
tién bo khoa hoc
gido duc vao ké
hoach phat trién
don vi mot cach co
chon loc va hé
théng.

sang tao va nang cao
chat luong gido duc
toan dién.

5.2. Thuong
Xuyén tham gia
vao cac mang
luéi  hoc tap
chuyén mon truc
tuyén dé hoc hoi
hop tac, chia sé
cong dong va
hoc hoi gifra cac
chuyén gia.

- Nhan thic
duoc loi ich cua
cac mang ludi
hoc tap chuyén
mon truc tuyén;
- Chu dong
tham gia cac
nhom cong
dong  chuyén
moén hodc dién
dan hoc thuat
phu hop dé tim
hiéu thong tin,
trao d6i kinh
nghiém va cap
nhat kién thirc
phuc vu cong
viéc quan ly va
giang day.

- Thuong xuyén
tham gia, dong gop
tich cuc vao cac
mang ludi hoc tap
chuyén mon tryc
tuyén;

- Chia s¢é tai li¢u,
kinh nghiém thuc
tién; mo rong két
ndi dé nang cao
nang luc c4 nhan
va ho tro phat trién
cong dong gido
duc.

- Dan dit, diéu phdi
dugc cac mang ludi
hoc tdp chuyén mon
truc tuyén;

- Xay dung dugc moi
truong hop tic bén
vitng; két ndi chuyén
gia trong va ngoai
nuéc; thuc day sang
kién, nghién ciru va
d6i méi, nang cao chat
lugng quan ly va gidng
day toan dié¢n.

5.3. Thiét lap cac
moi quan hé hop
tac nham hd tro
xdy dung chién
luge phat trién
va cai thién hoat
dong gido duc va
dao tao cua nha
truong.

- Nhan thuc
duoc tam quan
trong cua hop
tdc trong phat
trién gido duc
dé phd bién sau
rong trong toan
thé can bo gido
Vvién nha
truong;

- Chu dong tim
kiém va thiét
lap mbi quan h¢,
ky két hop tac
voi céc to chuc,

- Duy tri va phat
trién duge cac mdi
quan h¢ hop tac
bén ving; phdi
hop hiéu qua voi
cac doi tac dé xay
dung, trién  khai
chién luge phat
trién gido duc cua
nha truong;

- Thuong xuyén to
chuc danh gia, rut
kinh nghiém dé
day manh cong tac
hop tac gido duc

- Chu tri dam phan,
thiét ké va lanh dao
cac chuong trinh hop
tac chién lugc;

- Huy dong duoc tdi da
ngudn lyc tir ddi tac
trong va ngoai nha
truong; dam bao hop
tac gan voi d6i moi,
nang cao chat luong
giao duc, tao 4anh
hudéng tich cuc dén
cong dong va nganh.




ca nhan lién
quan nham trao
dbi thong tin,
chia sé¢ kinh
nghi¢ém phuc vy
muc tiéu chung
cua nha truong.

dam bao hi¢u qua
va cung phat trién.

54. Su dung
cong nghe dé
thuong  xuyén
tham gia vao cac
hoat dong xa hoi
nham hd tro phat
trién ban than va
cong dong.

- Biét khai thac
cac cong cu
cong ngh¢ co

ban dé tham gia
cac hoat dong
xa hoi1  truc
tuyén.

- Chu dong tim
kiém co  hoi
tham gia nham
nang cao nhan
thirc va k¥ nang
ca nhan, gop
phan lan téa gia
tri tich cuc dén
cong dong.

- Thuong xuyén st
dung thiét bi, phan
mém, ung dung
cong nghé mot
cach linh hoat dé
két ndi, phdi hop
trong cac hoat
dong xa hoi trong
va ngoai nha
truong.

- Chu dong t6 chire
hoac tham gia cac
nhéom tryc tuyén
phuc vu lgi ich
cong dong va toi
uu hiéu qua hoat
dong vi cong dong.

- Dan dit, diéu phdi
dugc cac hoat dong xa
hoi trén nén tang cong
nghé quy mo 16n phuc
vy phat trién ban than
va cong dong.

- Sang tao gidi phap
truc tuyén hd trg phét
trién cong dong va ban
than, gop phan dinh
huéng chién luge va
nhan rong mo hinh
ung dung cong ngh¢
vao hoat dong xa hoi.

5.5. Phat trién k¥
nang can thiét dé
dan dat va diéu
huéng thay doi,
xay dung tu duy
cai tién lién tuc
trong co quan vé
viéc Ung dung
cong nghé thong
tin dé nang cao
hi€u qua quan ly,
day va hoc.

- Nhan thuc
duogc tam quan
trong cua viéc
ung dung cong
nghé thong tin
trong quan ly,
day va hoc ddi
v6i1 ban than va
dong nghiép.

- Ap dung duoc
cac k¥ ning sb
co ban dé hinh
thanh tu duy cai
tién, thich tng

v6i thay doi
trong quan ly va
giang day.

- Chui dong dé xuat
giai phap ung dung
cong nghé nham
nang cao hiéu qua
quan ly, diéu hanh
tac  nghi¢p va
giang day.

- Huéng dan, hd
tro  duoc déng
nghiép thich tng
Vo1 sy thay doi, tu
duy cai tién lién
tuc trong hoat
dong quan ly va
giang day.

- Xay dung ké
hoach va té chuc
boi dudng chuyén
d6i s6 hang nim
cho doi ngii gin
véi nhu cau thuc té
cua nha truong.

- Dan dét chién luoc
d6i méi tng dung
cong nghé moi hoat
dong  trong  nha
truong.

- Piéu hudng va quan
tri hi¢u qua céc qua
trinh thay d6i phuc
tap, xay dung van hoa
cai tién lién tuc gan
vO1 myc tiéu nang cao
chat luong quan 1y,
day va hoc




Chuong IV
TO CHUC THUC HIEN
T6 truéng Vin phong, t truéng chuyén mon chiu trach nhiém trién khai thuc
hién Quy ché. Trong qua trinh thuc hién, néu c6 kho khan, vuong mic phat sinh, cac
don vi kip thoi bao cdo Ban Giam hiéu (thong qua Van phong) dé xem xét, dé nghi
stra d6i, bo sung phu hop vé6i quy dinh hién hanh./.
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