SO GIAO DUC VA BAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO HO CHI MINH, Péc 1ap — Tw do — Hanh phac
TRUONG THPT THUONG TAN

S6: 86 /KH-THPTTT Thirong Tan, ngay 79 thing 9 nam 2025

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC
TRUONG THPT THUONG TAN GIAI POAN 2025 - 2030
VA TAM NHIN PEN NAM 2045

Cin ctir Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nim 2013 cua Hoi nghi lan
thir 8, Ban Chap hanh Trung wong khéa XI vé d6i méi can ban, toan dién gio duc va
dao tao, dap (ng yéu cau céng nghiép hoa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi
truong dinh hudng xa hoi chii nghia va hoi nhap quéc té;

Cin ctr Két luan s6 51-KL/TW ngay 30 thang 5 nam 2019 ctia Ban Bi thu vé tiép
tuc thuc hién Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 8 khoa XI vé d6i méi can ban, toan
dién gi4o duc va dao tao dap tng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu
kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chu nghia va hoi nhap quéc té;

Can ct Thong tu s6 32/2018/TT-BGDPT ngay 26 thang 12 nim 2018 cua Bo
Gido duc va Pao tao ban hanh Chuwong trinh gido duc phd thong; Thong tu sb
13/2022/TT-BGDPT ngay 03 thang 8 nim 2022 ctia Bo Gido duc va Pao tao sira doi,
bd sung mot sé ndi dung trong Chuong trinh gido duc phé théng ban hanh kém theo
Théng tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cia B Gido duc va Dao tao;

Cian cir Thong tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15 thang 9 nam 2020 cua Bo
Gi4o duc va Pao tao vé ban hanh Piéu 1¢ trudng trung hoc co sd, truong trung hoc phd
thong va truong phd théng c6 nhiéu cap hoc (sau day viét tit 1a: Théng tu sb
32/2020/TT-BGDDT);

Can ctr Thong tu sb 22/2021/TT-BGDPT ngay 20 thang 7 nim 2021 cua Bo
Gi4o duc va Pao tao quy dinh vé danh gia hoc sinh trung hoc co s& va trung hoc phéd
thong;

Can ctr Thong tu s6 09/2021/TT-BGDPT ngay 30 thang 3 nam 2021 cua Bo
Gido duc va Pao tao quy dinh vé quan Iy va té chic day hoc truc tuyén trong co sd
gido duc pho théng va co so gido duc thuong xuyén;

Cin ctr Quyét dinh s6 762/QD-UBND ngay 08 thang 3 nam 2021 cua Uy ban
nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh vé phé duyét Dé 4n “Néang cao ning luc, Ky ning
tng dung Tin hoc cho hoc sinh phd théng Thanh phé HO Chi Minh theo dinh hudng
chuan quéc té, giai doan 2021-20307;

Cian cir K& hoach sé 1274/KH-SGDDT ngay 04 thang 5 nam 2021 cua So Gido
duc va Pao tao vé trién khai thuc hién Pé an “Nang cao nang luc, kién thic, ki ning
tng dung Tin hoc cho hoc sinh phd théng Thanh phé H6 Chi Minh theo dinh huéng
chuan quéc té, giai doan 2021-2030”;

I. TONG QUAN VE NHA TRUONG

1. Tén truong: Truong THPT Thuong Tan.
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- Pia chi: 4p Thudng Tan 4, xa Thuong Tan, TP. H6 Chi Minh.

- bién thoai: 02743.640.345.

- Website: http://thptthuongtan.smeg6.vnptweb.vn/

- Loai hinh: Truong phé théng cdng lap c¢d nhiéu cap hoc

- Co quan chu quan: S¢ Gido duc va Pao tao (GDPT) TP. H6 Chi Minh.

2. Qué trinh hinh thanh va phét trién cua co s& gido duc

Truong THPT Thuong Tan duoc thanh lap trén co sé nang cap truong THCS
Thudng Tan tir thang 9/2001, theo quyét dinh 144/2001/QD-UB cua UBND tinh Binh
Duong. T ngay 01/7/2025, Truong truc thuoc S GDDT Thanh phé H6 Chi Minh
theo Quyét dinh sé 355/QD-UBND ngay 28/7/2025 cua UBND Thanh phé Hd Chi
Minh vé viéc tiép nhan va chuyén ddi co quan quan ly cua 41 don vi su nghiép cong
lap truc thuoc S¢ Giao duc va Pao tao tinh Binh Duong thanh don vi sy nghiép cong
lap tryc thuoc Sé Giao duc va Pao tao Thanh phé HS6 Chi Minh (méi). Truong déng
trén dia ban 4p Thuong Tan 4, xd Thuong Tan, TP. H6 Chi Minh. Pay 1a ving chién
khu xwa, doi séng nguoi dan con nhiéu khé khin, chu yéu 1am nghé nong nén diéu
kién kinh té - xa hoi cta dia phuong con han ché.

V& tinh hinh t6 chtic bo may ciia nha trudng: Ban Giam hiéu (BGH) gom c6 03
ngudi, 01 Hiéu truong, 02 Phé hiéu truong; 05 t6 chuyén mon va 01 té vin phong.
Tong s6 can bo, gido vién va cong nhan vién cua truong 1a 45, trong d6 ¢6 03 can bod
quan ly; 34 gido vién (GV) day Iop; 04 vién chuc phuc vu hoat dong day va hoc cung
véi 03 bao vé va 01 phuc vu.

Vé to chirc co sé Pang: Hién nay chi bo THPT Thudng Tan c6 23 dang vién
tryc thudc Pang bo xa Thuong Tan; T chie Cong doan: Ban chap hanh (BCH) Cong
doan nha truong gom 5 dong chi, tong sé doan vién 1a 45 ngudi dang sinh hoat tai 06
t6 cong doan; To chic Poan thanh nién (BTN) Cong san H6 Chi Minh: Poan truong
¢6 12 chi doan (01 chi doan GV va 11 chi doan hoc sinh (HS). Lién d6i c6 11 chi doi.

V& tinh hinh co s& vat chat hién nay: Toan truong c6 15 phong hoc du ban, ghé,
bang, hé thdng may chiéu, thiét bi day hoc téi thiéu; Hé théng quat, dén chiéu sang va
trang tri phong hoc dung quy cach; c6 02 phong day Tin hoc; ¢6 01 thu vién dat chuan
theo quy dinh.

K& hoach chién lugc phat trién gido duc nha truong giai doan 2025-2030, tam

nhin dén nim 2045 nham xac dinh rd dinh huéng muc tiéu chién luge va cac giai phap
chu yéu trong qué trinh van dong va phat trién, 13 co sé quan trong cho cac quyét sach
cua hiéu truong, ban gidm hi¢u cling nhu toan thé can b9, gido vién, nhan vién va hoc
sinh nha truong. Xay dung va trién khai K& hoach chién lwoc cta truong THPT
Thuong Tan 1a hoat dong c6 ¥ nghia quan trong, gop phan thyuc hién Ké hoach phat
trién Gido duc va Dao tao ctia Thanh phé Ho Chi Minh giai doan 2025-2030, tim nhin
den 2045..

I1. PHAN TiCH MOI TRUONG
1. M0i trwong bén trong


http://thptthuongtan.smeg6.vnptweb.vn/

1.1. Piém manh

1.1.1. Doi ngii

- P01 ngii can bo gido vién tré, cd nang luc chuyén mon viing vang dap ung
dugc yéu cau doi méi phuong phép giang day, c6 pham chat dao duc tét, co tinh than
trach nhiém trudc cong viéc duge giao, c6 05 gido vién cd trinh do chuyén mon trén
chuan.

- Tap thé su pham doan két, nhiét tinh, c6 tinh than trach nhiém, sin sang nhan
va phfin d4u hoan thanh nhiém vu duoc giao.

- Méi trudng gido duc ¢ nha truong tét, ky cuong nén nép trong giang day hoc
tap va trong kiém tra thi cr duwoc duy tri va phat huy tot.

- Cong tac to chirc quan Iy cua can bo quan ly: C6 tam nhin khoa hoc, sang tao.
Ké hoach trung han va ngan han c6 tinh kha thi, st thyc té. Cong tac to chirc trién khai
kiém tra danh gia sau sat, thyc chat va d6i méi. Pugc sy tin tudng cao cta can bo, giéo
vién, nhan vién nha truong. Dam nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém.

1.1.2. Hoc sinh

- S6 lugng hoc sinh it nén thudn loi trong cong tic quan 1y. Piém tuyén sinh
dau vao cia 16p 10 tuy khong cao nhung 6n dinh qua cac nam.

- Phan déng hoc sinh cham, ngoan, ¢ Yy thirc tt trong hoc tap va rén luyén, c6 y
chi vuon Ién.

1.1.3. Co s& vat chat

+ Phong hoc: 15 phong.

+ Phong Thu vién: 01

+ Phong Thiét bi: 01

+ Phong Cong doan: 01

+ Phong Doan — DB6i: 01

+ Phong Y té: 01

+ Phong 1&nh dao: 03 (01 phong hiéu trudong, 02 phong pho hiéu truong)

+ Phong giao vién: 01

+ Phong K¢é toan: 01

+ Phong Thuong tryc: 01

+ Phong Van thu: 01

+ Phong Khao thi: 01

+ Phong may: 02 (70 may)

- Co so vat chit co ban dap g yéu cau day va hoc chinh khoa.

+ Trang bi day di hé thong loa, may chiéu tai cac phong hoc dam bao dap ung
yéu cau tmg dung céng nghé thong tin trong day hoc va t6 chirc kiém tra phan nghe
mén Tiéng Anh.

+ Co s vat chat duoc tu sta kip thoi phuc vu hoat dong day hoc.

1.1.4. Chat lwong gi4o duc

- Chit luong gi4o duc trong 05 nim qua c6 sy chuyén bién tich cuc, ty 1 tot
nghiép THPT trong 05 nam gan nhat ludn dat 100%, thir hang dugc ting 1én theo tiing
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nam , ti 1& hoc sinh thi dau vao cé4c truong Pai hoc va Cao dang ngdy cang cao, thuong
hiéu cua truong ngay cang duoc khang dinh.

- Hiéu qua gido duc ngay cang dugc quan tam va tirng budc nang lén da tao duogc
niém tin tir phu huynh va hoc sinh.

1.2. Piém yéu

- Doi ngil gido vién cbt can ciia nha truong con t.

- Chat luong giang day cua gido vién trong trudng chua dong déu.

- Sb lwong gi4o vién mdi mén it, c6 mon chi c6 01 gido vién, c6 mon khéng co
gido vién nén gap kho khin trong viéc trao doi chuy@n mén.

- Do truong thudce ving khé khin, gido vién tré cong tac du nim s& xin chuyén
vé gan nha nén tinh hinh d6i ngii nhiéu bién dong.

- M6t s6 hoc sinh ¢6 y thizc hoc tap chua cao, phuong phap hoc tap chua hiéu
qua, thiéu cac dich vu hd tro hoc tap tai dia phuong.

- Chét luong tuyén sinh dau vao cua truong thap nén viéc thanh lap doi tuyén
hoc sinh gidi, viéc nang cao chat lwgng day hoc gap nhiéu khé khan.

- Phong hoc khong da phuc vu day budi 2, day boi dudng hoc sinh.

- Thiéu cac phong chitc ning phuc vu day hoc thyuc hanh.

- Chét lugng tham gia cac hoat dong cua giao vién va hoc sinh con han ché.

- Cong tac xa hoi hoa trong gido duc tai trudng con gap nhiéu khé khan.

- Poi ngil con thiéu so véi yéu cau vi tri viéc 1am nén truong gip kho khin
trong t0 chirc hoat dong ngay tir du nam hoc.

2. M0i trwong bén ngoai

2.1. Thoi co

- Sy phét trién manh mé cuaa cudc cach mang Khoa hoc cong nghé; yéu cau
trién khai cac chuong trinh, dé an cua thanh phé trong hoat dong gido duc mang tinh
cap thiét, duoc trién khai dong bo nham nang cao chat luong gio duc va quan li gido
duc.

- Viéc sap nhap dia gidi hanh chinh, don vi duoc quan 1y tryc tiép tir S6 GDDT
thanh phé H6 Chi Minh, nha trudng duoc su quan tdm chi dao cua S¢ Gido duc va
Pao tao, sy hd trg cua chinh quyén xd Thuong Tan, sy dong hanh cua cac manh
thudng quan va gia dinh hoc sinh. Can bd, gi4o vién va hoc sinh ¢ diéu kién tiép can,
thu huong véi cac phuong tién, phuong phap day va hoc hién dai, tién tién tién dung,
hiéu qua. Nhitng yéu té trén gop phan lam cho Nha trudng cé co hoi, ty tin thuc hién
t6t hon cong tac gido duc toan dién hoc sinh, xay dung va phét trién nha trudng viing
manbh.

- Co ché chinh sach gi4o duc ngay cang giao quyén chu dong hon cho cip co
s&, nha truong da co thé chi dong hon trong viéc hoach dinh va thuc hién cac chién
lwoc, myc tiéu chinh. Ky cuong, phap luat xa hoi ngay cang cang cd, hoan thién, moi
truong gido duc duoc toan dan quan tdm, chim lo. Ché d6 cho nha gido, nhan vién da
duoc quan tdm cai thién gop phan tao nhiéu dong luc cho doi ngi.

2.2. Thach thic

- Y&u ciu va tam quan trong cta cong tdc Chuyén doi s6; viéc &p dung cac hé
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théng quan ly hoc tap (LMS)... 1a nhitng yéu ciu ma nha trudng phai nhanh chéng
nam bat, trién khai dong bo theo nhitng chi dao hudng dan cua Nganh gido dyc thanh
phd.

- Nha truong dtng trudc yéu cau doi mai gido duc va chat luong day hoc tir x4
hoi, cha me hoc sinh, hoc sinh. Nhitng van dé phat sinh cua doi séng xa hoi, nhan thic
cua thé hé tré, cua hoc sinh... doi héi nha treong phai ¢6 muyc tiéu, chu truong, giai
phap, bién phép thich hop trong ting thoi ki, giai doan.

- Chét luong ddi ngii can bo quan i gido duc, gi4o vién, nhan vién phai nang
cao dé dap tmg duoc yéu cau ddi méi gido duc. Ning lyc va diéu kién wng dung cong
nghé thong tin; trinh d6 ngoai nglr; kha nang thich trng, nang dong cua can bo quan li
gido duc, gi4o vién, nhan vién phai dam bao chit luong gido duc cua nha trudng, yéu
cau thyc hién chuong trinh giao duc phé théng méi 2018 va caa So GDPT thanh phd
Ho Chi Minh sau sap nhap.

- Viéc thuc hién chinh quyén dia phuong hai cp, nha truong duoc quan ly truc
tiép tir s GDDT thanh phé HO6 Chi Minh d3 dit ra nhiéu thach thuc trong viéc thich
nghi cia CBGVNV va hoc sinh; thiéu cac dich vu hd tro hoc tap trén dia ban cho hoc
sinh; diéu kién kinh té cua da s6 ngudi dan trén dja ban con chua cao nén viéc dau tu
cho con em hoc tap con han ché.

- V&i su phat trien manh mé caa cong nghé thong tin ciing su da dang cac trang
mang xa hoi, tro choi Internet tryc tuyén, quang cdo trén phuong tién thong tin dai
ching, kém theo do6 cé ca nhiing hién tuong tiéu cuc, thdng tin hinh anh... chua phu
hop, tham chi phan cam, vi pham phap luat da gay tac dong khong nho dén y thic,
hanh vi cta hoc sinh, tao nén nhitng khé khan trong phat trién van héa nha truong.

- Mot s6 hoc sinh ¢6 nha & vi tri kha xa treong, phu huynh va hoc sinh con
nhiéu kho khin trong viéc dua rude va di hoc; mot sé cha me hoc sinh di lam an xa,
khong tryc tiép quan tam, quan ly con céi. Do vay, cong tac phdi hop giita gia dinh va
nha truong gap nhiéu kho khan.

- Rui ro dich bénh, thién tai: Yéu cau trudng hoc duy tri kha nang ang pho linh
hoat dé bao dam an toan va thuc hién kip thoi tién do hoc tap theo ké hoach.

2.3. Xac dinh van dé wu tién

- P6i méi phuong phép day hoc va danh gia hoc sinh dap tng yéu cau thuc hién
chuong trinh giéo duc pho théng 2018.

- Tang cudng nang cao chat luong doi ngil gido vién va nhan vién theo ding
dinh mac tiéu chuan va phan dau trén chuan can bo, gido vién, nhan vién trudng
THPT. Nang cao chat luong d6i ngii can bd, gido vién, nhan vién vé pham chat chinh
tri, dao duc, 16i song, trinh do chuyén mdn, nghiép vu. Quan tdm viéc ctr gido vién on
tap va thi cac 1op thac si chuyén nganh, ctr can b quan ly tham gia cac I6p nghiép vu
quan Iy gi4o duc va cac 16p Cao cap chinh tri.

- Tang cuong cdng tac tham muu dau tu co sé vat chat méi cho nha trudng, xay
dung ké hoach tién dén kiém dinh chat luong muac d6 2, tredng chuan qudc gia cap do
1 vao nam 2030.
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- Thyc hién tét cong tac x& hoi hoé gido duc dé cing nha truong chung tay day
manh chat luong phuc vu cho cong tac day va hoc, ting budc xay dung truong hoc
hanh phuc, phin diu dat cac tiéu chi truong hoc hanh phic trong giai doan 2030-2035.

- Tang cudng cdng tac chuyén d6i s6, phan dau dat tiéu chi truong hoc s6 nim
2030.

111. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Sir ménh

“Tao dung ngdi trirong hanh phic, né nép, ky cuong, c6 chat lrong gido duc
cao dé moi hoc sinh déu c6 co héi phat trién tai nang va tw duy sang ta0”

2. Tam nhin

“Dét phd dén nam 2030, Trwong THPT Thuong Tan la trwong chudn quéc gia,
dat cac tiéu chi vé truong hoc sé. Tam nhin dén 2045 sé 1a mét trong nhing ngdi
trirong ma hoc sinh sé lya chon d@é hoc tdp va rén luyén, noi gido vién va hoc sinh ludn
c6 khat vong vicon t6i Véi tw duy déc |dp, tham gia tich cuc vao viéc hoc tdp suot doi”.

3. Hé thdng gi4 tri co ban cia nha truwong

- Poan két — Hop tac- Trung thuc — Ty trong

- Nhéan ai — Trach nhiém

- bot pha — Vuon 1én

4. Phwong cham hanh dong

“Théng nhat trong nhdn thizc va hanh dong cia doi ngii dé cing huong toi
muc tiéu: chdt lwong gido duc 1 uy tin va danh di ciia nha truong”.

IV. MUC TIEU, CHi TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG

1. Muc tiéu chung

Phan ddu nha truong dat kiém dinh muac do 2, dat chuan Quéc gia cap do 1 vao
nam 2030, 1a truong dat céc tiéu chi vé truong hoc hanh phlc. TAm nhin dén nim
2045, nha truong ¢6 uy tin vé chat luong gi4o duc, 13 md hinh gido duc hién dai, tién
tién phl hop voi xu thé phét trién cia thanh phd, dat nude va thoi dai.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Muc tiéu ngan han

Niam hoc 2025-2026: hoan thanh cong tac tu danh gia theo Théng tu sd
18/2018/TT-BGDDT ngay 22/08/2018 cua B6 Gido Duc va Bao Tao Ban hanh Quy
dinh vé kiém dinh chat lugng gido duc va cong nhan dat chuan quoc gia doi véi truong
trung hoc co s¢, trudong trung hoc phd thong va truong pho thong c6 nhiéu cap hoc;
tlep tuc thuc hién ho so vé cong tac tham muu, dé xuat dau tu xay dung mai Truong;
tiép tuc tham muu bod sung ddi ngii; linh dong hop dong, thinh giang dé to chic day
hoc chuong trinh GDPT 2018 ding quy dinh; linh hoat t6 chirc day 2 budi/ngay phi
hop véi diéu kién thuc té cia nha trudng; ting cuong gido duc ki ning song, thé duc
thé thao, tirmg budc chuan bi diéu kién trién khai day hoc tin hoc theo chuan qudc té;
truong duoc khen thuong hoan thanh tét nhiém vu.

2.2 Muc tiéu trung han

N3m hoc 2029-2030: Hoan thanh coéng tac tham muu, dé xuat xdy dung
trudng madi; hoan thanh cong tac tu danh gid, tham gia danh gid ngoai va dugc cong
nhan kiém dinh chat lvgng cap 02, trudng dat chuan qudc gia mirc dd 01 theo tinh
than Thoéng tv s6 18/2018/TT-BGD&DT; 100% hoc sinh duoc hoc 2 budi/ngay; phan
dau cé hoc sinh gidi cap thanh phd; trwdong duoc khen thuwdng hoan thanh xuat sc
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nhiém vu; dat cac tiéu chi cta Trwong hoc hanh phuc.

2.3 Muc tiéu dai han

Tam nhin dén nam 2045: Truong THPT Thuong Tan sé& la mot trong nhirng
ngdi trwdng ma hoc sinh s& lya chon dé hoc tap va rén luyén, noi gido vién va hoc
sinh luén c6 khat vong vuon téi vdi tu duy doc lap, tham gia tich cuc vao viéc hoc tap
sudt doi.

3. Chi tiéu hang nam

3.1. BGi ngii can bg, gido vién

- Nha truong dam bao du vé doi ngii can bd, gido vién, nhan vién theo chuan
quy dinh, c6 trén 15% giéo vién trén chuan va 3/3 can bo quan 1y co trinh do thac si
vao nam 2026.

- 100% CBGV dénh gid chuan nghé nghiép hang ndm déu Dat tré |1én.

- CBQL, GV duoc bdi dudng nang cao trinh d9 tin hoc, ngoai ngix va tng dung
O hiéu qua vao qua trinh cong tac, dap ing yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi.

- Tang cuong cbng tac chuyen ddi sb trong quan ly va day hoc. Nam hoc 2025-
2026, gi4o vién day tin hoc duoc chuan hoa da diéu kién day tin hoc quéc té.

3.2. Hoc sinh - Qui mo

+ L&p hoc: 25 dén 30 I¢p vao nam 2030

+ Hoc sinh: 1000 dén 1200 hoc sinh vao nam 2030

- Két qua hoc tap

+ Trén 30% hoc luc kha, gioi

+Tilé a6 TN THCS, THPT: 96% tr& Ién

+ Thi d6 Pai hoc, Cao dang: 80 % tré Ién

+ Hoc sinh |én |1&p sau thi lai trén 90%.

+ Thi hoc sinh gidi cap tinh (cac hdi thi): cé giadi trong 03 hang dau.

- K&t qua rén luyén

+ Chat lwvong hanh kiém: trén 96 % hanh kiém kh3, t6t.

+ Hoc sinh dworc trang bi cac ki ndng séng co ban, biét giao tiép, irng x&r duing
muc. Tich cyc ty gidc tham gia cdc hoat ddng ngoai gid 1én |&p, ¢ tinh than giup d&
ban.

+ Pén nam hoc 2029-2030, dap ting 50% nhu cau hoc sinh va 20% hoc sinh dat
chang chi Tin hoc qudc té.

3.3. Co’ s& vat chat

Hang nam, trudng t6 chirc tu stra, bdo quan t6t co s& vat chat hién cé dé phuc
vu day hoc; cé k& hoach va thuc hién bé sung cac trang thiét bi dung quy dinh, kip
thoi.

Dé&n nam 2030, trudng dwoc dau tu xay méi ddm bao co s& vat chat dat chuan
quéc gia

V. CAC GIAI PHAP CHIEN LU'QC

1. Giai phap vé chinh sach va to chiic o

Xay dung quy ché tu cha va tu chiu trach nhiém veé t6 chac bd may, nhan su va
quy ché chi tiéu noi bd theo hudéng phét huy néi luc, khuyén khich phat trién c4 nhan
va tang cuong quan hé hop tac véi cac don vi khac.
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Trién khai thyc hién xay dung, to chiac hoat dong nha trudng theo tinh than
Thong tu 32/2020/TT-BGD&DT; dé xuit tuyén dung vién chic va sap xép, phan cong
nhiém vu giao cho vién chtic, ngudi lao dong dam bao ding yéu cau tai Thong tu sd
20/2023/TT-BGDDT ngay 30/10/2023 ciia B6 GDDT hudng dan vé vi tri viée lam, co
c4u vién chuc theo chirc danh nghé nghiép va dinh muc sé luong ngudi 1am viéc trong
cac co sd gido duc pho thdng va cac trudng chuyén biét cong lap.

Hang nim, to chac tét Hoi nghi vién chtc, nguoi lao dong; ban hanh va trién
khai nghiém tuc, dung quy dinh Nghi quyét Hoi nghi vién chuc, ngudi lao dong, quy
ché chi tiéu noi bo.

Hoan thién hé thdng cac quy dinh, quy ché hoat dong trong nha trudng bao dam
sy thong nhat, toan dién (quy ché té chirc va hogt dong ciia nha trwong; ngi quy
trirong hoc; ngi quy hoc sinh; quy ché xér danh gid vién chike, xét thi dua hang ndm;
biéu diém thi dua cdc 16p, quy trinh gido duc, xit ly hoc sinh;quy ché chuyén mén; quy
ché kiém tra, danh gid hoc sinh...).

2. Giai phap vé déi méi quan ly

2.1. Déi méi sinh hogt Té nhdm chuyén mén, nang cao chdr lwong giang day va
sinh hogt té, nhém chuyén mon

Phét huy vai trd cua to truong chuyén mon trong dan dat, dinh huéng, khuyén
khich giao Vién sang tao.

Ung dung CNTT trong hang cao chat lwgng giang day va sinh hoat t6, nhom
chuyén mén nhu st dung cac nén tang sé (Google Classroom, Teams, Zoom...) dé
chia sé tai liéu, hoc liéu.

Khuyén khich t6 chuyén mén day manh du gio — rat kinh nghiém, coi trong
chat lugng phan tich, khong hinh thic.

Khuyén khich nghién cau khoa hoc su pham wng dung gan véi thuc tién giang
day.

Xay dyng van hoa chia sé trong to, nhém chuyén mén, tao maéi truong dan chu,
than thién, tén trong su khac biét.

Gan sinh hoat chuy&n mén véi yéu cau doi méi GDPT 2018, dic biét chi trong
viéc phét trién nang luc, pham chét hoc sinh.

Tang cuong ung dung ¢6 hiéu qua cong tac chuyén doi sé vao giang day, sinh
hoat chuyén mén.

2.2. Péi méi cong tac quan 1y day hoc

- P6i mai cong tac xay dung ké hoach day hoc

+ Xay dung ké hoach gi&o dyc nha truong linh hoat, phil hop diéu kién thyc té.

+ Phat huy vai trd t6 chuyén mén trong xay dung ké hoach day hoc theo dinh
huéng phat trién pham chit, ning luc hoc sinh.

+ Gan két ké hoach day hoc véi ké hoach gido duc STEM, hoat dong trai
nghiém vai nghién ctiru khoa hoc.

- Tang cuong quan ly hoat dong day cua giao vién

+ Chi dao GV thuc hién d6i méi phuong phap day hoc theo hudng phét huy
tinh tich cuc, chu dong cua HS.

+ Quan ly viéc thiét ké, st dung gido an s6, hoc liéu dién tir, E-learning, tng
dung CNTT.
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+ Pay manh hoat dong dy gio, sinh hoat chuyén mén theo huéng nghién ctu
bai hoc, chia sé kinh nghiém.

+ Panh gid GV gan véi chuan nghé nghiép, chi trong ning luc doi mai sang
tao.

- B6i mai c6ng tac quan ly hoat dong hoc cua hoc sinh

+ Quan ly hoat déng hoc tap theo hudng phat trién ning luc tu hoc, tu nghién
ctru, tng dung kién thuc vao thyc tién.

+ Xay dung cac hinh thtc kiém tra, danh gia da dang: trac nghiém, ty luan, du
&n, san pham, thuyét trinh.

+ Phét trién céc cau lac bo hoc tap, dién dan trao di, nghién ciru khoa hoc.

+ Tang cuong phdi hop gitra nha truong — gia dinh — xa hdi trong viéc quan ly
va dinh hudng hoc tap cho HS.

- Ung dung céng nghé théng tin trong quan ly day hoc

+ St dung phan mém quan Iy hoc tap (LMS), s6 diém dién tir, hoc ba dién tu,
hd so gido duc dién tir.

+ Khuyén khich GV va HS ung dung Al, dix liéu s, kho hoc liéu mé.

+ T6 chuc day hoc két hop (Blended learning), day hoc truc tuyén hd tro day
hoc truc tiép.

- Nang cao nang luc doi ngii can bd quan ly va gido vién

+ Boi dudng niang lyc quan tri nha truong, quan tri day hoc cho CBQL.

+ T6 chirc tap huin GV vé ddi méi phuong phép, kiém tra danh gia, sir dung
cdng nghé sd.

+ Khuyén khich GV tham gia céc hoi thao, dién dan, mang ludi chuyén mon.

- Tang cudng Kiém tra, giam sat va danh gia chét luong

+ Xay dung bo tiéu chi danh gia hoat dong day — hoc phu hop véi chuong trinh
GDPT 2018.

+ Pay manh ty danh gia trong t6 chuy@n mén va phan hoi hai chiéu gitra GV —
HS.

+ Str dung két qua khao sét, thi thir, danh gia dinh ky dé cai tién chat lugng day
hoc.

- Tao méi trudng va dong luc ddi moi

+ X&y dung van hoéa hoc duong: Ky cuong — tinh thuong — trach nhiém.

+ Tao co ché khen thuong, dong vién kip thoi ddi vai GV, HS c6 thanh tich doi
mai, sang tao.

+ Huy dong sy tham gia ctia phu huynh, cuu hoc sinh, doanh nghiép trong hd
tro hoc tap va hudng nghiép.

2.3. Déi méi kiém tra danh gid theo dinh hwéng phét trién nang Iuc hoc sinh

Thuc hién viéc danh gia hoc sinh theo quy dinh tai Thong tu sb 22/2021/TT-
BGDDT ngay 20 thang 7 nim 2021 cua Bo truong B6 GDPT quy dinh vé danh gia
hoc sinh THCS va hoc sinh THPT, khong vuot qué yéu cau can dat ciia chwong trinh,
lru ¥ mot s6 noi dung nhu: Xay dung ké hoach kiém tra, danh gia phd hop véi ké
hoach day hoc; ting cuong thuc hién viéc kiém tra, danh gia dinh ki théng qua bai
thuc hanh, du an hoc tap.

Thuyc hién c6 hiéu qua céc hinh thic, phuong phap kiém tra, danh gia, danh gia
thudng xuyén va danh gia dinh ky; dam bao cac yéu cau can dat theo quy dinh trong
Chuong trinh GDPT; danh gia vi su tién bo cua hoc sinh; coi trong viéc dong vién,
khuyén khich su ¢ gang trong rén luyén va hoc tap caa hoc sinh; khéng so sanh hoc
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sinh v&i nhau. Viéc déi méi phuong phép, hinh thuc kiém tra, danh gia cac mon hoc
phai dam bao yéu cau vé tinh toan dién, trung thuc, khach quan, cong bang, danh gia
chinh xé&c két qua hoc tap va rén luyén cua hoc sinh. Cac té6 chuyén mén can cha dong
xay dung ngan hang cau hoi, ngan hang dé kiém tra phuc vu cho danh gia dinh ky cac
moén hoc danh gia bang nhan xét két hop danh gia bang diém sd. Bdi véi cac mon hoc,
hoat dong gido duc danh gia bang nhan xét, khuyén khich thuc hién viéc kiém tra,
danh gia dinh ky théng qua bai thuc hanh, du &n hoc tap phu hop véi dac thu mon hoc,
hoat dong giao duc.

Tang cudng Xay dung ngan hang cau hoi, ma tran dé kiém tra theo yéu ciu can
dat ctia chuwong trinh mén hoc; cho hoc sinh 16p 12 1am quen véi dinh hudéng dé thi tot
nghiép THPT.

Viéc kiém tra, danh gia cum chuyén dé hoc tap lya chon cua cip THPT duogc
thuc hién theo khoan 3 Biéu 6 tai Thong tu 22/2021/TT-BGDPT ngay 20/7/2021 cua
Bo GDDT. Két qua Kiém tra, danh gia duoc ghi nhan vao So theo ddi va danh gia hoc
sinh thudc hoc ki twong tng khi két thiic day hoc cum chuyén dé hoc tap.

Doi vai viéc chuyen doi mon hoc ciia hoc sinh cap THPT: Nha truong tiép tuc
thuc hién theo hudng dan cua S& GDDT thanh phé HCM; t6 chirc klem tra, danh gia
viéc ty bo sung kién thac, ki nang cua hoc sinh theo noi dung, yéu cau can dat quy
dinh trong chwong trinh mén hoc tinh dén thoi diém kiém tra va duoc thuc hién twong
tu nhu bai kiém tra, danh gia dinh ky. Két qua kiém tra, danh gia dugc ghi vao So6 theo
ddi va danh gia hoc sinh, tai cot Ghi chi caa mén hoc, thuoc Hoc ki II; dong thoi ghi
vao Hoc ba tai 6 “Két qua hoc tap, rén luyén trong hé”.

Vé viéc kiém tra, danh gia lai theo quy dinh Thong tu 22/2021/TT-BGDDT
ngay 20/7/2021, hoc sinh chua du diéu kién 18n 16p c6 quyén duoc danh gia lai dbi Voi
cac mon hoc chua dat yéu cau theo quy dinh tai Diéu 14. Truong hop hoc sinh khong
c6 nguyén vong duoc danh gia lai tit ca cac mon hoc chua dat yéu cau thi nha truong
c6 thé cho hoc sinh dugc lya chon s6 mdn hoc dé dugce danh gia lai va sir dung két qua
danh gia lai dé xét 1én l6p theo quy dinh tai Piéu 12 cua Thong tu nay.

T6 chirc khai thac hiéu qua hé sinh thai quan tri nha truong va két qua hoc tap,
rén luyén caa hoc sinh hién c6; duy tri hinh thirc 6n tap, kiém tra, danh gia truc tuyén
mét cach phi hop, dam bao dap tng cac tiéu chi ¢ lién quan duoc quy dinh tai Quyét
dinh sb 4725/Qb-BGDDT ngay 30/12/2022 cta Bo GDDT Ban hanh B¢ chi sb danh
gia mirc d6 chuyén doi s6 cua co so GDPT va GDTX.

Thuc hién d6i moi danh gia hoc sinh, nang cao chat lwgng Kiém tra dinh ki. Xay
dung ké hoach t6 chirc khao sét chat luong hoc sinh tryc tiép hoc chuong trinh gido
duc phd thong 2018 dé kip thoi diéu chinh hoat dong day va hoc.

2.4. Déi mdi  phuong phap va hinh thirc day hoc

Xay dung ké hoach bai day (gi4o an) bao dam céc yeu cau vé phuong phap day
hoc, ki thuat day hoc, kiém tra, ddnh gia, thiét bi day hoc va hoc liéu nham phat trién
pham chat, ning luc caa hoc sinh trong qué trinh day hoc; viéc xay dung ké hoach bai
day bao d¢am du thoi gian dé hoc sinh thuc hién nhiém vy hoc tap da dit ra, tranh viéc
4p dung hinh thirc, khudn mau trong viéc xay dung ké hoach bai day. Mdi bai hoc
duoc xay dung thanh cac hoat dong hoc véi muc tiéu, ndi dung, cach thic thuc hién va
san pham cu thé ma hoc sinh phai hoan thanh, cach thac thuc hién linh hoat dé giao
cho hoc sinh thuc hién trong 16p hoc, ngoai 16p hoc, & trudng, & nha, co s san Xuét,
kinh doanh, tai di san vin héa va cong dong. Tang cuong giao cho hoc sinh ty nghién
ctru sach gido khoa va tai liéu tham khao dé tiép nhan va van dung kién thuc; danh
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nhiéu thoi gian trén 16p dé to chie cho hoc sinh béo céo, thuyét trinh, thao luan, luyén
tap, thuc hanh, bao vé két qua tu hoc caa minh.

T6 chtic cac hoat dong van héa-van nghé, thé duc-thé thao trén co sd ty nguyén
cua cha me hoc sinh va hoc sinh, pht hop véi dic diém tam sinh 1y lta tudi va noi
dung hoc tap cua hoc sinh trung hoc; ting cuong giao luu, hop tac nham thic day
htng tha hoc tap cua hoc sinh, bo sung hiéu biét nham bao vé, phat huy vé cac gia tri
van hoa truyén théng dan toc va tiép thu tinh hoa vin hoa cta nhan loai. Tiép tuc thyc
hién tét viéc sir dung di san trong day hoc mot sé mén hoc, hoat dong giéo duc phu
hop.

Ddi véi mdn Lich si, tang cuong khai thac va sir dung cac ngudn sir liéu khac
nhau dé tai hién, phuc dung lich st mot cach khoa hoc, khach quan, chan thuc; dong
thoi gén véi hoat dong thuc hanh, thuc tidn nham phét trién ning luc, pham chat cho
hoc sinh trong day hoc lich str.

Déi v6i mdn Ngit van, thuc hién tot yéu cau doi mai phuong phap day hoc mén
Ngit van theo hudng dan tai Cong van s6 3175/BGDDT-GDTrH ngay 21 thang 7 nim
2022 vé viéc hudng dan d6i méi phuong phap day hoc va kiém tra, danh gia mon Ngir
van ¢ trudng phd thong.

Tang cudng sinh hoat chuy@n mén dwa trén nghién ctu bai hoc, to chic cac hoi
thao, toa dam trao doi vé t6 chirc thuc hién chuong trinh, d6i m&i phuong phéap, hinh
thirc day hoc va kiém tra, danh gia theo yéu cau ciia Chuong trinh GDPT 2018.

Tiép tuc trién khai thuc hién gido duc STEM theo hudng dan cua Bo GDDT,
dam bao chat luong, hiéu qua; huéng hoc sinh dén viéc van dung kién thuc lién mén
dé giai quyét cac van dé thyc tién, thiy dugc ¥ nghia cua tri thirc voi cudc song; danh
gia dugc su phi hop, ning khiéu, s¢ thich caa ban than véi nghe nghiép thugc linh vuc
STEM:; thu hat hoc sinh theo hoc, lya chon céc nganh nghé c6 nhu CAuU cao Vé nguodn
nhan lyuc trong cudc cach mang cong nghiép 4.0. Thuc hién két ndi voi cac co so gido
duc nghé nghiép, dai hoc tai dia phuong; khai thac nguén luc vé con nguoi, CSVC
nham t6 chtc cac hoat dong gido duc pha hop.

3. Giai phap vé chim lo, du tw phat trién ddi ngii gido vién

Dé thuc hién tét muc tiéu chién lugc dé ra, nha trudng xac dinh yéu té con
ngudi dong vai trd quyét dinh, do d6 nha truong chu truong xay dung doi ngii can bd
quan ly, gido vién c6 pham chat dao duc tot; co trinh d6 ly luan chinh tri va chuyén
moén nghiép vu viing vang dé dap ing dugc yéu cau mai.

Can bo quan 1y dwoc bdi dudng, tap huin ning cao ning luc quan tri nha
truong, ky nang lanh dao, chi dao d6i mai giéo duc. Tang cudng ning luc wng dung
cbng nghé théng tin, quan ly nh&n sy, quan ly tai chinh, tai san. Dam bao d6i ngii
CBQL dat chuan va trén chuén, c6 tu duy chién luoc, kha ning d6i méi va ning luc
giai quyét van dé.

Doi ngii gido vién phai dugc to chic bdi dudng thuong xuyén, dinh ky vé
chuong trinh GDPT 2018, vé dbi mdi phuong phap day hoc, kiém tra danh gié theo
nang luc. Ung dung CNTT va chuyén di s trong day hoc. Phan cong, sip xép giao
vién hop 1y theo ning luc, thé manh. tao diéu kién cho GV phat trién chuyén mén va
hoc tap sudt doi. Panh gia GV theo chuan nghé nghiép, gan két qua voi cong tac thi
dua, khen thuong, dao tao, bdi dudng.
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Tang cuong cdng tac bdi dudng chuyén mén va ty bdi dudng chuyén mén,
nang cao trinh d6 chuyén mén va nghiép vu cta doi ngii quan ly Nha truong va gido
vién dé dap tng dugc yéu cau cua ky nguy@n méi.

B4 tri nhan vién dam bao phuc vu tét cho cong tac giang day, quan 1y, cham soc
hoc sinh (van thu, thiét bi, y té, thu vién...). T6 chac tap huan nghiép vu cho nhan
vién vé cong tac hanh chinh, quan tri trudng hoc, k¥ ning phuc vu ngudi hoc. Khuyén
khich nhan vién tham gia hoc tap nang cao trinh d6 chuyén mén, k¥ nang ung xir trong
moi truong su pham.

Tiép tuc ra soat cong tac quy hoach dao tao can bo quan ly, gido vién nang cao
trinh d6 chuyén mén, trinh d6 chinh trj tir nay dén nim 2030, tim nhin dén nim 2045
hiéu qua hon, dam bao du vé s6 luong, ddng bo vé trinh d6 chuyén mén, du kha ning
giang day tat ca cac khoi 16p dat hiéu qua cao.

Tang nguon kinh phi cho quy phuc loi cén b gido vién, tang cac khoan thu
nhap, chi khen thuong nhitng cd nhén co thanh tich noi bat trong nam hoc, t6 chirc cho
gido vién tham quan du lich vao dip hé.

4. Giai phap vé ddi méi cong tac huy dong cac ngudn lwc xa hdi phuc vu
cho phét trién gido duc caa don vi

Ngudn lec & truong pho théng 12 tap hop cac yéu té ma truong sir dung dé thyc
hién muc tiéu giao duc nha truong bao gom:

Ngudn nhan luc: 12 lyc Tugng can bo, nhan vién va gido vién toan truong, day la
nguon luc quan trong nhat gop phan lam nén thang lgi va phat trién ctia don vi.

Ngudn luc tai chinh: bao gom ngan sach nha nuéc, thu hoc phi va cac ngudn
thu tir viéc xa hoi hda giao duc hang nam thong qua Ban lién lac cuu hoc sinh va Ban
dai dién cha me hoc sinh hang nam va cac don vi kinh doanh khac dong trén dia ban
Phuong ¢6 hoc sinh dang hoc tai truong. Hoan thién, bo sung Quy ché chi tiéu noi bo
hang nam, 1am co s& phap 1y st dung ngudn kinh phi dwoc minh bach, cong khai va
hiéu qua. Tang cuong cbng tac van dong cac phu huynh hoc sinh cung tham gia véi
Nha trudng hd trg ngudn kinh phi dé t6 chac cho hoc sinh dugc tham quan trai nghiém
hang nim theo yéu cau d6i méi gido duc phd thong cua B Giéo duc. Tang cuong
chuyén d6i s6 va ung dung cong nghé thong tin trong quan 1y tai chinh dé viéc quan Iy
tai chinh ngay cang hiéu qua va minh bach.

Ngudn luc ha ting co so vat chat: 12 toan bo dat dai, tai san, cac thiét bi day hoc
hién dai phuc vu cho cbng tac giang day.

Nguon Iyc thong tin: Ia nhing dit liéu da duoc phan tich va xir 1y dé phuc vy
cho viéc ra cac quyet dinh quan ly nham phat trién nha truong.

Thuc hién ché do cong khai theo Thong tw 09 cua Bo Gido duc va Thong tu sb
61 va Thong tu 90 ctia Bo Tai chinh vé cong khai tai chinh trong don vi su nghiép.

5. Giai phap vé co sé vat chat ky thuat, thiét bi gido duc

Thudng xuyén duy tu, bao dudng , bao tri co s ha tang nha trueong hién c6, bd
sung trang thiét bi day hoc cho cac phong hoc, phong hoc bd mén, khu luyén tap thé
thao...
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Tang cudong mua sam céc thiét bi day hoc hién dai, phuc vu cho cong tac doi
mai phuong phap day hoc dat hiéu qua.

Nang cap cac thiét bi vién thong dé thuc hién hiéu qua céng tac chuyén doi s6
va rng dung cong nghé thdng tin, tri tué nhan tao vao quan ly va phuc vu cho giang
day ngay cang hiéu qua.

Dau tw thém nguon tai ligu, sach tham khao phuc vu cho yéu cau day va hoc,
phuc vu ¢6 hiéu qua thiét thuc cho cac hoat dong giao duc.

Phat dong phong trao trong ciy xanh bong mat, dam bao truong ludn ludn
“Xanh- sach- dep”; “Ldp dep, an toan”.

Tang cudng tham muu dau tu xay dung trudng mai dat tiéu chuan vé co so vat
chat.

6. Giai phap vé chuyén doi sé trong giao duc

Xay dung ké hoach chuyén doi sé truong hoc giai doan 5 nam, tam nhin 10 téi
20 nam, 1am cin cir dé d6i ngii gido vién, nhan vién va hoc sinh thyc hién.

Thanh lap Ban chuyén ddi sé va cong nghé trong nha truong, thu:c hién nhiém
vu tham muu, tu van cho ban lanh dao cac cong tac vé chuyen d6i s6, cong nghé hoa
trong hoat dong day hoc, té chirc nha truong; truc tiép trién khai, tap huan t6i can bo
gido vién dé thuc hién. Tiép tuc day manh cdng tac ra soat, sira déi, thuc hién giam tha
tuc hanh chinh, rat ngan thoi gian giai quyét hd so cho PHHS. Giai quyét cac van dé
con ton tai trong tha tuc hanh chinh nhiam tao thuan loi cho PHHS dén giai quyét ho
SO.

Tiép tuc bdi dudng nang luc b, ning luc ty chuyén doi s6 cho d6i ngii can bod
va giao vién théng qua cac buoi tap huan, chia sé kinh nghié¢m.

Tiép tuc thuc hién xay dung kho tai nguyén sé, hoc liéu s, nén tang hoc tap sé
cua truong THPT Thuong Tan ngay trong nam hoc 2025 — 2026.

Xay dung ké hoach sé hoa trong quan 1i nha truong, quan li hd so s6 sach, cac
cong tac van thu, luu trlr, cac quy trinh thyc hién theo hudng so hoa.

Danh gia thuong xuyén cdng tac chuyén doi sé va cdng ngh¢ truong hoc, kip
thoi dua ra giai phap dé cai tién, thdo go kho khan.

Phéi hop hiéu qua véi cac don vi, ddi tic cung cip cac giai phap cong nghé sb
cho truong hoc.

7. Giai phap tang cwong hoat dong giao duc trai nghiém sang tao, nghién
cwru khoa hoc

Khuyén khich t6 chac cac hoat dong trai nghiém sang tao nhu t6 chuc cau lac
bo (CLB STEM, CLB khaoi nghiép,...), cac du an hoc tap lién mén. Tham quan, trai
nghiém tai doanh nghiép, vién nghién ctu, khu cdng nghé cao. T chac ngay hoi
STEM - Ngay hoi sang tao thanh nién.

T6 chirc cudc thi nghién ciu khoa hoc — ki thuat cap truong (theo hudng dan
cua So GDPT va Intel ISEF). Huéng dan hoc sinh thuc hién dé tai nghién cau khoa
hoc theo nhém. T6 chac Hoi thao khoa hoc hoc sinh nhu bao céo, phan bién, chia sé
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két qua nghién ctru. Xuit ban “Tap san khoa hoc hoc sinh” hoac trién 1dm san pham
sang tao...

Da dang hinh thuc t6 chirc, ¢6 thé theo 16p, to chuyén mon, CLB hoc sinh; Hoat
dong ngoai khoda, chuyén dé trai nghiém hoac thi — trién I[am — trung bay san pham
hoac hinh thirc du an hoc tap (Project-based learning).

Trong cac hoat dong, gido vién dong vai tro hudéng dan, goi mo, hé trg. Hoc
sinh chu dong chon dé tai, 1ap ké hoach, phan cong nbém. Bén canh d6, can 96 su két
hop véi phu huynh, doanh nghiép, co sé nghién ctru dé¢ tao moéi truong thuc tien.

~ Sau thyc hién can c6 sy khen thuong, biéu duong kip thoi cac c& nhan va tap
thé cé thanh tich.

8. Giai phap vé xay dwng vin héa nha trwong, truong hoc hanh phuc

Xay dyng van hoa ¢ng xir su pham: Tao dung mdi truong giao tiép chuan muc,
ton trong, than thién gitra Giao vién — hoc sinh; Giao vién — giao vién; Nha truong —
Phu huynh — Cong dong. Phong ngua va xu ly kip thoi cac hanh vi bao luc hoc duong,
xuc pham danh dy, nhan pham. Xay dung quy tic ang X van hoa trong nha trudng va
thuc hién nghiém tdc.

Xay dung vin hoa day va hoc: Gido vién day hoc tich cuc, cong bang, sang tao;
tan tam, trach nhiém, ddi méi. Hoc sinh cha dong, hop tac, cau tién, trung thuc trong
hoc tap. T6 chac cac hoat dong hoc tap trai nghiém, STEM, nghién ctu khoa hoc
nham tao hing th( va phét trién nang luc.

Xay dung vin hoa to chirc, quan Iy: Xay dung nha truong dan chi, céng khai,
minh bach trong quan ly. Phat huy vai tro tu chu, trach nhi¢ém gidi trinh cua hiéu
tredng va cac té chuy@n mon. Thuc hién tt quy ché dan cha co s, dam bao quyén loi
chinh dang cho can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh.

Xay dung van hoa ngoai hinh va khong gian su pham: Giir gin my quan, sach
dep, xanh-sach-an toan trong khuon vién truong hoc. Hoc sinh, gido vién mac trang
phuc dang quy dinh, gon gang, lich sy. Thiét ké khdng gian hoc dudng mang tinh giao
duc tham my, truyén cam hing hoc tap.

Xay dung van hoa thi dua, khen thudng: Thi dua mang tinh khich I¢, tich cuc,
khong hinh thirc, 1y két qua thuc chat 1am trong. Khen thuong cong khai, minh bach,
tao dong luc phan ddu cho toan thé can b, gido vién, hoc sinh. Phét hién va nhan rong
guong ngudi tot, viéc tét, dién hinh tién tién.

Xay dung vin hoa truyén thdng, hinh anh nha truong: Tang cuong truyén thong
ndi b trén bang tin, website, mang xa hoi chinh thic. Xay dung thuong hi¢u truong
hoc than thién, uy tin, chat lwong véi phu huynh va xa hoi. T6 chuc cac hoat dong vén
hoa, nghé thuat, thé thao lam phong phu doi song tinh than trong nha truong.

Xay dung khong gian van hoa HO Chi Minh bang hign vat va trén khong gian
mang, khai thac hi¢u qua khong gian mang lai nham tang hi¢u qua gido duc cho
CBGVNV va hoc sinh trong viéc hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach
Ho6 Chi Minh.

VI. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN KE
HOACH
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1. Phé bién ké hoach chién hrge

Ké hoach chién lugc duoc thong qua Hoi dong truong, dugc S6 GDDT phé
duyét, pho bien rong rdi téi toan thé can bo giao vién, nhén vién toan truong, cha me
hoc sinh, hoc sinh va cac t6 chirc ca nhan khac quan tdm dén nha truong.

Trén co s& cac Y kién dong gop co quan 1y gido duc cap trén va cua toan thé
can bd, giao vién va cac luc lugng xa hoi khac tién toi diéu chinh ké hoach chién lugc
va phat hanh chinh thirc, 1am co s& dinh hudng cho toan b hoat dong ctia nha truong.

2. T6 chire

Thanh lap Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bo phan chiu trach
nhiém diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach diéu chinh ké hoach sau ting giai doan
sat vai tinh hinh thuc té phat trién cia nha truong dé c6 nhimg tham muu dé xuit vé
dau tu phat trién giao duc mot cach hop 1y.

3. L§ trinh thue hién ké hoach chién hrgc

- Giai doan 1 (tir nam 2025 - 2027)

+ Trién khai chién luge dén toan thé cén b, gido vién, nhan vién va bao céo
lén c4c co quan quan Iy xin y kién chi dao.

+ Niém yét cong khai thu thap y kién dong gop, bd sung.

+ Xay dung ké hoach thyc hién chi tiét cac ndi dung, lam tt cong tac tham
muu hoan thanh xay dung truong mai.

+ Tap trung mdt s6 muc tiéu trong diem: Chuyen doi s6 trong giéo duc, doi méi
phuong phap day hoc va quan ly, cing co nén nép, ki cuong trong cac hoat dong giao
duc.

~ + Déang ky mua sam cac thiét bi gido ‘duc phuc vu cho chuong trinh gido duc
pho thong nam 2018 theo 16 trinh hang ndm, tam nhin dén nam 2030.

- Giai doan 2 (tir nim 2027 - 2029)

Tiép tuc cong tac dao tao, ning cao ning luc chuyén mén cho doi ngil gido
vién, nang cao chat luong thi hoc sinh gioi cidp Thanh phd. Tét nghiép THPT dat
100%, tot nghiép THCS dat 98%. Ty Ié dau Pai hoc va Cao dang trén 90%.

Pat chi tiéu dao tao bdi dudng giai doan 2027-2029, trong d6 co 100% gido
vién tham gia c&c 16p nang cao trinh d6 chuyén mén, cé 90% giao vién ap dung cac
phan mém chuyén dung, tri tué nhan tao phuc vu cho cdng tac chuyén doi sd, doi mai
phuong phap day hoc, nang cao chit luong gido duc.

- Giai doan 3 tir nam 2029 — 2030

Hoan thanh kiém dinh mutc d6 2 va trudng chuan qudc gia cap do 1 dong thoi
tuyén truyén, quang ba thuong hiéu nha truong.

Thuc hién nhimg diéu chinh can thiét vé cac muc tiéu, chi tiéu chién luoc va
danh gia ket qua chién luoc.
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Dat chi tiéu dao tao doi ngii giai doan 3. Co6 100% giao vién c6 trinh do Tiéng
Anh dat bac 2/6 khung Chau au, c6 kha ning nghe, néi va doc tai liéu bang Tiéng Anh
trong toan truong.

Dat y8u cau vé chit lugng gi4o duc phat trién bén viing.

Xay dung thanh cong thuong hi¢u cua nha truong.

4. Nhiém vu cu thé ciia Ban Chi dao

4.1. Poi véi Hiéu trucng

T6 chirc trién khai Ké hoach chién lugc phat trién cua nha truong giai doan
2025-2030, tAm nhin dén nim 2045 t6i ting gido vién, nhan vién nha trudng. Thanh
lap Ban chi dao kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong timg niam hoc, tirng giai
doan d3 néu trong ké hoach

Xay dung ké hoach cu thé cho timg nam hoc, cu thé hda cac muc tiéu, hé théng
giai phap thanh cac bién phap cu thé théng qua Hoi nghi can b vién chirc nha trudng
tirng nadm hoc.

Chi dao cac t6 chuyén mon cac doan thé trong trudng cin cir chirc ning nhiém
vu cua minh xay dung ké hoach, bién phap t6 chic thuc hién.

Qui dinh cu thé ché do bao céo tién do, két qua thuc hién nhiém vu.
Tang cudng kiém tra, d6n ddc tién do thyc hién nhiém vu.

T chuc so két, tong két danh gia viéc thuc hién ké hoach chién luoc theo ting
nam hoc, timg giai doan, dé rut kinh nghiém va diéu chinh muc tiéu, giai phap thuc
hién ké hoach (néu co).

4.2. Déi véi PhO Hiéu truong phy tréch chuyén mén

- Phé ban, Chiu trach nhiém trudc Hiéu trudng cac linh vuc dugce phan cong.

- Theo dbi chi dao kiém tra, danh gia cac mat hoat dong day va hoc; chi dao
cong tac bdi dudng ning luc chuyén mén, nghiép vu cho gido vién, xdy dung cic noi
dung hoat dong cua td chuyén moén. Lap ké hoach boi dudng hoc sinh gioi, phu dao
hoc sinh yéu va theo déi d6n ddc thuc hién, to chirc cac hoi thao chuyén dé theo quy
dinh.

4.3. Poi véi PhO Hiéu trucng phu trach co sé vt chdt, khdo thi

- Pho ban, Chiu trach nhi¢m truéc Hiéu trudng cac linh vuc dugc phan cong.

- Chi dao kiém tra, sira chita, bo sung co so vat chit, trang thiét bi day hoc dé
dap ung nhu cau day va hoc; vé sinh truong, 16p, chim soc cdy canh tao moi truong
xanh, sach, dep, an toan, than thién.

- Chi dao, t6 chirc hoat dong kiém tra, danh gia hoc sinh theo yéu cau ddi mai,
dap mg yéu cau thuc hién chwong trinh GDPT 2018.

4.4. Péi véi t6 trudng chuyén mon

- Xay dung ké hoach hoat dong cua td, cha trong céac bién phap dé hd tro
chuyén mon, nghi¢p vu cho cac thanh vién trong to; déy manh céc hoat dong ddi méi
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phuong phép giang day, tich cuc ap dung triét dé cac phuong tién, thiét bi vao trong
giang day, han ché nhirng tiét day khong c6 dd dung day hoc, ... chi dao kiém tra, danh
gi4, phan loai gido vién, ning cao chat lugng ciia bo mén.

- Chju trach nhiém vé& moi hoat dong cua to, xay dung va trién khai thuc hién ké
hoach hoat dong cua t6 nham dap Gmg yéu cau thuc hién chuong trinh gidgo duc phd
théng 2018.

4.5. Poi véi t6 trudng t6 vin phong

- Xay dung ké hoach hoat dong cua td, cht trong cc bién phap dé d6i méi nang
cao chit luong phuc vu hoat dong day va hoc, phuc vu nhan dan; thyc hién nghiém tuc
quy ché mét cira, c6 ké hoach quan ly hd so, sd sach khoa hoc; nang cao chat luong
cong tac phuc vu dap ung nhu cau doi méi cua nha trudng; tham muu, dam bao diéu
kién thuc hién chuyén ddi sb, xdy dung trudng hoc hanh phic.

- Chiju trach nhiém vé moi hoat dong cua td.

4.6. Déi véi ca nhan can bg, giao vién, nhan vién

Cin ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc ciia nha truong dé xay dung ké
hoach ¢c6ng tac ca nhan theo tirng nim hoc. B&o cdo két qua thuc hién ké hoach theo
tirng hoc ky, ndm hoc. Dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

4.7. Déivéi hoc sinh

Khéng ngung hoc tap, rén luyén; tich cuc tham gia cac hoat dong gido duc va
phong trao cuia nha truong, khac phuc khé khan dé vuon 1én trong hoc tap, c6 hoai bao
va dinh huéng tuong lai, rén luyén ki nang dé hoa nhap, dap tmg dwoc yéu cau cua xa
hoi.

Phét huy tinh than sang tao, biét 1am viéc hop tac, khoa hoc.

Thuc hién day da yéu cau nhiém vu theo quy dinh Thong tu s6 32/2020/TT-
BGD&DT.

5. Phwong thirc kiém tra, danh gia

- Sau mdi nam hoc td chirc kiém tra, danh gia lai céc chi ti€u cua ké hoach, diéu
chinh céc giai phap dé tiép tuc trién khai, thuc hién dé ké hoach dat dugc két qua nhu
d3 dé ra.

- Nam 2027 t6 chtrc so két giai doan 1, xem xét danh gid nhiing mat dat duoc,
nhimg han ché, nguyén nhan han ché, rat ra bai hoc kinh nghiém, diéu chinh cac giai
phap cho phi hop tinh hinh thuc té ciia nha trudng.

VII. KET LUAN — KIEN NGHI

Thuc hién ké hoach chién luoc giai doan 2025-2030, truong THPT Thuong
Tan c6 nhiéu co hdi, song khdng it nhitg khé khin va thach thirc. Viéc xay dung ké
hoach chién lugc phét trién gido duc giai doan 2025-2030, tam nhin dén 2045 14 tam
huyét va tri tué cua ca tip thé nham phin d4u xay dung va phat trién nha trudng ngay
cang tot hon, tao niém tin cho hoc sinh, cho phu huynh, nhan dan va Cap ay, Chinh
quyén dia phuong. Chién luoc phat trién nha truong giai doan 2025-2030, tim nhin
dén nam 2045 12 vin ban dinh huéng cho su phéat trién cta nha truong, trén co sd do
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ting t6 chirc va c& nhan trong nha truong xay dung, diéu chinh ké hoach phu hop véi
su phat trién chung nha truong.

Nha trudng kinh dé& nghi Chinh quyén dia phuong, S& GDDT Thanh phd Ho
Chi Minh quan tam dau tu kinh phi theo 16 trinh dé xay dung co s& vat chat. Cac bac
phu huynh hoc sinh quan tdm va tao diéu kién t6t nhat ca vé vat chat va tinh than dé
con em dugc hoc tap voi diéu kién tdt nhit, hiéu qua cao nhét. Hang nam, S6 GDDT
quan tam va chi dao gilp d& nha trudng trong viée thuc hién chuyén mén, diéu dong
bd tri gi4o vién, nhan vién nham dap Gng yéu cau thyuc hién chuong trinh gido duc phd
thdng 2018.

Trén day la ké hoach chién lugc phaét trién gi4o duc giai doan 2025-2030 va tam
nhin dén nam 2045 cua trudong THPT Thuong Tan, nha trudng yéu cau can bo, gido
vién, nhan vién va hoc sinh ctia nha trudng thyc hién ké hoach ¢ hiéu qua. Trong qua
thuc hién ké hoach c6 noi dung nao con vudéng mic dé nghi phan anh vé Ban Chi dao
dé duoc giai quyét./.

Noi nhan:

- Phong GDPT S& GDPT;

- bang uy xa Thuong Tan;

- UBND xa Thuong Tan;

- BGH, CT Cong DPoan, Bi Thu Poan;
- Cac T6 truong CM;

- Niém yét website;

- Luu: VT.
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