UBND XA BAC TAN UYEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TH&THCS TAN DINH Péc lap — Tw do — Hanh phuc
S6: 450/KH-TH&THCSTD Bic Tén Uyén, ngéy OBthdng 9 ndm 2025
KE HOACH

Chién lrgc x4y dung va phat trién nha trudong
Giai doan 2025 - 2030, Tam nhin dén nam 2045

Can ctt Thong tu gé 32/2020/TT-BGDDT ngay 15 thang 9 nam 2020 cta B trudng
B0 gido duc va dao tao ve viéc ban hanh Dicu 1€ Trudng trung hoc co s, trudng trung hoc
pho théng va truong phd théng ¢ nhiu cap hoc;

Cén cir Thong tu s 28/2020/TT-BGDDT ngay 04/9/2020 vé viéc ban hanh Diéu 1¢
tredng Tiéu hoc (TH) ctia Bo Gido duc va Pao tao;

Céan ctr Quyét dinh s 192/Qb-UBND ngay 16 thang 01 nam 2024 cta Uy ban nhén
dan Thanh phd ve€ phé duyét chién lugc phit trién gido duc Thanh phd H Chi Minh tir nay
dén nam 2030, tdm nhin dén nam 2045;

Can cir tinh hinh thuc té tai don vi;

Truong TH&THCS Tan Dinh xay dung Phwong hudng, chién luoc x4y dung va
phét trién nha trudng giai doan 2025 — 2030, tdm nhin dén ndm 2045 nhu sau:

A/PAC PIEM TINH HINH
1. Pic diém tinh hinh dia phwong

- Khu vure trudng tri déng c6 vi tri ndm & phia Bac clia X& Bic Tan Uyén, cach
trung tdm x4 8 km, nhén dén song chd yéu bang nghé néng nghiép chiém ty 1¢ tir 80-85%.

+ V& kinh té: Nhan dén chu yéu 1a 1am néng nghiép, chu yéu 14 trong trot, chin nudi,
con lai la cong nhén lam viéc cho cong ty Cao su Phude Hoa, mot s it 1a cong nhan vién
chtre, can bd nghi huu va mot sd it gia dinh 1am dich vu buén ban... Thu nhap ctia nguoi
dén turong dbi 6n dinh.

+ V& diéu kién x& hoi: Duge su quan tdm cua cap trén Pang uy xa Bac Tan Uyén
da 1anh dao chinh quyén - Poan thé va nhén dan trong toan x4 hoan thanh co ban cdc muc
tiéu vé kinh té, chinh tri, Van hoa x3 hoi, Qudc phong an ninh duge gift vitng, tao sy binh
yén cho nhan din x4y dung va phat trién cudc song.

+ Vé van hoa gido duc: Pang uy. Chinh quyen dia phuong va nhén dan xa Béc Tén
Uyén ludn quan tam dén su nghiép giao duc, coi dau tu cho gido duc 12 dong luc phat trién
kinh té, chinh tri x4 héi, 12 con dudng cong nghiép hoa, hién dai héa noéng nghiép ndng
thon. Pay la diéu kién thuan loi tao budc phat trién vimng chic cho nha truong trong giai
doan hién nay. Xa Bic Tan Uyén co6 hé théng gido duc véi 03 treong mam non codng 14p,
02 truomg Tiéu hoc; 01 truong THCS v 01 truong TH&THCS.

2. Pic diém tinh hinh nha trudong

- Truong TH&THCS Tan Dinh dugce thanh 1ap va va di vao hoat dong tr thang 7
nam 2024 theo Quyét dinh s6 1710/QD-UBND, ngay 23/5/2024 cua Chu tich UBND
Huyén Bac Tan Uyén; dong trén dia ban Xa Bac Tan Uyén, Thanh pho H6 chi Minh, phuc




vu gidng day hoc tép cho hoc sinh cu ngu thudc dia ban xa Bic Tén Uyén va 01 phén cu
ngu tai dia ban xa Thuong Téan va cac vung lan cén.

Tuy méi duoc thanh I4p nhung trudng TH&THCS Téan Pinh luén khéng dinh duoc
chire nang, nhiém vu cta minh. Véi mong mudn chét lwong giao duc cua nha truong ngay
dugc oOn dinh, gilt vimg va néng 1én. Nha truong xdy dung Ké hoach chién lugc phat trién
nha truong giai doan 2025 - 2030 va tdm nhin dén 2045 nhiam x4c dinh 16 dinh huéng, muc
tiéu chién luoc va cac giai phap co ban trong qué trinh van ddng xdy dung va phat trién
cia nha truong d6ng thoi day ciing 12 co sé quan trong cho cac quyét sach ciia Ban lanh
dao, cua Hoi dong nha truong cling nhu cac hoat déng ctia can b, gido vién, nhin vién va
hoc sinh nha truong.

2.1/ Yéu té bén trong

2.1.1/ Mot sé két qua dat dwoc ciia trrong nim hoc vira qua NH 2024-2025
* Chét lwong gido duc cudi nim hoc 2024-2025:

a) Két qué chit lwgng cubi nam hoc 2024-2025 dbi véi bac Tiéu hoe:

- Duy tri s7 s6 683/683 dat 100%

- Cubi nam hoc sinh hoan thanh 16p hoc: Chét luong gido duc dat trén 98%; Rén
luyén thém trong hé dudi 2%. VEé nang luc, pham chat tir mirc dat tré 1én dat 100%.

- Két qua 2 mat Khdi Tiéu hoc nam hoc 2024- 2025:

§ 2 Ghi
3 s at sa Hoan tha 10 an thé Chua HT
TS HS Hoan thanh xuat sac oan thanh tot Hoan thanh ua Chi
SL Tilé SL Ti 1€ SL. Tilé SL Ti 1€
683/313 235 34,4% 71 10,4% 361 52,9% 16 2,3%
- Hoc sinh 16p 5 hoan thanh chuong trinh tiéu hoc: 148/148 dat ti 18 100%.
b) Két qua chit lwong cudi nim hoc 2024-2025 dbi véi cap THCS
- Két qua hai mat Khbi Trung hoc co s& ndm hoc 2024- 2025:
Tong Két qua hoc tap Két qua rén luyén
sO
hoc | T4 rfj Kha | Tite | Pat | T | CM® | mijg | T | Tite |kna| D |pa| T | Chv@ | T
. é 1é dat 1é 1€ dat 1€
sinh
16,4 . 44, 10,0 83,5 15 | s 0,18
547 | 90 | 5% | 10 290;4’ 241 1 o | % | oo |7 | s | W || 3 g; Lol
0 % % 0

- Tét nghiép THCS dat 83/83 hoc sinh, dat ti I¢ 100%, trong do:
+ Dot 1: 79/83 hoc sinh.
+ Dot 2: 04/04 hoc sinh.

¢) Két qua sau t6 chirc kiém tra lai (két qua sau kiém tra va rén luyén lai trong
he):

* Két qua sau kiém tra lai:

** Poi voi cap Tiéu hoc:




- Té chirc kiém tra lai 1an 2 ngay 06/6/2025.

- S6 HS kiém tra lai: Khdi 1: 09 HS; Khéi 2: 02 HS; khoéi 4: 05 HS).

- Két qua: Khéi 2: Pat: 01 HS; khbi 4: 02 HS.

- Tb chirc kiém tra lai 1dn 3 ngay 11/8/2025.

- S6 HS kiém tra lai: Khéi 1: 09 HS; Khéi 2: 01 HS; khdi 4: 03 HS).

- Két qua: Khong c6 HS dat.

** Pdi voi cap THCS:

- Khéi 16p 9:

+ 86 hoc sinh kiém tra lai 1an 2: 04 hoc sinh; Két qua: Dat 04/04 hoc sinh.

+ Xét tot nghiép (dot 2) ngay: 02/6/2025; két qua: Pau t6t nghiép dot 2: 04/04 hoc
sinh.

- Kiém tra lai va rén luyén lai trong he khbi 6,7.8:
+ Ngay kiém tra lai: Ngay 13 va 14/6/2025.
+ 86 lwong va két qua kiém tra lai trong he 2025:

Khéi/l6p Téng s6 HS kiém Két qua
tra lai Pat Chuwa dat
6 22 9 13 z
7 i 3 8 -
8 18 11 7 o
+ Két qua rén luyén lai trong hé 2025: -
Khbi/lop Tong sb HS kiém Két qua 3:
tra lai Dat Chuwra dat
8 01 01 00

* Két qua tham gia cac phong trao trong nim hoc 2024-2025.

+ Déi v6i gido vién: Sau 01 nam thanh lap truong, két qua tham gia cic phong
trao nhw sau:

- Bai viét: “Truyén cam himg doc sach™: 04 giai khuyén khich cép huyén.

- Nhay Flashmod dat giai khuyén khich cp huyén

- Nét dep cong doan dat giai nhi cép huyén

- Tham gia cudc thi anh dep online: “Hoa ning san trudng” 01 giai ba cap huyén.

-rKét qua bai giang Elening: Dat 02 giéi nhat, 02 giai nhi, 02 giai ba, 04 giai khuyén
khich cép truong; 01 giai nhat cap huyén.

- Két qua SKKN: Dat 37/37 bén cép truong, ty 1¢ 100%:; dé nghi ndp cép huyén 26
ban dat 17/26 cap huyén, ty 1€ 65.3%.

- Gido vién gioi cAp truong dat 08/08, t 18 100%, cap huyén dat 03/04, ty 1& 75%.
- Trang tri bia lich dat giai khuyén khich cép huyén.



* Pbi v6i hoc sinh: Sau 01 nim thanh lap trwong, két qua tham gia cac phong
trao nhuw sau:

- Tham gia Cudc thi “VE& tranh chi dé Yéu té quéc, yéu ddng bao” cap Huyén dat:
01 giai nhi va 01 giai khuyén khich.

- Tham gia Hoi thi tim hiéu luat Giao théng duong bd huyén Bac Tan Uyén dat: 01
giai nhi rung chudng vang va 01 giai nhi phén thi ghép bién bao.

- Tham gia Cudc thi lam Béo tuong cdp Huyén “Chao mirng ky niém 80 ndm Ngay
thanh 1ap quan d6i nhén dan Viét Nam va 30 nam Ngay hoi quoc phong toan dan” huyén
dat: 01 giai nhét va 01 giai nhi.

- Tham gia Cudc thi Trang tri bia lich xuan Huyén dat 03 giai khuyén khich.

- Tham gia Cuéc thi v& tranh “Mung dang- Mimng xuén At ty” Huyén dat: 03 giai
A; 03 giai B; 02 giéi C; 08 giai khuyén khich va 01 giai nhét toan doan khéi Tiéu hoc.

- Tham gia Cu6c thi tim hiéu phap ludt phong chéng HIV/AIDS Huyén dat: 03 giai
nhat (nhét ai nhanh hon, nhét thoi trang gidy, nhat ¢ dong vién).

- Tham gia cudc thi anh dep online: “Hoa nang sén truong” cép Huyén dat 01 giai
ba.

- Tham gia Ngay hoi STEM cap Huyén dat 01 giai ba.

- Tham gia Dai hoi thé duc thé thao cép huyén Bic Tén Uyén 1an thi I1I nam 2025
dat 01 Giai Il Bi sét; 01 Giai III Chay viét da Nit va 02 Giai khuyén khich Chay viét da 01
Nam, 01 N.

- Tham gia cudc thi Khoa hoc k¥ thuat huyén dat: 01 giai khuyén khich.

- Tham gia hoi thi truyen cam himg doc sach Huyén Bac Tan Uyén dat: 01 giai
Khuyén khich hoc sinh khéi THCS.

- Tham gia hoi thi Giai thuéng Mi thut thiéu nhi cdp Huyén dat: 02 giai A; 04 giai
B; 03 giai C; 10 giai khuyén khich; 01 g1a1 C tap thé; 01 Giai nhi toan doan.

- Tham gia Hoi thi nghi thire D6i — Chi huy Déi gidi va mua hat tap thé huyén dat: ;
01 giai nhi phan thi Nghi thirc Dai; 01 g1ai ba chi huy Dai gioi; 02 hoc sinh dat cong nhin
danh hi¢u chi huy D6i gi6i hoi thi Nghi thire D61 — Chi huy D6i giéi va mia hét tap thé.

- Tham gia giai thé thao hoc sinh cdp Tinh: Pdng déi dat giai I mdén béng da nam.

- Tham gia s&n choi Trang Nguyén Tiéng Viét cép Tinh dat: 03 giai ba (hoc sinh
16p 2A4, 5A3, 5A4), 01 giai nhi (Hoc sinh 16p 2A3).

- Tham gia cudc thi VIOEDU mén Toan dat: 01 giai khuyén khich cép Tinh.
- Tham gia sn choi y tuéng tré tho cap Trung wong: 01 giai khuyén khich.

- Tham gia h6i thi ké chuyén theo sach nam hoc 2024-2025 TTVH huyén Bic Tan
Uyén. Két qua dat: 01 giai Nhi, 01 giai Ba, 05 giai Khuyén khich.

- Tham gia cudc thi "d4u truong Vioedu" Mén Toén dat 01 giai khuyén khich cép
tinh.

* Chét lwong d9i ngii CBGVNV nha truwong:



- Trong nam hoc 2024 — 2025: Pon vi 6 ndi bo doan két, guong mau chip hanh
t6t chu truong cia Pang, chinh sach, phap luét cuia Nha nude. Thuc hign t6t cac chi tidu da
@ ra, dugc thé hién thong qua mét so két qua nhu sau:

«* Két qua danh gia phan loai vién chirc

Nam hoc 2024-2025 nha trudng:

- Co: 65/§6 nguodi co két qua danh gia vién chirc cudi nam hoc tir hoan thanh nhiém
vu tro 1én cu thé:

+ Téng s hoan thanh xut sdc nhiém vu: 13/66 ngudi, chiém ty 18 19,7%

+ Téng s6 hoan thanh tét nhiém vu: 50/66 ngudi, chiém ty 1& 75,8%.

+ Hoan thanh nhiém vu: 02/66 ngudi, chiém ty 18 3,0%

- C6 01/66 nguoi khong danh gia, phan loai do méi vao cong tac chua du 6 théang
nén khoéng xep loai, chiém ty 18 1,5%.

** Két qua Thi dua:

a) Pbi véi CBGVNV: Nam hoc 2024-2025 nha trurdng ¢6 100% cé nhén trong nha
trudng hoan thanh nhiém vu dugce giao tré 1én; trong d6:

+ C6 66/69 ca nhan dat danh higu “Lao dong tién tién” chiém ty 1¢ 66,7%. Trong sb
nay co: CSTD la 22/69 chi’ém ty 1€ 31,9%; c6 44/69 deé nghi huyén cong nhén dat danh
hiéu Lao ddng tién tién chiém ty 1€ 63,8%.

+C6 03 GV duoc tang bang khen cia UBND Tinh Binh Dwong.

+ Tap thé lanh dao (Ban giam hiéu) dugc dé nghi phan loai cudi nam (danh gié vién
chure) hoan thanh xuét sac 1a 02/3 ngudi chiém ty 1€ 66,7%.

b) Déi véi Tap thé nha triweong: Nam hoc 2024-2025 tap thé nha truong dwgc
UBND ddnh gid Hodan thanh xuit sic nhiém vu theo thong bdo sé 229/TB-UBND ngay
16/5/2025 ciia UBND huyén_ Bic Tan Uyén va dwoc UBND tinh Binh Duwong cong nhin
la “Tap thé lao dpng xuit sdc” niam hoc 2024 — 2025 theo OP sé6 2006/0P-UBND ngay
27/6.2025 cua UBND Tinh Binh Duong.

2.1.2/ Tinh hinh nam hoc 2025-2026

a/ Cong tac to chirc

- Tinh hinh d6i ngfi: Tinh dén nay nha truomg cé Téng sé CBGVNV: 66/52 nit.
Trong dé:

+VCQL: S6 lwong: 03/1 nir; Trinh do: Thac si: 00 nguoi; Pai hoc: 03/03 nguoi; So
v6i bién ché: Thira: 00/ Thiéu: 00

+ Hanh chanh phuc vu: S6 lugng: 13/8 nit; Trinh d9: Dai hoc: 05 ngudi; Cao dang:
01 nguoi; Trung cap, khac: 01 nguroi; So vdi bién ché: Thira: 00/ Thieu: 02 vi trf (Gido vu:
01; ké toan: 01); D61 véi vi tri K€ toan hién tai nha trudng c¢6 bién ché hop dong.

+ Gido vién day lép

++ Gido vién cép Tiéu hoc: Tong sb: 28/25 nir trong d6: GV day 16p: 21/20 nit; GV
bd moén: 06/04 nit; GV du trit: 01/01nit. Gido vién Tiéu hoc day 16p: Téng s6 21/20 nit:
Trinh d6: Pai hoc: 21/20 nit; So véi bién ché: Thira: 00/ Thiéu: 00. Gido vién B6 moén:
Toéng sb: 06/4 nit (Tiéng Anh: 02, Tin hoc: 01, M thuat: 01; GDTC: 02); Trinh do: Pai
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hoc: 05/3 nit; Cao dang: 01/1 nit; So véi bién ché: Thira: 00/Thiéu: 01 GV (GV Am nhac:
01)

++ Gido vién cap THCS: Téng s6 GV: 25/20 nit; Trinh do: Thac si: 02/1 nit; Pai
hoc: 20/16 nit; Cao dang: 03/03 nit (01 Hoa; 01 Sinh; 01 Tiéng Anh); So v6i bién ché:
Thira: 00/ Thiéu: 03 GV (Mi Thuat: 01; Am nhac: 01; LS&DL: Ol)

++ Chi bg: Chi bd ¢6 37/28 nit dang vién; Chi ty: 05/03 nit; Téng sé dang vién
chinh thirc: 36/27 nir; Tong s6 dang vién du bi: 01/01 n.

Nhin chung @i ngli CBGVNV tré, nhiét tinh, ¢6 tinh than trach nhiém cao vi cong
viéc dugc phén cong, d6i ngdl vién chirc, ngudi lao dong trong don vi da sb da dat yéu cu
vé trinh d6 chuyén mén. Tuy nhién chat lrong chua dong déu, mit khac trrong con thiéu
mdt s& gido vién nhu M§ thuat, Am nhac.. . phai sap x€p day chi vién tir cac truong 1an can
trong dia ban nén anh huong dén viée bd tri, sip x€p gido vién cho céc hoat déng day —
hoc.

b/ Tinh hinh hoc sinh/bién ché 16p hoc nim hoc 2025-2026
Nam hoc 2025-2026 nha truong c6 1.295 hoc sinh, trong do:

- Pbi véi cap TH: C6 674 hoc sinh/21 16p. So voi dejiu nam hoc 2024-2025 toan
truong c6 683 hoc sinh/21 16p thi ndm hoc 2025-2026 cap Tiéu hoc giam: 09 HS.

- Pbi véi cdp THCS: Nam hoc 2025-2026, du kién toan trurong ¢6 621 hoc sinh/15
16p. So véi dau nam hoc 2024-2025 toan trudmg cd 549 hoc sinh/14 16p thi nim hoc 2025-
2026 khbi THCS tang 72 HS va ting 01 16p.

- Bién ché 16p cu thé nim hoc 2025-2026:

: Tuvén HS lvu : Binh So v&i nam hoc
S X Séhoe | Y ban Chuyén | Hoc 5 2024-2025 ting/
Khoilep | So lop At sinh = . . quin v :
sinh e nam hoc | dén lai g giam ? l6p/ ?
maoi s hs/lép .
truwde hoc sinh
1 4 143 134 09 35,8 Tang 12 HS
2 4 123 01 02 30.8 Giam 2 HS
3 4 130 09 32,5 Tang 9 HS
4 4 127 03 09 31.8 Giam 29 HS
5 5 5 02 302 Tang 1 HS
Cong 15 L
TH 21 674 Giam 9 HS
6 4 172 163 12 01 43,0 Tang 6 HS
i 4 158 08 02 02 39,5 Giam 29 HS
8 4 181 07 02 453 Tang 65 HS
9 3 110 00 36,7 Tang 30 HS
Cong Tang 72 HS va
THCS 15 621 s 05 02 Tang 116p
Tong ca 1.295
trrong 25 HS i

- Vé bb tri budi hoc ca 2 cip hoc déu da CSVC mbi 16p/01phong hoc nén té chuc
day 02 budi/ngay (phong hoc 16p nao, 16p @6 tu trang tri va bao quan, quan ly toan bd
CSVC c¢6 trong ting phong hoc; Dbi véi bac THCS do CSVC rong nam hoc nay khéng
thu tién quy vé sinh nén phong hoc 1ép nao GVCN phai phan cong hoc sinh tric nhat vé




sinh phong hoc, hanh lang ngay 16p hoc minh sach s&, cudi timg budi hoc sang chiéu déu
phai don sach s& khi d6 GV méi chimg kién hoc sinh khoa cira va ra vé....).

2.1.3. Co sé vit chit:

- Trudng c6 cong, bién tén trudng, twong rao dung theo quy dinh, tuong rao xay
kién cd, khuon vién truong xanh — sach — dep — an toan. Vé co s vét chét ciia nha trudng
co ban dam bao tdi thiéu phuc vu cho viéc day hoc theo chuong trinh GDPT 2018,

a) San choi, sin bong, sin tap thé duc thé thao:
+ Thng dién tich d4t str dung: Tiéu hoc: 14.653,7 m%; THCS: 20.000 m2
+ Dién tich san choi: TH2.613 m?— dat 3,9 m?/HS; THCS 2.094 m* — dat 3,7 m*/HS.

+ Dién tich san tap thé duc, thé thao: Tiéu hoc 895 m* THCS 1.224,7 m® , dam bao
cho viéc day hoc va luyén tadp TDTT, hoc tap thuc t€ ngoai 16p hoc theo quy dinh.

b) Téng s6 phong hoc TH 23; THCS 16 phong, Sb ban ghé chd ngdi cho hoc sinh
338 bd (trong d6 Tiéu hoc 529 ban va 938 ghé, trong d6, loai ban HS ¢6 02 chd ngdi 409
cai; THCS 809 ban va 1.217 ghé, trong d6, loai ban HS c¢6 02 chd ngdi 408 cai). Phong hd
tro hoc sinh khuyét tat hoc hoa nhap: C6 01 phong tai diém truong THCS.

¢) Sé 16p hoc 36 16p (TH 21; THCS 15); Sé6 HS: TH 674; Ty 1&: 32,09 HS/16p;
THCS: 621; Ty 1¢: 41,4 HS/I6p.

d) Khéi phong, trang thiét bi viin phong phuc vu cong tac quan ly, day va hoc
* Cap Tiéu hoc

a) Khéi phong phuc vu hoc tp bao gdm

- Phong nghé thuét: 00 phong

- Phong & thiét b gido duc: 01 phong

- Phong chire nang: phong Am nhac: 01; phong Mi thuét: 01; phong Tin hoe: 01;
Ngoai ngit: 01; Phong thuc hanh bd mon: 00

b) Khéi phong hanh chinh quén tri bao gdm:
- Phong hiéu trudng: 01 phong

- Van Phong: 01 phong

- Phé Hiéu trudng: 01 phong

- D6i: 01 phong

- Phong truyén théng: 01phong

¢) Phong vy té: 01 phong

d) Méy van phong (mdy tinh: 06 méay; mdy in: 05 may, mdy photo 02 mdy), phuc
vu cOng tac quan li va giang day: bao quan va st dung cé hiéu qua.

e) Khéi phong phuc vu hoc tép (trudong c6 21 16p véi 23 phong hoc (trong d6 kién
cd: 23; tam bo: 00).

f) Khu nha bép, nha nghi:
- Trudmg hoc ban tri ¢6 nha an: 01 nha an, nha bép: 01 nha bép.
- Nha nghi cua giao vién: 05 phong
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- Nha da néng: 0.

_ -Hg théng nuée udng cho hoc sinh: C6 14p dat hé théng nudc ubng cho HS va dat
chuan vé an toan, vé sinh.

* Cap THCS

a) Khoi phong phuc vu hoc tép bao gﬁ“)m
- Phong nghé thuat: 00 phong

- Phong @ thiét bi gido duc: 01 phong

- Phong chirc nang: phong Am nhac: 01 ; phong M thuét: 01 ; phong Tin hoc: 01 ;
Ngoai ngit: 01; Phong thuc hanh bd mén: 03 (KHTN: Li - Héa - Sinh).

b) Khéi phong hanh chinh quén tri bao gbm:

- Phong hiéu truéng: 01 phong

- Vén Phong: 01 phong

- Phé Hiéu trudng: 02 phong

- B6i: 01 phong

- Phong truyén thong: 01 phong

c) Phong y té: 01 phong

d) May van phong (may tinh: 06 may; may in: 06 may, may photo: 01 may), phuc
vu cong tac quan li va giang day: bao quan va sur dung cé hi¢u qua.

) e) Khéi phong phuc vu hoc tap (truomg c6 14 16p voi 16 phong hoc (trong do kién
¢0:16 ; tam bo: 00)..

f) Khu nha bép, nha nghi:

- Trudng hoc ban tri ¢6 nha an: 00, nha bép: 00

- Nha nghi cua gido vién: 04 phong

- Nha da nang: 01

- Hé théng nuée ubng cho hoc sinh: C6 lép dat hé théng nude udng cho HS va dat
chuan vé an toan, vé sinh.

e) Khu vé sinh, nha dé xe, hé théng nwée sach, hé thong thoat nuwéc, thu gom
rac

* Cap TH

a) Co6 khu v¢ sinh:

- Khu vé sinh: 06 phong danh riéng cho nam, 06 phong danh riéng cho nit can bg,
gido vién véi tong dién tich la: 40m?; 06 phong cho hoc sinh nam, 06 phong cho hoc sinh
nit véi dién tich 1a: 22 m? 1 phong;

Fe Khu v¢ sinh ctia can bd, gido vién, nhén vién, hoc sinh sach sé€ thuan tién, dam bao
yéu cau an toan, sach sé.

b) Nha dé xe : 01, dién tich: 1.364,7 m? (hoc sinh va gido vién dung chung), an toan,
thuén lgi cho viéc d€ xe cua hoc sinh va gido vién.




c) Nguén nudce sach: Trudong da lép dat hé théng nuée sach 1én cac bon dé st dung
theo quy dinh.

* Cap THCS

a) Co6 khu vé sinh:

- Khu vé sinh: 04 phong danh riéng cho nam, 04 phong danh riéng cho nir can b,
gido vién véi tong dién tich khoang: 40m?; 08 phong cho hoc sinh nam, 08 phong cho hoc
sinh nit v4i dién tich khoang: 20 m? 1 phong.

- Khu v€ sinh ctia cén b0, gido vién, nhén vién, hoc sinh sach s€ thuén tién, dam bao
yéu cau an toan, sach s&.

b) Nha dé xe: 01, diél} tich: THCS: 2.094 m® (hoc sinh va gido vién dung chung),
an toan, thuén loi cho viéc d€ xe ctia hoc sinh va gido vién.

¢) Ngudn nude sach: Trudng da lap dat hé théng nude sach 1én céc bdn dé st dung
theo quy dinh.

f) Thiét bi day hoc va hiéu qua sir dung thiét bi day hoc
* Cip TH

a) Thiét bi day hoc tdi thiéu phuc vu giang day va hoc: Pugc trang bi tdi thiéu theo
quy dinh.

- Thiét bi @6 choi ngoai troi: Cé mot s6 dwoc trang bi co ban theo quy dinh.

- Thiét bi phuc vu hoc sinh: Dam bao phuc vu tbi thiéu theo quy dinh. Riéng khéi
16p 3,4,5 chua dwogc cip trang thiét bi giang day theo CTPT 2018.

- May chiéu: 15 (trong do6: 05 con sir dung nhung khoéng con dat chét lugng; 10
khong str dung duoc).

- Tivi: 01 (trong d6: 01 con st dung; 00 khong st dung dugc).
* Cap THCS

a) Thiét bi day hoc tdi thiéu phuc vu giang day va hoc: Pugc trang bi ti thiéu theo
quy dinh.

- Thiét bi dd choi ngoai troi: Khong.

- Thiét bi phuc vu hoc sinh: Dam bao phuc vu t6i thiéu theo quy dinh. Riéng khéi
16p 9 chua dwoc cap trang thiét bi giang day theo CTPT 2018.

- May chiéu: 01 (trong d6: 01 con sir dung; 00 khéng str dung dugrc).

- Tivi: 01 (trong do6: 01 con st dung; 00 khong str dung duroc).

* Danh gia chung

- Pugc sy quan tdm cta cac cép lanh dao vé dau tu xdy dung co sé vat chit va mua
sam trang thiét bi phuc vu cho cong tac day hoc clia nha truong.

- Tap thé CBGVNV nha trudng thuong xuyén sir dung hiéu qua cac trang thiét bi,
d6 dung day hoc hién c6. Ngoai nhimg trang thiét b day hoc duoc cép, mua sam bo sung
thi nha truong con khuyen khich gi4o vién sir dung d6 dung, thiét bj hién c6, phat dong
phong trio lam méi cac dd ding day hoc it nhidu cling dem lai hiéu qué trong cong tac day
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hoc. Céc gido vién ciing d4 van dung huong phap day hoc tich cuc dura chét lwvong day hoc
cua nha trudong ngay cang di lén.

2.1.4. Piém manh

- Hoi dong sw pham nha truwong: La mét tép thé doan két, trach nhiém va tim
huyet vl nghe da s6 c6 trinh d chuyén mén nghiép vu tir chuén tré 1én, dép ung dugc
yéu cau cia doi méi gido duc trong giai doan hién nay. Trong cong tac, chip hanh t6t ky
luat lao ddng, qui ché chuyén moén, nghiép vu va ndi qui cia nha trudng, ning déng va co
tinh than hop tac, c6 vy thirc dbi moi trong phwong phdp giang day, phuong phap quan ly
gido duc hoc sinh va thuc hién tét viéc tmg dung CNTT vao giang day.

- Ban giam hiéu: Ludn doan két, c6 nang luc trong cong tac quan tri nha truong,
x4y dung ké hoach thuc hién cac nhiém vu gido duc cu thé chi tiét. Té chirc, chi dao diéu
hanh cac hoat dong ciia nha truong mot cach dong b hiéu qua, biét phat huy dén chu trong
truomg hoc. Trong cdng tac ludn chi dong, c6 ké hoach cu thé, dam nghi dam lam va dém
chiu trach nhiém.

- Trong Cong tac trién khai, t& chtrc quéan ly diéu hanh thuc hién ké hoach timg
thang, ting kv, ttng ndm dugc hoach dinh rd rang cu thé trong ké hoach va duoc kiém tra
giam sét thuong ky. Ludn cha dong diéu chinh ké hoach hop 1, kip thoi khi can thiét. Ludn
d6i méi va ton trong thuc chat. Thuc hién t6t cac khau giam sét, kiém tra, d4nh gia va dong
vién, khen thudng kip thoi cac thanh vién dat thanh tich trong qué trinh thuc hién nhiém
vu dugc phan c6ng. Thuc hién tét vai tro tu chi, chiu trach nhiém giai trinh truéce céc cép,
cac nganh, phu huynh va hoc sinh.

- Doi ngii gido vién: La mot tap thé doan két nhiét tinh, c6 tinh than trach nhiém,
yéu nghé gin bé véi nha truong, mong muon nha truong phat trién. Chét luong chuyén
mon nghiép vu budce dau dap tmg duoc yéu cau dbdi méi gido duc, nhiéu ddng chi c6 trién
vong tot, nang dong sang tao, manh dan d6i méi tich cuc tng dung CNTT trong giang day
dat hiéu qua tét. 80% GV dat chudn co nghiép vu su pham t6t, yén tAm cong tac, c6 tinh
than trach nhiém cao (s6 GV con lai c6 bing cao dang dang theo hoc céc 16p dai hoc).

- Hg’c sinh: Pa sb hoc sinh x4c dinh duoc doéng co, muc tiéu hoc tap, co tinh than
hoc hoi, chap hanh tot ndi quy nha trudng.

- Co s& vat chat: Vé co ban hién tai dap tmg dugc yéu cau tbi thiéu cho day hoc
theo hudéng hién dai va ddi méi. Phong hoc bd mén dﬁy du, phuong tién hién dai da dan
dap ung cho viéc giang day va hoc tap, dap ing theo Chuong trinh GDPT 2018 cling nhu
t chirc day hoc ban trd, day hoc 02 budi/ngay.

- Sau mdt thoi gian thanh lap truong, hoat dong tuy ngin nhung céc hoat dong nha
trrong da di vao nén nép, on dinh. Canh quan nha truong dam bao “Xanh - sach - dep - an
toan - than thién”.

2.1.5. Diém yéu

- Cong tac quan 1y, diéu hanh d3 d6i mai, song chua khoa hoc, chua thuc su di vao
chiéu sau.

- Tay nghé ctia d6i ngii gido vién chwa dong déu, mot sé gido vién chua dau tu nhiéu
cho chuyén mén nghiép vu, ngai d6i méi. SO gido vién day hoc tich hop lién mén chua
duoc dao tao chuyén sdu va chua cé nhiéu kinh nghiém trong viéc gidng day, vi vay chua
thuc su dap ing duoc yéu cau doi mdi phuong phép giang day, quan ly va giao duc hoc
sinh.
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- Viéc tmg dung CNTT vao quén li va day hoc chua dat két qua cao do trinh dd
CNTT va ngoai ngir con han ché. Day cling la tré ngai 16n trong viée d6i moi day hoc va
quan 1y din dén chua dat hiéu cao vé kha nang thich tmg, hdi nhap trong xu thé dbi méi.

- Viée tu hoc, tu bdi dudng, tu cdp nhéat thong tin, kién thirc vé chuyén mon trén cac
phuong tién thong tin chua thuc sy duge chi trong.

- Xa Béc Téan Uyén méi phat trién, nhidu ngudi dan noi khac dén tam tri dé di 1am
thué, do tinh chét «cong viéc nén viéc chim s6c, quan tdm thuong xuyén, ding murc cua cha
me, nguoi than vé viéc hoc tép cua con em minh chua cao, vi vy viéc quan ly vén dé hoc
tap ctia hoc sinh trong nha truong cang thém kho khan, tir &6 viée phdi hop véi nha truong
dé gido duc hoc sinh ciing con nhiéu han ché va d6 ciing 1a mét trong nhimg nguyén nhén
dan dén Chét luong hoc sinh chua thuc su 6n dinh.

- Réi réc & cac 16p trong vai thoi diém con mot sb it hoc sinh chép hanh chua t6t noi
quy nha trudng, thai do hoc tdp chua tich cuc dan dén két qua chua cao. Phu huynh chua
tich cue phoi hop véi nha trudng trong viée quan ly, gido duc hoc sinh.

- Nhié'u hoc sinh ¢ xa chua c6 xe dua rude hoc sinh trong viée di lai cling gép nhitng
kho¢ khan nhat dinh.

- Péi véi khdi Tiéu hoc, dd ding day hoc ciia chwong trinh phd thong 2018 cua 16p
3,4, 5 chua dwoc trang c4p nén it nhiéu gay kho khan cho nha truong trong viée t6 chirc
cac hoat déng cho hoc sinh. Déi v6i khdi THCS trudng duoc xay moi va dugc trang cap
vé co ban day di cac trang, thiét bi phuc vu day hoc, tuy nhién vé do dung day hoc van
dang ch dugc trang cip, thiéu hé théng may chiéu, loa nghe nén it nhiéu ciing gdy kho

khan cho cong tac day va hoc. Cung v6i d6, viéc mua sam trang thiét bi phu thudc rat nhiéu b
vao co ché mua sim tép trung. °7
=

™

- 6 thiét bi d6 dung day hoc da duoc six dung l4u nim nén chéit luong khong con’
dam bao hodc khong con dap ung dwoc so vdi véi chuong trinh gido duc hién hanh, dén
dén hiéu qua str dung | thiét bi chua dat. Hang nam, nha truong vin mua sim bd sung nhung
50 v6i nhu cau thyc té thi van chwa dap img duoe co ban.

2.2. Yéu t6 bén ngoai
2.2.1. Thoi co

- Cac nghi quyét clia Pang, chi thi ctia nha nudc vé cong tac gido duc khing dinh
gido duc l1a quoc sach hang dau, 1a sy nghiép clia toan dan; nganh gido duc ¢6 nhiém vu
nang cao dén tri, dao tao nhan luc dép tmg yéu cdu cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudec,
day 1a diéu kién tién quyét cho su phat trién gido duc.

Duogc su quan tim cia céc cip ty, chinh quyén, ban nganh doan thé, ban dai dién
CMHS vo6i su nghi€p gido duc cua trudng ngay cang siu sic, thiét thuc ca vé vét chit va
tinh thin g6p phén rat 16m tao diéu kién thuan loi trong viéc thuc hién viéc chuén hoa, hién
dai hoa, xa hoi hda trong linh vue gido duc.

Ngay cang ¢6 nhiéu co hdi, nhiéu chuong trinh hoc, tao didu kién cho gido vién
nang cao trinh do. Phuong tién théng tin ngay cang mé rong vira la co hoi, vira la thach
thire gitip cho gido vién va hoc sinh tiép thu phat trién kién thire

La giai doan thuc hién chuyen d6i s6, CBGVNV va HS duoc tiép cin, hoc tap va
1am viéc nhiéu trong moi truong sb hoa, nang cao chét lurong trong cong tac quan tri gido
duc va phuong phép giang day hién dai ctia mdi gido vién.
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- Ban dai dién cha me hoc sinh luén tin tudng, hd tro nha truong trong giang day
hoc tép cling nhu hoat dong phong trao; lu6n hd trg va cling v6i nha truong lam tét cong
tac phdi hop gido duc hoc sinh. Nhu cau doi hoi chat luong giao duc dugce ning cao cua
nhén din ngay cang ting, tao tién dé dé PHHS quan tdm dén viéc hoc clia cac em nhiéu
hon.

- D61 ngii can b, gido vién co trinh d6 nghiép vu su pham t6t, nhiét tinh, tam huyét,
trach nhiém va thén thién. Dac biét doi ngll gido vién tré déu c6 trinh do chuyén mén kha,
t6t duoc dao tao co ban, thich mg nhanh véi xu thé d6i méi, nhidu ngudi déu dat trinh do
chudn dao tao.

- Déi véi cdc gido vién chwa dat chudn da s6 con tré, c6 tinh than tw bdi dudng vé
chuyén mon nghié€p vu nén c6 thuén 1¢i trong viéc phat trién doi ngii, dao tao, boi dudng.

2.2.2. Thach thire

- Qhét luong d6i ngil can bo quan 1y, gido vién, nhén vién ngay cang phai dap ing
V&1 yéu cau cua su nghiép doi maéi gido duc.

- Trinh @6 CNTT, ngoai ngit (tiéng Anh), kha ning thich tng, hoi nhép, tinh chuyén

nghiép, tinh than trach nhiém, y thirc tu hoc tu bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén
nghiép vu cua doi ngii can b giao vién.

- Ap luc vé nhu cdu tuyén sinh dau vao, viéc sép xép bién ché 16p hoc va su do1 hoi
ngay cang cao cua cac bac CMHS vé chat luong dao tao hoc sinh.

- Céc van dé vé phit trién d6i ngl, cén b quan Iy, gido vién, nhan vién cén tap trung
giai quyét trong giai doan 2025-2030 @ thuc hién chwong trinh pho thong nadm 2018 nhu:
Bbi dudng chuyén moén, nghiép vu dam bao chuén dao tao, khuyen khich gido vién nédng
chuén, dac biét 1 bdi dudng ddi ngii gido vién day cac ndi dung tich hop lién mén, bén
canh do 1a hoat dong trai nghiém, huéng nghiép.

2.2.3. Xac dinh nhirng vin dé wu tién

- Kién toan va ning cao chét luong cong tac quan ly didu hanh ctia Ban giam hiéu
theo hudng chuyén biét hod, v6i su phén cong phu trach cac mang cong viéc theo nang luc
cOng tac cua moi thanh vién. Xay dung nén nép lam viéc khoa hoc trong toan co quan.

- Nang cao chit luong d6i ngii can bd, gido vién va nhén vién ca vé pham chét dao
dirc nha gido va trinh d6 chuyén mén nghiép vu. C6 ké hoach bbi dudng thuong xuyén
théng qua cur di hoc, bdi dudng céc 16p nghiép vu. Pay manh cong tac tu hoc tu bbi dudneg,
dtc két giai phap/NCKHSPUD....

L Déy manh viéc ing dung CNTT trong giang day va quan Iy gép phan ning cao
chat luong gido duc.

- Chi déng dbi méi phuong phép day hoc va cach dénh gi4 cho diém hoc sinh theo
hudng phét huy tinh tu gidc, tich cuc chu dong va sdng tao cua ngudi hoc, tao ra mdt mod1
trudng su pham ning dong tu hoc va sang tao.

- Téang cudng xay dung co s¢ vit chét theo huéng chuén hod, hién dai va tién ich
trong qua trinh hoat dong.

- Trién khai thuc hién chuong trinh gido duc ky nang séng cho hoc sinh; tao nhiéu

hoat d6ng giao luu, hdi thao dé hoc sinh cé diéu kién thich ung va hoa nhap; tang cuong
sinh hoat cau lac bd Tiéng Anh; cau lac bd mdn hoc St - Pia 16ng ghép trong tiét sinh hoat
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duéi co hang tudn g6p phan kich thich viée day va hoc mon Tiéng Anh ciing nhu bd mén
Str - Dia.

- Trién khai, t chirc hoat dong dénh gia theo chudn vé cdn bo quéan ly, gido vién,
nhéan vién trong nha trudng.

- Lam t6t cong tac kiém dinh chét lugng gido duc va thuc hién cdng khai theo thong
tu 09 nam 2024 cua B6 Giao duc mot cach kip thoi.

~ B/DINH HUONG CHIEN LUQC GIAI POAN 2025 — 2030 VA TAM NHIN
PEN NAM 2045

Chién Iuoc phat trién clia nha truong giai doan 2025-2030 va tam nhin dén nam
20245 nham chi ra nhing dinh huéng phat trién, muc tidu va cac giai phap chu yéu trong
qué trinh thue thi dé dat dwge muc dich dé ra ctia nha trudng, phat trién pht hop véi xu thé
cta dat nude trong thoi ky Coéng nghiép hoa, Hién dai hoa va Hoi nhép quoc té.

Chién luoc phat trién nha truong s& 1a co so, 1a nén méng quan trong cho nhiing
quyét sach ctiia Hoi dong truong, Ban gidm hiéu va la dinh huéng ding cho moi hoat dong
clia toan thé d6i ngfi can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh trong hoat dong gido duc cua
nha trudng trong tuong lai.

Xay dung Chién lugc phét trién va trién khai thuc hién Chién luoc phét trién cta
truong TH&THCS Tan Dinh 1a mét hoat déng khoa hoc va cé ¥y nghia v6 cing quan trong
trong viéc thuc hién Chi thi, Nghi quyét cia Dang, Chinh phu vé d6i méi va nang cao chét
lugng gido duc phd thong nham tao ra mot nguon luc lao dong m&i c6 chét lwong cao, gop
phan phat trién kinh té, x4 hoi cia dia phuong, dat nude trong xu thé hdi nhép qube té.

I/ TAm nhin, si ménh va cac gia tri cot 16i
1/ TAm nhin

- Tir nay dén nam 2030: On dinh va phat trién; Phan ddu ning cao vi thé nha truong,
la mot trong nhiing co s& gido duc hang dAu cia X3, & truong TH&THCS Tén Pinh 1a
noi phu huynh hoc sinh s& lua chon dé con em hoc tap varén luyén, noi gido vién va hoc
sinh ludn tr gidc phén déu vuon 1€n vi su phat trién cua ban thén, vi danh du va truyén
thdng nha truong, dap ting céc yéu ciu phat trién cia gido duc tai dia phuong.

- Phin d4u dén nam 2045: Hoi nhép nhanh, phat trién quy mo va chat luong, khing
dinh dugc vi tri cia nha truong. Vuon téi tam cao mdi, dap img duge yéu céu d6i mai ngay
cang cao cua xa hoi, gop phan vao thanh tich cta nganh Gido duc Xa nha. La ngdi trudong
tién tién, than thién, gido duc toan dién va la diém dén tin cdy ctia phu huynh, 12 ngdi trudong
hanh phuc cia tap thé CBGVNV va hoc sinh. Phén d4u truong dat chuén kiém dinh chét
lwong gido duc va xay dung trudng tién tién, hoi nhip qudc té.

2/ Sir ménh

- Xay dung chién Iuoc phat trién Truong TH&THCS Tan Dinh trong thoi gian 5
nam toi va dén nam 2045 ph hop véi cac nguon luc ciia nha trwong, dinh hwdéng phat trién
kinh té - x4 hdi cia dia phuong.

- Tao dung nha trudng tr¢ thanh trudng hoc hanh phic, mét mai truong su pham
lanh manh, méi trudmg hoc tap nén nep, ky cuong, c6 chat lwong gido duc cao dé mdi hoc
sinh déu co co hoi, diéu kién phat trién nang luc va tu duy sang tao, phét trién cac nang luc
ca nhén vé tri tué, tinh doc lap sang tao va kha nang hop tac, thich img. Gido duc cho céc

L3/ 22 N2\
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thé hé hoc sinh biét vugt qua moi khé khan, phat trién hét kha nang dé tré thanh ngudi
céng dan c6 ich cho cong cudc xdy dung va bao vé¢ T6 Quoc Viét Nam X3 hoi Chu nghia.

Trudng duoc kiém dinh d4anh gia chit luong cép do 2; dugc cong nhan dat chuén
qudc gia mirc d6 1.

3/ Gia tri co ban ciia nha truomng

- Né nép, ky cuong - Long nhén 4i

- Poan két, trach nhiém - Su hop tac

- Trung thue, d6i mai - Tinh séng tao

- Huéng t6i tuong lai. - Khat vong vuon lén

- Trudng hoc An toan - Trudng hoc Hanh phuc

I/ MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
1/ Muc tiéu
1.1. Muc tiéu chung

Thyc hién Nghi quyét s 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi lan thir tim Ban
Chap hanh Trung wong khéa XI vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao dap ung
yéu cau cong nghiép hoa, hién dai héa trong dleu kién kinh té thi truong dinh huéng x4 hoi
chu nghia va hoi nhap qubc té; Nghi quyét s6 7 1-NQ/TW ngay 22 thang 8 nam 2025 cua
Ban chép hanh Trung wong Pang vé d6t pha phat trién gido duc va Pao tao.

- X4y dung co s& vét chit nha truong theo quy chudn, dép tng nhu ciu sinh hoat va
hoc tép cta hoc sinh.

- Tiép tuc tap trung ddi méi phwong phép gidng day va hoc tap; d6i méi phuong
thirc danh gia két qua hoc tap ciia hoc sinh; chu trong cong tac dao tao va boi dudng hoc
sinh gioi; khuyén khich hoc sinh nghién ctru khoa hoc, van dung ly thuyet vao thuc té; chu
trong cong tac gido duc chinh tri tu tuong, gido duc dao duc, k¥ ndng song cho hoc sinh.

- Tiép tuc phat trién, nang cao trinh dd chuyén mon, nghiép vu, 1y luan chinh tri cho
ddi ngii can bd quan 1y, gido vién va nhan vién; chi trong d6i méi tu duy nghién ctru, giang
day theo hudng hién dai.

- Xay dyng nha truong tré thanh mot co s& gido duc ¢ vi the va uy tin vé chat luong
gido duc va dao tao cua X4, 1a mod hinh giao duc hién dai, tién tién pht hop v6i xu thé phat
trién cua dit nude va thoi dai.

1.2. Muc tiéu cu thé
1.2.1. Muc tiéu giai doan 2025-2027
a) T6 chitc b6 mdy va ndng cao chdt lwong ddi ngii:
- Kién toan co céu to chirc, phan cong bo tri lao dong hop ly, phét huy hiéu qua phu
hop v6i yéu céu giang day.
- Thuc hién d6i méi sinh hoat t6, nhom chuyén mon theo huéng nghién ciru bai hoc
deé dap ing yéu cau .
- Quy hoach, dao tao va boi dudng can bd giao vién theo nang luc dap tng duoc
yéu cau ciia cong viée. Lap ké hoach tiép nhén va tuyén dung gido vién va nhan vién theo
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yéu ciu vé co cdu va chét lwong. Ddi ngii gido vién, nhan vién du vé sb hrong, 95% giao
vién c6 trinh d§ dai hoc trd 1én, 100% gido vién dat chuén vé nghé nghiép, trong do x€p
loai Tét tir 40% trd lén.

- Tao cac diéu kién thuén loi cho gido vién, nhan vién theo hoc cac 16p boi dudng
va nang cao trinh d9 vé chinh tri va chuyén mén nghiép vu, phan dau 100% can bd quén
ly dugc bdi dudng chudn hoa vé nghiép vu, trinh do li luén chinh tri, ngoai ngft va tin hoc.

b) Muc tiéu vé chdt luong gido duc:

- Muc tiéu vé chét lwong gido duc va danh hiéu thi dua:

* Pbi vi bac Tiéu hoc:

- Ti 1& hoc sinh bd hoc: Dudi 1%.

- Ti1é vé CLGD: HTXS dat 20%; HTT 20%; HT dat 59,3%; CHT chiém ti 1& 0,7%.
- Ti 1& hoc sinh 1én 16p thang: 97% trd 1én;

- Ti 1€ hoc sinh 1én 16p sau thi lai: Trén 98%;

- Ti 1€ hoc sinh luu ban sau khi thi lai: Duéi 1%;

- Ti I€ hoc sinh hoan thanh CTTH 99%.

* Pbi véi bac THCS:

+ Ti 1€ hoc sinh bo hoc: Dudi 1,5%.

+ Ti 1& v& hoc lyc: Xuét sic va Tt 18%; Kha va Pat 72%; Chura dat 10%.
+ Ti 1& hoc sinh 1én 16p thang: 85% trd 1én;

+ Ti 1€ hoc sinh 1én 16p sau thi lai: Trén 90%;

+ Ti 1€ hoc sinh lIuu ban sau khi thi lai: Dudi 10%;

+ Ti 1& hoc sinh tot nghiép 98% tr& 1én.

+ Ti 1€ hoc sinh thi vao l6p 10 dat tir 70% tré 1én.

+ Céc mbn thi tuyen sinh 10 (Vin, Toan, Anh) phan d4u nidm trong top dau cia Xa.
Piém thi vao THPT: Bang véi trung binh cua Khu vuc 2.

+ Chi bd phan du tir “hoan thanh tdt nhiém vu” tré 1én, don vi dat “Tap thé lao
dong xuat sic”, Bing khen UBND Thanh pho.

- Muc tiéu Vé co s vdt chat:

+ Trudng hoan tat viéc sira chira, x4y méi theo huéng chuan. Pam bao ddy du phong
hoc, thuc hién 100% s6 16p hoc theo mé hinh 2 bum/ngay, dam bao du phong hoc b mon,
may tinh két n6i Internet, bang tuong tac, c6 du thiét bi day hoc theo quy dinh, thuc hién
day da va c6 hiéu qua cac tiét thuc hanh thi nghiém.

+ Trang bi ddy du phuwong tién phuc vu cho cong tac quan ly va diéu hanh nha
truong.

+ Don vi dugc cong nhan “Pon vi van hod”, “Trudng hoc an toan”, canh quan su
pham “Xanh - sach - dep”.

- Muc tiéu vé cdc méi quan hé cua nha triong:
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+ Dam bao quan hé chat ché vdi cac co quan lanh dao, thure hién day du cac vin ban
qui dinh cta cép trén. Hoan thanh tt cac yéu cau, nhiém vu cap trén giao phé. Xay dung
nha trudong timg budc tré thanh trung tdm van héa gido duc cia dia phuong.

+ Lig%n hé chit ché véi cha me hoc sinh va céc td chirc xa hoi trén dia ban, tao diéu
kién t6t nhat cho phu huynh hoc sinh va cac luc luong x3 hoi tham gia vao cong tac gido
duc cta nha truong.

+ Huy dong va sir dung hi€u qua cac ngudn luc bén ngoai nham ting cudng co sd
vat chat, thuc hién hoc bdng khuyén hoc va khuyén tai nhdm giip dd hoc sinh c6 hoan
canh kho khan, dong vién khen thuéng gido vién va hoc sinh ¢6 thanh tich cao trong giang
day va hoc tap.

+ Pao tao, gi4o duc hoc sinh nim duge kién thirc, k§ ning co ban cua tat ca cac
mdn hoc phd théng. Biét cach tur suy ludn, tim toi, phét hién va giai quyét cac vdn d&& mot
cach Poc lap - Sang tao; biét cach hoc va tir hoe. C6 v thire tu giac, c6 tinh than trach
nhiém, thét tha, trung thuc, than thién, biét hoa nhap va lam chu duogc ban thén, biét hop
tac va thich img hoi nhép. C6 phong cach va 16i séng dep, phil hop véi truyén théng van
héa Viét Nam.

1.2.2. Muc tiéu giai doan tir ndm 2027 dén nim 2030

Tham muru v6i Pang 1y, chinh quyén dia phwong va su ting ho cia PHHS x4y dung
canh quan nha truéng xanh, sach, dep.

Tap thé can bd, gido vién, nhan vién dat 100% hoan thanh nhiém vu trd 1én. Xép
loai chung danh gia chun cudi nam hoc clia gido vién tir mirc xép loai dat tré 1én, trong
d6 c6 it nhat 70% xép loai kha tré 1én theo Quy dinh vé Chuén nghé nghiép gido vién tiéu
hoc, trung hoc co s6.

a/ Péi voi tiéu hoc:
- Ti 1€ hoc sinh bd hoc: Duéi 1%.

- Ti & vé CLGD: HTXS dat 22%; HTT 25%; HT dat 52,4%; CHT 05 chiém ti 1¢
0,6%.

- Ti 1& hoc sinh 1én 16p thing: 98% tré 1én;

-Ti 1€ hoc sinh 1én 16p sau thi lai: Trén 99%:;

- Ti 1€ hoc sinh Iuu ban sau khi thi lai: Dudi 1%;
- Ti 1€ hoc sinh hoan thanh CTTH 100%.

b/ P6i véi THCS

- Ti Ié hoc sinh bo hoc: Dudi 1%.

- Ti 1€ vé hoc luc: Xuét sac va Tt 20%; Kha va Dat 70%; Chua dat 10%.
- Ti 1& hoc sinh 1én 16p thang: 85% trd 1én;

- Ti 1€ hoc sinh 1én 16p sau thi lai: Trén 90%;

- Ti 1é hoc sinh luu ban sau khi thi lai: Dudi 10%;
- Ti 18 hoc sinh t6t nghiép 98% tro lén.

- Ti 1€ hoc sinh thi vao 16p 10 dat tir 70% trd lén.
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- Cac mon thi tuyén sinh 10 (Ngit van, Toén, Anh van) phén d4u nim trong top giéu
ctia X&. Diém thi vao THPT: Bang hodc cao hon so v6i diém trung binh cia Thanh pho.

1.2.3. Muc tiéu giai doan tur nam 2030 tam nhin dén nim 2045
- Chiét lugng gido duc toan dién dugc 6n dinh va nang cao.
- Thuong hiéu nha trudng duge khéng dinh.

- Tham muu véi Pang ty, chinh quyén dia phuong va su ung ho cia PHHS xéy
dung canh quan nha trudng xanh, sach, dep, du diéu kién cia trudng chuan Quobc gia theo
quy dinh.

- Tap thé can bo, gido vién, nhan vién dat 100% hoan thanh nhiém vu. Xép loai
chung cudi nam hoc cia giéo vién dat chudn tir loai dat tré 1én, trong d6 ¢ it nhét 80% xép
loai khé tré 1én theo Quy dinh vé Chuén nghé nghiép gido vién tiéu hoc, trung hoc co sd.

2. Chi tiéu

2.1. Dgi ngii cdan bg, gido vién

- Xéy dung d6i ngli can b gido vién du vé sb luong va ¢o trinh d6 chuyén mon
nghiép vu tdt, c6 trinh d6 Ngoai ngit va Tin hoc, c¢6 kha ning tng dung t6t CNTT vao dbi

mo&i day hoc va quan ly gido duc. Néang luc chuyén mon cta can b quan ly, gido vién va
nhan vién duwoc danh gia tir khé, t6t trd 1én.

- Xéay dung 401 ngil can bd, gido vién 12 mot tép thé doan két, co tinh than hop tac,
than thién, cé phong cach su pham chuén muc, c6 phim chit dao dirc va 16 séng tot, ¢6
tinh than trach nhiém cao trong cdng viéc.

Gido vién, nhan vién ttng dung CNTT, chuyén dbi sb dat 100%. Sb tiét day st dung
cong nghé théong tin 80% trd 1én.

C6 100% can bd quan 1y va gido vién dat chuén theo Luét gido duc nam 2019; phan
dhu c6 5% CBQL va GV c6 trinh d6 thac s§, 15% CBQL va GV ¢6 trinh d6 trung cap
LLCT; 100% CBQL, GV thuc hién bdi dudng thuong xuyén, thuc hién tdt déi méi chuong
trinh GDPT 2018.

Lam t6t cong tac qui hoach ddi ngfl, nhét 1a doi ngll can bd quan 1y ké can, phan
cong sap xép dung nguoi, ding viée, ding nang luc, s¢ truong trong cac linh vuce cong tac.
Tép trung uu tién boi dudng ddi ngli can bd gido vién tré.

2.2. Hoc sinh
2.2.1. Muc tiéu

- Cht trong c6ng tac gido duc toan dién, quan tém, d6i méi hon nita cong téc gido
duc dao duirc, gido duc truyén thong, gido duc k¥ néng song. Tang cudng gido duc truyén
théng, tuyén truyén gido duc vé phong chéng té nan x4 hoi, an toan giao thong, an toan hoc
dudng, gido duc dén so va vé sinh méi truong; thue hién tét gido duc thé chat. T chirc tét
hoat dong gido duc trai nghiém, gido duc huéng nghiép, chuong trinh ngoai khoa, sinh hoat
tap thé va hoat dong giao liru.

- P6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc v&i hanh, 1y thuyét
v6i thuc tién; ting cuong su dung DPDDH ¢6 hiéu qua, huéng dan hoc sinh tu lam thi
nghiém... Pam bao chic chin, mbdi bai soan, mdi tiét day, mdi hoat dong tap thé déu lay
hoc sinh lam trung tdm, liy hoc sinh d thiét ké cac hoat dong.
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- Pam béo cac tiét hoc gido vién huéng dan hoc sinh dé hoc sinh tim toi, kham pha
kién thirc moi.

- P6i méi phwong phap day hoc theo huéng phat huy tinh tu gic, tich cuc, chi dong
va séng tao clia ngudi hoc, d6i méi cach danh gia hoc sinh cho phu hop véi muc tiéu dao
tao, phit hop véi ndi dung chuong trinh va d6i tueng hoc sinh.

- Quan tdm c6ng tac gido duc miii nhon, phat hién va b01 dudng hoc sinh giéi, hoc
sinh néng khiéu, nang cao thanh tich thi hoc sinh gidi céc cap Tang cudng phu dao hoc
sinh yéu han ché vé ning luc nhén thirc két qua hoc tip nhim néng cao chét lugng gido
duc. TH chirc hiéu qua sinh hoat cac cau lac bd Tiéng Anh, cau lac bé mén hoc Lich St
Dia li.... Nham gép phan dua chét lrong hoc tap va phat huy tinh cha dong cta hoc sinh
trong nhé truong.

2.2.2. Quy mo:

+ Quy mo truong, 16p: Tang co hoc mdi nam 02 16p (01 cép TH va 01 16p THCS
va tang 6n dinh trong nhiéu nim lién tuc).

+ 86 hoc sinh: Quy mé tir 1.300 HS dén 2.950 hoc sinh.
2.2.3. Chét luong gi4o duc:

a/ Pbi voi tiéu hoc:

- Ti 1€ hoc sinh bo hoc: Dudi 0,8%.

- Ti 1é vé CLGD: HTXS dat 25%; HTT 30%; HT dat 44,5%; CHT 05 chiém ti 1&
0,5%.

- Ti 1€ hoc sinh 1én 16p thang: 99% trd 1én;

- Ti 1€ hoc sinh Ién 16p sau thi lai: Pat 100%,;

- Ti I& hoc sinh luu ban sau khi thi lai: 00%:;

- Ti 1é hoc sinh hoan thanh CTTH 100%.

b/ Péi véi THCS

- Ti 1€ hoc sinh bd hoc: Dudi 0,9%.

- Ti 1& vé hoc luc: Xuét sic va Tt 22%; Kha va Pat 69%; Chua dat 9%.
- Ti 1€ hoc sinh 1€n l6p thé.ng: 87% trd 1én;

- Ti 1€ hoc sinh 1én 16p sau thi lai: Trén 93%;

- T1i 1€ hoc sinh luu ban sau khi thi lai: Dudi 7%;
- Ti 1€ hoc sinh tét nghiép 100% trd 1én.

- Ti 1€ hoc sinh thi vao 16p 10 dat tir 80% trd lén.

- Céc mén thi tuyén sinh 10 (Ngit van, Toan, Anh van) phan d4u nam trong tdp dau
ctia X4. Diém thi vao THPT: Cao hon so véi diém trung binh cia Thanh Pho.

- Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ nang song co ban, tich cuc tu nguyén tham gia cac
hoat dong xa hoi nhén dao, tinh nguyén.

2.3. Co sé vit chiit
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- Phong hoc, phong b moén, phong lam viée, phong phuc vu duge sira chita nang
cap, dau tu xdy méi dam bao dap tmg v6i sb hoc sinh gia ting hang nam theo ding quy
dinh. Co s& vat chat cac phong hoc, phong bd mén, phong chirc ning, san choi, bai tap,
khuén vién nha truong duoc mua sim, déu tw trang thiét bi hién dai theo dang quy dinh
cua cac van ban hién hanh.

- Cling c6 va ting cuong co s& vét chét theo hudng chuén hoa, hién dai, thiét thuc,
hiéu qua dam bao tinh khoa hoc.

- Tham muu véi cép trén x4y dung xong cac hang muc cong trinh trong giai doan
2. Pau tu kinh phi & mua sim thém mét sb thiét bi day hoc hu héng hoac con thiéu.

- Trong, cham séc¢ cac bdn hoa, cdy canh, tao canh quan “Xanh - sach - dep” trong
nha truong.

- Sir dung va ning cao hiéu qua viéc ing dung cong nghé thong tin trong quan ly,
gidng day va hoc tép cta gido vién va hoc sinh.

2.4. Cong tac giao duc

- Ung dung cong nghé théng tin va bdi dudng ting cwdng hoc ngoai ngir: iy
manh tng dung CNTT trong céc linh vuc hoat dong gido duc, ddc biét la tmg dung CNTT
trong d6i méi day hoc, trong quan ly gi4o duc, trong ké toan thong ké va trong quan ly thu
vién. Mén Anh viin tré thanh ngén ngir thir 2 giao tiép trong nha trudmng.

- Huy ddng moi ngudn hre xa hdi vao hoat dong gido duc: Téap trung xéy dung
nha trudng theo tiéu chuén trudong hoc than thién, hoc sinh tich cuc; thuc hién t6t dan chu
hod trong nha truong; ning cao doi sdng vét chét va tinh thin cho can b gido vién, nhén
vién. Lam tt cong tac xa hoi hoa gido duc, huy déng moi ngudn luc cia céc t6 chic xa
hoi trong va ngoai dia phuong, cuia doanh nghiép, cua ca nhan tham gia vao xdy dung va
phat trién nha truong. Thuc hién tt quy ché chi tiéu ndi by, phén bd st dung cac ngudn
ngan sach, ngoai ngén sach, ncruon tir CMHS, nguon hd trg mot cach hop 1y cho céc hoat
dong gido duc. Huy ddng ngudn luc vat chat bao gdm khudn vién nha trudong, hé thong

phong hoc, phong lam viéc, hé théng phong thuc hanh, phong hoc chirc nang, hé thong
trang thiét bi day hoc v.v..

- X4y dung thwrong hiéu, uy tin cia nha trrong: Clng cb khang dinh uy tin cta
nha trudng trong nganh Gido duc - - Dao tao va ngoai xa hdi ve chat lwong gido duc va dao
tao, vé trach nhiém cia thay va nép hoc cua tro. Xac 1ap tin nhiém, thuong hi¢u dbi voi
ting ca nhan trong d6i ngli CBGV, NV, hoc sinh va CMHS. Lam t6t cong tac thong tin,
tuyén truyén, quang bé, phat huy truyen thong nha truong, khoi day va phat huy tinh than
trach nhiém cua céac thanh vién dbi véi tap thé trong qua trinh xay dung thwong hiéu cia
Nha truong.

3. Phwong cham hanh dong
- Mét 1a: “Trung thuc - Vuot kho - Doi méi - Vuon 1én”.

- Hai 1a: “Pdi méi thuc chét, Hiéu qué néing cao” v6i phuong chdm “Doan két - Ky
cuong - Tinh thuong - Trach nhiém” tét ca vi hoc sinh than yéu.

- Ba ]a: Xay dung truong hoc An toan, truong hoc Hanh phiic va Chung tay xay
dung truong TH&THCS Tan DPinh dat chuan Quoc gia.

III. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

Ny 23 = u g2




20

1. Ning cao ning luc lanh dao, quén Iy nha trwong, ning cao chit luwgng va
phat trién déi ngi.

- Néng cao nang luc lanh dao, quan ly nha truong xdy dung doi ngii g gido vién va
cén bd quan 1y gido duc du sb luong, dong bd vé co ciu va dam bao chét luong; bdi dudng
can bd quan ly va giao vién, ddp tng nhu cdu giang day, bdi dudng dinh ky cho d6i ngii
gido vién va can bd quan ly nhim nang cao trinh d6 chinh tri, ning luc chuyén mén. Tao
su chuyén bién manh mé vé chét lwong trong di ngill giao vién nhén vién, timg budc chuén
hoa va chuyén mén héa d@oi ngil theo céc tiéu chuan, tiéu chi kiém dinh chét luong hién
hanh ctua B¢ Gido duc va DPao tao.

- Thue hién t6t cong tac bdi dudng thudng xuyén, bdi dudng chuong trinh gido duc
phé théng 2018 cho d6i ngii can bd quén 1y va gido vién nhdm ning cao nang luc quan ly
va giang day cho dgi ngli gido vién.

- Phat trién hop Iy vé sb lugng doi ngii can b - giao vién, nhét 14 luc luong giao
vién c6 tay nghé cao, c6 tdm huyét, nang luc va kinh nghiém giang day.

- Chuyén mén hoa hoat ddng ctia bd phén gian tiép; ting cudng su phdi hop giita
cac phong churc nang trong truong, hudng téi hiéu qua hoat dong tdt & moi linh vuc.

2. Thue hién ké hoach giang day, trién khai c6 chiéu siu cic dé an cia nganh,
d6i méi phwong phap day hoc va kiém tra danh gia theo hwéng phat trién phim chit
va nang luce hoc sinh.

- Nang cao chét luong giang day va dao tao theo hudng cung cép tri thirc va ky
nang, phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao cua hoc sinh trong qua trinh tiép thu kién
thue, tlep cén v6i tri thirc m&i tir mang Internet va bao chi bé sung vao bai hoc.

- Tiép tuc ning cao chét lwrong hoc sinh, chi trong cong tac bdi dudng hoc sinh gidi,
phu dao hoc sinh chua dat.

- Tang cudng quan ly d6i méi phuong phép day hoc, kiém tra danh gia: Tang cudong
du gi0, gbp ¥ gido vién, nhén manh trong tdm danh gid vao cong tac ddi méi phuong phép.
Thong nhat ra dé kiém tra nhim danh gia thuc chét ning luc van dung kién thirc ctia hoc
sinh, chong 161 day chay, hoc vet, hoc tu.

- Chi dao day hoc phén hoéa theo nang luc hoc sinh: Day theo hudng ca thé héa, cb
bai tap néng cao, cau hoi kho cho hoc sinh kha gi61, dap ing chuan kién thirc k¥ ning, yéu
cau can dat cho hoc sinh chim tién, chua dat.

- T4 chirc cac tiét hoc trai nghiém, gido duc STEM, céc céu lac bd ning khiéu theo
hinh thirc, phuong phap va k¥ thuét day hoc tich cuc giup tang hing tht hoc tép cho hoc
sinh, chua trong gido duc dao dic 161 song cho hoc sinh thong qua céac hoat ddng gido duc
kinéng song.

- Té chirc day hoc qua Internet trong trudong hop néu c6 dich bénh dién bién phtic
tap v61 phuong chdm “tam diung dén trudng chir khéng dimg hoc™.

- Chii trong cong tac gido duc hudéng nghiép, phan ludng hoc sinh sau t6t nghiép
THCS vao 16p 10 THPT, trung tdm Gido duc thudng xuyén, truong day nghé.

- Thyec hién tét dé an phd cap va nang cao nang luc str dung tiéng Anh cho hoc sinh
trung hoc co sd, d& an tin hoc chuan quoc té.




21

- Nang cao va clng ¢b viing chic, nhuan nhuyén chat lwong d6i ngil vé trinh d6
chinh tri, chuyén mén, ngoai ngit va tin hoc. Pay manh cac hoat dong nghién ctru khoa hoc
trong giao vién va hoc sinh.

3. X4y dung co s& vat chit, ting cwong trang thiét bi day hoc theo hwéng chuin
héa va hién dai hoa.

- Tham muu v6i cép trén @ c6 diy da phong hoc, phong hoc bd mon va khdi hanh

chanh quan tri theo hudng chuan phong b6 mén Tin hoc dam bao céu hinh méy dap tng
viéc giang day Tin hoc chudn qubc té.

- Phong lam viéce dugce trang bi day da phuong tién phuc vu cho cong tac quan Iy va
diéu hanh nha trudng.
- B6 sung thudng xuyén d6 ding day hoc va trang thiét bi can thiét phuc vu cho
giang day.

- Canh quan su pham nha truong ludn “xanh — sach — dep”, an toan.

4. Nang cao chat lwgng quén ly toan dién nha trwong bing cong nghé thong
tin.

- Trudng c6 nhén vién phu trach c6ng nghé thong tin dap ing yéu céu clia cong tac;
c6 duwong truyén internet cap quang nham d4p (mg yéu cau ngy cang cao clia cong téc (mg
dung céng nghé théng tin nganh.

- Trudmg c6 trang website nham gi6i thidu vé nha trudng, thong tin va lién lac véi
phu huynh hoc sinh; c¢6 hop thu dién tir d€ lién hé, trao do6i thong tin, gii - nhén van ban
dién tir phuc vu cong tac diéu hanh, trao doi thong tin mgt cach kip thoi.

- Str dung cac phan mém phuc vu cdng tac quan ly nhu: Phén mém quan 1y ho so
dién tir cong chirc vién chire truc tuyén ciia S& Noi vy, Phin mém co s& dir liéu cia B,
thuc hién béo cido EMIS trén website ciia S& Gido duc va Dao tao thanh phé H6 Chi Minh,
phan mém IMAX quén 1i taj chinh.

- Ung dung céng nghé thong tin vao cdng tac quan Iy gido vién, hoc sinh, tiép tuc
sir dung chuong trinh SMAS gitp cong tc quan ly gido vién, hoc sinh trong nha truong
truc tuyén thong subt tir cap trén dén trudng.

- Ung dung cong nghé théng tin vao cong tac quan Iy nha truong theo quy dinh.

5. Thuc hién hiéu qua chinh sach gido duc, huy dong ngudn lwe tir xa héi hoa
gido duc.

- X4y dung tao médi lién két véi cac ban nganh, doan thé, t chre, ...dé c6 ngudn hd
trg hoat dong cua truong.

- Thuc hién déy da ché d6 chinh sach cho gido vién va hoc sinh, dam bao 100% hoc
sinh thudc dién gia dinh nghéo, can ngheéo c6 diéu kién dén truong; cham lo doi song vat
chat va van hoa tinh than cho doi ngii gido vién, can b0, nhén vién trudng.

6. Ting cwong moi quan hé giira nha trwomg — gia dinh — x3 hoi.

- Pam bao quan hé mat thiét véi cac co quan 14nh dao, thuc hién diy du cac van ban
quy dinh cua cap trén; hoan thanh t6t cac yéu cau nhiém vu cép trén giao cho.
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- Tao m01 lién hé chit ché véi cha me hoc sinh va céc t6 chirc x3 hoi trén dia ban,
tao diéu kién tdt nhat cho phu huynh hoc sinh va céc luc lwgng x3 hoi tham gia vao cong
tac gido duc cla nha trudng.

- Huy dong va sir dung hiéu qua cac ngudn luc bén ngoai nhim ting cudng co sé
vét chat, dong vién khen thudng gido vién va hoc sinh c6 thanh tich cao trong giang day
va hoc tap.

~ V.TO CHUC TRIEN KHAI THU'C HIEN, THEO DOIL, KIEM TRA PANH
GIA
1. Phé bién ké hoach chién lwgec.

- Tuyén truyén va xéc lap nhan thuc tam quan trong ctia ké hoach chién luge phat
trién nha trrong trong giai doan 2025-2030 va tdm nhin dén nam 2045.

- Phd blen rong rdi ké hoach chién lugc t6i toan thé hoi déng sw pham, t&i hoc sinh,
CMHS va cac t6 chirc x4 hdi quan tim t&i nha truong.

2. Té chirc didu hanh

- Ban gidm hiéu chi dao thyc hién ké hoach chién luoc phat trién nha truong cé trach
nhiém diéu phéi, trién khai téi cac bd phén chirc nang, cac nhom cong tac trién khai ¢6 ké
hoach thuc thi c4c noi dung tidu chi ciia ké hoach chién luogc.

- Thuc hién tdt cong tac so tdng két, rit ra bai hoc kinh nghiém dé diéu chinh kip
thoi ké hoach trong timg giai doan cho phi hop vdi diéu kién thuc té.

3. L§ trinh thyc hién

- Nim hoc 2025-2026: X4y dung nén nép, ky cwong theo tiéu chuin va dua cac hoat
dong gido duc vao nén nép; hinh thanh céac ti€u chi co ban tao nén mot nha truong cé chat
luong gido duc 6n dinh.

- Tir nam 2025-2030: X4c lap, khing dinh uy tin va thwong hiéu ctia nha truong la
mdt co s gido duc, ¢6 chét lwong gido duc toan dién dép ing duoc nhitng yéu cau doi hai
cua xa hoi. :

- Tam nhin dén 20245: Xac l4p, khang dinh uy tin va throng hiéu ciia nha truong 1
mot co s& gido duc, cd chat lugng gido duc toan dién dap img duoc nhitng yéu cau doi hai
cua x& hd1 xay dung truong hoc thong minh, truong hoc Hanh phuc.

4. Trach nhiém ctda hiéu treémg

- T6 chirc phé bién, trién khai thuc hién ké hoach chién lugc phat trién Nha truong
tGi tht ca cac dbi tuong trong pham vi lién quan cua ké hoach.

- Thanh lap céc ban,’tleu ban, cac b phan cdng tac chirc nang. Pac biét 1a ban kiém
tra va danh gia thuc hién ké hoach.

5. Trach nhiém ciia cac phé hiéu truéng

Thuc hién cac ndi dung cong tac duoc phan cong, giup hiéu trudéng t6 chire trién
khai thuc hién tirng noi dung cu thé, kiém tra dénh gia, dé xuit tham muu céc giai phép
thuc hién ké ca diéu chinh ké hoach cho phi hop diéu kién trong timng giai doan.

6. Pbi voi cac td chire doan thé




- D4y manh cong tac tuyén truyén, van déng can bo gido vién, nhan vién va hoc sinh
hang hai thi dua thuc hién tét cac nhiém vu chinh tri co ban trong timg nam hoc. Lam tdt
cong tac tham muru, d6i méi td chirc hoat ddng gido duc trong nha truong.

- Ciing b, XAy dung khéi doan két, van dong tuyén truyén CBGV thuc hién t6t cuge
vén dong “Dan chu hod truong hoc™; cude van dong “moi thay, ¢b gido 1a mot tAim guong
dao durc, tu hoc va sang tao”, thuc hlen viéc chuyen dbi sb manh mé€ trong nha trudng ..

- Gitp Ban gidm hiéu lam tét codng tac xa hoi hoa gido duc.
7. P6i véi td trwdng chuyén mon

- Xay dung ké hoach thuc hién cong tac chuyén mén, phén cdng trach nhiém cho
timg thanh vién, xay dung cac hoat dong chuyén moén, chuyén dé @i moi phuong phép
day hoc, d6i méi danh gia xép loai hoc sinh.

- T4 chure trién khai thuc hién ké hoach trong don vi t6; kiém tra danh gia viéc thuc
hién cac nf1 dung cong tac cua cac thanh vién.

- Theo ddi, giam sat, tim ra nhimg nguyén nhan khong thuc hién duge ké hoach
chién luoc ddng thoi dé xudt céc giai phap thuec thi.

8. Poi v6i toan thé doi ngii thiy cb gido, can bd, nhin vién

- Lap ké hoach thuc hién ké hoach chién lvoc theo cac ndi dung cong tac lién quan
truc tiép dén cong viée clia mdi thanh vién hang nam.

-Lép ké hoach tu dudng vé tur tudng chinh tri, dao dac, 16i séng, phong céch lam
viéc.

- Lap ké hoach tu bdi dudng néng cao trinh d§ chuyén moén, nghiép vu, dac biét 1a . 7.
trinh 46 ngoai ngir , CNTT.

- Thyc hién t6t nhiém vu dwoc phan cong ca vé chit va luong. Phéi hop tét véi
chinh quyén va doan thé trong va ngoai nha truomg dé hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao.

9. Péi véi Hoc sinh va CMHS

Thyce hién nghi€ém né nép, ky cuong; thuc hién tét nhiém vu hoc tap va rén luyén
duéi sy huéng dan ctia gido vién cht nhiém, gido vién bd mén va cia td chuc doan thé
trong nha truong.

Téang cudng hoat (j(f)ng tu quan, hoat dong tap thé, hoat dong x4 hoi. Chu y céc hoat
dong gido duc k¥ nang sdng.

Phéi hop tét v6i nha truong va xa hoi trong cong tac gido duc hoc sinh. Day manh
hoat dong hoi CMHS trong tat ca céc ban chi hoi 16p, lam t6t cong tac x4 hoi hoa gido duc
trong va ngoai nha truong.

10. P6i véi hoi dong trwdng:

Can cir vao ké hoach chién luoc, hang nédm cy thé hod xay dung ké hoach hoat dong
hoi dong truong nham thue hién tét ké hoach chién luoc da dé ra.

VL. PE XUAT, KIEN NGHI

Déi véi UBND xia Bic Tan Uyén
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Tham muu véi cip trén sém trang bi cac trang thlet bi, d6 ding day hoc va cac trang
thiét bi phuc vu cho viéc ap dung CNTT, chuyen d6i s6. Tuyén dung bd tri da bién ché
gido vién, nhan vién nha trudng dang con thiéu.

- Hb trg nha trudng trong cac hoat dong c6 lién quan nhim gido duc hoc sinh, phat
trién d6i ngii nha gido va thue hién cac nhiém vu, muc tiéu, chi tiéu phat trién gido duc cia
dia phuong.

- Phéi hop, két hop t6t vé moi mat dé giup nha trudng thuc hién tét nhiém vu chinh
tri da duoc giao.

Trén day 1a K€ hoach “CthI’l luge x@y dung va phat trién” Truong TH&THCS Tén
Dinh giai doan 2025-2030 va tdm nhin dén 2045. Nha truong xay dung 16 trinh thue hién
va cu thé hod cac muc tiéu thanh chwong trinh hanh dong thiét thuc, sat v6i tinh hinh thuce
té ciia nha truong va dia phuong. Gép phan vao thuc hién thing loi Chién lwoc phat trién
su nghiép gido duc xa Bic Tan Uyén./.

Noi nhin : HIEU TRUONG
- UBND xa BTU (dé€ phé duyét); | UVE
- CBGVNYV dé thuc hién;

- Cong khai phong HP va Website;
- Luu: VT,




