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TRUONG TH NGUYEN KHUYEN Poc 1ap- Tw do- Hanh phic
Sé: /5/KH-THNK Binh Théng, ngéy 12 thang 10 nim 2021
KE HOACH

Chién lwge phat trién truong tiéu hoc Nguyén Khuyén
giai doan 2021- 2025 tAm nhin dén nim 2030.

Trudng tiéu hoc Nguyén Khuyén dugc xdy dung va dua vao sit dung tir thang
6/2020, trudmg cb ddy du trang thiét bi theo quy dinh dap tmg nhu céu gido duc hoc
sinh hién nay, khuon vién trudng “Xanh - Sach - Pep- An toan”, ¢ san choi, cho hoc
sinh dam bao td chirc cac hoat dong gido duc tai don vi. Trudng thudc Phong Gido duc
va Dao tao D An quén ly. Trudng nam trén dia ban thude khu phd Ngii Théng, phuong
Binh Théng, thanh phd DT An.

Nha trudng dang timg budc phat trién theo huéng bén viing, dé& trd thinh mot
moi truong giao duc toan cjién, tich cuc, 1a dia chi tin cdy cua phu huynh, hoc sinh va
nhan dan phuong Binh Théng.

Chién luge phat trién cia nha truong giai doan 2021 2025 va tdm nhin
2030 nhim dinh hudng phat trién, x4c dinh & muc tiéu chién luoc va céc nhiém vy,
giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trlen cta trudng Tiéu hoc Nguyén
Khuyén. D4y chinh 13 co s& quan tr ong cho cac quyét sach ctia hoi ddng trudng ciing
nhu chuong trinh hanh dong cua tap thé can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh cia
nha truong va cua dia phuong.

Xay dung chién lugc Gido duc va Pao tao giai doan 2021 -2025 va tam nhin
2030 cua trudng Tiéu hoc Nguyen Khuyén c6 y nghia quan trong tr ong viéc gop phan
thue hién thanh cong Nghi quyét ctia Trung uong Pang khoa XI vé doi méi cin ban
toan dién gido dyc va dao tao dép ung yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoéa trong
didu kién kinh te thi truong dinh huéng XHCN va hoi nhap quoc t&; dong thoi dam bao
cac didu kién tét nhét dé thuc hién chuong trinh Gido duc phd thong 2018,

Chig“:n luge gido duc va dao tao giai doan 2021 -2025 va tdm nhin 2030 cla
trudong Tiéu hoc Nguyén Khuyén dugce xay dung dua trén cac cin cir sau déy:

Cé’m‘cﬁ: Chién lugc phat trién Gido duc va Pao tao clia Viét Nam giai doan 2015
- 2020 va tam nhin dén nam 2025;

Thuc hién Ket luén s6 51-KL/TW ngay 30/5/2019 ctia Ban Bi thu vé tiép tuc
thue hién Ngh1 quyet s6 29-NQ/TW vé “Dbi mdi cin ban, toan dién Gido duc va Dao
tao, dap tmg yéu céu cong nghi¢p hoa, hién dai hoa trong d1eu kién kinh té thi truong
dinh hudng x4 hoi chti nghia va hoa nhép quoc t&”; Nghl quyét s6 88/2014/QH13 va
Nghi quyét s6 51/2017/QH 14 cla Quéc hdi vé dbi méi chuong trinh, SGK gido duc
pho thong;



Nghi quyét Dai hoi dang b phudng Binh Thing nhi¢m ki 2020 -2025, K& hoach
nam hoc 2020-2021 ctia Trudng trudng Tiéu hoc Nguyen Khuyén.

Trén co s& dénhu gia viée thuc hién nhiém vu ké hoac}} nha truong trong ndm hoc
2020-2021, treong Tiéu hoc Nguyén Khuyén xay dung chién luoc phat trién giai doan
2021 -2025 va tAm nhin 2030 nhu sau:

A- DAC PIEM TINH HINH

I/ MOI TRUONG BEN TRONG (dénh gié tai thoi didm két thic ngm hoc 2020-
2021).

1) Doi ngii can bo, gido vién:

1.1/ Can b§ quan ly: 03

Trong dé: - Hiéu trudéng : 01
- P.Hiéu truéng : 01

D6i ngll can bo quan 1y c6 trinh do chuyén moén Pai hoc, 02 CBQL d3 hoan
thanh boi dudng 1y luén chinh trj trung cAp.

1.2/ Dgi ngii gido vién, nhan vién véi tong sb:

- Tong s6 30, gdm: BGH 02, gio vién 21, nhan vién: 02; Béo vé: 03, GV nhén
vién hop dong: 02 ).

- Ti 1€ gido vién: 1 gido vién/I6p.

- Trinh d6 dao tao cua gido vién:

+ Bai hoe: 22

+ Cao déng: 1

+ Trung cAp: 2

- Trinh d6 dao tao cua nhéan vién:

- Ban giam hiéu tré, ning dong, nhay bén, trach nhiém, co sang tao, quyét
tdm trong cong tac t6 chirc quan ly. Xay dung ké hoach dai han, trung han va ngén han
c6 tinh kha thi, sat thuc té nha truong va tinh hinh dia phuong ctia phuong Dong Hoa.
Cong tac t6 chirc trién khai kiém tra danh gi4 su sat, thuc chit, déi mai va ké hoach
xay dung kiém tra ndi bd mang tinh toan dién cac mit hoat dong cla nha truong.

- Ban gidm hiéu, t6 truéng chuyén mén dugce sy tin tudng cao ctia can bd, giao
vién, nhan vién. Ban gidm hiéu d4m nghi, d4m lam, dam chiu trach nhiém.

- D6i ngili can b, gido vién, nhan vién: Pam bao chit lugng chuyén moén va
nghiép vu su pham, da s6 c6 kha nang dép g dugc yéu cau dbi méi gido duc, co trach
nhi¢m, nhiét tinh, yéu nghé, gén b6 véi nha truong. C6 gido vién dat gido vién day gioi
cp trudng, cap thanh phd.

- 86 Dang vién :8 .



1.3. Chét lwong hoc sinh cudi nim hoc 2020-2021:

Nam hoc TSHS HTCT lop hoe | CHT HTCTTH

2020- 2021 620 98,% 2% 100%

2. Co s& vat chat:
- Phong hoc kién cb: 33 16p.

- Khu hanh chinh: gébm (Phong lam vie clia cac bd phdn chic nang: 07 phong,
phong nghi gido vién: 03, phong hop hoi dong: 01, nha &n: 01).

- Phong Doi: 01.
- Phong thiét bi: 01; phong hoc bd mon: 03.

~Thu vién gébm 03 phong (phong doc hoc sinh, phong doc giao vién, phong lam
viéc clia can bd thu vién va kho, phong ho tro gido duc).

- Ban ghé hoc sinh va ban ghé gi4o vién dugc trang bi day du cho 15 16p.
- Cong trinh phu:
+ Nha xe gido vién: 01 ; Nha xe hoc sinh: 01.

+ Cong trinh vé sinh: ¢6 2 khu riéng biét cho gido vién va hoc sinh trén mdi tang

Co so vat chét, trang thiét bi hién c6 dap tng duogc yéu cAu day hoc, cac hoat
dong gido duc va cong tac quan ly;

Tinh dén nim 2025, quy mé ting dan s6 luong hoc sinh, s6 16p tang thém 03 16p.

Quy md phat trién trwong 16p va hoe sinh:

Lép- HS NH: 20-21 NH: 21-22 | NH:22-23 | NH: 23-24 | NH:24-25
Tong s6 16p 15 15 16 17 19
Téng s6 HS 620 650 680 750 850

3. T6m tit thanh tich ciia nha trwdong trong nim qua:

- Toan trudng dd trién khai cdc cude van dong lon ctia Pang va Nha nudc, cua
nganh gido duc c6 hiéu qua tac dong lam chuyén bién tot cac hoat dong gido duc, hoan
thanh to6t nhiém vu cac nam hoc.

- Giam ti I& hoc sinh bo hoc dudi 0,1% .
- Chét lugng gido duc:
+ Hoc sinh 1én 16p dat 98% tré 1én, tot nghiép Tiéu hoc dat 100% .



+ Hoc sinh Hoan thanh t6t dat tir 25 dén 30 %; Hoc Hoan thanh dat tir 45- 65 %;
Hoc sinh Chua hoan thanh giam xudng duéi 2 %; Cé hoc sinh gioi cap thanh pho,
cdp tinh néu ¢6 to chrc.

- Tham gia cac phong trdo va cac Héi thi cip thanh phd, c4p tinh danh cho giao

vién va hoc sinh déu c6 dat giai. trong nam 2021, trudng luén cb sb lugng giao vién
tham gia thi va dat danh hiéu Gido vién day gidi cap truong, cap thanh phd.

- Co s& vat chat, moi truong ngay cang "xanh, sach, dep”, Trudong dau tu cung
co trang thi€t bi phuc vu cho day hoc va quan 1y hién dai, day du.

- Trong ndm qua nha trudong duoe cong nhin don vi Lao dong tién tién; co quan
dat chuan Co quan vin héa.

- Khudn vién xanh — sach — thodng mét, canh quan méi truong than thién; Nha
truong dugc cong nhan “Truong hoc than thién, hoc sinh tich cyc” hang nam.

- Chi bd dat Chi b Hoan thanh t6t nhiém vu. Cong doan co s& dat Cong doan
co s vitng manh, Chi Poan thanh nién dat Chi doan viing manh, Lién D6i TNTP dat
Lién D6i manh thanh pho.

4. Piém han ché;

- DI ngii gido vién, nhan vién:

+ D01 ngll gido vién tré thicu vé sb lugng, mét cAn bang veé co cau bd mdn nén

vige b tri cong tac kho khin, dnh hudng khong nho dén chét lugng, hiéu qua cong tac
giang day va hoc tap.

+ Mot by phén gido vién tiép cén cong nghé thoéng tin va doi moi phuong phap
giang day bd mén con han ché; Ning lwc UDCNTT trong gidng day con cham.

- Chiit lwong hoc sinh: Buéce q‘éu chuyén bién tich cuc nhung chua c6 tinh 6n
dinh do phy huynh chuyén cong téc sé hoc sinh phai di chuyén theo cha me.

- Co sé vit chit:

‘ +C6 du phong hoc phong bd mén, song dé dap tmg chuong trinh gido duc 2018

can thém 01 phong bd mén, phong tin hoc.

+ Co s& vat chat: Can cung c4p thém ban ghé cho hoc sinh hang nam.

- Kinh Phi ngin sach: Phuc vy cic hoat dong gido duc con han ché, do truong
m&i thanh 18p, s6 lugng gido vién, nhan vién trong bi€n ché con it so véi quy mo truong
16p.

II. MOI TRUONG BEN NGOATI:

Truong Tiéu hoc Nguyén Khuyén cé nhiém vy gido duc hoc sinh trong d6 tudi

Tiéu hoc, thudc dia ban phudng Bong Hoa, 1a dia phuong c6 truyén théng yéu nuéc,
anh huing trong chién dau bao vé TH qudc, can ct lao dong, hiéu hoc.

Nha truong thuc hién nhiém vu gido duc trong diéu kién nhu véy s& bi chi phéi
va tac dong bdi ca thuan loi va kho khin, ca thei co va thach thie.



1. Thoi co:

- C4c cép uy déang va chinh quyén dia phuong, nganh Gido dyc ludn quan tim,
chi dao siu sat cac hoat ddng ctia nha trudng.

- P6i ngfli can b, gido vién, nhin vién nhiét tinh, ndng dong, ngay cang co quyeét
tdm, no luc phan dau vuon 1én.

- Yéu cu doi hoi vé chét luong gido duc cuia hoc sinh, phu huynh hoc sinh va
xd hoi ngay cang cao. Trong nam gan day, nguon luc x& hoi hoa gido duc ngay cang
manh, tao diéu kién thuan lgi xay dung va phat trién nha trudng.

2. Thach thire:

- Trong thoi ky hoi nhdp va phat trién yeu cau doi héi ctia x4 hoi cling nhu cua
gia dinh hoc sinh ngay cang cao vé chét luong gido duc, do la dao tao ngudn nhén lyc
dam bao yéu cau chét lugng phuc vu xay dung va phat trién dét nudc.

- Chét lugng ddi ngili cén bo, gido vién, nhan vién ciing nhu diéu kién vé co 8o
vat chét, ki thuat phai dap umg t6t cac yéu cau d6i moi gido duc trong thoi ki cong
nhiép hoa, hién dai hoa va hoi nhép qudc té.

- Nhu cdu doi sbéng clia con ngudi ngay cang tang tién, 1am thé nao dé can bd,
gido vién, nhan vién yen tdm cong tac trong khi tién luong va cac ché do chinh sach
khac dap ing cho doi song ctia ho con thap.

- Tinh hinh phat t11en kinh té cia dia phuong con nhiéu khoé khin, thém vao d6
c4c t& nan x3 hoi c6 chiéu huéng gla tang la can tré khong nho dén tinh hinh hoc tap
cta hoc sinh cling nhu nhiém vu gido duc cuia nha truong.

’ . - A A oA
3. Xac dinh cac van deé wu tien:

- Néng cao chit lugng céng tac quan ly didu hanh cia Ban Giam hiéu theo hudéng
chuyén mon héa véi sy phén cong phu trach cdc mang cong viée, xay dung né nép lam
viéc khoa hoc trong nha trudng. Thuc hién hi¢u qua cdng tac boi dudng ning cao chét
lugng doi ngli can b gido vién, nhan vién.

- X4y dung chuong trinh day hoc ctia nha trudong sat thuc tién.
- iy manh tmg dung Céng nghé thong tin trong day hoc va cong tac quéan ly.

-Tich cuc d6i méi phuong phap day hoc va dénh gia hoc sinh theo hudng phat
huy tinl} tich cuc chi dong sang tao cta cic em; thuc hién hi¢u qua Chuong trinh gido
duc pho thong 2018.

- Tiép tuc thyc hién va phat huy két qua cac cude van dong va cdc phong trao thi
dua ctia Nganh; thuc hién nghiém tac Chi thi 05/CT-TW ngay 15/5/2016 ctia B§ Chinh
tri.

- Ap dung cé4c chuan vao viéc danh gia cac hoat dong ctia cac nha truong mot
cach thuc chat nghiém tuc.



- Dy manh x4 héi hoa gido duc, thu hat cac ngudn luc tir cac don vi, ¢4 nhan,
doanh nghiép, céc t chiic, doan thé... cha me hoc sinh va toan xa hoi.

III. SU'MENH, CAC GIA TRI CO BAN VA TAM NHiN:

1.Str ménh:
Xay dung moi truong gido duc lanh manh, than thién, dan chu, ki cuong; hoc
sinh dugc duge phat huy t6i da kha nang, phat trién toan dién.

2. Cac gia tri co ban dé thue hién sit ménh:

Xay dung va khang dinh niém tin ddi véi can bd gido vién, nhan vién, hoc sinh,
cha me hoc sinh va chinh quyén dia phuong bang hé thong gi4 tri co ban cta nha
truong:

- Tinh thén trich nhiém;

- Tinh than hop t4c, chia sé;

- Tinh than doan két;

- Tinh trung thyc va sang tao;
- Long ty trong va nhén 4i;

- Tinh than cAu tién.

3. Tam nhin:

Dén niam 2025, truong Tiéu hoc Nguyén Khuyén duoge cdng nhan chuin quéc
gia sau 5 ndm va Kiém dinh chat luong gido duc sau 5 nim. Nim 2025 truong phat
trién theo dung ké hoach.

' Pén nam 2030, trudng Tiéu hoc Nguyén Khuyén tiép tuc duoc cdng nhéan chuén
quoc gia sau 5 ndm va Kiém dinh chat lugng gido duc sau 5 nam. Nam 2030 truong
phat trién theo ding ké hoach.

B. MUC TIEU CHIEN LUQC, CHi TIRU VA PHUONG CHAM HANH PONG:
I. Muc tiéu:
1. Muc tiéu tong quat:

Xay dung nha trudng cé chit lugng gido duc cao, phit hgp véi mé hinh gido duc
hién dai, va xu thé phat trién ctia dja phuong, cia dat nudce trong thoi ky cong nghiép
hda, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng x& hoi chi nghia va hoi
nhédp quoc te.

2. Cac myc tiéu chién lwge va 10 trinh:

- Muc tiéu ngin han:

Dén nim 2022, Truong Tiéu hoc Nguyén Khuyén én dinh chét lugng, 6n dinh
sTs0, ndng cao chat lugng miii nhon (gido vién day gidi, hoc sinh Hoan thanh tdt), tang



cuong co s¢ vat chét - k§y thudt trang thiét bi day hoc theo day du, phan d4u 1/3 phong
hoc dugc lap dit cac thiét bi day hoc phong hoc dugc trang bi may chiéu.

- Muc tiéu trung han: Nam 2024, ddy manh co s& vt chét - k§ thuat trang thiét
bi day hoc hién dai, phan déu 2/3 phong hoc duge 1ap dat céc thiét bi day hoc phong
hoc duge trang bi méy chiéu.

- Muc tiéu dai han: Pén nim 2025, nha trudng dat dugc cdc myc tidu sau:
+ Chét luong gido duc toan dién dugc bén ving.
+ Co s& vat chit - k§ thuat day du.

+ Hoc sinh sau khi tot nghiép Tiéu hoc, hoc sinh c6 du kién thirc, k§ ning dé
vao hoc bac THCS.

3. Cac muc tiéu cuy the:
a. Muc tiéu vé quy mé va to chirc bp may:

- Pén nam 2025 nha trudng 6n dinh quy md 19 16p véi khoang 850 hoc sinh, s s6
khoang 44 hoc sinh/16p.

- C6 du cac to chiic chinh tri, doan thé va céc té6 chuyén mdn trong trudng hoat
dong ky cuong, né nép, chat luong.

- Nha truong lién tuc dat danh hiéu truong Lao tién tién va Tap thé Lao dong
xudt séc, chi bd hoan thanh t6t va hoan thanh xuét sic nhiém vy, cdng doan, doan thanh
nién, doi thidu nién dat viing manh xuét sdc. Nha trudng dat co quan vin hod.

b. Muc tiéu vé dpi ngit.
Pén nam 2025 phan dau:

- 100% cén bd quan ly phd Hiéu trudng trd 1€n c6 trinh do trung cap 1i luan chinh
tri, 100% cén bd gido vién, nhan vién dugc bdi dudng thudong xuyén vé nghiép vu,
ning luc chuyén mon, nang luc ngoai ngft va tin hoc.

- D6i ngll gido vién, nhan vién du vé s6 lugneg, dong bd vé co cau bd mon, 100%
¢6 trinh d6 dai hoc. 100% gi4o vién dat chudn vé nghé nghiép.

¢. Muc tiéu vé chit lwong gido duc

Nam hge TSHS | HTCT lé6p hoe | CHT HTCTTH
2020- 2021 620 98,% 2% 100%
2021- 2022 650 98,% 4 % 100%
2022- 2023 680 98,% 1 % 100%
2023- 2024 750 98,% 0% 100%
2024- 2025 850 98,% 0% 100%

d. Muc tiéu vé co so vit chat



- C6 du phong hoc dém bao hoc sinh dugce hoc 2 bubi / ngay, phong bd mon véi
trang thi€t bi day d phuc vu cdng tdc quan 1y, giang day va hoc tap.

- Canh quan nha trudng dugc xdy dung thiét ké dam bao quy hoach, thuc
sy xanh - sach - dep, than thién, ¢6 tinh m6 pham cao.

e. Muc tiéu vé cic moi quan hé ciia nha truong

- Dam bao quan hé t6t v6i cac co quan cép trén. Hoan thanh t6t cac yéu ciu
nhiém vu cap trén giao cho.

- Lién h¢ chat ché véi cha me hoc sinh va céc td chtrc x4 hdi trén dia ban, tao
di€u ki¢n tot nhat cho phu huynh hoc sinh va cac luc lwong x& hoi tham gia vao cong
tac gido dyc cia nha truong,

- Huy ddng va st dung hiéu qua cdc nguon luc bén ngoai nhim tang cuong co
so vat chat va dong vién khoi dy trong cén bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh thi
dua lam viéc va hoc tap.

- Giao luu, hoc tap, trao dbi kinh nghiém hay véi céc trudong ban trong va ngoai
tinh.

I1. Chi tiéu:
1. D)i ngii cdn b, gido vién, nhin vién:

- Cdn by quan ly: Dén 2025 dat hé dao tao Thac si quan ly gido duc 1/3, ¢6 k¥
nang tng dung CNTT, ngoai ngfl, ti€p can va ting dung cong nghé méi trong quan ly.

- Gido vién:

+ Dén 2025, 100% dat chuén trinh dé Tin hoc, st dung thanh thao may tinh va
cac phan mém mg dung trong day hoc va cong tac, c6 k§ nang tiep cén va mg dung
cong nghé maéi trong day hoc.

+100% gido vién tot nghiép Bai hoc, cé gido vién theo hoc dao tao sau Dai hoc,
6 k¥ nang ing dung cong nghé méi trong day hoc.

- Nhén vién: Pat chuin dao tao tir Cao ding tré 1én; cé k¥ nang st dung thanh
thao méy moéc, phuong tién CNTT dap ting ngay cang cao yéu cau cdng tic, tiép can
va ung dung cong nghé méi trong cong tac.

2. Hoc sinh:

Ty 1€ hoc sinh: Hoan thanh bac tiéu hoc: dat 100%, dt chuén vao bac THCS

ITI. Phwong cham hanh djng:

“Ki cuwong la sicc manh, méi truwong gido duc la niém tin, chit lwone sido duc
{ 8 8 ¢ s ong g ¢
la thuwong hiéu”



C. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN:
1. Cac gidi phap chung:

- Tuyén t1uyen trong can bo, gido vién, nhén vién vé Ket ludn s6 51 -KL/TW
ngay 30/5/2019 ctia Ban Bi thu vé tlep tuc thuc hién Nghi quyet 56 29-NQ/TW vé “Poi
mdi cén ban, toan dién Gido duc va Dao tao, dap ting yéu cau cong nghiép hoa, hién
dai hoa trong didu kién kinh té thi trudng dinh hudng xa hoi chu nghia va hoa nhap
quoc t€”; Nghi quyét s6 88/2014/QH13 va Ngh1 quyét s6 5 1/2017/QH 14 cua Québc hoi
vé dbi méi chuong trinh, SGK giao dyc phé thong; Nghi quyét Pai hoi dang b Binh
Théng nhiém ki 2020 -2025, K& hoach phat trién nam hoc 2020-2021 cua Truong Tiéu
hoc Nguyén Khuyén; vé noi dung ké hoach chién lugc phat trién ctia nha truong, néng
cao nhén thre va hanh dong ctia tap thé, tap trung xay dyng va phat huy truyén théng
doan ket phat huy tiém luc cta toan truong dé& quyét tam thyc hién dugc cac muc tiéu
ctia K& hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2020-2025 va tdm nhin dén
nam 2030.

- X4y dung Vin hod nha truong, xay dung y thuc thyc hién va ton vinh su thé
hién cac gia tri co ban dé thuc hién sit ménh ctia nha truong .

- Tang cudng gan két cé hiéu qua gitta nha truong voi dia phuong, gla dinh va
xa hdi, v6i cac co quan, don vi, cd nhén, doanh nghiép, td chtrc doan thé va nhan déan,

- Nang cao trach nhiém cua ngudi ding dAu nha trudmg, cac td cong tac, cac doan
thé trong viéc thuc thi nhiém vu va phéi hop thuc hién nhiém vy chung clia toan trudng,

- Théng nhat nhéan thirc va hanh dong cua tat ca céc can bo, gido vién va nhan
vién trong Truong theo cac ndi dung cua K& hoach chién luoc.

- Xdy dyng khéi doan ket nhit tr{ cao cia toan truong, quyét tim thuc
hién thing loi cac muc tiéu cua K& hoach chién lugc.

- Tang cudng d6i méi quan 1y, d6i méi cong tac bdi dudng gido vién, d6i méi
phuong phap day hoc, d6i méi phwong phap kiém tra, danh gi4 nang cao chat lugng
giao duc.

2. Céc giai phap cu thé:

2.1. Té chirc bd mdy

- Kién toan va ngay cang nang cao chit lugng hoat dong clia td chirc bd may nha
trucmg, bé tri, phan cong nhiém vu hop 1y, phét huy néng luc, s¢ trudng cua moi can

bo, gido vién, nhan vién phu hop véi hoan canh; tao diéu kién dé can bo, gido vién,
nhan vién hoan thanh tot nhiém vu dugc giao.

- Thuc hién phén cip quan Iy theo huéng ting quyén chti dong cho céc )
mon, t0 van phong trong nha truong.

2.2. Xay dung va béi dwong dpi ngii

- Xéy dung doi ngii can bg, gido vién, nhin vién co phim chét chinh tri, dao dic
18i sbng t6t; c6 nang luc chuyén mon kha gioi; ¢6 trinh d6 Tin hoc, ngoai ngft co ban,



c6 phong cach mau muc su pham; doan két, tim huyét véi nghé, c6 y thirc trach nhiém
xdy dung nha trudng phat trién.

- Quy hoach, ddo tao va boi dudng can bd gido vién theo huéng st dung tdt doi
ngill hién cé, bdi dudng vé chuyén mén - nghiép vy day hoc va quan 1y bang céc hinh
thirc t6 chirc boi dudng thuong xuyén, cir di hoc, khuyén khich va tao diéu kién dé can
b, gido vién, nhéan vién hoc tip nang cao trinh d6 chuin dai hoc va sau dai hoc. Xay
dung ddi ngii gido vién nong cdt & tht ca céc bd mon.

- Kiém tra, danh gid chét luong hoat dong ctia cén bo, gido vién, nhan vién theo
chuin nghd nghiép, chuén thi dua, dé nghi cong nhan, khen thuéng dung thanh tich.

- Tép trung boi dudng can bd quan ly tir truong dén td, chon cit, bd nhiém va dé
bat bo nhiém, dinh huéng quy hoach can bd ¢6 tinh ké thira va 1au dai.

- Khong ngimg cai thién moéi trudong 1am viée, thi dua tich cuc va lanh manh, dé
cao tinh thén trach nhiém, tinh than doan két va hop tac, chia sé khé khan.

- Tao diéu ki¢n lam viéc tot nhat dé mdi cén bd, gido vién, nhan vién yén tam,
tin tuéng, 1am viéc vi uy tin va danh dy ctia nha truong.

2.3. Nang cao chit lwong gido duc:

- Nang cao hiéu qua va chét lugng gido dyc toan dién, coi trong gido duc dao
dirc, 16i séng. Piy manh va néng cao hi¢u qua g dung cong nghé théng tin dé dbdi
moi phuong phép day hoc, danh gia hoc sinh thuc chit, dung chuéan. Pi méi cac hoat
dong gido duc, hoat dong tap thé, rén cho hoc sinh c6 duoc nhing k¥ ning séng co
ban.

- Tép trung huy dong va duy tri s6 Iuong, han ché bé hoc, chua hoan thanh va
luu ban; dinh hudng va boi dudng cho hoc sinh phuong phép hoc tap tich cuc ¢ sy hd
trg cua phuong tién cong nghé thong tin.

o= Chuén bi luc lugng, diéu kién thuc hién theo chuong trinh, sach gido gido méi;
bo6i dudng doi ngii gido vién, nang cao chit luong day hoc, doi méi phuong phép theo
phuong phap tich cuc.

2.4. Ting cuong co sé vit chit:

- Tang cudng co s& vat chit - k§ thuat, trang thiét bi, db ding day hoc. Nang cép
va hoan thién san bai, c4c trang thiét bi phuc vu cho giao duc the chat va cac hoat dong
the duc thé thao, vin hoa vin nghé va céc hoat dong giai tri khac.

- Tiép tuc bd sung phuong tién, thiét b cong nghé thong tin, di diéu kién mé
rong ung dung cong nghé, phéat huy hiéu qua st dung CNTT trong cong viéc.

2.5 Ké hoach - tai chinh;
- X4y dung ké hoach phat trién hang nim ctia nha truong.

- Xay dyng phuong an chi tiéu ndi bd ngudn ngan séch, nguodn thu hoc budi 2
phu hop véi diéu kién, hoan canh clia nha truong va yéu cau thuc hién nhiém vy ting



nam hoc; thye hién tdt phwong an chi tiéu ndi b theo hudng phat huy ndi luc, thu hat
ngoai luc .

- Théng nhét véi Ban dai dién cha me hoc sinh st dung co6 hiéu qua ngu("in kinh
phi tu nguyén, thu hit va st dung dung muc dich cac ngudn luc tir xa hoi hoda gido duc.

- X4y dung co ché tai chinh theo huéng tu cht hoach toan, minh bach cac nguén
thu - chi, dam bao cong khai dén cht.

2.6. Tuyén truyén va quing bd vé nha truong:

- Néng cao chét lugng thong tin website clia truong dé quang ba trén mang. Cung
cap thong tin v& hoat dong gido dyc cua truong, khuyen khich gido vién tham gia cac
hoat déng ctia nganh, cac Hoi thi cAp thanh phd, cip tinh, hoat dong x4 hoi, cong dong.

- Xay dung va phat huy truyén théng nha trudng, vin hoa nha trudng, quang béa
hinh anh nha truong bang nhiéu hinh thirc, phuong tién va lyc lugng tham gia; ghi nhén
su thanh dat cta ting thé hé hoc sinh sau khi hoc hét bac Tiéu hoc, hoc 1én THCS.

D. TO CHUC THUC HIEN

1/ Xéy dung va trién khai chién luge phét trién giai doan 2020-2025, tim nhin
2030 dén toan thé can b, gido vién, nhan vién nha trudng; bao céo, trinh Phong GD-
DT phé duyét, tham muu Pang iy, UBND phuong, thong tin dén céc td chirc, doan thé
dia phuong, hoc sinh, cha me hoc sinh va nhén dan tao sy dong thuan va quan tdm clia
x4 hoi, tao d1eu kién dé nha trudng thyc hién ké hoach tirng nim hoc theo 16 trinh chién
luge phat trién.

2/ Thanh 14p Ban chi dao thuc hién chién luge phat trién nha trudng bao
gbém Hiéu trudng, Pho hi€u trudng, T6 truong cac td, dimg dau cac doan thé. Hang
nam c6 thé bd sung thanh vién néu c6 thay dbi vé& nhén su.

3/ Ban chi dao bé tri phan cong trach nhiém thyc hién ké hoach chién luoc, diéu
pho1 qué trinh trién khai ké hoach chién luge. Piéu chinh k& hoach chién lugc sau ting
giai doan st v&i tinh hinh thuc té ctia nha truong.

4/ Xay dung va trién khai thuc hién K& hoach timg nam hoc bam sat nhiém vy
nam hoc va muc tiéu, 16 trinh thyuc hién Chién lugc phat trién nha trudng da xay dung,

E. VAI TRO CUA CAC BEN THAM GIA
1/ Péi véi Hiéu truong:

- T churc trién khai thue hién chién lugc; Thanh 1ap Ban chi dao trién khai va
kiém tra, dinh gia viéc thuc hién dinh ky hang nam theo 1§ trinh; quén ly va xay dung,
phat huy cac nguon luc thue hién chién lugc.

- Chu tri xay dung va to chuc thuc hién cac dé an, du an, chuong trinh nghién
cttu ¢6 lién quan dén nhiéu don vi, to chirc.

2/ Doi voi Pho Hiéu trwong: Theo nhiém vu dugce phan cong, gitip Hi¢u trudng
to chirc trién khai va chiu trach nhiém tirng phan viéc cu thé; phan cong nhi€ém vu va
kiém tra va danh gia két qua thuc hién nhiém vu giang day, gido duc cua gido vién; dé



Xudt cc giai phap dé nang cao chit lugng gido duc; khéc phuc nhiing bién dong vé
chét luong gido duc.

3/ Pdi véi to trudng by mon, to trwong Vian phong:

- T6 chire thyuc hién c6 hiéu qua ké hoach cua t6 timg ndm hoc bam sat ké hoach
nha truong ndm hoc va chlen lugc phét trién; kiém tra danh gla viéc thuc hién ké hoach
cta cac thanh vién trong t6. Dy béo kha ning va dé xuét cac giai phép dé thuc hién
chién lugc phat trién.

- Trién khai thue hién néi dung bdi dudng thudng xuyén hang ndm, nang cao
nang luc giang day bd mon va gido duc hoc sinh.

4/ Poi v6i ca nhan can bo, gido vién, nhén vién: Cin ctr chién luoc phat trién,
ké hoach nam hoc ctia nha truong dé x4y dung ké hoach cOng tac ca nhan theo ting
nim hoc. Tich cuc hoc tép, bdi dudng nang cao trinh d¢ dao tao va néng lyc giang day,
glao duc, néng luc cong téc, hoan thanh xuét sic nhiém vy, g6p phén xdy dung, phat
trién va quang ba vé trudong minh.

5/ Céc to chirc Poan thé trong truong

- Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thyc hién nhiém vy ctia doan thé
ting nam hoc, thuc hién chién lugc phat tridn nha truong.

- Tuyén tr uyen van dong moi thanh vién ctia doan thé minh thyc hién dat muc
tiéu va thyc hién tét cac ndi dung va giai phap trong chién luge; gop y voi nha truong

dleu chinh, bd sung nhiing giai phap phti hop dé thuc hién t6t ké hoach chién luge phat
trién nha trudng.

6/ Pi voi hoc sinh:

Khéng ngung hoc tap, rén luyen tich cyc tham gia cac hoat dong giao dyc va
phong trao thi dua cua nha tru’(mg, khic phuc kho khan dé vuon Ién hoc tt, cd hoai
bio va dinh hudng tuong lai, rén luyén k§ ning song dé hoa nhap tdt véi cude sbng.

7/ Ban dai dién cha me hoc sinh

Tham gia gop y viéc trién khai thuc hién K& hoach; cong tac voi nha truong
trong cdc hoat dong gido duc, xdy dung, ting cu.‘cmg co s& vat chat va van dong x4 hoi
hoéa gido duc; cung voi nha trudng tuyén truyén van dong cac bac cha me hoc sinh va
nhan déan tao sy ddng thuan va ung ho viéc thuc ‘'hién muyc tiéu chién luoc phat trién
nha truong, quan tim chim séc va tao didu kién tdt de con em hoc tép, dugc rén luyén
& truomg hoc va cé diéu kién vuon 1én tr ong cudc sdng.

8/ Phong Gido duc - Pio tao thanh phd Di An

Xem xét phé duyét chién luoc cho nha tr uong. Chi dao, klem tra cac hoat dong

ctia nha trudng trong qua trinh thyc hién ké hoach, tao didu kién v& nhan luc cho nha
truong.

9/ Céc co quan hitu trach (UBND thanh phé Di An)
- H0 tro tai chinh cho Nha truong dé thuc hién chién luogc.



Trén day la toan bo "Chién luge phat trién Truong Tiéu hoc Nguyén Khuyén
gial doan 2020-2025 va tam nhin dén nim 2030". Nha truong s€ xay dung 19 trinh, cy
thé héa thanh chu’Gng trinh hanh dong, sat hop véi tinh hinh thuc té nha truong, dia
phuong va yéu cau phét trién ctia nganh, nhim gdp phén thuc hién thang loi Nghi quyét
Trung wong 8 (khoéa XI) vé “Pbi mdi cin ban, toan dién Gido duc va Dao tao, dap ung

yéu cau cong nghlep hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi trudng dinh hudéng
x4 hoi chit nghia va hoa nhap qudc t&”./.

Noi nhin:
- Phong GD-DT Df An;
- CB-GV-NV trong don v (dé t/h);
- Luu: VT.
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