SO GDPT BINH DUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THPT TRINH HOAI PUC Poc lap — Tw do — Hanh phiic
s4:135 /KH-THD Thudn An, ngay (4 thang /1 néim 2020
KE HOACH CHIEN LUQC

X4y dwng va phat trién trwong THPT Trinh Hoai Dirc
giai doan 2020-2025 va tam nhin dén nim 2030

I. SU CAN THIET VA CO SO PHAP LY XAY DUNG KE HOACH
1. Sw can thiét tiép tuc xdy dung ké hoach phit trién nha truong

Trudng Trung hoc Trinh Hoai Dirc 1a trudng trung hoc cong 14p ddu tién
cta tinh Binh Duong, dugc thanh 14p tir nam hoc 1955. DPén nay, trudong da cd bé
day truyén théng 65 nam phat trién va ludn gitt vitng hiéu qua dao tao. Nhiéu thé
hé hoc sinh cua nha trudong da thanh dat va dang dam nhiém nhitng vi tri quan
trong trong cac co quan, ban nganh cua tinh. La mdt trong bdn truong THPT cong
lap trén dia ban thanh phd Thuén An, hang ndm truong dén nhan tir 350 dén 520
hoc sinh trén dia ban va mot s& khu vuc 1an cén vao 16p 10 trung hoc phé thong.
Nho 6n dinh vé chét lugng dao tao, ndgm hoc 2012-2013 trudng duoc chon lam thi
didm m6 hinh trudng THPT chat lugng cao theo e an 823/DA-SGDDT, thuc
hién chinh thirc tir ndm hoc 2014-2015. Niam 2016, truong tiép tuc thuc hién mod
hinh truong THPT chit lugng cao theo Quyét dinh 3294/QD-UBND, ngay
30/11/2016 phé duyét ké hoach phét trién truong THCS tao ngudn va trudng
THPT chét luong cao trén dia ban tinh Binh Duong giai doan 2015-2020, dinh
huong dén nam 2025. Qua sau nam thyc hién dé 4n, chit luong day va hoc cua
thiy va trd nha trudng da cd budce chuyén bién tich cuc, ti 16 hoc sinh dat hoc luc
khé, gioi duge gitt viing & mirc tir 91 dén 92%, sb hoc sinh tring tuyén DH tang
déu, chét lugng doi ngii va co s¢ vat chét ctia nha trudng cling c6 budc phat trién
d4ng ké so v6i nhiing ndm trude day.

Nim 2011, truong duge cong nhan chudn qudc gia giai doan 2011-2015.
Niam 2016, trudng duge tai cong nhén chuén giai doan 2016-2021. DPén nay, nha
truong can tiép tuc x4y dung va phat tridn cac mit gido duc, dao tao dé hoan thién
hd so tiép tuc cong nhan chuln qudc gia va kidm dinh chét lugng gido duc. Do do,
viéc xdy dung K& hoach chién lugc 12 viéc lam cAn thiét nhim hoach dinh cac muc
tidu ngan va dai han trong viéc xay dung uy tin, thuong hiéu cua nha truong dén
nam 2025 va tAm nhin dén ndm 2030, gop phén gitip cho can bd quan ly, gido vién,
nhan vién nd luc lua chon céac giai phap d& dam bao hoan thanh nhiém vu giang
day va gido duc ¢ mic cao, hd tro kiém tra, giam sat, danh gia két qua thyuc hién va
dua ra nhitng diéu chinh can thiét dé truong THPT Trinh Hoai Dirc dat duogc cac
muc tiéu dé ra trong thoi gian toi.
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2. Co's6 phdp ly xdy dung ké hoach

Ké hoach chién luge xdy dung va phat trién truong THPT Trinh Hoai Pirc giai
doan 2020-2025 va tim nhin dén nim 2030va duoc can cir trén nhiing co s& phap
ly sau:

- Nghi quyét s6 29/NQ-TW ngay 04/11/2013, Hoi nghi Trung uong 8 khéa XI
vé “Déi méi cin ban, toan dién gido duc va dio tao, dap tmg yéu ciu Céng nghiép
hoa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng x4 hoi chu nghia va
hoi nhap quéc té”:

- Nghi quyét Pai hoi Dai biéu Dang b6 tinh Binh Duong lan thtt XI, nhiém ky
2020-2025;

- Nghi quyét Pai hoi Pai bidu Dang bo thanh phd Thusn An 14n tht XII,
nhiém ky 2020-2025;

- Luét Gido duc ndm 2019;

- Quyét dinh 3294/Qb-UBND, ngay 30/11/2016 cia Uy ban Nhén dan tinh
Binh Duong phé duyét ké hoach phét trién truong THCS tao ngudn va truong
THPT chét lugng cao trén dja ban tinh Binh Duong giai doan 2015-2020, dinh
huéng dén nam 2025 -

- Quyét dinh 3694/Qb-UBND-KTN ngay 24/10/2014 ctia UBND tinh Binh
Duong vé viéc quy hoach ma rong dat truong THPT Trinh Hoai Dric;

- Quyét dinh 2430/QD-UBND, ngay 29/8/2018 v& viéc phé duyét thiét ké ban
v thi cong va du toén xay dyng cong trinh Truong THPT Trinh Hoai Ptc (cai tao,
nang cép, mé rong phuc vu dé 4n Truong THPT Trinh Hoai Ptic chat luong cao);

- Thong tu 18/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 ndm 2018 ctia Bo Gido duc
va Pao tao ban hanh Quy dinh vé kidm dinh chat lugng gido duc va cong nhén dat
chuin quéc gia dbi voi truong trung hoc co sd, trudng trung hoc phd théng va
trudng phd théng 6 nhiéu cép hoc;

- Théng tu 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 ctia B0 GDBT ban hanh
di,éu 1é truong trung hoc co sd, trung hoc phd théng va trudng phd thong cé nhiéu
cap hoc.

- Huéng dan sé 3414/BGDPT-GDTrH ngay 04/9/2020 cua B Gido duc va
Dao tao v& viée huéng dan thuc hién nhiém vu gido duc trung hoc ndm hoc 2020-
2021,

- Cong viin s6 1696/SGDDT-GDTrHTX ngay 06/10/2020 ctia S& GDPT Binh
Duong v& viéc huéng dan thuc hién nhiém vu nim hoc 2020-2021 dbi véi giao duc
trung hoc va gido duc thuong xuyén;

- Cong vin 1404/SGDDT-KTQLCLGD, ngay 11/9/2020 cua S& GDPT
hwéng dan thyc hién nhiém vu khao thi va kidm dinh chit lugng gigo duc nim hoc
2020-2021.

II. THUC TRANG TRUONG THPT TRINH HOAI PUC
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1. Quy mo phat trién vé so lwong hoc sinh

Thuc hién dé an truong chét luogng cao, trong 05 ndm hoc g'?m day, truong
gift 6n dinh 30 16p (10 16p / khéi) véi st s& khong vuot qua 35 hoc sinh /16p. Ti 1€
b6 hoc khong vuot qué 0.2%. Tix nam hoc 2017-2018, hang ndm trudng tuyén méi
350 hoc sinh 16p 10; ndm hoc 2020-2021 tuyén sinh 15 16p, v&i 525 hoc sinh.

Khoi 20162017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
10 314 312 345 317 520
11 315 307 310 340 338
12 296 308 299 301 318
Tong s6 925 927 954 958 1176

2. Co 56 viit chit
Trwong THPT Trinh Hoai Pic c6 tong dién tich dAt 32.498m’; san bai
15.309m> (5.3m*1 hoc sinh)
Hién nay, truong ¢ tdng sb 42 phong hoc kién cb/ 35 16p (1.5m2/ 1 hs), 13
phong bd mdn (Ly, Hoa, Sinh, Ngoai ngft, Cong nghé ), 02 phong vi tinh véi 72

r

may co K&t néi Internet, 01 phong thiét bi va 01 hdi truong 400 chd va 01 phong
da ning c6 stc chira 400 chd; Khu ban tra c6 200 giwong tang, dap Ung nhu cau
nghi trua cho 400 hoc sinh.

T4t ca cac phong hoc cua truong déu duoc trang bi den, quat va thiét bi day
hoc théng minh (30 bang thong minh, va 1200 méy tinh bang) dé gido vién co thé
ting dung CNTT ngay tai 16p va co6 hé théng amply, loa phuc vu cho viée kiém tra
modn Ngoai ngit.

Thu vién c6 dién tich 207 m?, dat chuéan theo quyét dinh s6 1383/Qb-
SGDDT ngay 12/11/2007 cta SO GDPT va danh hiéu “Thu vién xuét sic” theo
quyét dinh s6 1381/QD-SGDDT ngay 28/5/2014 cua S& GDDT. Hién nay thu vién
d4 dugc trang bi 20 mdy tinh dé chuén bi dugc cong nhéan thu vién dién tur.

Canh quan nha trudng thoang mat, xanh-sach-dep, dap tmg yéu cau trudong
hoc than thién. Truong ¢6 khu vé sinh riéng biét (100 phong vé sinh); hé théng
nude udng tai voi va nude ubng thong qua 13i loc (kinh phi tu ngudn x4 hdi héa va
trang bi trong goi xay dung giai doan 1 phia sau); ¢6 hé théng phong chay chita
chéy va camera an ninh; nha an va cin tin ddm bao VSATTP.

(xem Phu luc 1 Vé co s6 vat chaf)
3. Pji ngii nha gido, cdn bé qudn Iy, nhin vién

Niam hoc 2020-2021, truong c6 tuong dbi ddy du gido vién giang day tht ca
céc bd mon theo quy dinh. Téng sb gido vién tryc tiép giang day 1a 63 (36 n). S6
thanh vién Ban giam hiéu 13 04 (01 nit; 03 thac s§; 01 c6 ching chi bdi dudng
CBQLGD). Gido vién, nhan vién nha truong duge bién ché vao 01 tb Vin phong
va 09 td chuyén mon: Toan, Ly-KTCN, Hoa, Sinh-KTNN, Ngit van, St-Dia-
GDCD, Ngoai ngit, Tin hoc, Thé duc-GDQP.

(xem Phu luc 3 vé s6 lwong doi ngit)
Tho"ng ké gido vién theo vi tri viéc lam, trinh do dao tao nhw sau:
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« Gido | Congtac | Gido Giao Giao
R A Pho A 4 by A ‘A ‘A
Tong | Hiéu o vién truc | khacva | vién vién vién
x \ Hiéu S A 5
SO trudng A tiép day nhan dat trén | chua dat
truong 5 v 2 2 2
16p vién chuan | chuin | chuan
79 01 03 63 12 37 26 00

Hang nim, truong déu c6 gido vién hoc tap, nang cao trinh dd chuyén mon,
nghiép vu. S gido vién c6 trinh do sau dai hoc hién nay 1a 26/63 (41.26%), trinh
d6 dai hoc 1a 37/63 (58.73%); gido vién tiéng Anh dat chuén theo khung nang luc
Cl1a6/7 (85.71%)

Chat luong giang day cua giao vién c6 sy chuyén bién tét nho sy ho trg cua
S& GDDPT, glup san loc ddi ngfi, bd sung gido vién méi la c4c sinh vién t6t nghiép
loai kha, gidi tr Pai hoc Su pham thanh phd Hd Chi Minh, cé nang lyc chuyén
mdn t6t, ¢6 tAm huyét voi nghé.

Nha truong chu trong tré héa ddi ngii can bo quan ly tur cap d6 t& chuyén
mon va trong quy hoach d6i ngfi ké can. S6 td trudng, td phé chuyén mon cd trinh
d6 sau dai hoc 1a 15/20 (75%). Tudi binh quan cta cdn bo quan 1y 13 40 tudi, cia
gido vién 12 36.9 tubi.

Nhan vién ctia nha trudng 6 thai do phuc vu tt, luén hoan thanh tbt nhiém
vu, tinh than lam viéc hang hai, nhiét tinh.

Tdng sb nhan vién hién nay la 12 ngudi, chia theo vi tri viéc 1am nhu sau:

Téng | Ké | Van |Phuc| . .| Thu | Thié | Fhong | CNIT | Béo
£ , Y té . . Ngoai \'(S
sO | toan | thu vu vién bi .
ngit
12 1 1 2 1 1 1 1 1 3

4. Chiit lwong gido duc, dio tao

Tt ndm hoc 2016-2017 dén nay, chit luong giang day cia nha trudng duoc
néng cao 13 rét, ti 1¢ hoc sinh kha, gidi, hoc sinh tring tuyén vao cic trudng Pai
hoc ting hang nam. T nam hoc 2013-2014 dén nay truong khong c6 hoc sinh thi
lai, khong c6 hoc sinh xép hanh kiém yéu. Hoc sinh ctia nha truong tham gia diy
du céc cude thi chon hoc sinh cp tinh va céc ky thi hoc sinh gi0i phong trao trong
va ngoai tinh nhu Olympic thang tu tai Tp HCM, Olymplc tiéng Anh THPT, Sao
Khué Vin hoc, Toan Luong Thé Vinh, .... va déu dat giai ca0.100% hoc sinh cua
nha tru’cmg dugc rén luyen k¥ nang song, g1ao duc gia tri sdng théng qua céc hoat
dong ngoai khda, ngoai gid 1én 16p, hoat dong trai nghiém, chung tay vi cong dong
va hoat dong cua cac cau lac bd, ddi nhom.

Ban k1em dinh chét lugng gido duc clia nha trudng tién hanh khao sat y kién
ctia hoc sinh vé chét luong giang day cua gido vién ciing nhu diéu kién co so vat
chat phuc vu viée hoc tip va cac hoat dong gido duc khac (2 1an/ hoc ky). Két qua
khéo st dugc dung lam tu liéu tham khéo trong viéc dénh gia chit luong giang
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day cla gido vién va diéu kién CSVC cua nha truong. Két qua hai mat gido duc
cha nha trudng duoc cy the bang cac bieu do dudi day:

° 70

Bidu db 1: Ti 16 hoc sinh khd, gioi va tring tuyén Pai hoc (%)
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Nhin chung, nha trudng cé su chuyén bién manh vé chét luong gido duc:
ty 1& tring tuyén dai hoc, ti 18 hoc sinh duoc xép loai hoc luc kha, gioi va hoc
sinh gioi céc cép.

Phén tich biéu d6 1 c6 thé thdy su gia ting ty 18 trang tuyén dai hoc tir
92.36% > 100%, ddy 1a mot su chuyén bién 16n vé chét lwgng ctia nha truong.

Ty 1€ hoc sinh gioi tang 18% (tir 28.4% > 32.25%), ti 1€ hoc sinh kha
duogc gitt & mic 6n dinh. S6 liéu phén 4nh c6 su thay ddi tich cuc vé chét luong
cua giang day va quan ly trong nha truong trong nhitng nim gn day. Day ciing
1a két qua ctia mdt qué trinh phén d4u khong nglng cua tap thé doi ngii can b,
gido vién, nhan vién nha truong.

Ty 1é hoc sinh xép hanh kiém t6t dat 98.38% (ting 1.3%). Piu nay cho
thdy c6 su chuyén bién tét v& gido duc dao dirc cho hoc sinh (bidu db 2).

Trong céac ky thi hoc sinh gidi, ty 18 hoc sinh gidi cdp Tinh 6n dinh hang
nim, chit lugng sinh giodi cAp khu vuc mic di c6 én dinh nhung van con thip va
chua dat chi tiéu Pé an truong chit luong cao. Riéng nim 2019-2020 khéng c6 thi
hoc sinh_gioi cép khu vuc do tinh hinh dich bénh Covid-19 (biéu db 3). Nha
trudng can quan tam hon viéc xdy dung ké hoach bdi dudng hoc sinh gioi va cin
nang cao chit luong cong tac nay.

5. Ché dp, chinh sdch dai ngo

Ngoai cac ché dd, chinh sdch da ban hanh va con hiéu luc thi cong chirc,
vién chirc, nhan vién va hoc sinh cta trudng con duoc hudng ché do chinh sach
theo Nghi quyét sé 07/2019/QD-HPND ngay 31/7/2019 cia HDND tinh Binh
Duong qui dinh ché d6, chinh sach hd trg dbi voi cong chirc, vién chirc, nhan vién
va hoc sinh, sinh vién nganh gido duc va dao tao, gido duc nghé nghiép tinh Binh
Duong. Cu thé nhu sau:

5.1. Ho tro hoc sinh

Sinh hoat phi (thuc hién 09 thdng/ndm) d6i vé&i hoc sinh béan tra thudc hod
nghéo theo chuin nghéo cua tinh, gia dinh chinh sach va gia dinh thugc d6i tuong
bao trg x& hdi quy dinh tai Nghi dinh s6 136/2013/ND-CP ngay 21 thing 10 nim
2013 cta Chinh phu quy dinh chinh s4ch tro gitip x4 hoi dbi v6i dbi tuong bao trg
x& h6i va Nghi dinh s6 28/2012/ND-CP ngay 10 thang 4 ndm 2012 ctia Chinh phu
quy dinh chi tiét va huéng dn thi hanh mét sb diéu ciia Luat Nguoi khuyét tat:
0,45 14n mirc luong co sé/hoc sinh/thang;

Cép hoc bong khuyen khich hoc tap dbi véi hoc sinh dat két qua hoc tap cudi
hoc ky loai gioi: 0,15 1an mirc luong co sé/hoc sinh/thang (thuc hién 09 thang/
nam)

5.2. Ho tro cdn bé qudn Iy (Ban Gidm hi¢u)

Ban giam hiéu dugc hudng 1,3 mirc lwong co sd/nguodi/thang (thuc hién 09
thang/nam).

5.3. Ho tro gido vién

- Gido vién day cac 16p chét lwong cao dugce tinh theo tbng s6 tiét thuc day
cho cac 16p chit luong cao (thuc hién 9 thang/ndm).

- Gio vién day trén 10 tiét/tudn: 1,7 mic lwvong co sé /ngudi/thdng;

- Gio vién day tir 10 tiét/tudn tré xudng: 1,3 mic luong co s& /nguoi/thang,
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5.4. Ho tro nhén vién

Nhan vién (trir bao vé, phuc vu): 0,8 14n mirc luong co s¢/nguodi/thang (thuce
hién 9 thang/nam).

5.5. H tro gido vién sogn thio, tham dinh tai liéu

Gido vién soan thao, tham dinh tai liéu, gido trinh day cac mon ting cuong cho
16p chat lugng cao

. Hb tro gido vién soan thao: 25.000 ddng/trang chuin/gi4o trinh/moén hoc

mire t6i da khong qua 3.000.000 ddng/giao trinh/mdn hoc;

- HJ trg thdm dinh: 5.000 ddng/trang chuén/gi4o trinh/moén hoc, murc t6i da

khong qua 600.000 d6ng/gido trinh/mdn hoc.

5.6. Ho tro chinh sita bo sung, tham dinh tai liéu, gido trinh

Gido trinh giang day budi 2 phai dugc chinh s, bd sung hang nam; truong
hop chinh sira trén 50% don vi kién thirc so v6i ban géc, néu duoc thidm dinh cong
nhén thi duoc hd tro:

Hb trg tac gia: 10.000 dong/trang chuén/gido trinh/moén hoc, murc toi da
khong qué 1.500.000 ddng/gido trinh/mon hoc.

Hb tro thim dinh: 2.500 ddng/trang chuln/ gido trinh/mén hoc, mirc tdi da
khong qua 300.000 ddng/gi4o trinh/moén hoc.

5.7, Thinh gidng gido vién bdi dwong hoc sinh dy thi HSG ciip quéc gia

Mirc thi lao theo théa thuan giita hai bén trén co s& van dung quy dinh phap
luat hién hanh va dugc sy chép thuan cua cdp c6 thim quyeén.

5.8. Ddi vé6i thinh gidng gido vién mon ngogi ngik

- Thinh giang gido vién ban ngi day ngoai ngft 1 (tiéng Anh) 02 tiét/tudn va
gi4o vién day ngoai ngit 2 (c4c ngoai ngfl khac ngoai tiéng Anh) 01 tiét/tudn;

- Nigan séch hd trg mot phan thu lao theo muc do chp thim quyén quyét dinh
trén co s van dung quy dinh phéap luat hién hanh va phan con lai do cha me hoc
sinh dong gop.

5.9. Ho tro tham quan, trao dbi kinh nghiém véi cdc don vi trong nwoc

Viéc tham quan, trao dbi kinh nghiém véi cac don vi trong nuée: 01 1an/nim
hoc danh cho cén bd quan ly, gido vién va nhan vién cla truong.

6. Kinh phi hoat dong
Ngudn kinh phi dé xay dung, bd sung trang thiét bi hién dai; dé thuc hién ché
d9, chinh sach hd trg cho codng chic, vién chitc, nhan vién, hoc sinh nganh GDDT;
dé thuc hién céac hoat dong gido duc,... tir Ngén sach Nha nudc cép.
Thuc hién xa hoi héa (cha me hoc sinh déng gép) dé td chirc ban tru, phuc vu
%n trua cho cac hoc sinh (ty nguyén déng ki) nghi trua tai trudng, kinh phi khen
thuong hoc sinh gioi, hd tro cac hoat dong ngoai khoa, phuc vu hoc sinh gioi déu
tur nguén tai trg.
7. Ddnh gid chung két qud giang day va gido duc trong 05 nim gan day
7.1. Két qua dat duwoc
Trong 05 nim qua, truong THPT Trinh Hoai Puc ting budc nang cao chét
luong gido duc hoc sinh; dau tu vé co s& vat chit; nang cao chit luong ddi ngil
gido vién; hoc sinh cua nha trudng da va dang dugc thy hudng hoat dong giao duc
chét luong cao. Hoc sinh d& duoc ting cudng cac hoat ddng trai nghiém kham pha,
d3 ngoai, tiép xic voi thién nhién, rén luyén k¥ ning hoat dong nhom, k¥ nang
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sdng, phat trién tinh ddc lap, tich cuc, sang tao, nhét 13 trong giao tiép va xi ly
nhing tinh hudng thuc té.

Piém manh cla nha trudng con thé hién & dau ra, co ty 18 tring tuyen vao cac
truong Dai hoc tdp dau cao, gép phin tich cuc vao cong tac dao tao ngudn nhan
luc chét luong cao cua tinh nha.

Nhiing két qua trén cho thdy mo hinh truong chit lugng cao 1a md hinh gido
duc tién tién, gbp phan dao tao the h¢ hoc sinh ¢c6 phim chét tdt, gioi v& tri thic,
vitng v& k§ ning, dép tng yéu ciu dio tao ngudn nhan luc chit lwong cao trong
giai doan hoi nhap.

7.2, Tén tai, han ché

Mic du d3 c6 nhidu nd luc trong hoat dong nang cao chat lugng giang day va
gido duc nhung hién nay nha trudng vin con mot so diém tOn tai can khic phuc
nhu:

- S luong hoc sinh gidi cac céap, sb dé tai Khoa hoc k¥ thuat chua dat yéu cau
dit ra ciia P& 4n truong chit lwong cao;

- Diém binh quan tbt nghiép THPT va diém xét tuyén dai hoc cua hoc sinh con
chua dugc cai thién 10 rét;

- Pén nam hoc 2020-2021 chua trién khai viéc day cdc mén ning khiéu theo
nguyén vong cta hoc sinh;

- Sau 05 nam tré héa ddi ngfi, nha trudng dé hinh thanh doi ngii gido vién tré
nhiét tinh, 6 tinh xung kich cao, tuy nhién chit lwong d6i ngii chua ddng déu. Mot
sb gido vién chua dép tng dugc yéu cau bdi dudng hoc sinh gioi, chua st dung
thanh thao cac thiét bi day hoc hién dai; viéc ing dung cdng nghé thong tin cia
mdt sb gido vién chua dat dugc hiéu qua cao;

- Higu qua cua viéc tmg dung cong nghé thong tin vao day hoc va quan ly nha
trudng c6 ddi chd con han ché;

- Nigoai ra, viéc sinh hoat t6 chuyén mon tuong d6i ddy da nhung chit luong
vAn con han ché, chua di vao chiéu sau theo huéng nghién ctru ndi dung bai hoc;

- S6 glao vién dugc cong nhan danh hleu “Gido vién day gidi” cap co sd con it
so v&i yéu cau ciia d8 an (30% so véi yéu céu 60— —70%). S6 luong gido vién tham
gia nghién ctru KHKT va huéng dan hoc smh 1am @ tai con tuong dbi it.

- Truong con thiéu gido vién ¢ mot s6 bd moén. Cu thé, nam hoc 2020-2021
trudng thiu 13 gido vién, chu yéu & cac mon tiéng Anh, Toan, Ngit vin, Ho4 hoc.

7.3. Nguyén nhin

Nguén hoc sinh tuyén dAu vao con han ché din dén ti 18 choi khong cao do
tdm ly e ngai va nhan thirc chua ding cta hoc sinh va phu huynh, lo ngai khong
trang tuyén va trudng THPT Trinh Hoai Bic thi s& khong dugce hoc & céac trudong
THPT khac.

Chuong trinh giang day ctia mot s6 mon con bam sat sach gido khoa, mang
tinh han 1dm, chi trong ly thuyet hon thi nghiém thyc hanh.

Truong con thiéu gido vién & mot s6 bd mdn, dan dén viéc gido vién phai
glang day nhiéu, khéng c6 thoi glan nghlen ctru, dAu tu cho soan giang. Chét lugng
gido vién chua dong déu. Mot sd gido vién cham ddi moi phuorng phap giang day,
st dung cong nghé thong tin chua dat hiéu qua. Mot sé gido vién han ché vé trinh



6 chuyén mon, chua dép ting duoc yéu cAu bdi dudng hoc sinh giodi va hudng dan
hoc sinh nghién ctru khoa hoc. Gido vién con day thém bén ngoai nha truong.

Trang thiét bi day hoc dugc cép theo nhiéu dot khac nhau nén chua ddng bo,
vAn con tinh trang thura, thiéu cuc bd. Mot s6 may tinh, may chiéu, bang thong
minh hu héng ngay sau khi hét bao hanh. Mang internet, wifi clia truong hau nhu
chi st dung dugc cho bd phén van phong, khong st dung duoc tai cac 16p hoc.

Viéc dbi méi ndi dung chuong trinh dbi véi cac truong THPT chét luong cao,
nhét 13 cdc chuong trinh néng cao con nhidu bét cdp, dic biét 1a d6i méi PPDH, dbi
méi kiém tra, ddnh gia con nhiéu ling ting, chuyén bién cham.

BGH nha trudng va gido vién co lic chua 6 nhitng bién phap tich cuc trong
viéc phbi hop gido duc gitta nha truong v6i gia dinh hoc sinh.

Mot s6 bién phap quan ly thyuc hién thiéu ddng bd, con ling ting trong viéc
xay dung ké hoach, chua that sy ¢ nhiing giai phap tt trong chi dao thuc hién d6i
méi dong bod cac phuong phép day va hoc.

Tom lai:

Tw khi thuc hién md hinh truong THPT chét luong cao, dic biét 1a trong nam
nim gin day, chit luong gido duc cua nha trudong da duoc cung cb va phét trién,
dap tmg nhu cAu dao tao ngudn nhan lyc chét luong cao cho dia phuong. Két qua
ndi bat ctia nha truong 1a chét luong day, hoc va phuc vu hoc sinh & tAm cao hon
so véi mat bang chung. Chét luong d6i ngil can bd quéan ly, gido vién dugc nang
cao, dam bao vé s6 luong, co cAu va trinh d6 chuyén mon, nghiép vu dép Gng yéu
cau quan ly, gido duc truong chét luong cao. Két quéa thuc hién nhiém vu qua timg
nim clia nha trudng da cé tac dong tich cuc vé chinh tri, x4 hoi, tao su chuyén bién
o rét v& nhén thirc va hanh dong cua cép uy bang, chinh quyén dia phuong, sy
quan tAm chung tay vao cudc ciia céc td chirc, c4 nhan va phu huynh hoc sinh trong
viée cung ¢ va phat trién va xdy dung uy tin clia nha truong.

IL. PINH HUGNG PHAT TRIEN DON VI TU NAY PEN NAM 2025 VA
TAM NHIN PEN NAM 2030
1. Ddnh gid thoi co va thdach thic
1.1. Thoi co

Ngay 30/11/2016, Uy ban Nhan dén tinh Binh Duong ban hanh Quyét dinh
s6 3294/QD-UBND phé duyét ké hoach phat trién truong THCS tao ngudn va
truong THPT chét lugng cao trén dia ban tinh binh duong giai doan 2016-2020;
tAm nhin 2025. Theo do, truong THPT Trinh Hoai Puc tiép tuc duy tri mo hinh
truong chét luong cao va dugc uu tién dau tu trang thiét bi, co s& vat chét, ngu(“)n
luc va mé rong dién tich, x4y dung giai doan 3.

Theo quyét dinh cia UBND tinh, thang 12/2018 trudng THPT Trinh Hoai
Puc di duoc khoi cong xdy dung giai doan 3 v6i cac hang muc bao gbm: 01 nha
da ning, khu ban tri v6i 400 chd nghi trua, 17 phong chirc nang méi dugc trang bi
thiét bi hién dai (thi nghiém thuc hanh, tin hoc, ngoai ngit), khu luyén tap TDTT
ngoai trdi; cai tao cac phong thi nghiém thuc hanh va phong hoc cii va nang quy
mb trudng 1én 42 16p so véi 30 lop nhu truée ddy. Cac hang muc nay dwoc dua
vao st dung tir ndm hoc 2020-2021, gép ph??m phuc vu viéc dbi méi phuong phap
giang day tiang cuong thi nghiém, thuc hanh, nghién ciru KHKT va day hoc tich
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hop STEM. Khu nha &n va ban tra di vao hoat dong gop phén tao didu kién dé hoc
sinh nghi trua tai truong, han ché viée di chuyén, dim bao strc khoé tham gia hoc
tap va cac hoat dong gido duc budi 2 cua nha truong. Viéc ndy duge su hudng ung
tich cuc tir cha me hoc sinh va du luan xa hoi.

Chét luong tuyén sinh dau vao duogc gitt 6n dinh trong nhiéu nim (dlem
chuén cao nhét trong céc truong THPT khong chuyén cua tinh) dd gop phan gia
tang sb lugng hoc sinh gidi va hoc sinh ¢ ning khleu Diéu nay ciing ddng nghia
hoc sinh ¢6 ¥ thirc hoc tap cao va tb chic ky luat tot.

Qua nhiéu nim xay dung mé hinh trudng THPT chét lugng cao nha trudng
da tao duoc uy tin va sy tin trudng cia x& hoi, ddc biét 1a cha me hoc sinh. Cac
ngudn luc hd tro cho nha trudng tir x4 hoi hoa (Hoi Cha me hoc sinh, Hoi cyu hoc
sinh, cac cong ty trén dia ban va cac manh thuong quén khac) ngay cang gia tang.

Cosd ha tang va trang thiét bi giang day duoc uu tién d4u tu. Canh quan nha
trudng ¢6 su chuyén bién rd rét, tao mdi truong hoc tip than thién va an toan.

Chét luong doi ngii gido vién dugc cai thién nho viée tré héa doi ngii va
tuyén chon sinh vién tot nghiép loai kha, gi6i tir truong BH Su pham Tp Hb Chi
Minh. Gi4o vién cé y thirc tu hoc tp néng cao trinh d6. Hang ndm truong déu c6
gido vién hoc sau Dai hoc.

1.2. Thach thirc

Gia tang d4u tu co s& ha ting cho nha truong va nang chét lugng dau vao
ddng nghia véi viéc x4 hdi va nhan déan dit ra yéu céu cao vé chét lwong d4u ra, doi
hoéi nha truong phai thuc hién nhiéu nhiém vu vé gido duc- dao tao {trong thoi gian
t6i. Dé dat duwoc cdc muc tiéu d& ra cho nha trudng theo yéu cau cia HDND,
UBND va S¢ GDDT ciing nhu cua cha me hoc sinh, trudng can khic phuc va vuot
qua mdt sb t0n tai va thach thiec.

Mot la ti 1€ hoc smh gidi dy thi quéc gia chua dat yéu ciu clia truong chit
lwgng cao (20—-30% tong sb hoc sinh gidi clia tinh); diém binh quén tring tuyén dai
hoc cua hoc sinh con chua dugce cai thién nhiéu, chua cé tén trong danh séach 200
truong THPT uy tin cla ca nudc.

Hai la d0i ngli gido vién con thidu va chit lwong chua dong déu, mot sb gido
vién chua ng dung thanh thao CNTT vao soan giang, ngai d6i méi phu:ong phap;
mdt sb gido vién chua dép Gmg duge yéu cAu bdi dudng hoc sinh gioi, huéng din
hoc sinh nghlen ctiu khoa hoc, séng tao ky thuat;

Ba la viée p dung sang kién, nghién ctu khoa hoc, dbi méi phuong phap
giang day theo huéng phat huy nang luc cla hoc sinh con han ché. Hoat dong thi
nghiém thuc hanh chu yeu 1a thuc hién cac yéu cau cua sach giéo khoa, chua chu
trong van dung kién thiic vao giai quyét cac yéu cau ctia doi séng x4 hoi,

Bén Ia chét lugng phuc vu hoc sinh chi ¢ muc kha, chua dap ung day di nhu
cau phat huy ning khiéu, trang bi k§ nang sbng, gido duc gia tri song, giai tri, vui
choi, rén luyén stic khée cuia hoc sinh; chd nghi trua con thidu va chua tién nghi.

Néim la viée quan ly, bao quan, khai thac co s¢ vat chat trang thiét bi va ing
dung CNTT ¢6 lic con chua thét sy hiéu qua nhu yéu cAu ctia d& 4n trudong chét
luong cao.
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Sdu 1d cAn quan 1y t6t né nép hoc tap va nghi ngoi cua hoc sinh trong céac gio
hoc chinh khoéa, hoc budi 2, ngoai khoa va thoi gian nghi trua tai truong.

Bay la dam bao mdi truong gido duc lanh manh, khong c6 bao luc hoc
dudng va bit binh ding gidi, noi hoc sinh dugc tao moi didu kién phat huy so&
truong, nang khidu va duoc trang bi k§ ndng co ban cho cude sdng nghé nghiép
hodc hoc tap ¢ bac cao hon.

2. Strménh — T, am nhin — Gid tri
2.1. Sir ménh

Xay dung mdi truong gido duc an toan, than thién cho hoc sinh phat huy
phém chat, ning luyc cia ban than, trg thanh cong dan c6 trach nhiém, c6 ich, c6
ning luc dap tng yéu cdu ctia doi sdng x4 hoi.

2.2. Tam nhin

Pén nam 2025, trwdng THPT Trinh Hoai B nam trong 200 truong THPT

c6 chét luong dao tao tbt nhat Viét Nam.
2.3. Cic gid tri cot 16

Ty tin — Ty trong — Ty 1ap — Sang tao

3. Pinh huwéng phit trién giai dogn 2020-2025 va tdm nhin dén nim 2030
3.1. Muc tiéu
3.1.1. Muc tiéu chung

Xay dung nha truong c6 uy tin v& chit lwong gi4o duc, c6 co s& vat chét, trang
thiét bi ddng b6, 1a md hinh gido duc hién dai, tién tién phit hop voi xu thé phét
trién ctia dAt nudc va thoi dai.

DPén nam 2025 truong xép trong 200 truong THPT c6 chét lugng dao tao t6t
nhit Viét Nam, dén nam 2030, nam trong 150 trudong top dau cua Viét Nam; 1a
truong THPT trong diém chét luong cao cua tinh, xép thit 2 sau truong THPT
chuyén Hung Vuong.

3.1.2. Muc tiéu cu thé

3.1.2.1. Quy mé phat trién

S6 lwong hoc sinh

T nim hoc 2021-2022 tré di, nha truong 6n dinh sb luong tuyén sinh d4u
cp (14 16p, 490 hoc sinh); tham muu S& GDDT giit 6n dinh hinh thirc va nang
cao chit lugng ky thi tuyén sinh vao 16p 10; duy tri sT s6 hoc sinh trén 16p; phén
dhu khong c6 hoc sinh nghi, bd hoc do hoan canh kho khén. K& hoach phat trién
s6 luong hoc sinh nhu sau:

Nam hoc | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 2024-2025
Khéilop | S6 | Sdhoc| S& | Sohoe S8 [Sbhoc | S& [ Sdhoc
I6p | sinh | 16p | sinh 16p sinh 16p sinh
10 14 | 490 | 14 | 490 14 | 490 14 | 490
11 15 | 520 | 14 | 490 14 | 490 14 | 490
12 10 | 338 | 15 | 520 14 | 490 14 | 490
Téngsb | 39 | 1348 | 43 | 1500 | 42 | 1470 42 | 1470
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Doi ngu nha gido, cdn by quan ly, nhén vién
Phén dau cd du so luong gido vién glang day tat ca cac bd mon theo quy dinh.
So sanh sb luong glao vién hién tai, s0 giao vién sap nghi huu theo che do trong
thoi gian to1 va so 16p du kién thi s6 lwong gido vién va nhén vién can bd sung
thém trong mdi nim hoc cu thé nhu sau:

Nim hoc 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
S8 GV can thém 24 10 0 0
SO NV can thém 1 0 0 0

3.1.2.2. Ndng cao chdt lwong dao tgo

Nang chét lwong dau vao tir khau tuyén sinh 16p 10, tuyén thang, tuyen bd
sung hoc sinh du tidu chudn vao trudng THPT chét luong cao; md rong tuyén sinh
trén toan tinh tir nam hoc 2024-2025;

Nang cao ti 1€ hoc sinh kha gidi cudi nim hoc va hoc sinh gi6i cac cip; s6
diém binh quén tring tuyén dai hoc tir 21-22 diém;

Day manh phong trao nghlen ctru khoa hoc, sang tao KHKT trong hoc sinh;
cd san pham KHKT dat giai cap tinh va khu vuc;

Lam tét cong tac tuyén chon va bdi dudng hoc sinh gioi.

3.1.2.3. Ning cao chit lwong gido duc dao dirc, 16i song

bam bao 100% hoc sinh cta trudong duge gido duc gid tri song, rén luyén k§
ning séng thong qua céc budi sinh hoat ngoal khoa, cu lac bd, chuyén d&, giao
luu, trai nghiém, cac chuong trinh chung tay vi cong dong.

Hoc sinh duoc giang day va cap chiing nhan hoan thanh mot s6 khoa hoc cac
mon nang khiéu va céc mon hoc theo thién huéng va so thich cta ban than (nhac,
hoa, thiét ké thoi trang, nau an, khiéu vii, vo thuat, ciu 16ng, béng 19, ...)

3.1.2.4. Phdt trién chit lwong dpi ngii
Bbi dudng, nang cao trinh d chuyén mon va trinh d6 nghién ctru khoa hoc
trong ddi ngll gido vién nham nang cao chét luong giang day, ddp Gng yéu cau boi
dudng hoc sinh gidi, hudng dan hoc sinh nghién ctru khoa hoc k¥ thuat, day cac
mdn nang khiéu theo nguyén vong cua hoc sinh.
3.2. Chi tiéu

3.2.1. Chit Iwong gido duc-dao tgo

- Hang ndm c6 100% hoc sinh dugc cdng nhdn TN THPT, c6 it nhét 98 % hoc
sinh tring tuyén vao cic truong dai hoc uy tin, theo diing néng luc;

- Mdi nam c6 tix 15 den 20 hoc sinh dat giai hoc sinh gioi cap tinh; 20 dén 30
huy chuong Olympic cip khu vuc; tir 05 dén 10 hoc sinh dat giai hoc sinh gidi cp
quoc gia;

-Coit nhat 90% hoc sinh dat danh hiéu hoc sinh kha, giéi hang nadm;

- Téng s6 luong cac nghién ciru, sang tao KHKT trong hoc sinh ( tir 05 dén 08
dé tai mdi nam);

- 85% hoc sinh t&t nghiép THPT dat trinh d0 Ngoai ngit B1 tré 1én theo khung
ning luc 6 bac (CEFR), trong d6 c6 50% dat trinh do B2 tr¢ 1én;

- Tr& thanh trudng day 2 Ngoai nglt (Anh — Nhét hodc Anh— Phap);
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- 100% hoc sinh dugc gido duc gid trl séng, rén luyén ky niang song; ting cudng
c4c hoat dong trai nghiém sang tao, cac chuong trinh tham quan, vé nguén, chung
tay vi cong dong;

- bap ting nhu cau hoc tip cdc mon ning khiéu cta hoc sinh;

- Duy tri va néng cao hiéu qua hoat dong cua “CLB khoa hoc”. Gido vién tich
cuc hudng dan hoc sinh lya chon va trién khai thuc hién dé tai sang tao KHKT
nhim giup hoc sinh nghién ciu khoa hoc, sing tao cac san phém trng dung Khoa
hoc, cong nghé vao thyc tien.

3.2.2. Pdi ngii gido vién, nhin vién va cian bo qudn ly

- Phén diu c¢6 100% can bd quan ly va 60% gido vién dat trinh dd trén chun;

- 100% gido vién c6 chimg chi ngoai ngit B2 va tin hoc B tr& 1én, riéng giao
vién Ngoai ngft phai c6 ching chi Ngoai ngft 2 tir A2 tr& 1€n;

- 100% c4n bd quan ly c6 trinh d tur trung cap chinh tri trd 1én;

- Hang ndm co it nhét 60 % gido vién dugc cong nhan gido vién day gidi cac
cap co so trd 1én; gido vién tang cudng nghién ctu su pham ng dung va ap dung
céc dd tai vao thuc té giang day; tich cuc ddi moi phuong phap giang day, ung
dung cong nghé thong tin mot cach c6 hiéu qua,

- Trong quy hoach ké can, tiép tuc tré hoa doi ngli can bd quan ly tur cép to
chuyén mon.

3.2.3. Co sé viit chiit, trang thiét bi

- 100 % phong hoc dugc trang bi thiét bi hién dai dam bao cho gido vién va hoc
sinh ¢6 thé ing dung cong nghé thong tin ngay tai 16p;

- 100% céc phong bd mon duge trang bi day du thiét bi hd tro thi nghiém, thuc
hanh, vin dung kién thtrc vao thuc tién va phuc vu cdng tac nghién ctru khoa hoc
clia gido vién va hoc sinh;

- C6 thu vién dién tit, giup hoc sinh va gido vién tra ctru tai liéu tham khao dé
dang, nhanh chéng; hinh thanh mé hinh khoi nghiép “ca phé sach” tai thu vién.

- C6 phong hoc cdc mdn nang khiéu theo yéu cau cta hoc sinh (nhac, hoa, thiét
ké thoi trang, niu n, khiéu vi, ...);

- C6 khu vuec tap luyén thé thao va san choi sach, dep, an toan cho hoc sinh;

- Pam béo du sd phong dAy du tién nghi dap ang nhu cdu nghi trua tai truong
cta hoc sinh;

- Bép nAu va nha in thoang mat, sach dep, dam bao vé sinh, an toan thuc phﬁm;

- Chuén bi sén sang céc diéu kién co s vt chit dé phuc vu cho viéc ap dung
Chuong trinh gido duc pho thong méi tlr ndm hoc 2022-2023;

- Pua va st dung khu Ky tiic xa tir nam hoc 2024-2025.

(xem Phu luc 2 Vvé co s6 vt chat)

4. Gidi phdp thuc hién
4.1. Pdi méi cong tic qudn ly gido duc trong nha truong

Tép trung ddi méi, nang cao hiéu lyc va higu qua cong tac quan ly theo
huéng ting cuong phén cip quan ly, trao quyén cho TTCM, td chuyén mén ty chi
trong viéc thyc hién ké hoach giang day; ting cuong cong tac kiém tra gidm sat,
thanh tra noi bo;
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Tang cudng ung dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly nhén su,
ngay gio céng, quan ly né nép hoc sinh, cong tac diém s6, bao céo so liéu cho cac
bén hitu quan;

~Xay dung vén hod nha truong, thuc hién t6t quy ché dan chii co s6, chim lo
do1 séng vat chét va tinh than cho can b, gido vién, cong nhén vién.

Phat huy vai trd ctia Cong doan co so trong viée chidm lo doi séng vit chit,
tinh thin cho cong doan vién;

Co6 chinh sach uwu tién, dai ngd 601 v6i gido vién bdi dudng hoc sinh giéi,
gido vién gidi, gido vién co thanh tich xuét séc trong giang day va nghién ctru khoa
hoc, dem lai hiéu qua cong tac t6t.

4.2. Phit trién dji ngii cdn by quan ly, gido vién, nhdn vién

Chu trong phat trién doi ngii gido vién, nhan vién va cén bd quan ly vé ca sb
lugng va chit luong, c6 phim chét chinh tri viing vang, c6 ning lyc chuyén mon
tot trinh @6 Tin hoc, Ngoai ngit co ban, c6 phong cach su pham mau muc, st dung
t6t cac phuong tién day hoc hién dai, biét x4y dung nhan cach hoc sinh qua moén
hoc va cach dénh gia hoc sinh trong qua trinh day hoc;

Lam tbt cong tic dao tao, bdi dudng vu tién, dong vién gido vién tré, co
nang lyc tham gia dao tao sau Pai hoc; dinh ky boi duorng gido vién theo ké hoach
cua S& va tluorng, tiép tuc ra soat, danh gid nang luc giang day, ning lyc Ngoai
ngft, tin hoc cua gido vién;

Hang nim déu c6 quy hoach doi ngfl gido vién, théng ké sb gido vién day
gioi, gido vién dat chuin va trén chudn nham c6 ké hoach phat huy s& truong cong
tac, nang cao hiéu qua giang day va giao duc;

T4p trung doi méi, _néng cao higu lyc va hiéu qua cong tac quan ly theo
huéng ting cuong phan cap quan Iy, trao quyén cho TTCM, tb chuyén mén tu chu
trong viéc thuc hién ké hoach giang day; ting cuong cong tac kiém tra gidm sat,
thanh tra ndi bo va trach nhiém giai trinh cia ngudi ding dau;

Tham muu S¢ GDDT tiép tuc lua chon, gidi thiéu sinh vién t5t nghiép PH
Su pham loai gioi vé cong tac tai trudng;

Panh gia dung ning lyc va trinh d cua gido vién; manh dan dé xuét chuyen
gido vién khong du trinh do ra khoi truong hodc giao cong tac khac phu hop véi
trinh do;

Xay dung tap thé sw pham doan két, tim huyét, gén bé véi nha trudng, hop
tac, giup d nhau cung tién bo;

Dinh ky t6 chirc ldy y kién ctia ngudi hoc va td chuyén mon vé cong tac
giang day cua gido vién. Nhiing gido vién khong déap ung yéu cdu nhiém vu cla
nha truong, sau thoi gian thir thach khong tién bd s& duoc chuyén sang bé tri cong
tac khéc, don vi khéc hodc tinh gian bién ché.

4.3. Dbi méi nji dung, phuwong phap, chwong trinh day hoc

Nang cao chat lugng va hiu qua gido dyc toan dién, dédc biét la chit lugng
gido duc dao dic va chit luong vin hod. P6i méi phuong phap day hoc va danh
gia hoc sinh phit hop véi muyc tiéu, ndi dung chwong trinh va d6i twong hoc sinh.
DP6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap the gan hoc vo6i hanh, ly thuyét véi
thuc tién; gitp hoc sinh c6 dugc nhiing k§ ning séng co ban;
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Tiép tuc day hoc Ngoai ngit theo hudéng phat trién 4 k¥ ning, chu trong vi€c
van dung ngdn ngit trong giao tiép; td chirc day Ngoai ngit 2 (tiéng Nhat hodc tiéng
Phép) theo hinh thitc tw nguyén ¢6 cam két bang ngudn kinh phi xa hoi héa. Tién
hanh day cac mon nang khiéu, 4m nhac, khéo tay, v0 thudt, ....trong nha truong;

T6 chuyén mon tiép tuc thuc hién viéc phat trién chuong trinh gido duc phd
théng. Gido vién chu dong lya chon ndi dung, xdy dung cac chu dé day hoc trong
mdi mdn hoc va cac chu d2 tich hop, lién mdn, ddng thoi xay dung ké hoach day
hoc phu hgp véi cac chu d& va ap dung céc hinh thire, phuong phép va k¥ thuat day
hoc tich cuc;

Gido vién tiép tuc d8i moi manh mé& phuong phap day hoc, tang cuong thi
nghiém, thuc hanh, van dung kién thirc, k§ ning vao giai quyét cac van dé thuc
tién, chu trong cac hoat dong trdi nghiém sang tao, nghién ctru khoa hoc cua hoc
sinh, déy manh Ung dung cong nghd thong tin, truyén thong vao day hoc;

D6i méi phuwong phap kidm tra, danh gia hoc sinh; danh gia bing nhiéu hinh
thitc, nhiéu hoat dong;

Trién khai 4p dung Chuwong trinh gido duc phd théng méi tir ndm hoc
2022-2023 theo dung 19 trinh do B GDDT ban hanh;

Tang cudng viét va ap dung NCKHSPUD, SKKN;

St dung, khai thac c6 higu qua CSVC va céc trang thiét bi day hoc méi;

Duy tri viéc day hoc va hoat dong gido duc 2 budi / ngay;

Duy tri hoat dong cua cau lac bo khoa hoc k¥ thuét cuia trudng va va lén ké
hoach hoat dong cu thé thang, hoc ky, nam hoc. Tang cudng thi nghiém, thuc
hanh, giao luu hoc tap kinh nghém céc trudng trong va ngoai tinh;

Pbi mai hoat dong va da dang hoa cac diu sach cua thu vién, xdy dung thu
vién dién tir, than thién, x4y dyng md hinh khéi nghiép “ca phé sach” tai thu vién
tir nim hoc 2021-2022;

DPay manh hoat dong tu van hudng nghiép, dinh hudéng nghé nghiép, tu vén
hoc dudng, va cac hoat dong trai nghiém sang tao cho hoc sinh.

4.4. On dinh chit luong ddu vao, tuyén thing, tuyén b6 sung

Tham muu Sé Gido duc va Dao tao gift 6n dinh hinh thic tuyén dau vao,
tuyén thing mot s6 hoc sinh gioi cap THCS vao trudng chét lugng cao;

Tiép tuc t6 chiic thi tuyén bo sung hoc sinh gidi tur cac truong THPT khéc vao
truong THPT chét lugng cao.

4.5. Ting cwong ving dung cong nghé thong tin trong gidng day

Trién khai rong rdi viéc tng dung cong nghé thong tin trong cong tac giang
day, xdy dung kho hoc liéu dién t, thu vién dién tu...Gop phe‘”m nang cao chét
luong day va hoc;

Pong vién can bg, gido vién, cong nhén vién tw hoc hoic theo hoc céc 16p boi
dudng chuyén mon nghiép vu 8 str dung thanh thao may tinh, bang thong minh va
cac thiét bi phuc vu cho cong viéc minh phu trach;

Khuyén khich gido vién xay dung kho hoc liéu va bai giang / 16p hoc truc
tuyén, ¢4y manh céc hinh thie kidm tra danh gia hoc sinh qua viéc twong tac trong
16p hoc truc tuyén.
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4.5. Huy dong moi nguon lyc xd hji vao hogt dong gido duc

Xay dung nha truong van hoa, thuc hién tét quy ché dan chd trong nha
trwong. Cham lo doi song vat chit va tinh than cho can bd, gido vién, cdng nhan
vién;

Huy dong dugc cac nguén luc cta xa hdi, cd nhan tham gia vao viéc phat
trién nha truong;

St dung hiu qua ngudn luc tai chinh tir ngan sich Nha nuée cAp hang nim

va cc ngudn ngodi ngan sach;

Tang cuong hiéu qua hoat dong ctia Hoi Khuyén hoc & tai don vi.

4.6. Xdy dung thuwong hiéu

Xay dung thuong hiéu va tin nhiém ctia xa hoi d6i véi nha truong;

Xac 1ap tin nhiém thuong hiéu ddi véi ting can b gido vién, cong nhén vién,
hoc sinh va Cha me hoc sinh;

Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén théng Nha trudng, néu cao tinh than
trach nhiém cta mdi thanh vién d6i véi qua trinh xdy dung thuong hiéu ctia Nha
truong;

Hop tac t6t v6i cdc co quan bdo chi va truyen thong;

Gitt mdi lién hé chic ch& véi chinh quyén dia phuong, hdi Cha me hoc sinh,
Hoi cuu hoc sinh cua trudng va cac don vi tai trg, manh thuong quén.

4.7. Kip thoi giai quyét ché d chinh sdach cho hoc sinh, gido vién, nhin vién
ctia nha truong

Hang nim t& chtic ra soét, bd sung, diéu chinh Quy ché chi tiéu ndi bd dé dam
bao cac khoan thu chi hop ly, chi trong tuyén dwong, khen thuéng kip thoi cac ca
nhén c6 thanh tich cao trong gidng day va hoc tap;

Kip thoi giai quyét cac ché @6 cho gi4o vién, cong nhan vién va hoc sinh theo
quy dinh ctia Nha nuéce va dia phu’omg,

4.8. To chie kiém dinh chit lwo'ng gtao duc
Tién hanh kiém dinh, danh gia chdt lwong gido duc (dinh ky trong nha
trueong va theo ké hoach ctia S&)
4.9. Té chire giao Iuu, hop tdic
T4 chirc cho can bd quéan ly, gido vién, hoc sinh giao luu, hop tdc, chia sé
kinh nghiém véi cc trudng THPT trong va ngoai tinh, truong THPT chuyén, cac
trudng o6 loai hinh twong ty trong va ngoai nudc hing nim.
5. Nguon kinh phi
Ngan sach Nha nudc cAp hang nim theo quy dinh;
Cac ngudn x3 hoi hoa (déng gép ctia Cha me hoc sinh, tai trg cla cdc manh
thuong quan, cac cong ty trong dia ban trong va ngoai thi x&, Hoi cuu hoc sinh...);
Céc nguon thu tr viéc giang day budi 2, dich vu ctia nha truong.
IIL. TO CHUC THUC HIEN
1. Tuyén truyen va thong tin pho bién, ning cao nhin thikc
- Cudi thang 10 nam 2020: Hop chi bd, thong qua ké hoach; hop hdi ddong su
pham, pho bién ndi dung ctia ké hoach nay t6i toan thé can bd gido vién, CNV nha
truong dé ho nhan xét, gép y
- Pau thang 11 nim 2010: gui ké hoach dén cic co quan chu quan.
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- Thang 12 nim 2020: Hop PHHS, hoc sinh va cac td chirc ca nhén c6 lién quan
& phd bién ké hoach; dang tai thong tin trén website ctia truong.
2. T4 chirc bé mdy va phin cong thuc hién
2.1. Chi bo
- Xem xét ké hoach, goi y d&u chinh, bd sung céc ndi dung con thiéu;

o
A

- Lanh dao cong tac tu tuéng va cdng tac nhén sy, t0 chirc bd may dé dam
bao viée trién khai thyc hién ké hoach;
" Kidm tra, gidm sat viéc td chirc thyc hign va danh gia két qua thyc hién ké
hoach ctia Ban gidm higu.
2.2. Hig¢u truong
- T8 chuc trién khai thyc hién ké hoach t6i ting céan bo, gido vién, cong
nhan vién nha truong;
- Thanh lap Ban kiém tra va danh gi4, rat kinh nghiém, d& xuit diéu chinh
viéc thuc hién ké hoach theo timg hoc ky, nam hoc;
- Quan li viéc trién khai va thuc hién ké hoach;
- Kiém tra tién dd va hiéu qua cta vi¢c thuc hién ké hoach;
- Danh gia két qua thuc hién theo tung hoc ky, ndm hoc;
- Pinh ky béo céo voi cép tiy va lanh dao clp trén v& tién d@d va két qua cua
viéc thuc hién ké hoach;
- Chu tri tham muu céac cép 13nh dao bd sung, didu chinh chinh sach, van ban
hudng dan dé thuc hién cac muyc tiéu dé dé ra.
2.3. Cdc phé Hiéu trudong
- Theo nhiém vu dugc phén cbng, xay dung k& hoach chuyén mon titng nam
hoc, gitip Hiéu truong td chirc trién khai ting phﬁn viéc cu thé;
- Kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach cua céc td chuyén mén va
céc ndi dung do ca nhan phy trach;
- Ky duyét cac loai hd so, ké hoach hoat dong cua td chuyén mon va cac bd
phan do c4 nhan phu trach;
- B4o c4o v&i Hiéu truong két qua hoat dong hang thang trong bubi hop giao
ban; d& xuit nhitng giai phap dé thuc hién, didu chinh ké hoach.
2.4. To trwéng chuyén mon
- Cin ot ké hoach va yéu ciu cia nha trudng dé xay dung ké hoach cua 6,
cu thé timg tudn, thang, c6 phan cong nhiém vu ro rang;
- Nop ké hoach cho Ban giam phé duyét ting thang;
- Té chic thuc hién k& hoach trong t8; kiém tra danh gid viée thue hién ké
hoach cua céc thanh vién;
- Tim hiéu nguyén nhan cta thanh cong, thit bai, & xut cac giai phip aé
thue hién, diéu chinh ké hoach;
2.5. Cdn bp, gido vién, cong nhin vién
_ Cin clr cac chi tiéu ciia ké hoach clia td chuyén moén dé xay dung ké hoach
c4 nhan va cac chi tiéu cin dat duge theo ting hoc ky va nam hoc;
- Bio céo két qua thuc hién ké hoach theo timg hoc ky, nam hoc cho bd phén
quan li; dé xuét cac giai phap dé thuc hién, didu chinh ké hoach;
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2.6. Cong doan
o= Tham muu cho Ban giam hiéu dé lam tdt cong tac chim lo doi séng vat
chat va tinh than ctia gido vién va nhén vién nha truong;

- Kip thoi phan anh tdm tu, nguyén vong va cc vudng mic cua gido vién
trong qud trinh to chirc thuc hién ké hoach;

- Van dong cong doan vién hoc tdp néng cao trinh d6, d6i mdi phwong phép
giang day, thi gido vién day gioi, viet va ap dung SKKN, NCKHSPUD dé dap ung
c4c yéu cau va muc tiéu clia ke hoach de€ ra.

2.7. Poan thanh nién

- TS chitc cac hoat dong, tao moi trudong gido duc, rén luyén doan vién,
thanh nién trong nha trudng;

- 1‘3h6i hop tbt v6i cac to chuyén moén trong viéc td chitc ngoai khoa, da
ngoai, veé nguén, tham quan thuc té, trai nghiém sang tao va cac hoat dong khac
cua nha truong.

Trén ddy la két hoach chién lugc phdt trién truong THPT Trinh Hodi Dikc
giai doan 2020-2025 va tam nhin dén nim 2030./.

Noi nhin :

- S¢ GDDT;

- UBND thanh phé Thugn An;

- UBND phudng An Thanh;

- Chi uy Chi bo;

- Thanh vién BGH;

- TTCM va céc bd phén lién quan;
-Poan TN, BCH CBCS, TTrND;
- Niém yét;

- Website trudng; Bui Thi Tri¢u Phiic
- Luu: VT, P.24.

Y KIEN PHE DUYET CUA LANH PAO SO GDPT
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PHU LUC 1

Co s& vt chit hién c6 dén niim hoc 2020-2021

) Chiara
A. Khbi phong hoc luSo(Ax)l ) Ban
& | Kienco | |~ < Tam

Sb phong hoc theo chirc nang 55 55
Chia ra: - Phong hoc vén hoa 42 42

- Phong hoc b moén 13 13
Trong do:
+ Phong bd mon Vat ly 3 3
+ Phong bd mdn Hod hoc 3 3
+ Phong bd mon Sinh Vé:lt» i 2 2
+ Phong bd mon Tin hoc 2 2
+ Phong bd mon Ngoai ngt 3 3
+ Phong nghe nhin 0 0
Thiét bi phuc vu giang day (mdy vi tinh) 80

o Chiara
. \ % 0
B. Khoi phong phuc vu hoc tép fwone | Kien o B ér: Fom
k.co

SH phong chia theo chirc ning 5 5
Chia ra: - Thu vién 1 1
- Phong thiét bi gido duc 1 1
- Phong Doan 1 1
- Phong truyén thong 1 1
- Nha tdp da ndng 0 0
- Hoi truong 1 1
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Chiara

Ko s R L w1 S6
C. Khoi phong to chitc dn nghi ot | gien o B ér: T
k.co i
SH phong theo chitc ning 14 14
Chia ra: - Nha bép 1 1
- Phong dn 1 1
- Phong nghi 12 12
- Ky tic x4 0
7 Chiara
Ke 1 \ ; 5 . 0
D. Khoi phong hanh chinh quan tri wong | gien ob Bér: =y
k.co b
SH phong chia theo chirc néng 15 15
Chia ra: - Phong Hiéu trudng 1 1
- Phong Pho higu trudng 3 3
- Phong gido vién 5 S
- Phong hop 2 2
- Vin phong trudong 1 1
- Phong y té hoc dudng 1 1
- Phong tu van hoc dudng 1 1
- Nha cdng vu gido vién 0 0
- Phong kho luu trit 1 1
- Nha xe gido vién 1 1
- Nha xe hoc sinh 1 1
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PHU LUC 2

Co sé vat chit dw kién trang bi, xiy dung dén niam 2025 va tAm nhin dén nam 2030

) Chiara
A. Khi phong hoc 1uso(1 ~—T Ban
Mg | Kién cd J Tam
k.co
S6 phong hoc theo chirc ning 55 35
Chia ra: - Phong hoc van hoa 42 42
- Phong hoc b mon 13 13
Trong do:
+ Phong bd mén Vat ly 3 3
+ Phong bd moén Hod hoc 3 3
+ Phong bd mon Sinh vét 2 2
+ Phong bd mén Tin hoc 2 2
+ Phong bd mdn Ngoai ngit 3 3
+ Phong nghe nhin 0 0
+ Thiét bi phuc vu gidng day :
May vi tinh 120
May chiéu 45
Laptop 45
Loa 45(cap)
. Chiara
B. Khdi phong phuc vu hoc tap lusoil ) Ban
Mg | Kién co A Tam
k.co
S8 phong chia theo chirc nang 7 7
Chia ra: - Thu vién 1 i
- Phong thiét bi gido duc 1 1
- Phong Poan 1 1
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- Phong truyén thong 1 1
- Nha tip da nang 1 1
- Hoi trudong 2 2
o Chiara
O T e ; 0
C. Khoi phong t6 chtrc dn nghi o B ér: Tam
k.co

S6 phong theo chirc ning 23 23
Chia ra: - Nha bép 1 1
- Phong an 1 1
- Phong nghi 20 20

- Ky tac xa 1 1

o4 Chiara
B id \ : " 0
D. Khoi phong hanh chinh quén tri hwong | gien of Bér: T
k.co

Sb phong chia theo chirc ning 10 10
Chia ra: - Phong Hiéu trudng 1 1
- Phong Pho hiéu trudng 3 3

- Phong gido vién 6 6

- Phong hop 2 2

- Vin phong truong 1 1

- Phong y t& hoc dudng 1 1

- Phong tu van hoc dudng 1 1

- Nha cong vu gido vién 0 0

- Phong kho luu trit 1 1

- Nha xe gido vién 1 1

- Nha xe hoc sinh 2 2
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PHU LUC 3

S6 lwong ddi ngii hién ¢6 dén thang 10 nim 2020

T4/ CBQL | Sblwgng | Nit | Th.S | Nit Th.S Thiéu
BGH 4 1 3 1 0
To4n 10 3 4 0 2

Ly 7 3 2 1 1

Cong nghé 2 1 1 1 0
Hoa 7 4 5 2 1
Sinh 4 2 2 1 0

KTNN 1 1 0 0 0
Tin hoc 5 2 2 2 0
Ngit van 7 6 3 2 2
Lich st 3 3 1 1 1
Pia ly 3 2 0 0 1
GDCD 2 2 0 0 0
Ngoai ngit 7 6 6 5 4
Thé duc 4 0 0 0 1
GDQP 2 1 0 0 0

Nhén vién 12 8 0 0 0
Tong 80 45 29 16 13
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