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CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS KIM PONG
Giai doan 2025 -2030

I. CAC CAN CU XAY DUNG

- Luét Gido duc s 43/2019/QH14, ban hanh ngay 14/6/2019 cua Quédc
hdi nudc Cong hoa XHCN Viét Nam khoa 14, ¢6 hiéu luc thi hanh tir ngay
01/7/2020;

- Vian kién dai hoi XI, XII, XIII ctia Dang cong san Viét Nam;

- Nghi quyét s§ 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban chip hanh Trung
uong lan thtr 8 khéa XI vé dbi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, dap
{mg yéu ciu cong nghiép héa, hién dai hoa trong didu kién kinh té thi truong
dinh hudng xa hdi chu nghia va hoi nhap quc té;

- Nghi quyét sb 44/NQ-CP ngay 9/6/2014 cua Thi tuéng Chinh phu vé
ban hanh chuong trinh hanh dgng thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW;

- Nghi dinh sb 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 clia Thu tuéng Chinh phu
Quy dinh vé co ché tu cht ctia don vi su nghiép cong lap;

- Quyét dinh so 2653/QD-BGDDT ngay 25/7/2014 ctia Bo trudng Bd
Gi4o duc va Dao tao vé ban hanh ké hoach hanh dong cia nganh gido duc trlen
khai Chucmg trinh hanh dong cua Chinh phu vé viéc thuc hién Nghi quyét sb
29-NQ/TW vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao;

- Théng tu sb 18/2018/TT BGDDT ngay 22/8/2018 cia B6 Giao duc va
Dao tao ban hanh Quy dinh v& kiém dinh chit luong gido duc va cong nhéan
chuén quéc gia dbi véi truong THCS, THPT va trudng PT ¢6 nhiéu cap hoc;

- Thong tu sb 22/2024/TT BGDDT ngay 10/12/2024 cta B Gido dyc va
Dao tao stra ddi, bd sung mot s diéu cua Quy dinh ban hanh kem theo Thong tu
s& 17/2018/TT-BGDPT, Théng tu s 18/2018/TT-BGDPT, Théng tu sO
19/2018/TT-BGD DT ngay 22/8/2018 ciia B4 Gido duc va Dao tao;

- Théong tu s 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cua Bo Gido duc va
Pao tao ban hanh Diéu 1¢ trucmg trung hoc co s, trudong trung hoc pho théng va
truong pho thong co nhiéu cdp hoc;

- Chuong trinh hanh dong sb 26-CTr/TU ngay 05/3/2014 cua Ban Chap
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hanh Bang b tinh Quang Ninh thuc hién Nghj quyét s6 29-NQ/TW Hoi nghi
trung uong 8 khéa XI; Ké hoach sé 3226/KH-UBND ngay 13/6/2014 cua
UBND tinh Quang Ninh thuc hién Chuong trinh hanh dong sé 26-CTr/TU ngay
08/8/2013 cia Tinh iy Quang Ninh v& vic thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW
Hoi nghi trung wong 8 khéa XI;

- Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bo Phudong Trin Hung Pao lan thi
XII nhiém ky 2020-2025 ngay 09/5/2020;

- Nghi quyet ai hoi dai biéu Dang b thanh phé Ha Long lan tht XXV
nhiém ky 2020-2025 ngay 22/7/2020;

- Nghj quyét Pai hoi dai bidu Pang b tinh Quang Ninh lan tht XV nhiém
ky 2020-2025 ngay 27/9/2020,

I1. TINH HINH NHA TRUONG

1. Khai quat chung

Truong THCS Kim Péng thude t6 3, khu 3 Phudong Tran Hung Dao,
trung tam thuoqg mai cua thanh phd Ha Long. Hoc sinh hoc tai truong 1a con
nhén dén sinh sdng trén dia ban phuong Tran Hung Pao. Nhan dén trén dia ban
ch yéu 12 lao déng tur do, kinh doanh nhé 1¢é nén diéu kién kinh té khong dong
déu va khéng dn dinh, nhiéu gia dinh ¢6 hoan canh khé khan.

Sau 60 ndm thanh l4ap va phat trién, nha truong c6 duge bé day thanh tich,
xdy dung dugc truyén théng hoc tap, ddo tao dugc nhidu thé hé can bd quan 1y
va hoc sinh thanh dat trong moi linh vuc.

Trudng duogc cdng nhan dat Chuin cht lugng gido duc phé thong cép do
2 nam 2024, Chuén Quéc gia mic 1 nam 2025, dugc trao ting Huan chuong
Lao dong hang Nhi nam 2016.

2. Thuc trang

2.1. Dji ngi

- Téng s can b, gido vién, nhan vién tinh dén thoi diém thang 01/2025
gom 42 ngudi, trong do:

+ Trinh d6 dao tao: 100% dat chuan va trén chuédn; c6 ching chi vé
CNTT co ban va ngoai ngi.

+ Trinh d6 ly luén chinh tri: 56,3% cén,b(f), gido vién la dang vién (trong
d6 03 CBQL, 06 gido vién dat trinh d¢ trung cap LLCT)

+ Danh hiéu thi dua: 50% cén bo quan Iy va gido vién la chién s thi dua,
gido vién gioi cac cép.

- D6i ngii can bo, giao vién, nhﬁn vién phé truong ¢ ldp trudng tu tudng
kién dinh, co phém chéat dao dtrc tﬁt’; tit}h t’hén tl;éch‘nhié:m cao; co y thirc rén
luyén I':)hém chét, nang luc cé nhén dé dép img yéu cau doi méi, sang tao trong
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phat trién nghé nghiép; chép hanh nghiém tic cac chu truong, duong 16i, cua
Dang, cdc chinh sdch phap luét cia Nha nudce,cac quy dinh cta nganh gido duc.
Doi ngil gido vién da gép phan xay dung thuong hiéu ctia nha trudng, duge nhan
dén tin nhiém, duoc nganh gido duc danh gia cao.

Hién tai, s6 luong gido vién thiéu so véi ti 1& dinh bién, thira thiéu cuc bo
trong moi mon hoc, chua cé nhéan vién chuyén trach vé TBDH, CNTT.

Dai ngu glao v1en tré con yéu vé nang luc giang day thuc té, mot sb gido
vién cao tudi con yeu vé ung dung CNTT trong soan giang.

2.2. CSVC

- Dién tich khuén vién nha truong rong 7.694,0m>2, c6 du hé théng tuong
rao, san choi bai tap, c6 01 Thu vién dat chuin, 01 phong truyén théng. San
truong duoc lat gach sach sg, cé tudng bao dugc xay mdi, dam bao an toan, cd
nhiéu cdy xanh duoc tréng lau nam da bong mat.

- Khu vyc vé sinh dung riéng duge bé tri biét lap, ¢6 di ngudn nudc sach
dé str dung, bao dam ngin nép, sach sé.

- Tong sb phong hoc: 30.

- Phong hoc chic ndng: 04 (phong thi nghlem Sinh- Héa, phong thuc
hanh Vit ly - Cong nghé; phong hoc Tin hoc, phong hoc Ngoai ngir)

- S6 phong lam viée: 11

+ Phong hop Hoi dong: 01

+ Phong lam viéc cua by phén van phong: 10 (Hiéu truong, Pho Hiéu
truémg, Poan Po6i, Cong doan, Tai vu, t6 chuyén mén, bao vé, y té)

- Trudong duoc trang bi di thiét bi day hoc t6i thiéu theo quy dinh ctia Bo
Gido duc va Pao tao. Tuy nhién, nhiéu thiét bi, d6 dung day hoc khéng con phu
hop va khéng bao dam chét luong sir dung so v6i yéu cdu day hoc.

- 23/25 phong hoc duge trang bi thiét bi phong hoc théng minh theo Du
4n dau tu giai doan 1; 02 phong con lai c6 diy di may tinh, may chiéu, bao dam
yéu cau tmg dung CNTT trong giang day, hoc tap.

- Hé théng béc 1én truong chua thuan tién cho viée di lai cua hoc sinh.
Khi tan truong, hién tuong tic nghén thuong xay ra khi 1i 1én dang bi ngan do6i
do phai str dung chung v6i cac h¢ dan sinh sdng gan khu vuc truong.

- Tram dién cao thé ngay sat 18i 1én trudng ciing tiém 4n nguy co mat an
toan, dic biét trong diéu kién thoi tiét khong thuén loi (mua gidng, sim sét,...)

- Hién nay, khu vuc dé xe ctia hoc sinh van chua duoc bé tri én dinh. Hoc
sinh tam dé xe tai khoang dét tréng dudi chan déc nha truong. Gido vién phai tu
tim noi gi xe khi di lam.

2.3. Hoc sinh
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- Nam hoc 2024-2025: Téng sb 28 16p, 1.185 hoc sinh.
. T¥1&hoc sinh dat mic xép loai hanh kiém tét, kha hang nim duy tri 95%
tro 1&n; dat hoc Iyc kha gioi duy tri & mire 85% trd 1én.

Ty 1€ hoc sinh thi chuyén cép d6 vao céc truong THPT cong 1dp va trudng
chuyén Ha Long duy tri 6n dinh trong cac nam.

- Phan 16n hoc sinh nha truong thuc hién tét nhiém vu cia ngudi hoc sinh,
¢6 y thire hoc tap va rén luyén dao dirc, ham hoc hoi, yéu thich thé duc, thé thao
va cac hoat dong ngoai khéa. Khéng c6 hoc sinh vi pham phép ludt va mic céc
t€ nan xa hoi. Mt s hoc sinh chua chap hanh tt ndi quy cua trudng, chua cé y
thirc bao vé va giit gin tai san cong.

3. Piém manh

- D0i ngli gido vién nha trudng 6 tréch nhiém cao trong cong tac, nhiéu
gido vién 6 néng luc va kinh nghiém giang day tét, dugc lua chon vao ddi ngi
gido vién cot can cua thanh phé dé bdi dudng hoc sinh gidi cac bd mén: Sinh
hoc, Hoa hoc, Vat Iy, GDCD.

- Co 56 vat chét nha trudng én dinh, dugc dau tu thiét bi day hoc hién dai,
23/25 phong hoc thong minh (08 phong cip do 01 va 15 phong cap do 2) dép
ing yéu cau tmg dung CNTT trong dbi méi phuong phép giang day va kiém tra,
danh gia theo yéu ciu cia nganh gido duc.

- Truyén théng nha truong, nhitng danh hidu thi dua di dat trong hon 60
nim phat trién trd thanh niém tu hao ctia mdi can bo, gido vién, nhan vién va
hoc sinh nha truong tao thanh dong luc to 16n gitip moi thanh vién trong tap thé
su pham gén két, phéan du va cdng hién cho su nghiép gido duc.

4. Piém yéu

- Doi ngii gido vién dang dugc tré hoa vé tudi doi, tubi nghé; con thiéu
kinh nghiém giang day nén hiéu qua cong tac chua cao.

- Cong tac tham muu véi chinh quyén céc cip chua duoc thuc hién t6t nén
diéu kién vé ha téng co s& cia nha truong chua duge dau tu, cai tao: 16i 1én
truong, vi tri bai dé xe chua thuén loi cho viéc di lai hang ngay cua gido vién va
hoc sinh.

- Cong tac gido duc thé chat chua dap g yéu cau giang day do diéu kién
vi tri dia ly trén ddi cao, chua c6 nha tap da ning, bai tap dat chuén.

5. Thoi co

- Pai hoi Pang cdc cdp, Dai hdi Pang toan qudc lan tht XIII nhiém ky
2020-2025 xay dung cac muc tiéu va giai phap cu thé, wu tién diu tu phat trién
gido duc trong tinh hinh méi.
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- Nhing tha n ¢t 8cics A A

cuc dé g ’nh tuu tc{ 16n cua cuQc cach mang cong ngh¢ 4.0 tac dong tich
UIc den ~tu Wduy sang tao ctia mdi c4 nhén trong cdng dong, doi hoi su thay dbi
manh mé¢ cua céc linh vuc trong xa hoi, trong d6 c6 gido duyc. :

- No3 P - A AR 5 . :

o ganh giao ({uc dang. trlen;kha'l cac giai phap dong bg, quyeét liét dé thuc
kh_' X;: ml‘gc tiéu cua Ng{u ?Pyet-so 29-NQ/TW tai H6i nghi Trung wong 8,
6a XI ngay 04/11/2013 ve d6i mdi can ban, toan dién gido duc va dao tao.

6. Thach thire

- Su phit trién cua dAt nudc trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa
va }.1()~1 nhap quoc‘te doi hoi ddi ngli nhan lyc co trinh dd cao, k§ nang gioi trong
moi linh vuc nghé nghiép.

- Gi\a’lo duc huc’mg t6i cac gia tri ¢t 18i, phat trién nang luc ca nhan, dap
ing yéu cau cua doi séng thuc té doi hoi mdi can by quan ly va mdi gido vién
phai thay d6i tir tu duy dén hanh dong trong viéc phét trién ning luc nghé
nghiép va k§ nang tmg xur su pham.

- Nhimng anh huong trai chidu trong moi linh vuc ctia méi truong xa hoi
tac dong truc tiép dén nhan thuce va hanh vi cua thé hé tré doi hoi su phéi hop
gido duc hiéu qua giita nha trudng va gia dinh.

7. Xac dinh cac vAn dé wu tién

- Nang cao phém chét dao dic nha gido, ning luc nghé nghiép cua dot
ngii cn bd, gido vién de dap ung yéu cAu nhiém vu trong boi canh thay doi.

- Thuc hién dat hiéu qua cac muc tiéu trong Chuong trinh gido duc phé
thong tong thé 2018.

- Tham muu cai thién diéu kién vé co so vat chét trong nha trudng nham
dap tng yéu cAu phat trién toan dién cho hoc sinh vé the chat va tri tué.

IIL SU MENH, CAC GIA TRI cOT LOI, TAM NHIN

1. S&t ménh

Xay dung nha truong tré thanh mdi trudng hoc tap nén nép, ky cuong,
than thién, hiéu qua dé moi giao vién gan bo va phat huy ﬂnéng luc §éng tao trong
nghé nghiép, mdi hoc sinh ¢6 co hoi, didu kién phét trién cdc pham chét, ning
luc c4 nhan toan dién vé the chat va tri tué. ’

Pay manh viéc day va hoc ngoai ng&ﬂ, thuc hién 19 trinh Ci'lfa tieng Anh tr:’y
thanh ngén ngit thir 2 trong nha truong, trién khai day va hgc tiéng Trur.1g Q~uoi
hoéc tiéng Nhat Ban néu co giao vién, dap mg nhu cau su dung ngoai nglr d&

phat trién thanh phé du lich van minh.
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- Tinh séng tao, su tur tin va khat vong vuon 1én

- D6i m6i, phat trién, chuyén ddi sé va hoi nhap trong linh vuc gido duc va
dao tao.

3. TAm nhin

Truong THCS Kim Déng 14 trudng dat chudn vé chat lugng gido duc phd
thong, la dia chi tin cdy dé cha me hoc sinh lua chon cho con minh hoc tap va
ren luyén.

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu tong quat:

1.1. Xay dung moi truong sw pham hién dai, ddng bg, an toan, c6 day du
co s& vat chit dé hoc sinh phét trién cac k§ ning, ning khiéu ca nhan; tao lap
mdi trudng gido duc than thién, hop tac gitra thay va tro, giita nha trudng va cha
me hoc sinh.

1.2. Xay dung nha truong c6 uy tin vé chat lugng gido duc trung hoc, duy
tri ty 18 phé cap, phat trién gido duc trung hoc tai dia phuong.

1.3. Xay dung do6i ngii can b, gido vién c6 pham chét dao dtrc nha gido,
viing chuyén moén, gidi nghiép vu, kién dinh trong tu tudng va hanh dong, tdm
huyét voi nghé nghiép, gin bé véi moi truong cong tdc va dap ing yéu cau phat
trién gido duc ctia nha truong.

1.4. Nang cao chét luong gido duc toan dién, phat trién cic phim chét,
nang luc cho hoc sinh theo cac muc tiéu gido duc trong Chuong trinh gido duc
phé thong tdng thé 2018,

2. Muc tiéu cu thé:

2.1. Quy mé vé hoc sinh
- Quy mo trudong hang I, quy mé 16p hoc cu thé:

STT Nam hoc S6 16p S6 hoc sinh Ghi chu
1 2024 - 2025 28 1.160
2 2025 - 2026 28 1.260
3 2026 - 2027 28 1.260
4 2027 - 2028 28 1.260
5 2028 - 2029 28 1.260
6 2029 - 2030 28 1.260

2.2. Quy mé Doi ngii can bg, gido vién, nhan vién
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- K& hoach bién ché can bd, gido vién, nhan vién:

Can bo quan ly, gido vién, nhan vién
STT Ném hoc ol i e @aniho S Nhan
Tong s6 a1 Gido vién e
1 2024 - 2025 42 03 37 02
2 2025 - 2026 60 03 53 04
3 2026 - 2027 60 03 53 04
4 2027 - 2028 60 03 53 04
5 2028 - 2029 62 03 53 06
6 2029 - 2030 62 03 53 06

2.3. Quy mé vé co so vt chat:
| st Duy tri CSVC ”theo tiéu chuan truong dat Chuan qudc gia, dat Chuén
chat lugng gido duc pho thong cap do 3.

- Duy tri thu vién dat Thu vién tién tién.

- Cai tao, trong m&i hé théng cdy xanh. Xy dung méi trudng su pham
“Xanh - Sach - Pep - An toan”.

: - Cac phong tin hoc, phong hoc bo ’m(”)n, phong hoc duoc trang bi n{?mg
cdp theo hudng hién dai, trang bi camera tat ca cac hanh lang, sin truong, cong
truong, cac phong chirc ndng, pht séng wifi toan truong.

- Tham muu véi cac cap co thdm quyén mé rong dién tich cua truong,
dién tich sir dung cho moi hoc sinh bdo dam ding ti€éu chuan theo Théng tu s6
13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cua B Giao duc va Pao tao.

- Xdy méi nha tdp da nang hodc sin bong mini danh cho hoc sinh cp
THCS sau khi duge bo sung quy dat.

- Xay dung mdi 01 khu nha vé sinh danh cho hoc sinh phia sau d4y nha
hoc B.

3. Chi tiéu cu the:
3.1. Vé hoc sinh

Nam hoc 2024- 2025- 2026- 2027- 2028- 2029-
2025 2026 2027 2028 2029 2030

Xép loai hoc luc

51% 53,1% | 553% | 57,4% | 59,6% | 60,2%
Khi - Gidi




Xép loai Hanh

kidm Khd, t6¢ | 504% | 86,1% | 86,9% | 87,6% | 884% | 88,6%

3.2, Vé gido vién
- 100% cén b quan ly, gido vién dat trinh d dao tao chudn theo quy dinh
ctia Diéu 1é trudng hoc.

- 100% cén bo quan ly, gido vién thuc hién tt cac quy dinh vé dao dirc
nha gido cua B$ Gido duc va Pao tao.

- 100% cén bd quan ly, gido vién dugc xép loai Chuan nghé nghiép dat
muc Kha tré 1én theo quy dinh cia B6 Gido duc va Pao tao, xép loai vién chic
hing ndm dat mic Hoan thanh tt nhiém vu trd 1én theo cac quy dinh cua Luat
vién chirc.

- Phat trién 01 dang vién/nam.

- Ty 1¢ gido vién day gioi cép thanh phd dat 50%, cap tinh dat 15% trén
tong so gi4o vién hang nim.
3.3 Vé cdc hoat dong khac

- Té chirc céac hoat dong gido duc ngoai gid 1én 16p nhim hinh thanh va
phét trién cac phdm chét, nang luc cho hoc sinh theo myc tiéu ctia Chuong trinh
gido duc phd thong 2018.

- Duy tri hoat dong va phdi hop véi cac t6 chirc, doan thé trong va ngoai
nha trudmg dé thuc hién ké hoach phat trién gido duc hang nam.

- Tb chitc cac hoat dong ctia cac Cau lac bd trong nha truong theo dinh
hudéng phat trién caa thanh phé du lich va dich vu c6 thuong hiéu quéc té.

IV. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Nh6m gidi phap ning cao hiéu qua trong cong tac lanh dao, chi dao
va quan ly cac hoat dong.

1.1. Tang cuwong su lanh dao toan dién cua cd'p uy dang déi véi moi hoat
déng trong nha truong

Chu trong xay dung td chirc co s& dang trong sach, viing manh, doan két
thong nhat va cong tac phat trién doi ngli dang vién khéng ngimg 16n manh;
thuc hién t6t nguyén tic tap trung dan chu, nguyén tac phé binh va tu phe binh;
phat huy vai tro tién phong, guong méu ctia Chi bg, cap ty vién va mdi can bd,
dang vién trong viéc thuc hi¢n nghiém tic Diéu 1¢ Pang va nhiing diéu dang
vién khéng dugc lam; tu giac rén luyén, nang cao ning luc cong tac, dbi méi
phong cach va le 16i 1am viéc, ty danh gla vé viéc thuc hién chirc nang, nhiém
vu dugc giao gan véi viée thuc hién tt ché do lanh dao tap thé gin vdi trach

nhiém ctia nguoi dung dau.
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Thé ché héa co ché Dang lanh dao, nha nudc quan ly, nhan dan lam chu
trong moi hoat dong cuia nha truong bang quy ché lam viéc va quy ché phéi hop
gilta céc td chire, bd phén va c4 nhan; quy ché lam viéc giira Cap uy vai Hiéu
truong, gitra Hiéu trudng véi cac td chuc doan thé trong nha truong.

1.2. Nang cao hiéu qua hoat déng ciia cdc té chire, doan thé

Héi dong truong: Thuc hién quyét nghi vé phuong hudng hoat dong cua
nha truong, huy dong va giam sat viéc sir dung céc ngudn luc danh cho nha
truong, gin nha truong voi cdng dong va xa hoi, bao dam thuc hién muc tiéu
giao duc.

Céng doan truong: Phéi hop véi nha trudng thue hién tét cong tac chinh
tri tu tudéng va cac hoat dong chuyén mon bang nhiéu hinh thirc; phéd bién céc
chu truong, chinh séch clia Pang va Nha nudc déi véi ngudi lao dong phat huy
vai tro dam bao quyén va lgi ich hop phap, chinh dang cua ngu’m lao dong
dong thO‘l t6 chirc cac hoat dong van nghé, TDTT quén chung nhim nang cao
doi song vat chét va tinh than cho doi ngu CB-GV-NV, gop phén xdy dung
tap thé su pham doan két, than thién, sin sang gitp d& dong nghiép trong
cong tac va trong cudc sdng.

Doan TNCS Hé Chi Minh: Hoat dong dudi su lanh dao truc tiép cta Chi
bo Dang, can phat huy strc manh cla tudi tré, xung kich di ddu trong moi hoat
dong cua nha trudng, thuc hién chirc nang phdi hop véi cac luc luong gido duc
trong nha truong dé gido duc HS, phdi hop v6i Poan TNCS Phudng Tran Hung
Dao trong cong tac quan ly hoc sinh tham gia cac hoat dong hé va céc hoat dong
x4 hoi khac tai dia phuong.

Péi TNTP Ho Chi Minh: Hoat dong dudi sur chi dao ctia Chi bd Pang va
BGH nha truong, can cir nhiém vy ndm hoc va tinh hinh thuc té xay dung ké
hoach thuc hién céc chuyén hiéu déi vién, cic phong trao thi dua trong nim
hoc dé rén né nép hoc tip va y thirc tham gia hoat dong Déi clia cac 16p, tb
chirc cac hoat dong ngoai gio 1én lop.

Ban dai dién CMHS nha truong va Ban dai dién CMHS cdc 16p: Thuc
hién nhiém vu theo ding Diéu 1 ctia Bo GD&DT, cin ct tinh hinh thyc té
cta nha trudng, xdy dung ké hoach va quy ché hoat dong cua CMHS toan
trudmg; phdi hop véi GVCN theo ddi chuyén can va gido duc dao dirc HS; td
chirc tham hoi HS khi dau dm, hd trg HS ¢6 hoan canh ddc biét kho khan, gop
phdn nang cao hiéu qua gido duc cla nha trudng.

1.3. Thuc hién 1ot céng tdc phéi hop véi cdc t6 chite doan thé & dia
phuong trong hoat dong gido duc cua nha truong

Phéi hop voi td dan khu phd trong viéc gido duc nhitng HS co6 y thirc
hoc tip va tu dudng dao dic chua tot, tham muu v&i Hoi khuyén hoc
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phudng va céc t6 dan, khu phé td chirc ting qua cho nhitng HS ¢6 hoan canh
khé khén vao dip khai giang, khen thuéng cho nhitng HS dat thanh tich cao
trong hoc tip vao cudi nim hoc.

Phéi hop véi Hoi LHPN phuong tim hidu diéu kién song cta mdi gia
dinh HS, ho trg nhimg HS ¢6 hoan canh khé khan, t6 chtrc tham hoi HS khi
om dau, dong vién HS phan diu vuon 1én trong hoc tap.

Phéi hop véi Cong an tinh va thanh phé td chirc tuyén truyén phép
ludt cho HS; két hop véi Céng an Phuong Tran Hung Pao nhéc nhé HS thuc
hién cac quy dinh cua phdp luat, xir ly cac truong hgp HS vi pham ndi quy,
gdy mat trat tu noi cong cong,...

Phéi hop véi tram y té phuong Tran Hung Pao va trung tim y té thanh
phé Ha Long trong viéc chim séc strc khoe, kham bénh cho HS vao dau niam
hoc va phong chéng céc dich bénh.

1.4. Phat huy vai tro, trdch nhiém ciia nguoi dung dau

M5t 1a, cung véi viée thuc hién ddy di va nghiém tic cdc quy dinh vé
chirc ning, nhiém vu, quyén han cta Hiéu trudng theo Piéu 1é truong hoc,
Hiéu truong nha truong can xac dinh rd vai trd va trach nhiém cla nguai
ding dau trong viéc t6 chuc, quan ly cac hoat dong va chat luong gido duc
cua nha truong.

Hai 13, tuan thu tuyét déi va trién khai thuc hién nghiém tiic cic vin ban
huéng dan chi dao cua cép trén; phé bién rong rai trong CB-GV-NV dé moi
thanh vién hiéu va thuc hién ding quy dinh; Thuc hién ding quy trinh quan Iy tir
lap ké hoach, té chirc, chi dao thuc hién va kiém tra dbi v6i moi hoat déng trong
nha truong; Nghiém tic danh gia két qua dat duoc ciing nhu nhitng ton tai, han
ché dé diéu chinh, bd sung ké hoach phu hop véi thuc té.

Ba 13, x4c dinh rd vai trd cia cac to truéng chuyén mon, Tong phu trach,
GVCN va mbi GV trong td chire viée thuc hién céc ké hoach cua nha truong gén
v6i cdc muc tiéu cu thé; Giao nhiém vu va trach nhiém cho trudng céc bd phan,
cac to chire nha truong trong viée quén ly, diéu hanh céc hoat dong. gfm trach
nhiém cua nguoi ding dau céc td chirc doan thé véi két qua, hidu qua thue hién.

Cén x4y dung ban mo ta cong viée, cé cac tiéu chi dénh gia mirc do hoan
thanh va xac dinh rd chic nang nhiém vy cua ting bd phén lam co s& cho viéc
phan quyén va thuc hién co ché “tw chi, tw chiu trach nhiém” trong thuc hién
nhiém vu duoc phan cdéng, cé su phéi hop quan hé cong tac theo nguyén tic cla
dam bao chat luong cua timg bd phén, hiéu qua coéng viéc cua timg c4 nhéan phai
do chinh ho thuc hién va chiu trach nhiém.

2. Nhom giai phap vé ning cao chit lwgng gido duc toan dién & nha
truong.



Il

AL, Tié}) tuc chi dao thue hién doi mdi viéc xdy dung ké hoach day hoc
va su dung cdac PPDH tich cuc trong giang day

Nha truong chi dao té chuyén mén thong nhét ké hoach day hoc theo
nhom CM, trong do6 cd cac yéu cau cu thé vé muc tiéu timg bai hoc, cic noi
dung 1dng ghép, tich hop lién mdn, cac nang luc can dat, cdc TBDH can thiét
phuc vu cho bai hoc,...

Ké hoach cia cd nhan GV duoc xdy dung phu hop véi dic trung b
mon, dam bao viéc st dung cac PPDH tich cuc, cé tinh dén su phan hda nhén
thirc trong HS, ¢6 phan noi dung danh riéng cho déi tuong HS khuyét tat hoc
hoa nhap va dam bao tinh kha thi cao.

St dung triét dé, hop 1y sach gido khoa, cac TBDH hién c6 va ung dung
¢ hiéu qua CNTT trong day hoc, ting tinh hip din cta bai hoc nhdm phat trién
cac ndng luc chung ciing nhu cc niang luc chuyén biét cho HS.

2.2. Quan Iy hoat déng giang day ciia GV va hoat dong hoc tdp cua HS
hudmg t6i ndng cao chat lwong gido duc toan dién ciia nha truong

Thuec hién cap nhat hd so, sd sach CM ctia GV dinh ky trén hé théng quan
ly, d4nh gi4 chat lugng hd so theo ting thang.

Kiém tra nghiép vu giang day ctia GV theo ké hoach kiém tra noi bo, t6
chire da dang cac hinh thirc bdi dudng déi ngii dé nang cao nang luc cho GV.

Khuyén khich GV tham gia cac khéa hoc nang cao trinh do dao tao nham
dap g yéu cau nhiém vu dbi méi toan dién.

Ting cudng du gid dé danh gia toan dién viée giang day cia GV va viée
hoc tap ctia HS, cht trong nhiém vu huéng dan HS tu hoc két hop véi ddi méi
phuong phap va hinh thire kiém tra, danh gia di v6i HS.

St dung nhiéu hinh thirc kiém tra, déanh gia khac nhau bén canh cac
phuong phép kiém tra truyén thong. Céc hinh thirc danh gia nay khong chi dong
vién, khich 18, tao dong luc cho hoc sinh, ma con giup hoc sinh tién bd khong
ngimg trong sudt qua trinh hoc tap. g dung cac bién phap danh gi4 truc tuyén,
bao dam khach quan, chinh xac, thic day tu duy sang tao cua HS.

Thanh 14p ngan hang dé kiém tra chung theo ting khéi 16p; thuc hién
ding quy trinh ra dé: théng nhat ndi dung trong tim cua chuong, 1dp ma tran
dé, mdi thanh vién ra 01 dé ddc lap, nhém truéng lap dé chinh thirc, duyét
Phé Hiéu truéng phu trach chuyén mén truée khi tién hanh kiém tra ddi véi
tung lop.

Két qua kiém tra phan 4nh chinh xac mirc d6 thuc hién cia GV ciing nhu
hiéu qua nhan thirc ctia HS, 1a co s¢ dé lanh dao nha trudng c6 cac bién phap
chén chinh hodc boi dudng thém vé chuyén mén, nghiép vu, cong tac quan ly
16p hoc,...cho GV, gitip GV kip thoi diéu chinh PPDH, nang cao tay nghé, giup
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HS tiép thu kién thirc tét hon déng thoi nang cao hiéu luc quén ly chuyén mén
trong doi ngli GV.

2.3. Nang cao hiéu luc, hiéu qua trong t6 chirc va quan Iy cong tdc gido
duc dao dirc HS

- Tang cuong trach nhiém cia GVCN 16p trong cong tac chi nhiém:

+ Thuc hién tét nhiém vu cia GVCN 16p theo cac quy dinh cta Piédy
1é tru:orng hoc théng qua viéce lap ké hoach chu nhiém cu thé, chi tiét voi cac
dic diém cua 16p chu nhiém; sap xep lich thim gia dinh HS tung théng dé
tim hiéu diéu kién song, hoan canh gia dinh, ca tinh, so truong cua tirng HS,
tir d6 c6 céac bién phép gido duc phu hgp va hiéu qua; Ppam bao 100% HS
trong 16p dugc GVCN thim it nhét 1 lan/nim hoc.

+ Theo dbi sat sao sy tién bd hodc su sa sut vé dao dirc cua HS, tim
hiéu nguyén nhan dé gido duc HS, chi trong gido duc truyén théng, phét trién
van héa theo ban sic con ngudi Quang Ninh ning dong, sang tao, hao sang, lanh
manh, van minh, than thién. Thyc hién danh gid, xép loai hanh kiém HS hing
thang, cudi ky, cudi nam hoc.

Tang cuong trdach nhiém phéi hop cia GV bé mén trong viéc gido duc
dao dirc HS: Quan triét rd cdng tdc gido duc dao dirc HS la nhiém vu cua
ting GV bo mén, l1a mét trong nhing tiéu chi dé danh gia chit luong gid
day cia GV. Chinh vi vdy, GV bé mén phai c6 trach nhiém vé thai do, y
thic ctia HS trong gi¢r day ctia minh; Pong vién, khich 18, gan giii cac em dé
cac em tu tin trong hoc tdp va tu dudng dao duc; thuc hién nghiém thc viéc
day léng ghép gido duc dao dirc vao mon hoc; Két hop voi GVCN nhén xét,
xép loai hanh kiém ctia mdi HS cudi ky, cudi nim hoc: Ting cuong phdi
hop chit ché véi céac td chirc doan thé trong va ngoai nha truong trong cong
tdc gido duc dao dirc HS nhu: Déi TNTPHCM, Poan TNCSHCM, Hdi
CMHS, Hoi LHPN, Cong an phuong,...

2.4. Ndng cao hi¢u qua cdc hoat dong trai nghiém va hoat déng gido duc
ngodi gic lén I6p doi véi HS ciia nha truong.

- Thuc hién cac HDGDNGLL

Giao nhiém vu cho Téng phu trach Doi TNTP xay dung va trién khai
ké hoach hoat dong Doan Déi, duyét linh dao nha trudong vao dau thang 9
hing nam; Phat dong cac dot thi dua trong HS toan truong, td chitc sinh hoat
doi theo chu dé hang thang; Phat huy vai tro cia ddi co do va ban cén su 16p
trong viéc kiém tra, glam sat hoat dong truc ban, hoat dong tu quan cua cac
16p; Td chirc so két, tong két, danh g1a két qua thuc hién cac phong trao thi
dua cua ting 16p, tung chi doi dé dé xuét khen thuéng vao cudi nam hoc.
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Chi i8¢ td chire c4
N thf:cl :1—?3 ;"}i:’ﬁi ;2 :lh;:i: cac hoat d(f)‘ng ngoai ’khéa theo chui dé bang nhiéu
S e, hng. CHTRID ) B l.\Ig‘ay hQi Tiéng Anh, ngoai khoéa van hoc,
SR 1 ) lg y hoi ST}EM, Thi tim hiéu phap luat, tim hiéu kién thue,...
; gay ¢ lon trong ndm hoc trong dip 20/11, 22/12, 26/3,...;
- T6 chure cac hoat dong trai nghiém sang tao

po dl?en c'c,lfl.h v1€;'CA thL_rc, hién cac hoat dong ngoai khoa, viéc t6 chirc cac

. Ofng trai nghiém sang tao cho HS con dugc tich hgp va 1ong ghép
trong cac moén hoc chinh khéa qua céac thi nghiém, cac béi thuc hanh, ca

~ . wlily cac
v t_hl tri tu¢ nhu Nghién ctru khoa hoc, Séng tao TTN-ND, Van dung,kién
thirc lién mén dé giai quyét nhimng véan dé thuc tién,... 2igay

~ Hoat dong gido duc huéng nghiép cho HS khi 1p 9 dé thuc hién
phz}n ludng HS sau khi tét nghiép THCS theo xu huéng phat trién cta thanh
phd du liC}‘l’ cong tac gido duc hudng nghiép cin dinh huéng HS dén cac
nganh nghé phi hop hon véi thue té, gitp HS dinh huéng nghé nghiép phi
hop va c6 thé lap nghiép ngay trén qué huong minh.

- T chic cho HS tham gia cac hoat dong xa hoi nhu tham gia lao
dong vé sinh duong phd, vé sinh bai bién, git gin va bao vé céc di tich lich
sur, van hoa.

2.5. Néng cao hiéu qua cdc hoat dong gido duc khac

- Chi dao thuc hién cdng tdc PCGD va x6a mu chir

Tham muu cho UBND phuong Tran Hung Pao kién toan, cing ¢ Ban chi
dao va trién khai hiéu qua phan mém quan 1y dit liéu PCGD — XMC theo chi dao
cua nganh gido duc.

Thuc hién tdt cong tac duy tri st s6 hoc sinh, huy dong 100% s6 HS trong
do tudi 11 - 13 dén truong. Nang cao chit luong giang day dé dam béao chat
lugng cua cong tac phé cép gido duc, khong c6 hoc sinh bo hoc.

Phéan cong gido vién didu tra co ban hing nim vé thyuc trang tinh hinh
PCGD; cung ¢ va nang cao ty 1€ dat chuén phé cép gido duc THCS mot cach
ving chic, timg budc nang cao chét luogng gido duc.

Phéi hop véi trung tim hoc tap cong dong cia UBND Phudng Trén
Hung Dao dé phd bién va tridn khai céc nhiém vu doi méi giao duc pho thong
trong cac khu dan cu; tham muu voi chi hoi khuyen hoc va cac khu t‘ruor'ng, to
trudng cac t4 dan tb chirc ting qua nhimng HS gidi, dat giai cao trong ky thj HSG
c4c cap, dong vién nhitng HS c6 hoan canh kho khan vuon 1én trong hoc tap.

- Chi dao tiép tuc thuc hién kiém dinh chit luong chu k’S/ 3 ‘

Cong tac kiém dinh chdt lwong: Pé tiép tuc duy tri;chét 1uqr.1% kiéf‘ﬂ diI}l?,
nha truong da tién hanh kién toan Ban chi dao, xdy dung ke hoach kiém dinh chat
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lugng chu ky 3 giai doan 2025-2030, phén cong nhiém vu cho céc thanh vién nhy
truong thong ké céc diém yéu cén khac phuc trong chu ky truéc. Trén co s¢ cic
diém manh, diém yéu cia chu ky truéc, nha trudng 1ap ké hoach cai tién va thy
thdp minh chimg hang nim, chun bj dang ky dénh gia ngoai cho chu kv 3 vig
nam 2030.

Xdy dung truong chudn Quoc gia: Trong tinh hinh thuc té hién nay, xy
hudng hoc sinh s& ting nhanh theo tde do d6 thi hoa cua thanh pho didu kién co
s& vat chat cua nha truong da xuong cap theo thoi g1an can c6 ké hoach cai tao,
nax}g Cap dé dam bao cac tiéu chuén, tiéu chi txep tuc ding ky trudng Chuin
qudc gia muc 2 giai doan 2025-2030.

Lép ké hoach KDCL cho ca chu ky va timg ndm hoc v6i cac muc tiéu cy
the Phéan cong cac nhém cong tac phu trach tung tiéu chuin, tiéu chi c6 trach
nhiém thu thip minh chimg va sip xép ho so theo dung quy dinh; Kiém tra tién
do thyuc hién cuta tirng nhom theo timg hoc ky.

- g’hi dao cong tac phat trién CSVC va quan ly tai chinh dap ung yéu cau
phat trién nha truong

a) Vé co s& vat chét

Khai thac triét dé cong ning cia hé théng TBDH trong giang day; Thuc
hién 14p ké hoach, du toan va mua bb sung TBDH hing nim theo dung quy trinh
quy dinh cua phap luat.

Thuc hién tét cong tac tham muu dé ting cudong CSVC, céi thién céc diéu
kién vé ha tang, tao thuén lgi cho céng tac day va hoc.

Trén co s& céc ton tai, vé CSVC, trong diéu kién nguén luc dau tu cho
gido duc han ché, nha truong du kién céc giai phap sau:

Mot 13, khai thac va quan ly ¢ hig¢u qua ngudn CSVC va TBDH hién
co cua nha truong:

+ B tri, sép xép cac TBDH trong céc phong hoc va phong lam vige gon
gang, khoa hoc, sach dep va than thién, tao ti da khong gian cho cac hoat dong
day hoc va lam viéc.

+ Pbi voi cac tai san dung chung, nha truong c6ng khai quy dinh vé
viéc str dung tai san cong theo nguyén tic hop 1y va tiét kidm tai Quy ché
chi tiéu noi bd; Lap sb theo doi tai san hang nam, cap nhat tai san moi duge
bd sung dé quan ly trong qua trinh su dung.

+ B6 tri cac phbng hoc, phong churc ndng hgp ly, khai thac st dung
hiéu qua; giao cho cac t6 CM phu trach va bao quan cac phong hoc by mén;
GV phai dang ky tiét hoc thi nghiém, thuc hanh tai phong chic nang voi GV
k1em NV quén ly TBDH trude 1 ngay. Trong qua trinh sir dung, GV bd mon
cin nhic nho HS sur dung va gitt gin TBDH can than va an toan.

e
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: *+ Phan cong GV kiém quan Iy TBDH ¢6 nhiém vu sip xép va chuin
bl."’fBD_}A{ cho GV truée cac gio hoc ¢ sir dung thi nghiém hodac thuc hanh.
Gido vién quan ly TBDH phai sip xép phong thiét bi gon gang, sach sé,
khoa hoc, dé tim, d& 14y. Viéc sir dung TBDH la yéu ciu bét budc déi véi
moi GV khi 1én 16p.

~* Gido vién quan Iy TBDH va GV by mdn phai théng ké sb luong,
chat lugng TBDH sau maj hoc ky hodc dot xuét, dé xuit mua sém bd sung
kip thoi phuc vu cho cong tac day va hoc.

Hai 13, 1ap ké hoach b sung TBDH t6i thiéu hing niam, thay thé cac
TBDH da hoéng, b sung cac TBDH con thiéu nhim dam béo yéu cau vé
TBDH trong giang day; Tham muu véi cac cép lanh dao dau tu CSVC, xdy
thém phong hoc, nang cdp TBDH hién dai, phu hop vdi tiéu chuin Truong
hoc théng minh.

Ba 14, tiép tuc duy tri thu vién dat chuin, sip xép cac loai sach theo
danh muc mét cach khoa hoc, tién loi trong st dung; thuc hién dau tu sach
mdi cho thu vién trudng; t6 chire céc budi giGi thiéu sach mdéi cho HS toan
truong, to chire Ngay hoi doc sach vao thang 4 hing nam.

Khai thac va sir dung thu vién truong dat hiéu qua, hinh thanh thoéi quen
doc séch cho HS nham tranh nhitng téc hai ciia cc trd choi truc tuyén. Tiép tuc
xdy dung géc thu vién than thién & mdi 16p hoc, khuyén khich HS doc séach,
trao d6i sach dé ma rong tri thirc, hidu biét va ki ning sdng.

b) V& quan ly tai chinh

Quan ly va chi tiéu ngudn kinh phi ngén sach dugc cdp mét cach khoa
hoc, ding quy ché, dung nguyén tic tai chinh, sir dung cac loai quy ding
muc dich, dam bao chat ché, rd rang, minh bach, cong khai. Lanh dao nha
truong quan ly tai chinh theo ché d6 va nguyén tic cia Nha nudc quy dinh,
dam bao tiét kiém va hiéu qua.

X4y dung Quy ché chi tiéu ndi b trén co sé cac du toan thu chi theo
quy dinh, trinh duyét cac cip c6 thdm quyén, thong bao cong khai trong Hoi
df:")ng gido duc trudce khi thuc hién, hoan thién cac ching tu quyét toan theo
quy dinh. Thyc hién cong khai, minh bach trong cac cudc hop Hoi dong gido
duc vé tit ca cac hoat dong c6 lién quan dén tai chinh dé tranh nhing véan dé tiéu
cuc phét sinh. Tang cudng cdng tac kiém tra tai chinh, dam bao cho cac quy
dinh v& ké toan va cac ky luat tai chinh dugc chép hanh nghiém chinh, cac sé
liéu duoc ghi chép chinh xac, trung thuc va co hé théng; thuc hién nghiém tac
ché d6 bao cao tai chinh theo quy dinh.

3. Nh6ém gidi phap vé cong tac phat trién di ngi

3.1. Céng tdac chinh tri, tu twong:
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T6 chic tuyén truyén céc chu truong, duong 16i cta Dang, Hién phap va
phdp luat clia Nha nuéc, cac Chi thi, Nghi quyét, van ban hudng dan clia cdc cip
uy Pang gin véi chirc trach, nhiém vu, vi tri viéc lam bang cdc hoat ddng va
hiéu qua cong viéc cu thé nhim néng cao nhan thirc, tu tuong chinh tri cho CB,
GV, NV nha truong trong qué trinh thuc hién nhiém vu dugc glao bang nhiéu
hinh thirc nhu tuyén truyén trong cic cude hop Chi bd, hop Hoi dong gido duc,
hop t6 chuyén mon, giri ndi dung tuyén truyén trén hop thu dién tu chung cta
nha trudng theskimdonghlgn@gmail.com va hop thu cong vu cua mdi ca nhan,

3.2. Thuc hién quy ché déan chi, quy ché cong khai va ndng cao hiéu qua
lam viéc cua dji ngil.

Tiép tuc thuc hién tét quy ché dan chu, quy ché cong khai trong nha
truong theo dung quy dinh, dam bao m&i CB-GV-NV déu hiéu rd nhing viéc
duoc biét, dugc lam cling nhu moi thong tin ctia nha truong mot cach chinh xéc,
minh bach.

Néang cao hiéu suit lam viéc cia CB-GV-NV nha trudng bang hinh
thirc ra soat lai khéi lugng céng viéc mdi ngudi phai dam trach, phin cong
kiém nhiém céc cong viéc khac phu hgp véi niang luc cua ting ngudi, dam
bao dinh bién vé nhan su trong nganh giao duc hién nay.

Quén triét téi timg CB-GV-NV viéc chép hanh nghiém tic sy quan ly
hanh chinh cua chinh quyén dia phuong, su chi dao vé chuyén mén cia Phong
GD&DT Thanh phd, ndi quy cia nha trudng, thuc hién ché do thong tin, béo
céo ding quy dinh; xay dung ké hoach theo d&i, kiém tra, dén dbc viéc chip
hanh ky luat lao dong, cha‘ip hanh gio giéc lam vi¢c, viéc thuc hién céc ndi quy,
quy ché, viéc tmg xt, trang phuc chuin muc ctia CB-GV-NV nhim nang cao
hiéu qua thuc hién nhiém vu va chét lugng doi ngli can bg, vién chirc.

3.4. Thue hién tét cong tde boi dwbng va tur boi dubng cho déi ngii

T chirc cac 16p tip huin k¥ ning tmg xir van hoa véi HS, CMHS bbi
dudng cho CB-GV cac k¥ nang lam chu trong moi tinh huéng, k¥ nang quan sat,
nhan biét nhing thay déi trong qua trinh quan 1y HS dé xtr Iy céc tinh hudng su
pham hai hoa va hiéu qua. Néu guong va chia sé nhitng kinh nghlem ung xu
hop tinh, hop ly trong Hoi dong gido duc dé nhan rong cac nhan tb tich cuc,
giam thiéu nhiing sai 1am khéng dang co.

Hang nam, thuc hién danh gia lai GV mét cach nghiém tac, khach quan
theo céac tiéu chuén, tiéu chi dua trén cac tiéu chuan tiéu chi cia Chuin nghe
nghi¢p GV cua B6 GD&DT; thuc hién ding quy trinh danh gia dua trén céc
minh chung mirc do dat dugc & céc tiéu chi, 14p ké hoach bdi dudng doi ngi
bing nhiéu hinh thtc.

3.5. Tang cuong cong tdac kiém tra noi bo
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Cin ctr quy ché 1am viéc va ké hoach thuc hién nhiém vu ndm hoc,
nha truong 1ap ke hoach kiém tra cu thé déi véi timg bé phan, timg CB, GV,
NV theo timng t}lén, ting thang; thuc hién ding quy trinh kiém tra, cong khai
thoi gian va két qua kiém tra trong cac cudc hop Hoi dong gido duc, dénh
gid muc d6 hiéu qua cong viéc theo tung vi tri viéc lam cu thé dé 1am céan cr
binh xét thi dua theo dot va timg hoc k¥ ciing nhu ca nam hoc.

3.6. Thuee hién tot cong tdc thi dua, khen thuong

Trién khai thuc hién tdt céac phong trao thi dua va cac cudc van dong
ciia nganh nhim tao khong khi 1am viéc sbi ndi, hiéu qua gén voi cac hoat
dong cua nganh gido duc nhu cac cude van dong “Hoc tdp va lam theo tu
tucng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh”, “Méi thdy, c¢é gido la mot tam
guong dao dirc, tu hoc va sang tao”

V. TO CHUC THU'C HIEN
1. Pho bién ké hoach chién luge

- Ké hoach chién luge duoc trinh duyét tai phong Gido duc va Pao tao Ha
Long, dugc pho bién rong rai dén toan thé can bg, gido vién, nhan vién, CMHS,
hoc sinh va cac td chirc, doan thé trong va ngoai nha trudong, duoc ding tai trén
trang web cua nha truong.

2. To chire

- Thanh lap Ban chi dao thuc hién K& hoach chién lugc gém: Bi thu chi
bo, Hiéu trudong, Pho Hiéu trudng, Chu tich cong doan, Thu ky hoi déng, Bi thu
chi doan gido vién, Téng phu trach Doi thiéu nién, T6 trudng chuyén mén.

yeee

- Ban chi dao chiu trdch nhiém l&nh dao, didu hanh trién khai viéc thuc
hién K& hoach chién luoc theo chirc ning, nhiém vu cta timg thanh vién.

- Ban chi dao c6 trach nhiém diéu chinh Ké hoach chién lugc sau ting
giai doan trién khai thuc hién sat véi tinh hinh thuc té ctia nha trudng,

3. L trinh thue hién ké hoach chién luge

Thoi gian Noi dung thwe hién Ghi chu

2024-2025 | - Xay dung Chién lugc phét trién gido duc trong nha
trudng giai doan 2025-2030, tim nhin dén 2035.

- Kién toan to chirc bd may, té chirc doan thé trong
nha truong. Thuc hién phan quyén, phéin cép quan ly
dé phat trién thé manh cla tirng ca nhan.

- Trién khai thuc hién ké hoach nim hoc cua nha
truong, day manh cong tic PCGD — XMC.

- Tham muu véi céc cap lanh dao bd sung du bién che,
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tra va chat luong miii nhon.

dau tu CSVC, nang cip cac diy nha hoc dé ting thém
phong hoc, dap tng yéu cdu db thi hoa hién nay.

- Tiép tuc duy tri va nang cao chat lugng gido duc dai

- Boi dudng ning luc chuyén moén cho doi ngll giao
vién, tao diéu kién cho gido vién, nhan vién tham gia
cac lop tap huin nang cao trinh do chuyén mon,
nghiép vu.

2025-2026

- Thyc hién Chién lugc phét trién gido duc giai doan
2025-2030, tim nhin dén 2035.

- Trién khai thuc hién ké hoach niam hoc ctia nha
trucmg, day manh cbng tac PCGD — XMC, tang cuong
ddi méi PPGD va KTBG, sir dung CNTT trong giang
day, chi trong day va hoc ngoai ngi.

- Béi dudng ning luc sb cho déi ngii gido vién, tiép
tuc thuc hi¢n Chuong trinh gido duc phd thong 2018

- Tiép tuc khuyén khich déi ngl gido vién tich cuc
tham gia hoc cac 16p boi dutng dé nang cao trinh do,
nghiép vy, bao dam ngang tdm nhiém vu.

- Tich cuc tham muu véi cac cdp lanh dao, chinh
quyén dia phuong dé bd sung, hoan thién co s& vit
chat (tudng rao, nha dé xe ciia GV, HS).

2026-2027

- Tiép tuc thuc hién Chién luoc phét trién giao duc
trong truong giai doan 2025-2030, tAm nhin dén 2035.

- Tiép cén va véan dung cac ndi dung chuyén dbi sb
trong linh vuc gido duc trén thuec té.

- Xay dung do6i ngu CB-GV-NV theo bién ché 16p va
HS, bao dam chat lugng ddi ngi.

- Béi dudng ning luc sé cho doi ngli gido vién, chi
dao doi ngil gido vién tham gia cic 16p tdp huin dé
nang cao trinh d6 ngoai ngit, tin hoc.

- Tiép tuc khuyén khich doi ngi g1a0 vién tich cuc
tham gia hoc c4c 16p bdi dudng dé nang hang gido
vién theo quy trinh.
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- Chi dao ra soét hd so truong chuén Quoc gia, tiép tuc
hoan thién dé chuan bi cong nhan trudng chuin Qudc
gia giai doan 2050-2030.,

2027-2028

- Tiép tuc thuc hién Chién lugc phat trién gido duc
giai doan 2025-2030, tAm nhin dén 2035.

- Bdi dudng nang luc sb cho doi ngili gido vién, chi
dao doi ngli gido vién tham gia cdc 16p tap huin dé
nang cao trinh d ngoai ngit, tin hoc.

- Tiép tuc khuyén khich doi ngii gido vién tich cuc
tham gia hoc cac 16p bdi dudng dé nang hang gido
vién theo quy trinh.

- Tham muu véi céc cép lanh dao, chinh quyén dia
phuorng dé mo rong quy dat, hoan thién co s& vat chét
dé cong nhan trudng chuan Quéc gia muc 2.

- Thuc hién tét cong tac phat trién dang vién va xay
dung t6 chirc co s¢ dang trong sach, viing manh.

2028-2029

- Tiép tuc thuc hién Chién lugc phat trién gido duc
giai doan 2025-2030, tdm nhin dén 2035.

- Thyc hién chuyén déi sé toan dién trong linh vuc
gido duc dao tao, phu hgp vGi xu thé phat trién va hoi
nhap chung.

- Tiép tuc bdi dudng ning luc sé cho d6i ngii gido
vién, chi dao ddi ngili gido vién thuc hién Chuong trinh
gido duc pho thdng mai.

- Tham muu véi céc cap lanh dao, chinh quyén dia
phuong dé md rong quy dat, hoan thién co s& vat chét
dé cong nhan chuan chat lugng GDPT cép do 3.

- Chuan bi hd so céng nhén truong chudn Quéc gia
giai doan 2025-2030.

2029-2030

- Tiép tuc thuc hién Chién lugc phét trién giao duc
giai doan 2025-2030, tam nhin dén 2035.

- Thuc hién chuyén doi s6 toan dién trong linh vuc
gido duc dao tao, phit hop véi xu thé phat trién va hdi
nhédp chung.
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¥ Tiép tuc khuyén khich ddi ngii gido vién tich cuc
tham gia hoc cac lop boi dudng dé nang cao trinh do
chuyén mén, nghiép vu.

- Dénh gia két qua thuc hién Chién luge phit trién
gi4o duc giai doan 2025-2030

- Hoan thién hé so cong nhan truong chuan Quéc gia
giai doan 2025-2030.

4. Phin cong nhiém vu cy thé
* Doi voi Hiéu truong:
- Phu trach chung, phd bién cong khai va trién khai chi dao thuc hién Ké

hoach chién luge theo 16 trinh, bd sung K& hoach khi c6 su diéu chinh tir céc
diéu kién khach quan trén thyec té.

- Phan cong nhiém vu cu thé cho céc tap thé va ca nhén, chi dao va giam
sat thue hién Ké hoach chién lugc theo 16 trinh.

- Tham muu véi céc cdp cé thim quyén vé céc phuong an bd sung trong
qué trinh thuc hién Ké hoach chién luoc.

* P6i voi cac Phé Hiéu truong:
- Thue hién nhiém vu theo su phan cong cua Hiéu truong
- Xay dung ké hoach cong tac theo cac ndi dung cong tac cu thé

- Tham muu, dé xuét cac phuong an thuc hién Ké hoach chién lugc theo
cac muyc tiéu cy thé trong timg nam hoc.

* Pi véi to truong chuyén mon:

- Xay du’ng ké hoach hoat ddng cu thé ciia chuyén mon, phan cong
nhiém vu, d6n déc va kiém tra viéc thuc hién ctia cac thanh vién trong td.

- Tham muu, dé xudt cac phuong 4n diéu chinh, bd sung trong qua trinh
thuc hién nhiém vu.

* Pbi v6i ca nhan can b, gido vién, nhan vién:

- Thue hién cac nhiém vu dugc giao theo phén cong cong tac

- Phéi hop véi cac ca nhan, t6 chire, doan thé trong va ngoai nha truong
@& hoan thanh céc ké hoach cong tc chung.

* Pbi vai hoe sinh:

- Thuc hién cac nhiém vu dugce quy dinh tai Diéu 18 truong hoc
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- Tham gia tich Cuc trong cac hoat dong gido duc cua nha truong

* Doi v6i Ban dai dién CMHS

- Thyc hién ding chirc ning, quyén han theo quy dinh tai Diéu 1& cia B
Gido duc va Pao tao.

- Phoi hop véi nha truong, cic GVCN, cée té chirc, doan thé trong va
ngoai nha truong thuc hién nhiém vu gido duc hoc sinh.

* Céc td chirc, doan thé trong truong

- Thye hién céc nhiém vy dugce giao theo chirc ning dac thu

- Phdi hop véi nha trudmg, cac 4 nhan, céc td chirc, doan thé ngoai nha
truong thuc hién nhiém vy gido duc hoc sinh.

5. Kién nghi

5.1. Poi véi UBND Phuong Tran Hung Pao

- Pé nghi tiép tuc thuc hién tét cong tac phéi hgp véi nha trudng trong
cong tac gido duc.

- De nghi chi dao cdc 6 dén, khu phé phdi hop voi nha truong thue hién
tot viéc duy tri két qua phd cdp nhitng nam trudc, tiép tuc thuc hién tét cong tic
PCGD-XMC, dam bao 100% HS trong d6 tui THCS dugc dén truong.

- Pé nghi chi dao tram y t& phuong va Cong an phuong phéi hop chit ?hé
voi nha truong trong viéc bao dam strc khoe hoc sinh va an ninh trat tu cong
trudng trong cac gio cao diém.

- Pé nghi tham muu véi UBND thanh phé hoan thién co s& vat chét d’é
nha truong bao dam diéu kién cong nhan truong chuan Qudc gia va chuan Chat
lugng gido duc pho thong giai doan 2025-2030.

+ Md rong quy dat theo quy hoach trén dia ban phuong

+ Trién khai phuong an xay dung bai xe théng minh theo chu trrong cua
thanh phs.

+ Cai tao doan déc Ién truong dang diing chung véi cac hd dan thanh hé
théng bac, mo rong 16i 1én dé hoc sinh c6 khong gian di lai rong hon, dam béo
an toan hon khi tan truong.

+ Xda cac hang quan tu phat & khu Ve Xung quanh céng truong, tiém an
nhiéu nguy co mét an toan vé vé sinh thuc phém va thuc phém khong co nguf)n
géc Xuét xu.

- Pé nghi tham muu véi Cong ty mdi truong do6 thi thanh phé co bién
phép thu gom rac thai cho nha truong theo quy dinh.

5.2. P6i v6i UBND Thanh phd Ha Long
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- Dé nghi di doi hoic ngam hoéa tram dién ca(?nthé‘nga:y dudi chan ?cxmg
truong, mé rong 16i di cho HS phia sau chung cu, giam ot tac Ch0~ HS khi tan
trudng dong loat dong thoi giam nguy co mat an toan khi tI“O‘l mua bac'). ‘

-bé nghi phan cong nhan vién y té chuyén tréc}a tfiuong;truc tf'u truAUng’do
dac thu ctia nha truong & trén ddi cao va viée di chuyén l.en AHCRe ba’ng hé thong
bac di bo, khong dam bao an toan tinh mang cho hoc sinh khi ¢6 cac su ¢ b4
thuong vé sirc khoe, :

- Bé nghj diu tr CSVC dap (g yéu cau kiém dinh chat lugng, chudn
Quéc gia va Xay dung Truong hoc thdng minh giai doan 2030-2045.

5.3. P6i v6i Phong GD&DT thanh phé

- Trong xu thé déi méi QLGD giam tinh hanh chinh, coi trong quan ly
chat Iugng, d& nghij Phong GD&DT x4y dung cic tiéu chi dnh gid tinh hiéu qug
to chitc va quan 1y céc hoat dong, chat luong gido duc toan dién dé cac nhy
truong ¢b can cir xéy dung myc tiéu phan du cu thé cua truong minh.

- Dé nghj m& thém cac 16p tap huin, bdi dudng vé chuyén mon dé: ning
cao trinh d§ chuyén moén, nghiép vy cho d6i ngii GV, dép ung yéu cau doi moi
can ban va toan dién gido duc va dao tao, thuc hién thanh céng Chuong trinh
gido duc pho thong 2018.

Noi nhén:

- Phong GD&DT (Dé bao cdo):

- UBND phuong THD (Dé béo céo);

- BCH Céng doan (bé phdi hop);

- C4c td chuyén mén (Dé thuc hién);

- Ban dai dién CMHS truong (Dé phéi hop):;
-Luu VT. Nguyén Thj Thu Luong

PHONGEIAOBUE M ADAO TAO PHE DUYET
TRUONG PHONG

Y- Bk Fin



