KIEN TAO PHAT TRIEN TRONG KY NGUYEN CHUYEN POI KEP:
KINH NGHIEM MOQT SO NUOC PONG A VA HAM Y VOI VIET NAM

TS. Nguyén Thi Hong Tam?
Vién Kinh té Viét Nam va Thé gi6i

Tém tit: Chuyén doi kép — két hop chuyén doi so va chuyén doi xanh — hién
dwoc xem 1 tru cdt chién lwoe phdt trién cia nhiéu quoc gia trong ky nguyén
mdi. Nha nwée kién tao phdt trién khong chi thic ddy tang truéng GDP ma con
phai dam bdo bén viing, cong bang xd héi va khd ning chong chiu trwde bién
dong toan cau. Cdc nwée Pong A (Nhdt Ban, Han Quéc, Trung Quoc, Pai Loan,
Singapore) da trién khai nhiéu chinh sach: quy hoach chién heoc dai han, dau tw
ha tdng $6 va xanh, xdy dung hé théng tai chinh xanh, dao tao nhan luc va doéi
mdi sdng tao, cing voi ndng cao quan tri va tiéu chuin ESG. Vi du, Nhdt Ban
véi Society 5.0 va chién lwoc hydrogen; Han Quoc véi Korean New Deal; Trung
Québc véi chinh sdach phéi hop sé—xanh; Pai Loan véi Net Zero 2050; Singapore
v6i Green Plan 2030 va Smart Nation. Bai hoc cho Viét Nam i can két hop cam
két chinh tri manh mé, co ché thi truong minh bach va dinh vi trung tém tai chinh
khu vuee dé huy dong nguon luc xa hoi cho tién trinh chuyén doi kép, hudng t6i
phdt trién bén viing va cong bang lau dai.

Tir khoa: Chuyén doi kép, kién tao, ky nguyén mdi, Péng A, Viét Nam.

1. Chuyén d6i kép va sy tai dinh hinh ciia Nha nuwéc Kién tao phat trién
trong ky nguyén méi

Su hoi tu mang tinh budc ngodt gitta Cach mang Cong nghiép lan thir tu va
yéu cau cap bach vé bao ton sinh thai di tao ra mot bdi canh hoan toan mdi cho
kinh té hoc phat trién hién dai. Néu nhu truc day, phat trién kinh té thuong
dugc hiéu chu yéu 13 qua trinh cong nghiép héa, mé rong san xuit va gia ting
xuét khau, thi ngay nay, khai ni¢m phat trién d3 duoc mo rong dé bao ham ca
yéu to bén ving, cong bang xi hoi va trach nhiém moi trudng. Trong bdi canh

d6, khai niém*“chuyén dbi kép” (twin transition) - su két hop dong thoi gitta
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chuyén ddi sé va chuyén ddi xanh - khong con 1a mdt lya chon mang tinh bod
sung, ma da trd thanh cdt 16i trong chién luoc canh tranh qudc gia. Chuyén d6i
sO cung cip cong cu dé qua trinh xanh héa trd nén hiéu qua hon. Vi du, tri tué
nhan tao (AI), internet van vat (IoT) va dit liéu 16n (Big Data) c6 thé gitp tdi uu
héa quan 1y tai nguyén, giam thiéu lang phi va ning cao hiéu qua str dung nang
lugng. Cac hé théng quan ly thong minh cé thé giam sat murc tiéu thu dién, nudc,
khi thai va tir d6 dua ra giai phép tiét kiém. Nguoc lai, chuyén d6i xanh tao ra
nhu cAu m&i cho cng nghé sb, chiang han nhu cac nén tang quan ly carbon, hé
théng giam sat moi truong hay cong nghé blockchain dé truy xuit ngudn gbc
san pham bén viing. Tuy nhién, mdi quan hé nay khong chi mang tinh b trg ma
con chira dung nhitng mau thuin noi tai. Cac ha ting k¥ thut s nhu trung tdm
dir li€u, mang vién thong hay thiét bi dién t@ ti€u thu mot luong nang luong
khong 10 va tao ra rac thai dién tor dang ké. Pidu nay giy ap luc nguogc lai cho
cac muc ti€éu moi truong. Do do, nha nudc kién tao phat trién hién dai phai ap
dung phuong phap quan trj thich ing, vira thuc ddy cong nghé sb, vira kiém soat
tac dong tiéu cuc cta nd ddi véi moi truong. Pay 13 mot bude ngodt quan trong,
bai né dat ra yéu cau cic qudc gia phai dong thoi thich tmg vé6i hai xu thé 16n:
cong nghé s6 hoa va phat trién bén vimg.

Khu vuc Dong A vén ndi tiéng véi mé hinh“Nha nude kién tao phét trién”
(Developmental State), noi nha nudc dong vai tro trung tdm trong viéc dinh
hudng, diéu phdi va thuc ddy cong nghiép hoa. Nhat Ban, Han Quéc, Pai Loan
hay Singapore ting 14 nhitng vi du dién hinh cho mé hinh nay trong thé ky XX,
khi nha nuéc can thiép truc tiép vao thi truong, hd trg cac nganh céng nghiép
mili nhon va khuyén khich xuat khau. Trong bdi canh truyén théng, nha nudc
kién tao phét trién tip trung vao viéc can thiép truc tiép vao thi truong dé thuc
day cong nghiép hoa, xay dung céc tip doan cong nghiép 16n va mé rong xuat
khau. Tuy nhién, trong thé ky XXI, bdi canh di thay d6i sau sic, muc tiéu ting
truong GDP khong thé dting doc 14p ma phai duoc can bang voi cac tiéu chi vé
bao vé mdi trudng, giam phat thai carbon, nang cao chét luong séng va dam bao
cong bang x3 hoi. Day 1a sy thay ddi cin ban trong tu duy phat trién: tir chd coi
tang trudng kinh té 13 muc tiéu t6i thwong, nay phét trién dugc nhin nhan nhu
mot qua trinh hoc hoi, d6i mdi va xay dung ning luc san xuit méi gan lién véi
trach nhiém xa hoi. Diéu nay budc mo hinh Nha nudc kién tao phat trién phai tai

cau tric toan dién dé thich tng. Su chuyén dich nay khong chi doi hoi ha tang
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vat chdt méi nhu mang ludi 5G, ludi dién thong minh, hé théng nang luong tai
tao, ma con yéu cdu mot tu duy quan tri méi. Néu nhu truée day nha nudc tap
trung vao viéc hd trg cic nganh cong nghiép hién hitu, thi nay nha nudc phai
chu dong tao ra cic thi truong méi cho céng nghé xanh va ki thuat sé. Vi du,
chinh phii c6 thé dua ra cac chinh sach khuyén khich phat trién nang luong tai
tao, hd trg doanh nghiép dau tu vao cong nghé luu trir nang lugng, hodc thuc
day cac nén tang sd phuc vu quan ly méi trudng. Nha nude ciing can dinh hinh
cac st ménh xa hoi nhu giam phét thai carbon, phat trién do thi thong minh, hay
xdy dung nén kinh té tuan hoan. Nha nuéc khong chi 1a nguoi“sta chita that bai
cua thi truong”ma con phai tr¢ thanh thuc thé dan dat, kién tao thi truong va
diéu phdi cac st ménh xa hoi phtic tap. N6i cach khac, vai trd ciia nha nudc da
mo rong tir viée thic ddy tang truong kinh té sang viéc bao dam phat trién bén
virng, cong bang x4 hoi va kha nang chdng chiu trudc cic ¢l sdc toan cau.

2. Kinh nghiém cia cac nwéc Pong A

2.1.  Quy hoach chién lwgc va kién tao thé ché

Cac quéc gia Dong A da thé hién nang luc vuot trdi trong viéc thiét 1ap céc
tam nhin dai han va luit héa céac chién lugc phat trién dé tao ra su 6n dinh cho
cac nha dau tu va khu vyuc tu nhan.

- Nhdt Ban: trién khai Society 5.0 nhu mot ban thiét ké cho mot xa hoi "siéu
thong minh", noi khong gian mang va khong gian vat ly dugc tich hgp & mirc do
cao dé giai quyét cac van dé xa hoi nhu gia hoa dan s va thiéu hut nang luong.
Tam nhin nay vuot xa khai niém Cong nghiép 4.0 khi dat con nguoi 1am trung
tam cuia moi sy phat trién cong nghé. Pé cu thé hda muc tiéu xanh, Nhat Ban da
ban hanh tam nhin GX 2040 (Green Transformation), dit muc tiéu nang ty trong
nang luong tai tao 1én 50% trong co cau dién ning va giam su phu thudc vao
nhién liéu hoéa thach. Chinh phu déng vai tro diéu phdi thong qua cac chuong
trinh nhu SIP (Chuong trinh Thic day D6i méi Chién luoc lién bd) va Moonshot
R&D d¢é giai quyét cac thach thirc cong nghé dot pha.

- Han Quéc: Chién lugc Korean New Deal ra mit vao nam 2020 va duoc
nang cip vao nam 2021, 13 mot chién luoc toan dién nham bién Han Quéc tir
mot nén kinh té "theo dudi" thanh nén kinh té "dan dau". Chién lugc niy bao
gém hai tru c6t chinh: Digital New Deal tdp trung vao ha tﬁng dir liéu va Al;
Green New Deal tép trung vao trung hoa carbon va phuc hi sinh thai. Mt dic

diém quan trong ctia Korean New Deal 1 cach tiép can theo ving lanh thd, véi
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hon 75 nghin ty Won duoc dau tu vao cac dy an ngoai khu vuc Seoul dé dam
bao sy phat trién ddng déu. Chinh phu Han Qudc da thanh 1ap cac "Khu kinh té
dic biét" dé thir nghiém cdc quy dinh mdi va cung cip cac gbi hd tro thué cho
doanh nghiép tham gia chuyén doi.

- Trung Quéc: ban hanh "Hudéng din phdi hop chuyén doi sé va xanh"
(8/2024), mot chinh sach mang tinh c6t mdc nham ting tc Gmg dung cong nghé
sO vao cac nganh cong nghiép xanh va nguoc lai. Chinh sach nay chi dinh 13 vai
tro cua cac co quan chinh phu, hi€p hdi nganh hang va cdc vién nghién clru
trong viéc xdy dung céc tiéu chudn chung cho chuyén d6i kép. Trung Qudc sir
dung céac ké hoach 5 nam dé thiét 1ap cac chi tiéu cing vé giam cuong do carbon
(giam 18% vao nam 2025 so véi mirc 2020) va phat trién kinh té sd.

- Pai Loan: ban hanh Lo trinh Net Zero 2050 (nam 2022), gdm 4 try cot:
chuyén dbi niang lugng, cong nghiép, 16i sdng va xd hoi va chién dich “Go
Green with Taiwan” nham dinh vi Pai Loan 1a trung tim d6i méi céng nghé
xanh, thuc déy hop tac quéc té. Bén canh d6, Pai Loan cling thuc thi Dao luat
Phat trién Nang lugng tai tao (2009), stra d6i Luat Kinh doanh dién (2017) dé tu
do héa thi truong dién... nham muc ti€u dat 20% dién tr ndng luong tai tao vao
2025; cong suat dién mat tro1 vugt 10 GW nam 2023; phat trién dién gi6 ngoai
khoi 5,7 GW dén 2025, dan dau san xuét pin mat troi (14%), dén LED (22%), xe
dap xanh; ty 16 tai ché phé liéu dat 60%...

- Singapore: trién khai Green Plan 2030 (nam 2021), gém 5 tru c6t: Thanh
phé trong thién nhién, Tai tao nang lugng, Cude sé)ng bén vitng, Kinh té xanh,
Tuong lai kién cuong va thyuc hién Chién lugce qudc gia vé kinh té sé tir IT2000,
Intelligent Nation 2015 dén Smart Nation va DEFA, Chuong trinh SMEs Go
Digital, Open Innovation Platform, Digital Leaders Programme hé tr¢ doanh
nghiép chuyén d6i sd,... dinh hinh Singapore 1a“qudc dao thong minh. Pdng thoi,
trién khai déng bo hé théng khung phap ly o rang cho dir liéu, giao dich dién ti,
bao mat; song song véi sandbox cho fintech, Al, dinh vi Singapore 1a hub giao
dich carbon va tai chinh xanh cia khu vuec.

2.2. Pau tw ha ting s6 va ha ting xanh, thiét 13p nén tang cho twong lai

Trong mé hinh kién tao phat trién Pong A, ha ting s va ha ting xanh khong
chi 1 nhitng cong trinh vét chat don thudn ma con 13 nén tang thuc day doi méi
sang tao trong khu vuc tu nhan. Cac qudc gia nhu Trung Qudc, Han Qudc, Nhat

Ban, Pai Loan va Singapore déu coi viéc dau tu vao ha tang chién lugc la chia
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khoa dé nang cao ning lyc canh tranh, dong thoi dam bao phat trién bén viing
trong bdi canh bién doi khi hau va chuyén dbi sd toan cau.

- Trung Quoc 43 xay dung thanh cong mang ludi 5G 16n nhat thé gisi véi
hon 1,375 triéu tram co sO tinh dén gitta naim 2024. Sy phu séng rong khap tir
thanh phé dén nong thon tao diéu kién cho cac tng dung IoT trong nong nghiép
thong minh, quan ly ning lwong va dich vu cong. Cac tip doan vién thong nha
nuée nhu China Telecom trién khai chién lugce“Cloudification, tich hop chuyén
d6i s6 vao hoat dong 15i, qua d6 giam 19,2% luong khi thai nha kinh trén mdi
don vi dich vu nho chia sé ha téng va cong ngh¢ tiét kiém nang luong. Song
song v4i ha tang sd, Trung Qudc ciing dat bude tién 16n trong giao thong dién
héa. Thang 3 nam 2025, thi phin xe ning luong méi (NEV) da dat 51%, vuot xa
muc tiéu quéc gia 40% vao nam 2030. Thanh cong ndy dua trén viéc xdy dung
ddng bo ha tang tram sac va chinh sach wu tién cho phuong tién cong cong phat
thai thap. Nho d6, Trung Qudc tro thanh qudc gia di dau trong viéc phd bién xe
dién va giam phat thai giao thong.

- Han Quoéc 13 qudc gia tién phong trong viéc phét trién thanh phd thong
minh. Céac du 4n tai Sejong va Busan tich hop hé thong giao thong thong minh,
quan ly nang luong va dit liéu d6 thi, tao ra moi trudong sdng hién dai va bén
vitng. Han Qudc ciing 1a nudce dau tién thuong mai héa mang 5G vao nim 2019,
m¢ duong cho cac ung dung Al, AR/VR va cong nghi¢p 4.0. Trong linh vuc
nang lugng, chinh phu Han Quéc dat muc tiéu dat 20% nang luong tai tao vao
nam 2030, tap trung vao dién gié ngoai khoi va ning luong mat troi. Sy két hop
giita ha tAng s6 va nang lugng xanh gitp Han Qudc xdy dung nén tang cho do6i méi
sang tao trong ca khu vuc cong va tu nhan.

- Nhdt Ban day manh phat trién 1uéi dién thong minh nham giam phu thudc
vao nhién liéu hoa thach va t6i wu héa viéc tich hop ning luong tai tao, nhat 13
sau sy ¢d Fukushima. Céc d6 thi nhu Yokohama va Toyota City trd thanh noi
thir nghiém hé thdng quéan 1y nang luong, xe dién va hydrogen fuel cell. Dic biét,
Nhat Ban di dau trong chién luoc hydrogen qudc gia. Chinh phi dau tw manh
vao ha tang san xuat, luu trit va phan phdi hydrogen, coi déy 14 tru cot cho giao
thong va cong nghi€p xanh. Hydrogen khong chi giup gidm phat thadi ma con mo
ra co hoi d6i mdi sang tao trong linh vuc cong nghé ning luong.

- Pai Loan ndi bat véi ha tang sé dua trén cong nghiép ban dan. TSMC — tap

doan san xuét chip hang dau thé gidi — dong vai trd trung tdm trong viée hd tro
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cac ung dung Al IoT va ning luong thong minh. Pay 1 nén tang quan trong
gitp Pai Loan try thanh mét xich khong thé thiéu trong chudi cung g cong
nghé toan cau. Vé nang luong, Pai Loan dat muc tiéu dat 20% dién tir nang
luong tai tao vao nam 2025, tap trung vao dién gié ngoai khoi. Pong thoi, quéc
gia nay phat trién hé thong quan ly nudc thong minh dé déi pho véi tinh trang
khan hiém nuéc, dic biét quan trong cho nganh ban dan von tiéu thu luong nudce
16n. Su két hop giita ha ting sé va ha ting xanh gitp Pai Loan vira duy tri loi
thé cong nghé, vira hudng tdi phat trién bén ving.

- Singapore 1a qubc gia di dau trong viéc phét trién ludi dién thong minh thé
hé m&i (Smart Grid 2.0), cho phép dong chay niang luong va thong tin hai chiéu
gilta nguoi san xuat va nguoi tiéu dung. V4i hon 15.000 km cép ngam va ty 18
gian doan dién nang cuc thip (dudi 16 gidy/khach hang/nam), ha ting dién cia
Singapore duoc coi 1a chudn muc toan cau. Chinh phu dau tu vao dy an iES (Hé
théng Nang luong Théng minh) dé thu thap di liéu phan hoi tir ludi dién phan
phéi, tdi wu hoa viéc tich hop nang luong tai tao va ha téng sac xe dién. Ngoai
dién, Singapore ciing trién khai hé thong 300.000 ddng hd nudc théng minh dé
quan ly tai nguyén nudc hiéu qua trong bdi canh bién doi khi hau. Pong thoi,
qudc gia nay di dau trong phat trién trung tdm dir liu xanh, giam phat thai tir
nganh cong nghé sé von chiém ty trong 16n trong tong lwong khi thai. Cac sang
kién nhu Smart Nation Initiative va AT Quéc gia 2.0 bién Singapore thanh trung
tam s6 hang dau chau A.

2.3. Pam bao ngudn tai chinh lwu théng bén virng

Su can thiép ctia nha nudc vao hé thong tai chinh duogc coi 13 don bay quan
trong nhat dé diéu hudng nguén luc x4 hoi vao cac muc ti€u dai han, dac biét
trong boi canh chuyén d6i kép — vira sé hoa vira xanh héa — dang trd thanh xu
thé toan cau. Cac qudc gia Pong A da trién khai nhiéu chién lugc va chinh sach
tai chinh xanh khac nhau, phan anh dic trung thé ché va ciu trac kinh té cua
timg nudc, dong thoi cho thy su da dang trong cach tiép can dé dat dugc muc
tiéu phat trién bén vimng.

- Dai Loan 1a mot trong nhiing qudc gia di dau trong viée xdy dung khung
chinh sach tai chinh xanh toan dién. Uy ban Gidm sat Tai chinh Pai Loan (FSC)
d3 lién tuc nang cip cac chuong trinh tai chinh xanh, tir phién ban 1.0 nim 2017
tip trung vao ning luong tai tao, dén phién ban 3.0 nam 2022 tich hop day du

cic yéu to ESG va rui ro khi hau. Pai Loan d3 ban hanh “Huéng dan xéc dinh

483



cac hoat dong kinh té bén viing”, gitip cac ngan hang phan loai rd rang 16 hoat
dong kinh té chung va 13 hoat dong hudng t6i twong lai nhur hydrogen, ludi dién
thong minh va luu trit ning lwong. Tinh dén nam 2024, du ng cho vay dbi véi 6
nganh chién lugc cdt 16i dat 849,9 ty TWD, trong do riéng cho vay cong nghé
nang luong xanh dat 432,1 ty TWD. Céc ngan hang ciing dugc khuyén khich
phat hanh trai phiéu xanh dé tai tro cho cic du an dién gié ngoai khoi va nang
cép hiéu suét nang luong, qua do tao ra mot hé sinh thai tai chinh xanh gén lién
vdi cac nganh cong nghé mii nhon.

- Nhdt Ban lua chon cach tiép can két hop gitra wu dai thué va trg céip truc
tiép dé thuc day d6i méi sang tao va chuyén d6i xanh. Tir thang 4 nam 2025,
Nhat Ban ap dung co ché thué “Innovation Box”, cho phép 30% thu nhap du
diéu kién tir viéc cip phép hodc chuyén nhuong quyén sé hiru tri tué lién quan
dén Al va cong nghé xanh duoc tinh 1 chi phi khau trir. Chinh sach nay khuyén
khich cac cong ty dau tu manh vao R&D trong nudc thay vi chuyén giao cong
nghé ra nudc ngoai. Bén canh d6, Nhat Ban trién khai g0b1 tro cép 1,34 ty USD
trong 5 nam dé hd tro cic doanh nghiép sir dung hoan toan dién phi carbon, dic
biét 1a cac trung tAm dit liéu dat tai dia phuong nham thic day phat trién vung,
Pao luat Thuc ddy Xa hoi Hydrogen ban hanh thdng 5/2024 ciing cung cip
3.000 ty Yén tro cdp dé bu dip khoang cach chi phi giira hydrogen sach va nhién
liéu truyén thong, hudng t6i xdy dung mot hé sinh thai nang luong hydrogen
toan dién.

- Trung Quoc lai thé hién moé hinh“Nha nudc kién tao phét trién”véi mirc do
can thiép truc tiép va quy mé trién khai cuc 16n. Tir nam 2015, Trung Quéc di
chinh thtrc hda hé thong tai chinh xanh v&i“Ké hoach cai cach tong hop thiic day
tién bo sinh thai”. Chinh phu xdy dung chuan muyc cho trai phiéu xanh, thiét 1ap
cac khu thi diém tai chinh xanh va yéu cau cong khai rii ro méi truong. Dén
cudi nam 2021, Trung Qudc trd thanh thi truong trai phiéu xanh 16n tht hai thé
gidi vadi téng gia tri 270 ty USD, du no tin dung xanh dat 2,37 nghin ty USD. H¢
thong ngan hang qudc doanh déng vai trd trung tdm, cung cap tin dung uwu dai
cho cac du 4n chién lugc, tir nang luong tai tao dén ha téng $0. Tuy nhién, thach
thirc 16n nhit 1 can bang loi ich gitra trung wong va dia phuong, khi nhiéu dia
phuong van wu tién ting trudng GDP hon tiéu chi méi trudng, dan dén viée trién

khai chua dong bo.
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- Han Quéc lya chon cach tiép can dua trén quy va thi truong giao dich phat
thai (ETS). Tir nam 2009, nudc nay da khoi dong Chién luge Tang truong xanh
v6i ké hoach 5 nam lan thi nhat. B M6i truong Han Quéc thanh 1ap Quy Khi
hau xanh dé cép tin dung cho céc nganh ning luong mdéi va tai tao. Cac ngan
hang 16n nhu Woori Bank, KB, Korea EXIM Bank tham gia cung cdp san pham
tin dung xanh, trong khi thi truong trai phiéu xanh chu yéu do doanh nghiép
phat hanh dé tai tro cho cac du an moéi truong. PBac biét, chuong trinh ETS dugc
trién khai tr nam 2015, ap dung cho cic cong ty phat thai trén 25.000 tin
CO2/nam. Pén nim 2017, ¢6 549 cong ty thudc 25 nganh tham gia, tao ra mot
co ché thi truong dé kiém soat phat thai va khuyén khich doanh nghiép dau tu
vao cong nghé sach.

- Singapore dinh vi minh la trung tdm tai chinh xanh cta khu vuc BDong Nam
A. Chién lugc qubc gia Singapore Green Plan 2030 va chuong trinh FAST-P
(2023) dat muyc ti€u dat Net Zero vao nam 2050. Chinh phu thanh 1&p Quy Green
Investments Partnership (GIP) véi von ban dau 510 triéu USD, hudng t6i 1 ty
USD, dé tai trg cho cac du &n ndng luong sach rui ro cao tai Pong Nam A.
Singapore ap dung mé hinh blended finance, két hop vén cong va vén tu, trong
d6 chinh phi cung céc dinh ché qudc té nhu Anh, Ha Lan, Australia va IFC dau
tu vao cac tranche cap dudi dé giam rai ro cho nha dau tu thuong mai. Pong
thoi, Singapore xdy dung trung tdm giao dich carbon, tr¢ thanh moét trong ba
trung tm tai chinh xanh hang dau thé gi6i theo Global Green Finance Index.

Nhin tong thé, sy khéc biét trong chinh séch tai chinh xanh giita cic quc gia
Péng A phan anh dic trung thé ché va cdu truc kinh té: Trung Qudc dua vao quy
mo va su chi dao truc tiép ctia nha nudc; Nhat Ban két hop uu dai thué véi tro
cap dé khuyén khich doi méi; Han Qudc xay dung hé théng quy va thi truong
phat thai; Singapore kién tao moéi truong va dinh vi minh 14 trung tdm tai chinh
xanh khu vuc; Pai Loan phat trién khung chinh sach toan dién gén lién véi hé
sinh thai cong nghé cao. Bai hoc rut ra cho Viét Nam 1a can két hop ca ba yéu t6:
cam két chinh tri manh m&, co ché thi truong minh bach va vai tro trung tam tai
chinh khu vye. Viét Nam c6 thé hoc hoi tir Trung Quéc vé quy mé trién khai, tir
Nhat Ban vé co ché khuyén khich d6i mdi sang tao, tir Han Qudc vé thi truong
phat thai, tir Singapore vé mé hinh blended finance, va tir Dai Loan vé khung

chinh sach toan dién gan lién vdi cong nghé cao. Chi khi két hgp hai hoa céac yéu
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t6 nay, Viét Nam mdi c¢6 thé huy dong hiéu qua ngudn luc x3 hoi cho tién trinh
chuyén doi kép, dam bao ting truong bén viing va cong bang trong dai han.
2.4. Pio tao nhin e va thic diy doi méi sang tao

Chuyén dbi kép khong chi 1a sy thay d6i vé cong nghé, ma con 1a sy thay doi
can ban vé k§ nang va tu duy cua luc lugng lao dong. Cac qudc gia Pong A di
trién khai nhiéu chinh sach va bién phap nhim chudn bi cho ngudn nhén luc
thich Gmg v4i yéu cdu méi ctia nén kinh té xanh va sd.

- Singapore 13 mot trong nhitng qudc gia di dau véi viéc thanh 1ap Uy ban
Ky nang Xanh (Green Skills Committee — GSC) vao cudi nim 2023. Béo cdo
ciia GSC nam 2026 chi ra rang chuyén dbi xanh dang dinh hinh lai su nghiép
trong cac linh vuc nhu phan tich rai ro khi hau, thu mua bén viing va giao dich
carbon. Song song, chuong trinh SkillsFuture cung cip hd tro tai chinh dé nguoi
lao dong tham gia céc khoa dao tao lai vé bdo cdo bén viing va cong nghé ning
luong. Singapore cling thiét 1ap khung “Sustainability Reporting Body of
Knowledge” (SR BOK) nhdm chuin héa chuong trinh dao tao cho hon 5.000
chuyén gia dy kién can thiét vao nam 2030.

- Han Quéc chu trong hop tac qudc té va dao tao cong nghé xanh. Nude nay
phéi hop véi ILO trién khai dy an“Advancing Digital and Green Skills for Youth
in ASEAN”, ddng thoi xay dung cic trung tdm nhu Jeju Technopark tap trung
vao kinh té tudn hoan cho pin xe dién, tir tai ché dén tai sir dung. Cac chuong
trinh ddo tao trong nudc tap trung vao nhimg linh vuc ¢6 nhu cau cao nhu dién
mat tro1, xe dién va nong nghiép thong minh thich ing khi hiu, tao méi truong
thuc hanh cho sinh vién va ky su.

- Pai Loan ndi bat vdi chinh sach phét trién nguén nhan luc gin lién véi
nganh céng nghé cao, dic biét 1 ban dan. Chinh phii Pai Loan dau tw manh vao
cac vién nghién ctru va chuong trinh dao tao k¥ su trong linh vuc nang lugng tai
tao, quan ly dit liéu va san xuét thong minh. Ngoai ra, Dai Loan khuyén khich
doanh nghiép vira va nho tham gia cac khoa dio tao vé ky nang xanh, dong thoi
xay dung mang ludi hop téc giita truong dai hoc — doanh nghiép — nha nudc dé
dam bao su lan toa k¥ ning méi trong toan bo nén kinh té.

- Trung Quéc ap dung cach tiép can quy mo 16n, gan lién véi hé théng doanh
nghiép nha nudc va ngan hang qudc doanh. Chinh phu trién khai cac chuong
trinh dao tao hang loat vé tri tué nhan tao, dit liéu 16n va nang lugng tai tao,

ddng thoi dit ra KPI cu thé cho cac dja phuong vé phat trién k§ nang xanh va sb.
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Cac truong dai hoc va vién nghién ctru dugc yéu cau tich hop ndi dung vé cong
nghé xanh vao chuong trinh dao tao, nhdm tao ra luc lugng lao dong co kha
nang dap tmg ngay céac du 4n chién lugc quic gia.

- Nhdt Ban tap trung vao viéc nang cao ky nang trong cdc tdp doan Ién
(Keiretsu) va hé thong doanh nghiép vira va nhé. Chinh pha khuyén khich céc
tap doan dau tu vao ddo tao nhan luc phuc vu cong nghé mang tinh*“st ménh”
nhu xe dién, pin luu trit ndng lugng va robot cham séc y té. Déng thoi, Nhat Ban
trién khai cac chuong trinh hoc bong va hd tro nghién ciru cho sinh vién trong
linh vuc khoa hoc moi truong, tri tu¢ nhan tao va cong nghé sinh hoc, nham tao
ra thé hé lao dong méi c6 kha niang dan dit qua trinh chuyén d6i.

Nhin chung, cic quéc gia Pong A déu nhén thirc rang chuyén dbi kép khong
thé thanh cong néu chi dua vao cong nghé, ma can mot luc lugng lao dong duoc
trang bi k§ nang méi va tu duy phu hop. Singapore chu trong chuin héa va hd
tro tai chinh cho dao tao; Han Qudc két hop hop tic qudc té voi thuc hanh tai
chd; Pai Loan phat huy thé manh cong nghé cao va hé sinh thai SMEs; Trung
Quéc trién khai quy mo 1én véi su chi dao truc tiép cua nha nudc; Nhat Ban tap
trung vao dao tao nhan luc trong cac tdp doan 1on va nghién ctru khoa hoc. Su
da dang trong cach tiép can phan 4dnh dic trung thé ché va céu tric kinh té cia
ting qudc gia, dong thoi cho thay bai hoc quan trong: dé chuyén doi kép thanh
cong, can dong thoi ddi mai cong nghé, chinh sach va k§ nang cua con nguoi
2.5. Nang cao hiéu qua quan tri, giam sat va tiéu chuan ESG

Viéc thiét 1ap cac quy dinh minh bach va co ché thir nghiém linh hoat 13 chia
khoéa dé quan tri nhitng rti ro méi phat sinh tir cong nghé.

Céac qubc gia Pong A dd nhanh chéng chuyén tir bio cdo ESG tu nguyén
sang bat budc: (i) Singapore di chinh thirc ap dung cac tiéu chuan ciia Hoi dong
Tiéu chuan Bén vimg Qudc té (ISSB - IFRS S1 va S2) tir nam 2024. Theo do,
cac cong ty niém yét phai cong bd phat thai Pham vi 1 va 2 tir nam 2025, va mo
rong sang Pham vi 3 trong nhiig nam tiép theo; (i) Nhat Ban ciing thanh 1ap
Hoi dong Tiéu chuan Bén vimg Nhat Ban (SSBJ) dé ban hanh céc tiéu chuan ndi
dia tuong thich véi quéc té vao nam 2025; (iii) Han Qudc cling dang thuc hién
16 trinh coéng bd thong tin bén viing theo timg giai doan cho céc cong ty niém yét,
tap trung manh vao quan tri rui ro khi hau.

Co ché Regulatory Sandbox (Khung phap ly thir nghiém) d3 tré thanh mot

cong cu quan trong dé Nha nudc kién tao Bong A thic day d6i mai sang tao ma
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khong 1am mét di quyén kiém soat: (i) Hé théng sandbox ctia Nhat Ban duoc
thiét 1ap tir nam 2018 va mang tinh da nganh, khong chi gidi han & Fintech. Dén
dau nam 2025, di c6 33 ké hoach va 152 thuc thé duoc chiing nhén trong céc
linh vuc nhu xe dién tu hanh, blockchain cho dit liéu 14m sang va giao dich bat
dong san dién tir. Diém dic biét ciia Nhat Ban 1a co ché "Thur nghiém trudc" (Try
first) dé thu thap bing chimg cho viéc sira doi cac quy dinh 18i thoi; (i) Co quan
quan Iy IMDA cua Singapore van hanh "Data Regulatory Sandbox" dé hd tro
doanh nghiép 1am rd cac ranh gidi phap ly khi d6i méi cong nghé dya trén di
liéu. Singapore ciing trién khai céc sandbox chuyén biét cho Al tao ky
(Generative Al) dé danh gid céc rii ro vé dao dic va bao mat dit lidu; (iii) Trung
Qudc tich hop co ché sandbox vao céac trai hudn luyén dir liéu Al tai Bic Kinh
va cac khu vuc tht nghiém xe tu lai dé cung cép su linh hoat vé quy dinh cho
doanh nghiép ddi mai.

3.  Danh gia sy twong dong va khac biét trong mé hinh kién tao phat

trién Pong A

Mic di ¢6 chung myc tiéu chuyén dbi kép, cac qudc gia Pong A ap dung
nhitng phuong thirc khac nhau dya trén dic diém thé ché va trinh do phat trién.
3.1. Su twong dong

- Vai tro trung tam ciia nha nwée: Piém chung ndi bat nhét cua cac qudc gia
Pong A 13 nhan manh vai trd trung tdm cta chinh phu trong viéc dinh hinh tam
nhin phat trién va diéu phdi ngudn lyc. Khac véi cdc nén kinh té phuong Tay,
noi thi trudng thuong duge coi 13 co ché ty diéu tiét, cac qudc gia Pong A
khong dat niém tin tuyét ddi vao thi truong, dac biét trong nhitng 1inh vuc madi
nhu chuyén d6i xanh hay cong nghé sd. Nha nudc déng vai tro kién tao thi
truong, tirc 1a khong chi stra chita that bai cua thi trudong ma con chu dong tao ra
cac thi truong mdéi cho cong nghé xanh, nang luong tai tao, tri tué¢ nhan tao va
dir li¢u 16n.

- Quy hoach dai han két hop muc tiéu ngzﬁn han: Mot dac diém chung khéc
1a su két hop gitta chién luoc dai han (1020 nam) va ké hoach ngén han (5 nim
hodc ngan sach b sung). Didu nay phan anh tu duy quan tri mang tinh“nhiém
vu”’(mission-oriented), noi nha nudc dat ra cac muc ti€u cu thé, do luong duoc
va c6 thoi han r6 rang. Vi du: Trung Quéc 6 cac ké hoach 5 nam véi chi tiéu cu
thé vé nang luong tai tao, trong khi Nhat Ban va Han Quéc dua ra cac chién

luge dai han vé trung hoa carbon dén nam 2050.
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- Dy dn trinh dién va thanh phé théng minh: Cac qubc gia Pong A déu sir dung
du 4n trinh dién (demonstration projects) va thanh phd thong minh nhu cong cu thir
nghiém trudce khi nhan rdng. Pay 1a cach tiép can“hoc hoi béng thuc hanh”, cho
phép kiém ching tinh kha thi ctia cong nghé méi trong méi truong thuc té, déng
thoi tao niém tin x4 hoi va thu hat dau tu. Vi du, Singapore trién khai cac khu do thi
thong minh nhu Punggol Digital District; Trung Quéc xdy dung céc khu thi diém
nang luong sach & Tham Quyén; Han Qudc phat trién Songdo nhu mét thanh phéd
thong minh toan dién.

- Tdp trung vao ndng lyc doi méi: Mot diém chung nira 13 tat ca cac qubc gia
déu coi ddi méi sang tao 1a dong luc trung tim. Nha nudc hd trg manh mé cho
R&D, khuyén khich hop tac gitra doanh nghiép, vién nghién ciru va truong dai
hoc. Pay 1a sy tiép ndi truyén théng“Nha nudc kién tao phét trién”von ting
thanh cong trong viéc thuc day cong nghiép hoa.

3.2. Su khéac biét

Mic du cac qudc gia Pong A déu theo dudi muc tidu chuyén doi xanh va sb,
cach thirc huy dong ngudn luc va mic d6 can thiép vao doanh nghiép lai thé hién
sur khac biét 13 rét, phan anh dic trung thé ché va mo hinh phat trién riéng cta timg
nudc.

- Trung Quoc 1a vi du dién hinh ciia mé hinh“Nha nudc kién tao phat
trién”véi mire d6 can thiép truc tiép va quy mé trién khai cuc 16n. Chinh phu sir
dung hé thdng doanh nghiép nha nudc (SOE) nhu cong cu chinh dé thyc hién
cac du an ha tﬁng khéng 15, tir nang luong tai tao dén mang ludi 5G. H¢ théng
ngan hang quéc doanh cung cap tin dung wu dii cho cac dy 4n chién lugc, dam
bao ngudn vén ddi dao. Pic biét, co ché phdi hop giita trung wong va dia
phuong duogc thiét ké theo dang“thi dua”, khi chinh phu trung wong dat ra KPI
vé moi truong va kinh té 8, budc cac tinh thanh phai thuc hién. Piéu nay tao ra
dong lyc canh tranh noi bg, thuc déy tién trinh chuyén ddi nhanh chong.

- Singapore lya chon cach tiép can khac biét: thay vi can thiép truc tiép vao
doanh nghiép, nha nudc tap trung tao mdi truong kinh doanh thuan lgi va cung
cap hang hoa cong cong chit lwvong cao. Chinh phil dau tu manh vao ha tang sd
va xanh nhu ludi dién théng minh, tiéu chuan Al, hé théng quéan ly dit liéu, dong
thoi duy tri méi truong phap ly minh bach va 6n dinh dé thu hat von FDI va nhan

tai quoc té. Pac diém ndi bat cua Singapore 1a vai tro“nguot kién tao” moi truong,
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noi nha nudc cung cip nén tang dé doanh nghiép va nha dau tu tu phat trién, thay
vi truc tiép diéu hanh.

- Nhdt Ban va Han Quéc lai dua vao truyén thong 1au doi cua cac tap doan tu
nhan 16n — Keiretsu & Nhat va Chaebol & Han Qudc. Chinh phu hai nudc tap
trung vao chinh sach hd trg gian tiép nhu vu dai thué, tai tro R&D va hd trg
chuyén d6i mo hinh kinh doanh. Céc tap doan dugc khuyén khich dau tu vao
cong ngh¢ mang tinh*“sir ménh”’phuc vu muc ti€u xa hoi, nhu xe dién, pin luu trit
nang luong, robot chim soc y té. Nha nudc khong truc tiép diéu hanh doanh
nghiép, ma tao khung chinh sach dé cac tap doan 1on din dit qua trinh chuyén
d6i, phan 4nh mé hinh phat trién dya trén sttc manh cua khu vuc tu nhan.

- Pai Loan mang dén mot md hinh khac biét, két hop giita sy ning dong cua
doanh nghiép vira va nhé (SMEs) véi su dinh hudng chién lugc ctia nha nude. Dai
Loan ndi tiéng véi hé sinh thai cong nghé cao, dic biét trong linh vyc ban dan, noi
cac doanh nghiép nhu TSMC déng vai trd dan dit toan cdu. Chinh phi Pai Loan
tap trung vao viéc hd trg R&D, xay dung ha téng ddi méi sdng tao va tao diéu kién
cho SMEs tham gia chudi gié tri toan cau. Khac véi Trung Qudc, Pai Loan khong
dwa vao doanh nghi¢p nha nudc, ma phat huy sttc manh cua khu vuc tur nhén va
kha nang lién két chat ché giita doanh nghiép — vién nghién ctru — nha nudc. Pac
diém nbi bat 1a su két hop hai hoa giira chinh sach dinh hudéng va ning luc sang tao
cta doanh nghiép, gitip Pai Loan vira duy tri vi thé cong nghé cao, vira thic day
chuyén d6i xanh va sd.

Nhin téng thé, sy khac biét giita cac qudc gia Pong A thé hién rd & cach thirc
huy dong ngudn luc: Trung Quédc dua vao doanh nghiép nha nudc va ngan hang
qudc doanh dé trién khai quy mé 16n; Singapore tap trung vao viéc kién tao méi
truong va cung cap hang héa cong cong; Nhat Ban va Han Qudc dua vao stic
manh cua cac tdp doan tu nhan 16n; con Pai Loan phat huy hé sinh thai SMEs va
nang luc sang tao cong nghé cao. Mirc d§ can thi€p cuia nha nudc cling khac
nhau: tir truc tiép va manh mé & Trung Qudc, gian tiép va kién tao ¢ Singapore,
hd trg chinh sach & Nhat — Han, dén dinh hudng chién luoc két hop vdi sang tao
tu nhan ¢ Pai Loan.

Su da dang nay phan anh dic trung thé ché va lich st phét trién cia timg
qudc gia, dong thoi cho thdy khong cé mot mé hinh duy nhit cho chuyén dbi
kép. Thay vao dé, mdi nude lua chon con dudng phi hop véi ngudn luc, ciu

trac kinh t€ va muc tiéu xa hdi cia minh. Bai hoc rut ra cho Viét Nam la can xac
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dinh rd vai trd cia nha nudc trong tién trinh chuyén ddi: vira kién tao moi
truong, vira hd trg doanh nghiép, nhung ciing phai dam bao cong bing va bén
vitng, tranh dé cac nhém yéu thé bi bo lai phia sau.

4.  Thuec trang cia Viét Nam va mot sé dé xuat

4.1. Thuc trang

Viét Nam dang budc vao giai doan ban 1& cta tién trinh“chuyén d6i kép” — vira
s6 hoa vira xanh héa — v6i nhitng thanh tyu kinh té néi bat va cam két chinh tri
manh mé& & cap cao nhat. Trong ndm 2025, nén kinh t& duy tri da ting truong 4n
tuong, GDP tang 7,9% trong 9 thang dau nim, xuat khau dat 430 ty USD va thiang
du thwong mai 20,5 ty USD, khang dinh vi thé ngay cing quan trong trong chudi
cung ung toan cau. Chinh phu da phé duyét“Chién luoc quéc gia vé ting truong
xanh giai doan 20212030, tim nhin dén nam 2050”ctng“Chuong trinh chuyén d6i
sd quéc gia dén nam 20257, dit ra cac muc tiéu cu thé: kinh t& s6 chiém 20% GDP
vao nam 2025 va 30% vao nam 2030; giam cudng do tiéu thu nang luong so cip
trung binh 1-1,5% mdi nam; nang lugng tai tao chiém 15-20% tong cung ning
lwong so cap vao nam 2030.

Co héi Ion dén tir luc luong lao dong tré, chiém hon mot nira dan sd, c6 kha
nang thich Gmg nhanh véi cong nghé méi. Dong von FDI tiép tuc ting manh, véi
hon 31,5 ty USD vén diang ky va 21,3 ty USD vén thuc hién trong nam 2025,
cho thay niém tin cta nha dau tu quéc té. Kinh té sé ciing ghi nhan budc tién
vugt bac, dat gia tr1 72,1 ty USD, tuong duong 14% GDP, taing nhanh so véi
muc 10,5% nam 2023. Béng thoi, Viét Nam da kh'fmg dinh cam két quéc té
manh mé& khi tuyén bd dat phat thai rong bang“0”vao nam 2050 tai COP26, mé
ra co hoi tiép can ngudn von xanh va nang cao uy tin trén truong qudc té.

Mot s6 sang kién tiéu biéu da duge trién khai nham thiic day tién trinh nay.
Tai TP.HCM, d¢ an chuyén d6i xanh véi 10 tru cot va 76 chi tiéu, téng von dau
tu 900.000 ty dong, dit myc tiéu dén nam 2030, 100% phuong tién giao thong
cong cdng st dung ndng lugng sach. Cac chuong trinh nhu*“Vi¢t Nam Xanh
2026véi chudi hoi thao, giai thuéng va cudc thi sang kién xanh da gop phan lan
toa nhan thic va hanh dong xa hoi. Trong linh vuc nong nghiép, chuyén ddi kép
duoc coi 1a dong luc dam bao an ninh luong thuc, khi cong nghé sé dugc tng dung
vao san xuat, phan phéi va quan 1y chudi cung tGng, déng thoi giam phét thai va

nang cao hi¢u qua su dung tai nguyén.
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Tuy nhién, tién trinh chuyén doi kép van d6i mit v6i nhiéu rao can mang tinh
hé thong. Ha ting ning luong 1a diém yéu 16n nhat, khi lu6i dién chua di kha
nang h:flp thu toan b cong suat dién gi6 va dién mat troi tu mién Trung va mién
Nam. Céc doanh nghiép nho va vira — chiém hon 97% tong sé doanh nghiép —
gap khé khan trong viéc tiép can von dai han, cong nghé hién dai va dir liéu
minh bach, khién nguy co bi bé lai phia sau ngay cang rd rét. V& thé ché, chinh
sach con phan manh, thiéu sy lién két gitra chuyén doi s6 va chuyén d6i xanh,
trong khi chét luong thuc thi chua déng bo. Ngoai ra, rii ro an ninh mang gia
tang nhanh chéng, de doa su bén vitng cua nén kinh té sé.

Song song véi co hoi, nhitg rii ro méi ciing xuat hién. Nguy co bat binh
dang gia tang khi cac ving nghéo va doanh nghiép nho khé tiép can cong nghé
va von xanh. Ap luc tir céc thi trudng qudc té ngay cang 1on, véi viée EU, My,
Nhat Ban 4p dung thué carbon (CBAM), quy dinh chéng pha rimg (EUDR) va
tiéu chuan ESG, khién hang héa Viét Nam c6 nguy co mét loi thé canh tranh néu
khong dap Gng kip thoi. Do d6, yéu cau cép thiét 1a xdy dung co ché tai chinh
xanh minh bach, tao diéu kién cho doanh nghiép tiép can tin dung dai han, dé)ng
thoi phat trién hé thong dir liéu qudc gia vé phét thai va nang luong.

binh hudng chién lugc cho giai doan tdi can tap trung vao ba tru cot chinh.
Thir nhat, hoan thién thé ché va chinh sich, dam bao tinh dong bo va di trude
mot budc dé tao khong gian phat trién. Thir hai, ddu tw manh mé& vao ha ting s6
va ning lugng, bao gdm ludi dién thong minh, trung tdm dit lidu qudc gia va
mang 5G toan dién. Tht ba, hd trg doanh nghiép nho va vira thong qua quy tin
dung xanh, chuong trinh dao tao nhan luc s6 va co ché két ndi voi cac tdp doan
16n. Bén canh do, nang cao nhan thic cong déng vé tiéu dung xanh va an toan
sO ciing 13 yéu t6 quan trong dé tao nén tang xi hoi vimg chic cho chuyén doi
kép.

4.2. Ham y chinh sach cho Viét Nam

Dua trén viéc phan tich cdc mé hinh thanh cong tai Pong A va thuc trang
trong nudc, Viét Nam can mot 16 trinh kién tao phét trién hién dai va quyét liét
hon.

Mot la, théng nhat quan tri va dinh huong sir ménh: Viét Nam can cham dut
tinh trang cac chién luge sb va xanh van hanh song song nhung roi rac. Can mot
co quan diéu phdi cdp cao (trong tr mo hinh tai Nhat Ban hoac Han Qudc) dé
tich hop hai chuwong trinh nay thanh mét "Chién luoc chuyén ddi kép qudc gia".
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Céc muc tiéu nén duogc thiét 1ap theo dang "sit ménh", vi du: "S$ hoa va xanh
héa 100% cac khu cong nghiép trong diém vao nam 2030" dé tip trung ngudn
luc va tao ra cac cau chuyén thanh cong dién hinh.

Hai 16, wu tién dau tw ha tc”ing "sé héa xanh”: Viét Nam can hoc tap
Singapore, uu tién ddu tu vao ludi dién théng minh va cac giai phap luu trif ning
lugng dé t6i wu hoéa nguén dién sach. Viéc nang cép ha t?mg vién thong 1én 5G
khong chi phuc vu giai tri ma phai dugc gin chit véi cac Gmg dung san xut
thong minh va quan 1y méi truong, nhu cach cic cong ty vién thong Trung Qudc
da trién khai.

Ba la, kién tao hé sinh thdi tai chinh xanh minh bach: Viét Nam can khan
trrong ban hanh "Danh muc phan loai xanh" twong thich véi céc tiéu chuan quc té
dé khoi thong dong vén tin dung va trai phiéu. Pong thoi, cAn ap dung céc co ché
khuyén khich thué nhu Innovation Box cho cic doanh nghiép c6 hoat dong R&D
trong cong nghé xanh va s, thay vi chi dua vao cac vu dai thué thu nhap doanh
nghiép truyén thong.

Bén la, trién khai khung phdp 1y thir nghiém (Sandbox) réng rdi: Thay vi chd
doi cac bd luat hoan chinh, Viét Nam nén manh dan trién khai céc Regulatory
Sandbox cho cac linh vuc méi nhu xe dién, hydrogen, giao dich carbon va tai
san s6. Piéu nay cho phép doanh nghiép doi méi sang tao trong khi nha nudc c6
thé quan sét, hoc hoi va hoan thién khung phap 1y dua trén bang ching thuce té.

Néam 1a, thwe hién chién hege von con nguoi "k ning kép”: Viét Nam can
mot chuong trinh do tao quy mé 16n vé ky ning xanh va sé cho luc luong lao
dong. Can c6 su phdi hop chit ché giita Nha nude — Nha trudng — Nha doanh
nghiép dé xay dung cic chuong trinh dao tao lai ngin han nhung chuyén sau,
trong tr mo hinh Green Skills cia Singapore. Dic biét, can chu trong dio tao k§
nang bio cdo ESG cho ddi ngii quan ly dé dap Gmg yéu cau cia cic thi truong
xuét khau 16n.

Sdu la, dam bao cong bang va an sinh xd héi trong chuyén déi: Chinh phu
can thiét 1ap mang ludi an sinh xa8 hd1 manh m& hon dé hd tro nhitng nhém dbi
twong dé bi ton thuong boéi qua trinh chuyén doi (vi du: lao dong trong céc
nganh nhiét dién than, khai thac khoang san). C4c chinh sich hd tro phai duoc
thiét ké theo ving mién va dic thi nganh hang dé dam bao "khong ai bi bo lai

phia sau" trong hanh trinh tién t&i nén kinh té trung hoa carbon.
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Tém lai, con duong phia trudc cua Viét Nam doi hoi sy két hop nhuin
nhuyén giita tr duy quan tri linh hoat va su cam két dau tu dai han. Bang cach
van dung nhitng bai hoc thanh cong tir Pong A - tir viéc xdy dung ha ting thong
minh, thiét 1ap cac don bay tai chinh sang tao dén viéc tao ra méi trudong thir
nghiém chinh sach - Viét Nam hoan toan cé thé bién nhiing thach thuc vé bién
d6i khi hau va chuyén d6i s6 thanh dong luc dé but pha, tré thanh mot qudc gia
phat trién bén viing va thinh vuong trong ky nguyén méi.
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